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Áœu???A???Ö ål�«Ë —œ X�Ëœò Ë åq?L???Ž —œ X�Ëœò V�U???� —œ

tÇ X�Ëœ “« p|˛u�uzb|« ÈU?N?ýd~½ dÐ «— t?�d?Ž Ë XÝ«

@Mð Ê¬ v²�?}�?�—U�u¾½ Ït½u?Ö “« tÇ Ë «dÖ¸ d?¦� Ÿu½ “«

©±≥∏∂ ¨b}ŠË® XÝ« Áœd�

“« —Ëœ tÐ v²�Ëœ g?M� U| qL?Ž Èd?J� j}?×??� s|« —œ

Ê¬ vAM?|e??Ö »U??
??²?½« tÐ d??−M� t???� v|U¼¸Xý«œd?Ð g}Ä

Uð œu?ý¸v� t?²??ý«c?Ö q}K×ð Ë Áb¼U?A?� p?×?� tÐ œu?ý¸v�

¨t²³�« ¨v²�Ëœ gM� oDM� Æœuý „—œ Ê¬ oDM� Ë t²šUMý

ÊU|dł —œ vŽUL²ł« ÈU¼¸t|dE½ Ë UN|˛u�uzb|« d}ŁQð q�UŠ

œ—Ë¬¸Á— v�u??L??Ž È—«c~²??ÝU?}??Ý ÊU??B??ÚB?
??²??� ÆXÝ«

Êb?????ý —«u????L?¼ —œ ¨«— Ê¬ oD?M� Ë X?�Ëœ gM?� XšU?Mý

d?}}?Gð ¨Ê¬ Èb�¬—U?� g|«e�« Ë v?²�Ëœ qLŽ œu?³NÐ ÏtM}?�“

ÆbMM}Ð¸v� Ê¬ ÊUJ�« j|«dý Ë ÊU�—« —œ

ÏÁd?E?M?� t?Ð —Ëœ “« Ë q?�U???????????ý ¨v?K?� v?¼U?~?½ d??????????Ö«

“« v¼ułË Ë U¼¸‰«u?¾Ý ¨r}MJ�U?}Ð Ê«d|« —œ È—«c~²ÝU?}Ý

Ë v|UM?²??Ž«¸vÐ t???� b|¬¸v� g}?Ä Ê«d|« ’U??š v?Öb??}??â???}Ä

—œ «— Èd|uBð ÊUL¼ È—«c~²ÝU}Ý “« ¨Ê¬ tÐ Êb}A|b½U}½

dÐ —«u??²?Ý« v|UMÐ s?²?šU?Ý t??� œd?� b¼«u??š r�?−??� s¼–

q|– œu?ý¸v� vFÝ d?{U?Š ÏtŽu?L−?� —œ Æ—«b|UÄU½ vM}?�“

 ö?JA??????� Áu???????łË všd?Ð ¨vÝU??????Ý« —u???????×??????� bM?Ç

t?{d??Ž ÊU?ÖbM½«u??š dE½ tÐ e?}?½ Ê«d|« —œ È—«c~²?ÝU??}?Ý

Æ©±≥∏∂ ¨b}ŠË® œuý

Èb|b?ł g½«œ È—«c~²ÝU?}Ý rKŽ XÝ« d?�– tÐ Â“ô

Ê¬ d?L??Ž “« Ë Áb?�¬ ÊËd?Ð vÝU?}??Ý ÂuKŽ sDÐ “« t??� XÝ«

„b½«  b??� s}?L¼ vÞ v?�Ë œ—c?Ö¸vL½ t¼œ b?MÇ “« g}Ð

Áb}JÇ ‡± 

s�«œ “« tF?�Uł Ê«d|b?� Ë Ê«œdL²?�Ëœ XÝœ ¨uÝ p| “«

ÊU½«œ¸XÝU}Ý Ït½U?L}JŠ Ë t½UÝUMý¸tF?�Uł bMKÐ ÈU¼¸tA|b½«

—œ Ê«d|b??� ÈdJ� „b½« X?ŽU?C?Ð V³??Ý tÐ U| ¨XÝ« ÁUðu??�

s}|UÄ dÞU?š tÐ U| ÊU½«œ¸XÝU?}Ý œd?−� —UJ�« v?M}Ž d?}�?Hð

œd−� ÈU¼¸tA|b½« bMKÐ ÊULÝ¬ “« vÝU}Ý ÊUL}JŠ Êb�U}½

tF�Uł vKLŽ Ë ÈœU� d?}~LAÇ  öJA� tÐ s²š«œdá½ Ë

X�Ëœ Ëœ ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë o|öš —u?�« q}?N�ð Ë d?}Ðbð Ë

—œ  ËU?H²?� vÝU?}Ý ÈU?N?A|«dÖ Ë vÐe?Š ÈU?N|˛u�uzb|« UÐ

’U??š XÝU??}?Ý p| “« t??� b½—u??³??−?� U| b?M½«uð¸v� qL??Ž

ÈU¼¸t?¼dÐ —œ t???� X?Ý«— Ë éÇ ÈU¼¸Á˛«Ë Ë b?MM� ÈËd????}Ä

v½U??F??� ¨v½U?J� Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼d??²??�Ð Ë v?½U??�“ nK²??
??�

U?N²�Ëœ Æb?½—«b½ v²ÐUŁ vM}?Ž Ë vLKŽ ‘“—« b½—«œ  ËU?H²?�

ÆbM²?�¼ È—«œ« Ë ÈœdÐ—U?� b?MýUÐ vÝU?}?Ý t?� Ê¬ “« g}Ð

ªl|U????�Ë d?Ð r�U????Š t½ Ë X?Ý« j|«d????ý v½«b?½“ œd????L????²�Ëœ

vÝU?}?Ý Èd?}Ö—U?| —œ «— Ë« ¨ÈË vÝU}?Ý vK� ÈU?N?A|«d?Ö

U| È—«c?~²????ÝU????}????Ý Èd????}???ÖœU?| —œ t½ Ë b?MM�¸v?� pL????�

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® qLŽ Ë Á—«œ« —œ v|ULM¼«—

v�u??L??Ž È—«c~²??ÝU?}??Ý ‘d~½ X?�d?A??}Ä Ë œU??−|«

tÐ ÁU~½ ¨v?ÝU?}?Ý ÂuK?Ž Ëd?LK� —œ b|b??ł È«¸t?²??ý— Ê«uMFÐ

¨ÁU~½ s?|« —œ ÆXÝ« t??²??
?}?~½«dÐ u½ ÈdE?M� “« «— åX�Ëœò

t?� ªvÝU?}?� vÝ—dÐ vC?²?I?� t?Ð Ë vF?}?³Þ Èd?�« t½ X�Ëœ

œ«b?LK� v|«d?I?²?Ý« t?F�UD� b?F?²?�� Ë v?ŽUL?²?ł« v²?šU?Ý

X�Ëœ gM?� Ït?F?�UD� dÐ «— Á«— ÈœdJ|Ë— s?}MÇ Æœu??ý¸v�

øX�}Ç v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý

—u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ ‡ Áb½“Ëd� t	« nD	 d²
œ 

—u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ v½UÖ—“UÐ p|óð«d²Ý« X|d|b� Èd²�œ Èu−A½«œ ‡ v½«błË œ«R�
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t?F?�U??ł nK²?
?� ÕuDÝ d?Ð Ê¬ X³?¦?� —UŁ¬ ‰u?L??ý q}�bÐ

Ë t²�dÖ —«d� vÐdž Ê«bMLA½«œ Ë Ê«d~A¼ËóÄ tłuð œ—u�

ÆXÝ« Áb?ý d??A?²M� Ê¬ ÏÁ—U?Ð—œ v½«Ë«d?� ÈU¼¸t?²??ýu½ Ë —UŁ¬

v�Ë b½«¸Áb???ý t??L??łdð vÝ—U??� t?Ð ÎU??C??FÐ —UŁ¬ s|« b?MÇd¼

ÈU¼¸tM?}??�“ Ê«b??I??� Ë rKŽ s?|« ÊœuÐ È«¸t??²??ý— bMÇ q?}�bÐ

bM²?�}½ —«œ—u?šdÐ v�U?� v½«Ë— Ë XÝöÝ “« VKž« ¨vK³?�

Ë vK�« s²� tÐ Âd²×� s}Lłd²� È—«œU�Ë Ë bNFð q}�bÐ Ë

¨t²?�— —UJÐ  UŠöD�« Ë U¼¸Á˛«Ë È«dÐ vÝ—U?� ‰œUF?� œu³½

UÐ ÊU??ÖbM½«u??š È—U??}??�Ð È«dÐ Áb??ý t??L??łdð Êu??²??� „—œ

ÈU¼œ—ËU²?Ýœ XÝ« Áb|bM�Ä —U?}�Ð Ë XÝ« Á«dL¼ q?JA�

Ê«d~?A¼ËóÄ jÝu?ð Ê«d|« Ït??F???�U???ł È«dÐ Ê¬ v�U???L??²???Š«

Æœuý v�|u½“UÐ

Ê¬ Ïtâ�|—Uð Ë åÈ—«c~²ÝU}Ý ÂuKŽò ÕöD�« ‡≤

vðUF�UD� ÈU¼¸Á“uŠ tKLł “« v�u?LŽ È—«c~²ÝU}Ý

—U????L???ý¸t?Ð v²????Ú}M�«Ë p?|óð«d????²???Ý«  U????F?�UD� U?Ð j³ðd????�

v|u~�« ÏÁb?MM� t??{d?Ž v�u??L??Ž È—«c~²?ÝU??}??ÝÆb|¬¸v�

Ë È“U??????Ý¸r}??????L?????B?ð ÂU?????I??????� —œ Èœd??????³¼«— ‡ v?K}?K×?ð

 U????F�UD?�ò Á“Ëd???�« s|«d?ÐUM?Ð ÆXÝ« Èd???}?~L????}???L????Bð

d??A½ XFM� “« XÚ}??L¼« dÄ È«¸t??³Mł tÐ ¨åÈ—«c~²??ÝU?}??Ý

¨È—«c~²?ÝU?}?Ý ÊU?Ý¸s|bÐ ÆXÝ« Áb?ý q|b?³ð v¼U~A½«œ

È—U}�Ð —œ vK}B?×ð ÈU¼¸t�U½dÐ Ë ”Ë—œ “« vLN� g
Ð

XŽd???Ý ÆXÝ« Áœ«œ ’U??B??²???š« œu??š tÐ «— U¼¸t???²??ý— “«

“« È—U????}?????�Ð t????� Áœu?Ð ÊUM?Ç t????²?????ý— s|« ‘d????²?????�????Ö

¨g}?Ä “« g}Ð «d?½¬ ¨o}???I???×?ð Ë f|—bð Ê«—U???�—b?½«¸XÝœ

q|ôœ “« v?J| ¨ÈË— s?|« “« ÆbM?ÐU|¸v?� ‰d????²?M� “« Ã—U?????š

Ê«uð¸v� v²?³?}¼ s}MÇ UÐ «— v�u?LŽ È—«c~²?ÝU?}Ý —u?Nþ

ÈU¼¸t??²??ý— «d|“ ¨X�½«œ ÊU~L?¼ v½«uðU½ r¼ Ë v|U?½«uð r¼

vL|b??� ÈU¼“d?� Ë b??Š o|dÞ “« t?� b?M½¬ vÄ —œ nK²??
?�

ÆbMM� „—œ «— v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý ¨œuš

È—«c~²ÝU}Ý ÊœuÐ È«¸t²ý— ÊU}� vÖó|Ë s|« ¨l�«Ë —œ

Ë ÊU|u????−????A?½«œ È«dÐ »«c????ł È«¸Áb|b?Ä tÐ «d?½¬ t????� XÝ«

UÐ —«“UÐ s}M?Ç d~|œ ÈË— U?Ú�« ÆXÝ« Áœd?� q|b??³ð Ê«œU?²?Ý«

d|“ Ë U?¼¸t???²??ý— ÈU?¼“d???� t???� v½uM?� Ë U¼¸t???A|b½« Áu?Jý

tÐ t??²???ý— s|« vL|«œ q|U???Lð ¨œœ—u½¸v� r¼ —œ «— U?¼¸t??²??ý—

©±≥∏μ ¨e½uÝ—UÄ® °XÝ« Êbý ¡eł ¡eł Ë Êbý r}�Ið

ÂuKŽ ÊU??I??I??×?� ¨g¼Ëó?Ä Ÿu?{u??� —U??³??ł« U| U??C?²??�«

Êb}�U½ È«dÐ ÊuÖU½uÖ ÈU?¼¸Á˛«Ë œdÐ—U� tÐ «— È—«c~²ÝU}Ý

d|“ œ—«u??�¸tÐ Ê«uð¸v� t?KL?ł Ê¬ “« t??� t??²?ý«œ«Ë t??²??ý— s|«

∫œd� Á—Uý«

, Policy analyses -

, Policy research -

, Public policy -

, since des politiques -

, Analise des politiques Analise -

, stratgiqu -

, Administratiation du secteurpublic -

v�Ë« ¨“policy” Ë “politic” ÏÁ˛«Ë Ëœ v�?}?K~½« ÊUÐ“ —œ

Ë ©X�Ëœ rKŽ tÇ Ë  —b?� œd³½ tÇ® XÝU}?Ý rKŽ ÂuN?H� tÐ

«— ÂuN?H� Ëœ s|« e|ULð ¨Áó|Ë XÝU?}Ý p| ÂuN?H� tÐ Èd~|œ

—œ È«¸Á˛«Ë t?� U?−½¬ “« t?�½«d?� ÊUÐ“ —œ U?Ú�« Æb|U?L½¸v� qN?Ý

Á˛«Ë ¨‚u?� Âu?N?H?� Ëœ d¼ È«dÐ Ë œ—«b½ œu?łË policy dÐ«dÐ

tÐ —«œ«Ë «— ÊU?I?I?×?� d??�« s|« Ë ¨œË—¸v� —U?�¸tÐ “politique”

tÐUA�  U?³}�dð U| “politique publique” Á˛«Ë Èd}Ö—UJÐ

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® XÝ« Áœd� Ê¬

Áu???}??ýò ÁœU???Ý ÈUMF???� —œ (Policy) È—«c~?²??ÝU???}???Ý

¨œu?????ý¸v?� n|d?????F?ð åqL?????Ž t?Ð Êœ«œ qJ?ý h
?????A?????�

Uð XÝ« bML?�b¼ Ë t?½U¼U?Ö¬ výöð d?²?A?}Ð È—«c~²?ÝU?}?Ý

—œ È—«c~²ÝU}Ý Æ(Colebatch, 2002) v�œUBð U| rEM�U½

UÚ�« œuý¸vL½ dB?×M� v�uLŽ g
Ð —œ ‘öð tÐ UNMð q�«

ÆXÝ« v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý dÐ ÎUÝUÝ« —U²ýu½ s|« b}�Qð

b�uð vÝU?}?Ý ÂuKŽ s?DÐ “« t?� ÂuKŽ b|b?ł Ït?šU?ý s|«

ÂuKŽ ‘d?²�?Ö v�Ë œuÐ t?²šUMýU½ Ê«d|« —œ g?}ÐUL?� t²?�U|

ÂuKŽ Ê«d~?A¼ËóÄ ÈUÄ —Ëd?� tÐ »d??ž —œ È—«c~²?ÝU??}?Ý

t?²ý— s|« t?� v|U¼—u?A?� d~|œ ÊU�?Ð ¨Ê«d|« —œ «— vÝU}?Ý

È—«œ« —u?�« Ë ÈœdÐ—U�  U?I?}?I×ð tÐ ¨t?²?�U| tF?Ýuð U?N½¬ —œ

Ë `{«Ë ÈU?¼“U???}½ t?Ð «— vÝU????}???Ý ÂuK?Ž Ë œd???� “UÐ v?²�Ëœ

ÂuKŽ d?~A¼ËóÄ t??� «dÇ Æœd??� qB?²??� t??F??�U?ł ÏÁd??�“Ë—

U¼¸tA|b½« všdÐ “« ÂU?NÐ« ÊœËœ“ —œ b½«uð¸v� È—«c~²ÝU?}Ý

dŁR� —uA� v|«dł« `{«Ë YŠU³� ÕdÞ Ë “Ëd�« Ê«d|« —œ

Æœuý l�«Ë

t?Ð XÝ« v?KL??????F?�«¸fJ?Ž È—«c~?²?????ÝU??????}??????Ý ÂuK?Ž

“« Ê¬ v�u??L?Ž ÈU¼œU??N½ Ë t?F??�U?ł ÊËe??�«“Ë— ÈU¼U?{U??Ið

ÈU??N½«d???×Ð Ë  öJA???� qŠ È«dÐ ÊU½«œ¸XÝU???}??Ý Èu??Ý
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“« v?šdÐ d?E½ t?Ð ÆÈ—«œ« Ë vŽU??????L??????²??????ł« ¨vÝU??????}??????Ý

tÐ œu??š Êœd???� œËb??×??� UÐ vÝU??}???Ý ÂuKŽ ¨Ê«bML???A|b½«

Ë vM}?Ž ¨`{«Ë  öJA?� qŠ tÐ d?²?L?� ¨vK� ÈU¼¸Y×Ð

ÂuKŽ Ÿ«bÐ« UÐ U??Ú�« ªXÝ« t?²?ýU??L?Ö XL¼ t?F??�U?ł ÏÁd?�“Ë—

qLŽ Ït?�Uł rN� s|« vÝU?}Ý ÂuKŽ sDÐ —œ È—«c~²ÝU?}Ý

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® b}ýuÄ b¼«uš

r¼ tÐ X?}�U?ÚF??� Ÿu½ t??Ý “« v³??}?�d?ð XÝU?}??Ý bM|«d??�

«e?−?� —UJ?ý¬ —uDÐ Ë È«¸tKŠd?� ÎU?�«e�« t??�® XÝ« j³ðd?�

U| v²??ÝU?}?Ý q}?K×ð “« bMð—U?³??Ž U?N??²?}�U?ÚF??� s|« Æ©bM²??�?}½

UÐ ÆXÝU?}?Ý vÐU|“—« Ë X?ÝU?}?Ý È«d?ł« ¨È—«c~²?ÝU?}?Ý

È«d?Ð výö?ð ÎU?????�Ëe� t?½ XÝU??????}?????Ý bM?|«d?????� ‰U?????Š s?|«

p| Î«d?B??×M� t½ ¨(Lindblom, 1959) XÝ« È“U?Ý¸t?M}?NÐ

bM|«d� ÏÁd¼u?ł vK� —uDÐ Æs}|UÄ tÐ ôUÐ Ë e?�dL²?� bM|«d�

—œ Á«u???š XÝ« Èd???}???Ö¸r}???L???Bð Ë »U???
???²½« XÝU???}???Ý

¨Êu?�?}�¬® vÐU|“—« U| «d?ł« ÈU¼¸X}�U?ÚF� U?| È—«c~²ÝU?}?Ý

sJL?� Èd}?Ö¸r}L?Bð ÈUN?²?}�UÚF?� s|« ¨s|«dÐUMÐ Æ©±π∑±

s}?|UÄ tÐ ôU?Ð ªœËb???×????� XÚ}?½ö???I????Ž UÐ U| v?½ö???I????Ž XÝ«

ªËœ d¼ U| (Bottom-Up) ôU?Ð tÐ s?}|U?Ä “« U| (Top-Down)

ªvA?šd?Ç rEM�U½ U| È«¸tKŠd??� ªvL?Ý—d?}??ž U| vL?Ý—

“« ÈU?N?ý“—« Ë ·«b¼« ”U?Ý«dÐ ªe?�d?L??²?�U½ U| e?�d?L?²?�

býUÐ UN?ý“—« “« rN³� v³}�dð ”UÝ«dÐ U| Áb?ý s}}Fð g}Ä

U| Ë v²�Ëœ ¨vL?Ý—d}ž U| Ë vL?Ý—® nK²
?� Ê«d~|“UÐ t�

UÐ ¨«dÖ«Ë U| u?�L¼ ÈU¼¸vIKð Ë UNý“—« ¨l�UM� UÐ v²?�Ëœd}ž

—œ © ËUH?²� v½“¸t½UÇ  —b� UÐ U|  —b?� “« Ê“«u²� vL?NÝ

Ë s}|UÄ tÐ ôUÐ ÏÁu?}?ý t?Ð tÇ® b½—«œ q�U?Fð Ë ÁœuÐ d?}?Ö—œ Ê¬

U| r}??I??²??�??�® bM?|«d??� s|« Æ©ôUÐ tÐ s}|U?Ä “«  —u??� tÐ tÇ

U?Ú²?Š Ë U¼œU?N½ ¨U¼¸‘“—« ¨U¼¸t|Ë— ¨s}½«u?� “« ©r}?I?²?��d?}?ž

d???}ŁQð ©v?L???Ý—d??}???ž U?| vL???Ý—® vK³???� ÈU?¼¸vA???�¸jš

Æ©±π∑± ¨Êu�}�¬® œd|cÄ¸v�

Ë ‰uÝôò —UŁ¬ —œ t?A|— È—«c~²ÝU}?Ý ÂuKŽ g|«b}Ä

œ—«œ Èœö‡?}???� r²????�???}Ð Êd????� ÁU???−M?Ä Ït¼œ q|«Ë« —œ åd?½d�

Ë Êb???????ý tM?|œU???????N½ v?�Ë ¨(Lasswell & Lerner, 1951)

v�« Áœe½UÄ v?Ðd?ž ÈU??N¼U~A?½«œ —œ t?²??ý— s|« ‘d??²?�??Ö

—œ Áó|uÐ Ë XB??ý Ït¼œ jÝ«Ë« —œ vMF| ¨b?FÐ ‰U??Ý X�?}Ð

∫Xý«œ Áb?LŽ q}�œ Ëœ d?�« s|« Æbý “Už¬ ¨t?¼œ s|« dš«Ë«

È«dÐ vŽU?L²?ł« ‡ vÝU?}Ý ÊËe?�«“Ë— ÈU¼—U?A� ¨X�?
½

qzU??�??� qŠ —œ vŽU??L??²?ł« Âu?KŽ “« ÈœdÐ—U??� ÏÁœU?H??²??Ý«

j}??×??� vÖœu�¬ ¨Èœ«ó½ i}??F??³ð ¨d?I??� ÊuÇ È«¸Ád??�“Ë—

gI?½ t???� t|d?E½ s|« “Ëd?Ð Ë —u???Nþ ¨ÂËœ Ë ¨ÆÆÆË X?�|“

Ë r}KF?ð ¨b?�¬—œ q}??³?� “« vŽU??L?²??ł« ‡ ÈœU?B??²?�« q?�«u?Ž

Ë v²�Ëœ ÈUN|d}Ö¸r}LBð —œ ÆÆÆË È—UJ}Ð `DÝ ¨X}Ðdð

ÈUN?A|«dÖ bM½U� v²ÚMÝ q�«u?Ž “« g}Ð UN|—«c~²ÝU?}Ý —œ

(Sabatier 1991). XÝ« dŁR� vÝU}Ý ÈUN|˛u�uzb|« Ë vÐeŠ

¨UJ|d???�¬ X�Ëœ Áó|uÐ ¨U??N???²�Ëœ všdÐ œU??²???H¼ Ït¼œ —œ

Êö?}??B?×?²�«¸⁄—U??� Èd?}?Ö—UJ?Ð —œ vN?łuð qÐU??� g|«d?Ö

s|« U?ð b½œ«œ ÊU?????A?½ œu?????š “« t?????²?????ý— s|« —œ v?¼U~?A½«œ

ÆbM¼œ È—U| U?N|—«c~²?ÝU?}?Ý —œ «— U?N½¬ Êö?}B?×?²�«¸⁄—U?�

Ë r}KFð ¨qI½Ë¸qLŠ ¨v²ý«b?NÐ —u�« ÏÁ—«œ« —œ Áó|uÐ d�« s|«

«— g?|«d??????Ö s|« q?|ôœ “« vJ?| ÆXÝ« d?ð—U?Jý¬ X?}Ðd?ð

vŽu½ Èu?−?²�?ł —œ vÐd?ž ÈU?N²?�Ëœ ÈuÄUJð tÐ Ê«uð¸v�

—œ ÊU?A½Ëe?�«“Ë— ÈU?N?²�U?šœ È«dÐ åvLKŽ X}?ŽËd?A?�ò

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® œ«œ X³�½ tF�Uł —u�« ÏÁ—«œ«

ÏtM}?�“ —œ Ád?A?²M� —UŁ¬ Ê«e?}� u?Ý s|« tÐ œU?²?H¼ Ït¼œ “«

UÐ ÆXÝ« t²�U| —U}�Ð ‘d²�Ö Ë ŸuMð È—«c~²ÝU}Ý ÂuKŽ

—U?NÇ tÐ «— UN?²}�U?ÚF� s|« Ê«u?ð¸v� åt}?²³?Ý qÄò dE½ ‘d|cÄ

∫(Sabatier, 1991) œd� r}�Ið t²Ýœ

bM½U?� È—«c~²?ÝU}?Ý h
A?� ÈU¼¸Á“u?Š q}K×ð ‡±

—œ È—«c~²?ÝU?}?Ý ¨vF?}?³Þ lÐUM?� ¨qI½Ë¸qL?Š ¨Xý«b?NÐ

ÆÆÆË vł—Uš —u�«

ÆUN½¬ Z|U²½ ÏtF�UD� Ë UN²ÝU}Ý vÐU|“—« ‡≤

Ë r}EM?ð dÐ t?� vK�«u??Ž Ë U?N|—«c~²??ÝU?}?Ý b?M|«d?� ‡≥

Ë b½—«cÖ¸v� d}ŁQð UN²ÝU}Ý ‰ULŽ«

v|«—U?� ÏtF�U?D� Ë s|e~|Uł ÈU?N?²ÝU?}?Ý vM}Ð¸g}Ä ‡¥

ÆvÝU}Ý qLŽ Ït�dŽ —œ sJL� ÈU¼—«eÐ« Ÿ«u½«

Ê¬ dÐ È—«c?~²??ÝU???}???Ý ÂuKŽ Ê«d?~A¼ËóÄ “« v?šdÐ

XN?ł s}}?Fð tÐ t½U?�dÞ¸vÐ b½«uð¸v� t?²ý— s?|« t� bM²?�¼

b|UÐ t½u~Çò Ë åU¼œd� b|UÐ tÇò Ë œ“«œdáÐ UN|—«c~²ÝU}Ý

Ë v¼Ëd??Ö ÈU??N?A|«d??Ö d??}ŁQð “« t??� b¼œ tz«—« v|åU¼œd??�

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® b½«¸ÊU�« —œ vÐeŠ

U¼¸‘Ë— Ë U¼¸n|dFð ¨·«b¼« ªÈ—«c~²ÝU}Ý ÂuKŽ ‡≥

“« vJ?| È—«c~²???ÝU??}???Ý ÂuKŽ b???ý Á—U??ý« t???� ÊUMÇ



±± ∏∏ ≥≥   ≤∂π  ‡ ≤∑∞ ÏÁ—ULý

Ë U?N²?ÝU}?Ý ÏtF�UD� tÐ t?� XÝ« vÝU}?Ý ÂuKŽ ÈU¼¸tšU?ý

Êu?ÖU?½u?Ö ÈU¼¸tM}??�“ —œ X�Ëœ h
??A?� ÈU¼œdJK?L?Ž

¨p|˛u?�uMJ?ð XÝU???}????Ý ¨È“—ËU???A????� XÝU???}????Ý ÊuÇ

ÈU¼¸t?ŽuL?−�d?|“ s}MâL¼ Ë ¨ÆÆÆË v²?ý«b?NÐ XÝU}?Ý

Æœ“«œdÄ¸v� œ—«u� s|« “« p| d¼ ÊuÖU½uÖ

«— U� vKL?Ž XšUMý býu?�¸v� È—«c~²ÝU?}Ý ÂuKŽ

ªb¼œ ‘d??²?�?Ö v�u??L?Ž g
Ð ÈU??N?²??ÝU?}?Ý ÏtM?}?�“ —œ

—u?�« —œ v²�Ëœ ÈU??N?²�U?šœ Ë  U?�d?Š ÏÁd¼u??ł Ë «u?²?×?�

g
Ð ÈU?N²}?�UÚF� “« ¨Âö?� p| —œ Ë ªbÝU?Mý “UÐ «— tF?�Uł

vðô«u?¾Ý ÕdÞ Ë b|u?Ö s
?Ý œdš  —u?� tÐ v�uL?Ž

«— v�u??L???Ž —u??�« “« v|U¼¸t???³Mł tÇ X?�Ëœ ∫tJM|« d???}E½

øvK� U| È«¸tIDM� øÈ—«œ« U| vÝU}Ý øXÝ« t²�dÖ ÁbNŽ¸tÐ

tÇ UÐ øÈ—«eÐ« tÇ U?Ð øÈ«¸tK¾?�?� tÇ tÐ a?ÝUÄ —œ øt½u~Ç

XÚ}?M�« “« È—«c~²???ÝU???}???Ý ÂuK?Ž øv� È«dÐ Ë øv?−|U???²½

ÈUN?²}�UÚF?� vM}Ð¸g}Ä ¨v²�Ëœ ÈU¼—œU� ‘“u�¬ ¨v�u?LŽ

Ë Èd?N?ý Èe|—¸t??�U½dÐ ¨qI½ Ë qL?Š ¨v?�U?� —u?�« ¨X�Ëœ

œ—Ë¬¸v� ÊU?}?� t?Ð s
?Ý t?F?�U?ł —u?�« d?}?Ðbð “« ¨t?�ö?š

Æ(Grawitz, 1985)

Êœd� v|öIŽ g³Mł “« vA
Ð È—«c~²ÝU}Ý ÂuKŽ

tÐ t?� X?Ý« d?AÐ Êœd?� qL??Ž v|ö?I?Ž Ë Èd??AÐ vÖb½“

dÐ v½Ëe???�«“Ë— jK�ð t?Ð bM�¸v� v?F??Ý ÊU??�½« Ê¬ p?L??�

q?}K?×ðò Æb?ÐU| X?Ýœ g|u??????š vŽU??????L?????²??????ł« vÖb?½“

t??� XÝ« È«¸Áœu???I??H??� Ït???IKŠ åv�u??L???Ž ÈU??N??²??ÝU???}??Ý

v?Öb??????}??????â??????}Ä v?Ðd??????−?ð XšU?M?ý —œ «— Ê«d~?A¼Ëó?Ä

b¼œ¸v?� È—U| Ê¬ X?Ú}¼U?????� Ë v?²?????�uJ?Š È—«c~?½u½U?????�

Âu?KŽ ¨d?ð¸v?M� v?½U???????}?Ð tÐ ¨Ád???????šôU?Ð Ë (Duran, 1990)

¨ —U?N� ¨rKŽ “« v³?}�dð “« XÝ«  —U?³Ž È—«c~²?ÝU}?Ý

∫t� V}ðdð s|« tÐ dM¼

Ê¬ vÝU??Ý« ÈU?N??ýË— Ë r}¼U??H?� ¨p?|—u?¾ð Ït?½bÐ ∫rKŽ

ªXÝ«

¨ÈœdÐ—U� ÈU¼¸p}MJð “« XÝ« È«¸tŽuL?−� ∫ —UN�

ªœ—«b½U²Ý« vðU}KLŽ ÈUNýË— Ë vKLŽ bŽ«u�

t??� v²?�U??Š Ë p³??Ý ¨vA??� “« XÝ«  —U??³???Ž ∫dM¼ Ë

Æ(Majchrzuk, 1948) œuý¸v� ÂU−½« È—U�

d~A?¼ËóÄ n|UþË “« v?J| Xýc??Ö t??â?½¬ ”U??Ý«dÐ

tF?�Uł qzU?�� t� b?ýUÐ Ê¬ b½«uð¸v� È—«c~²ÝU?}Ý ÂuKŽ

v|U¼¸t??}??�uð Ê¬ Ït|UÄ dÐ Ë q?}K×ð œd??š Ë vM}??Ž —uÞ¸tÐ «—

ÊU???Ý¸s|bÐ Ë b|U???L½ tz«—« Ê«—«b???L??²???ÝU??}???Ý tÐ ÈœdÐ—U???�

È—U| U¼¸qŠ¸Á«— s|d?²?N?Ð »U?
?²½« XN?ł —œ «— Ê«œd?L?²�Ëœ

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® bM�

¨È—«c~²??ÝU?}??Ý ÂuKŽ Ê«—«c??Ö¸t|UÄ “« vJ| å‰u??Ýôò

œd?????L????ý¸v?�dÐ t?‡‡?²????ý— s?‡‡?|« È«dÐ «— d|“ v?Öó|Ë t?????Ý

∫(Lasswell, 1951)

ÈË œu?B?I?� ∫(Multi disciplinary) È«¸t?²?ý— bMÇ ‡

È—«c~²?ÝU}?Ý ÂuKŽ ÊœuÐ t?³½Uł b?MÇ U| È«¸t²?ý— bMÇ “«

b?}?� “« «— œu?š v²?�|UÐ È—«c?~²?ÝU?}?Ý ÂuKŽ t?� XÝ« Ê¬

U¼— vÝU}?Ý ÈU¼—U²?šUÝ Ë U¼œU?N½ œËb×�  U?F�UD� bMÐË

ÊuÇ Èd~?|œ ÈU¼¸t??šU?ý tÐ «— œu??š Ê¬ ÈU??ł tÐ Ë œ“U??Ý

Æb½“ b½u}Ä ‚uIŠ Ë œUB²�« ¨vÝUMý¸tF�Uł

v????Öó????|Ë ∫(Problem - solving) »U????| q????Š Á«— ‡

UÐ v?ÝU????}????Ý Âu?KŽ Êœ“ b?½u????}Ä È«d?Ð «— ÊœuÐ »U?|¸qŠ¸Á«—

jI� t½ Ë (Real world objectivity) ÊUNł vF?�«Ë qzU��

ÆbM�¸v� l{Ë p}�œU�¬ ÈU¼—UBŠ —œ Ê¬ Êb½U� v�UÐ

∫(Explicity normative) vý“—« ‡ È—U−M¼ Õu{Ë tÐ ‡

¨È—«c~²???ÝU??}??Ý Âu?KŽ Êb½«u??š È—U???−M¼ Õu???{Ë tÐ UÐ

XÚ}M}?Ž dÐ b|U?³½ È—«c~²?ÝU?}?Ý t?� XÝ« Ê¬ dÐ å‰u?Ýôò

t?JK?Ð ¨œ—U?????A?????� ÈUÄ (Scientifitic objectivity) vL?KŽ

UN?ý“—« U| ¨U¼—«eÐ« “« ·«b¼« Êœd� «bł t� œd|c?áÐ v²�|UÐ

d|cÄ¸ÊU?J�« v²�Ëœ ÈU???N??²??}?�U??F??� Ït???F�UD� —œ U???NJ}?MJð “«

ÆX�}½

v½u~L¼ tÐ È—«c~²ÝU?}Ý ÂuKŽ t� XÝ« bI?²F� ÈË

“« Æœ—«œ g|«dÖ ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸hÚB
ð s}Ð b½u}Ä œU−|« Ë

Ë vŽU???L???²???ł« ÂuKŽ ÈU???N???ýË— Èd???}???Ö—UJ?Ð UÐ ¨v|u???Ý

Ë œ“«œdÄ¸v� Èd?}Ö¸r?}L?Bð bM|«d?� ÏtF?�UD� tÐ vÝUMA½«Ë—

Ë  U???ŽöÞ« È«u??²???×??� œu???³??N?Ð ·b¼ UÐ ¨d~?|œ Èu??Ý “«

“« «— œu?š ÈUÄ ¨Ê«œdL?²�Ëœ Ë Ê«—«c~²?ÝU}?Ý vM� d?}ÝU?Hð

Æœ—«cÖ¸v� dð«d� vÝUMA½«Ë— Ë vŽUL²ł« ÂuKŽ ÈU¼“d�

v²ÚMÝ vÝU?}?Ý ÂuKŽ “« È—«c~²?ÝU}?Ý ÂuKŽ —Ëd?� tÐ

tÐ r¼ Ë U??N??ýË— Ë n|—U?F?ð ÿU?×� tÐ r?¼ œd?}??Ö¸v� tK�U??�

ÿU?×� “« Æb¼œ¸v� —«d?� t?F�U?D� œ—u?� t?� vKzU?�?� ÿU?×�

Ê«uMFÐ XÝU?}Ý n?|dFð “« È—«c~²?ÝU?}Ý ÂuKŽ ¨n|—U?Fð

rKŽò Ê«uMFÐ XÝU?}Ý n?|dFð tÐ åX�Ëœò U| å —b?� rKŽò



≤∂π  ‡ ≤∑∞ ÏÁ—ULý ±± ∏∏ ¥¥   

ÈU¼bM|«d??� tÐ v�Ë« ÆbM?�¸v� ‰Ëb?Ž åt??F?�U??ł ÏÁ—«œ« dM¼ U|

 —b� t� œ“«œdÄ¸v� v|UN²ÝU}Ý tÐ v�Ëœ Ë vÝU}Ý  —b�

r¼—œ Ë v~²??Ýu??}Ä bMÇ d¼ Æœd??}?Ö¸v� g?}Ä —œ vÝU?}??Ý

vMýË— “d� Ê«uð¸vL½ t� XÝ« È«¸Á“«b½« tÐ Ëœ s|« vÖb}Mð

e|ULð s|« ¨g¼Ëó?Ä Ït�dŽ —œ U?Ú�« Æbý —uB?²� Ëœ s|« s}Ð

Èœd−� Ë vK� YŠU?³� tÐ vÝU}Ý ÂuKŽ ÆXÝ«—U?� —U}�Ð

ÆÆÆË v?ÝU?????}??????Ý  U|d?E½ ¨`?K� Ë @?Mł ¨Èœ«“¬ Êu?Ç

Ït???�d??Ž tÐ «— U???� È—«c~²???ÝU??}???Ý ÂuKŽ v?�Ë ªœ“«œdÄ¸v�

b½—«œ Èdð¸vM}?Ž œuL½ t?� X�Ëœ È—«œ« Ë œdš ÈU?N²?}�UÚF?�

Æ(Windoff, 1983) b½UA�¸v�

UÐ È—«c?~²????ÝU????}????Ý Âu?KŽ åÊ«—u?|œ f|dðU?Äò dE?½ tÐ

ÊË—œ —œ t?� v?�u?L??Ž qzU?�??� Ït?F�U?D� tÐ Êœ«œ X}??×?ł—«

t�® «— v²šUMý¸tF�Uł ÈU¼d}?G²� “« È—U}�Ð —uCŠ œuš

v½U¼d?Ð ÈU??N??ýË— UÐ U| @M¼d??� U?Ð vŽU??L??²??ł« XšU??Ý UÐ

t� vÝU}Ý ÂuKŽ “« Õu{Ë tÐ bM�¸v� Êu~L¼ ©b½«¸t²Ýu}Ä

tK?�U??� œu???ý¸v� n|d???Fð ÈœU???N½ Îö??�U???� È“«b½«¸rA?Ç UÐ

vÝUMý¸tF?�Uł —œ È«¸Áó|Ë d²�Ð Ê«uMFÐ «— œu?š Ë œd}Ö¸v�

Æ(Duran, 1990) bM�¸v� ÕdD�

È«d?Ð Èd¼“œU?Ä b½«u?ð¸v� È—«c?~?²?????ÝU??????}??????Ý ÂuK?Ž

¨ÊuM� »uÇ—UÇ —œ v²�Ëœ ÈUN?²}�UÚF� Æb?ýUÐ vÝ«d�uMJð

s}MÇ ¨Ë—¸s|« “« Ë œd?}?Ö¸v� qJý U?¼¸hÚB?
ð Ë U?NJ}MJð

vÝ«d??�uM?Jð bMÐ —œ v²??�?|UÐ v²�Ëœ qL??Ž t??� b?|U??L½¸v�

’Uš ÏtM}�“ p| —œ hÚB
ð s?²ý«œ UÐ vM� —uA½«œ ÆbýUÐ

U?Ú�« ¨XÝ« tM}�“ Ê¬ —œ È—«c~?²ÝU?}Ý X}?ŽËd?A� vŽb?�

—œ U¼¸h?ÚB??
?ð b???�¬dÐ È—«c~²???ÝU???}???Ý X}???ŽËd???A???�

È—«c~²?ÝU}Ý p?| —œ r¼ UÐ t� XÝ« ÊuM� “« È«¸t?ŽuL?−�

ÆbMK}šœ

h?ÚB?????
ð Ït?D}?????Š —œ  —«“Ë Ë X?ÝU|— ¨X?|d|b?????�

“« È«¸t?Žu?L?−?� t?� XÝ« È«¸t�u?I?� tJ?KÐ ¨X�?}½ i×?�

vN?łË hÚB?
ð Æœd?}?Ö¸v� —U?� t?Ð œu?š UÐ «— U¼¸hÚB?
ð

ÈU???C??²???�« v�Ë ¨b?|U??L?½¸v� «— t�u???I???� p| “« œd???š Ë Áó|Ë

“« ÆXÝ« d?EM?� ÊœuÐ Êö?????� Ë v?N????łË b?MÇ ¨X?|d|b?????�

“« È«¸t?Žu?L??−?� “« vÝU?}?Ý “«œdÄ—U?� Ë œd??L?²�Ëœ ¨Ë—¸s|«

—U?????� Uð œd?????}????Ö¸v?� Ád?????NÐ vB?????ÚB?????
ð ÈU?¼¸Á—ËU????A?????�

s|« Ë œd³Ð g}Ä «— g|uš È—«bL²ÝU}Ý Ë È—«c~²ÝU}Ý

Ê¬dÐ È—«c~²ÝU?}Ý ÂuKŽ t� XÝ« vBÚB?
ð È—U� œuš

rKŽ ¨XÝU}Ý ¨ÁUÖb|œ s|« “« t?� «dÇ ªœbMÐ¸v� XL¼ dL�

ÆXÝ« Èd}Ö¸r}LBð s� U|

v??ÝU?????????????????????Ý« n??|U??þË “« v??J??| ¨—c??~??¼— s??|« —œ

vL?KŽ Èb?MÐ¸t????I????³Þ Ë ÈbM?Ð¸lL????ł ¨È—«c~?²???ÝU????}????Ý

Ê«u?²Ð U?ð XÝ« Ê«d|b?� Ë Ê«œd??L?²�Ëœ ÏÁd?�“Ë— ÈU¼¸t?Ðd?−ð

Ë ÊUJ� d??²?�Ð —œ ÁbM�«d?Ä Ë t?²?
??}?�?Ö r¼ “« »—U??−ð s|«

tÐ Ê¬  —U?−ð t?� œd??� q|b?³ð vL?²?�?}??Ý tÐ «— ÊU?�“ —c?Ö

Ë vF?Ý ÏtK�KÝ “« Ë b?ýUÐ Ê«d~|œ tÐ ‰U?I?²½« qÐU� X?�uN?Ý

ÈUł¸tÐ Ë œuL½ e}¼dÄ v²�uJŠ Ê«—«eÖ—U� vLz«œ ÈUDš

Uð œ«œ —«d� rEM� È«¸tŽuL−� —œ «— UDš Ë vFÝ bM|«d� Ê¬

tÐ «— v|«d??ł« ÈU¼¸tÐd?−ð Ë r}?|U?�“U?}½ Á—U?ÐËœ «— U¼¸Áœu?�“¬

t?� XÝ«  —u� s|« —œ U?NMð Ær}¼œ ‰U?I?²½« b|bł Ê«d|b?�

Ê«d|b� X�b?š sL{ ‘“u�¬ ÁUÖ—U� tÐ v|«d?ł« ÁU~²Ýœ

Ê«e|—¸t??�U½dÐ Ë Ê«œd?L??²�Ëœ Ë œu?ý¸vL½ q?|b?³ð tÐd??−ð¸vÐ

s|d}ý Ë aK?ð ÈU¼¸tÐd−ð Ê«uš dÝ dÐ s²�?A½ UÐ —U� Á“Uð

¨tL¼ s|« Ë b½e}�¬¸v� r¼—œ v|«dÖu½ UÐ «— tÐd−ð ÊU}M}A}Ä

vL?KŽ ÈbM?Ð¸t???I???³?Þ Ë ‘—U~½ Ë X?³Ł Ë j³????{ bM�“U????}½

È—«c~²?ÝU?}?Ý ÂuKŽ t?� XÝ« Èd?Ö¸X�uJŠ  U?}Ðd?−ð

Æb??ýUÐ t??²??ý«œ «— Ê¬ Êb??}½U??Ý— ÂU??−½« tÐ ÈU??Žœ« b?½«uð¸v�

ÏÁ“u?Š “« «— œu??š ÈUÄ È—«c~²?ÝU??}?Ý ÂuKŽ ¨V}?ðdð¸s|bÐ

vN?łuð V�U??ł qJý tÐ Ë œ—«c?Ö¸v� dð«d??�  —b?� v²ÚMÝ

b½u}Ä È—«œ« Ë vŽU?L²?ł« ÈU¼¸Á“uŠ “« È—U}?�Ð tÐ «— œuš

ÂuKŽ ÈU¼¸tšU?ý “« È—U}?�Ð UÐ —U³łôUÐ Ë ‰U?L�UÐ Ë b½“¸v�

¨ÁU???Öb|œ s|« —œ Æ(Duran, 1990) bM?�¸v� —«d???�dÐ t?DÐ«—

v¼b½U??�“U?Ý Ë V}??�dð —œ d?²??A?}Ð v?�u?L?Ž g?
Ð gI½

vM� Êb?Lð t?� «dÇ ªbÐU|¸v� —uK³ð U?N½U�½« ‰u?I?Ž Ë ‰UL?Ž«

Ë U??N½U?�½« j?Ýu?²??� ‰u?I??Ž “« v³??}?�d?ð Ë q�U?Š Èd??AÐ

r}I?²�?� Ït−?}²½ t½ Ë XÝ« ÊU?A|U¼œ«bF?²Ý« ÏtM}NÐ X?|d|b�

Æ©±≥∏μ ¨ÊU|d²ý«® ÊU~³
½ ⁄u³½

“« «— vÝU?}??Ý ÂuKŽ È—«c~²?ÝU?}??Ý ÂuKŽ ‘Ë— U?�« Ë

¨Ë—¸s|« “« ªœ—Ë¬¸v� œËd�  U}zeł s}�“ tÐ  U}K� ÊULÝ¬

‰U???Š¸s?}???Ž —œ Ë «d???Ö¸X?|œËb???×???� Ë d~?½¸vze???ł ÎU????�«e�«

ÿU×� s|« “« XÝ« œËb?×� ÆXÝ« ÈbFÔÐbMÇ Ë t?³½UłbMÇ

Ë bM�¸v� t?F�UD� t?F?�U?ł —œ «— vB?
?A?� ÈU¼¸Á“u?Š t?�

h
A� ÏÁ“uŠ s}L¼ —œ t� XÐUÐ s|« “« XÝ« ÈbFÔÐ bMÇ

¨ÈœU??B?²??�« ¨vÝU??}?Ý nK²??
??� ÈU¼¸t?³?Mł tÐ ¨œËb?×??� Ë
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“« È—U?}?�Ð t?� U?−½¬ “« Æœ“«œdÄ¸v� ÆÆÆË v�u?I?Š ¨È—«œ«

È—«c~²?ÝU??}?Ý p| —œ Ë vŽU?L?²?ł« ÏÁb?|bÄ p| —œ q�«u?Ž

«— œu??š t???łuð È—«c~?²??ÝU???}??Ý ÂuK?Ž ¨b½dŁR???� ’U??š

p| Èd?}?Ö¸r}?L?Bð —œ t?� q?�«u?Ž “« Èdð¸l}?ÝË —U?L?ý¸tÐ

t???� bM�¸v?� ·uDF???� bM?²??�?¼ q}???šœ —«b???L???²??ÝU???}???Ý

¨—U????A????� ÈU???N?¼Ëd????Ö ¨È—«c???Ö¸Êu?½U???� åv?Ý«d????�Ë—uÐò

Ê¬ “« vM?� ÈU??N???²|œËb???×??� Ë È«¸t???�d???Š ÈU¼¸hÚB???
ð

Æ(Sabatier, 1991) b½«¸tKLł

v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý Ÿ«u½« ‡¥

h}??
?Að qÐU??� È—«c~²?ÝU??}?Ý nK²??
?� Ït½u??Ö t?Ý

«dÖ¸XÚ}M¼– Ë «dÖ¸ÊU�—¬ ¨«dÖ¸X}M}Ž È—«c~²ÝU}Ý ¨XÝ«

∫©±≥∏∂ ¨ÊU|d²ý«®

tÐ ·uDF?� U|® «d?Ö¸X}M}?Ž È—«c?~²?ÝU?}?Ý X�?
½

U| qJA� ¨Ê«d×Ð tÐ v|u~
ÝUÄ bB� tÐ t� XÝ« ©tK¾��

◊d???ý v²�U???Š s}?MÇ —œ Æœu???ý¸v� ÕdD� È«¸t???B???}???I½

vM}?Ž ÊUJ�ô«¸v²?Š q}K×ð Ë t|e?−ð Ë Áb¼U?A?� ¨vÝU?Ý«

d~|œ  —U??³??Ž¸tÐ ÆX?Ý« vŽU??L??²??ł« qC??F??� U| qJA??�

—«d??� Ê«—«c?~²??ÝU??}???Ý —U??� —u??²???Ýœ —œ t??� vŽu???{u??�

ÏtK?¾?????�????�  —u?????� d~?|œ d?????}????³?????Fð t?Ð U| ¨œd?????}?????Ö¸v�

q³??� “« t??� XÝ«¸È«¸t??B?}??I½ U| q?JA?� ¨È—«c?~²??ÝU?}??Ý

—œ Æœ—«œ œu????????łË e????????}?½ Êu?M?�«¸r?¼ Ë Áb????????�¬ œu????????łu?Ð

Ë q}K?×ð “« —U??� ¨t?K¾??�???� tÐ ·uD?F??� È—«c~?²??ÝU???}??Ý

Ë œu??ý¸v� ŸËd??ý vM}??Ž vKC??F??� U| qJA??� vÐU?|¸XKŽ

qJ?A??� Ê¬ q?Š È«dÐ v|U???N???²??ÝU???}???Ý –U??
?ð« tÐ fá???Ý

¨ÎôË« t??????????� X?Ý« Ê¬ ‘Ë— s?|« s??�??????????ÔŠ Æb?½“«œd?Ä¸v?�

ÎU}½UŁ Ë œu?ý¸vL½ ÂUNÐ« Ë dJ� vÖbM�«dÄ —UÇœ —«c~²ÝU?}Ý

ÎU??¦�UŁ ¨œu??ý¸v� e??}¼d?Ä U?N??²??ÝU??}??Ý Ë ·«b¼« ◊ö??²??š« “«

¨b½u???ý È—UJ²???Ýœ b|UÐ t???� «— v|U¼d???}??G???²??� ÏÁœËb???×??�

UÐ ·«b¼« UÐ U?N?²?ÝU?}?Ý ‚U?³D½« tÐ ÎU?FÐ«— Ë bM�¸v� h
?A?�

s|d??²??L?N??� “« vJ| Æb?ÐU|¸v� XÝœ Èd??²??A?}Ð X?�u?N??Ý

tK¾�� tÐ ·uDF� È—«c~²ÝU}Ý “UÝ¸tM}�“ t� v|U¼—«eÐ«

ÈUM³??� dÐ v−MÝ“U??}½ ÆXÝ« v−MÝ“U??}½ ¨œd?}?Ö¸v?� —«d?�

Ë U??Nð—Ëd???{ Ë vM}??Ž Âô¬ Ë U¼œ—œ ¨œu??łu???�  U??}??F??�«Ë

“« «— —«c~²?ÝU?}??Ý d?�« s|« Æœu?ý¸v� ÂU?−½« U?N??²?}?ÝU?�?Š

Æb½U¼—¸v?�  U??}??F??�«Ë “« s²??�d??Ö tK�U??� Ë v?|«d??Ö¸vM¼–

Õd???ý Æœ—«œ vHK?²??
???� ÈU¼¸t?½u???Ö Ë ÂU??�???�« v−?MÝ“U???}½

tÇ d¼ XšU?Mý —œ «— ÁbM½«u?š v−M?Ý“U?}½ “« Èd?B?²??
?�

tK¾�?� tÐ ·uDF� v−?MÝ“U}½ p}JHð Ë v−MÝ“U?}½ d²?A}Ð

ÎU?³?�U?F?²?� t?� t½U|«d?Ö¸XF?HM� U| t?½U|«d?Ö¸ÊU?�—¬ v−MÝ“U?}½ “«

∫b¼œ¸v� È—U| œuý¸v� Áœ—Ë¬

vL
 v−MÝ“U}½ Æn	«

ÊuÇ v|U?¼d?}??G??²??� ÈUM³??� dÐ U¼¸v−?MÝ“U??}½ t½u??Ö¸s|«

ÎôuLF� —«c~²ÝU}Ý Æb½d}Ö¸v�  —u� b�¬—œ Ë XÚ}FLł

¨XÚ}FLł bý— Œd½ VÝUMð t?Ð «— vJ|e}� Ë vM}Ž ÈU¼“U}½

tÐ t?� œd}Ö¸v?� t−}?²½ Ë bM�¸v� t?³ÝU?×� Ê¬ bM½U?� Ë b�¬—œ

¨U?LM?}?Ý s�U?Ý Îö??¦?� œ«b?F?ð tÇ œu?łu?� XÚ}??F?L?ł X?³?�½

d~|œ ÆÆÆË ÈœU?B²?�« ÈU¼ôU� Ë  U?�b?š U| Ë ÊU²?Ý—UL?}Ð

Ê«uð¸v?� r¼ «— vL???� ÈU¼¸v?−MÝ“U???}?½ ÆXÝ« “U???}½ œ—u???�

s²???�d???Ö dE?½ —œUÐ Ë vK� ”U???}???I???� —œ Ë vK?� vð—u???�¸tÐ

b?}�uð ¨t½«d??Ý b?�¬—œ ¨XÚ}?F?L?ł q�® Êö??� ÈU¼¸hšU?ý

 U??F?�UD�  ”U???Ý«dÐ r¼ Ë œ«œ ÂU??−?½« ©ÆÆÆË vK� h�U???šU½

Ê«—u?�U?� vH?}?�uð ‡ vI?}?I?×ð ÈU?Ný—«e?Ö c?š« Ë œËb?×?�

ÈU¼¸v−MÝ“U}½ s}MÇ Æ’Uš oÞUM� “« v?�uLŽ ÈU¼œUN½

q}J?Að «— v|«d??I??²??Ý« ÈU¼¸Èe|—¸t??�U½d?Ð ÈUM³??� v�U??š

ÂU?½ tÐ Ê«d?|« —œ t??????� t???????â½¬ X?Ý« d??????�– t?Ð Â“ô Æb¼œ¸v?�

Ït??łœuÐ h}??B?
?ð d?²??A??}Ð ¨œu??ý¸v� ÂU??−½« Èe|—¸t??�U½dÐ

Ë v²�Ëœ ÈUN½U?�“UÝ È—«b?N~½ ÈU¼¸tM|e¼ Ë —uA?� È—Uł

”UÝ«dÐ Ê«u²Ð t� v|UN²ÝU}Ý s|Ëbð t½ Ë XÝ« UN½¬ qMÝdÄ

—œ X�Ëœ t?−}?²½ —œ ÆXš«œdÄ vðU?}KLŽ Èe|—¸t?�U½dÐ tÐ Ê¬

tF�U?ł XÚ}¼U� d}}?Gð Ë vŽUL²ł« jÐ«Ë— Èb?ł v¼œ¸XNł

ÁuKł Ê«u?ð r� È—«œ« —«b??²??�« X�?Ð—U??� Ë g|u??š ÏÁ—«œ« —œ

ÆbM�¸v�

v½U�“UÝ v−MÝ“U}½ Æ»

s?|dð¸‰u??????L?????F?????� “« v?½U?????�“U??????Ý ÈU¼¸v?−M?Ý“U?????}?½

t???� XÝ« v�u???L??Ž ÈU¼¸È—ôU???Ý¸Ê«u|œ ÈU¼¸v?−MÝ“U???}½

Ë v½U???�“U???Ý ÈU???N???B???šU???ý Ë n|UþË ¨·«b?¼« ”U???Ý«dÐ

n|UþË Õd?ý Æœu?ý¸v� ÂU?−?½« ÊU?�“U?Ý d¼ ÏÁó|Ë ÈU¼—«eÐ«

VKł tF�Uł “« v�Uš ÈU¼¸Á“uŠ tÐ «— UN½¬ tłuð UN½U�“UÝ

Ïtâ|—œ “« vŽUL?²ł«  öCF� Ë qzU?�� ÆbM�¸v� X|«b¼ Ë

ÈU¼d}?G²?� ÎôuLF?� Ë œuý¸v� t?²�|d~½ v½U?�“UÝ n|UþË
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b?B� tÐ ¨XÝ« Áb?ý t²?šUMý ÊU?�“UÝ È«dÐ t?� e}½ v�U?š

Ë œd?}?Ö¸v� —«d?� t??łuð œ—u?� vŽU?L?²?ł«  «d?}??}?Gð œU?−|«

v½U?�“U??Ý —«eÐ« ¨åU¼¸XL?}??� b?³?Ýò Æœu?ý¸v?� È—U?�¸XÝœ

ÂÚ—uð Œd½ Èd?}Ö¸Á“«b½« È«dÐ v|«—«œ Ë œU?B²?�« —u�«  —«“Ë

ÈU?NÐU?²� œ«b?Fð Ë Áb?ý d?A²M� ÈU?NÐU?²?� ÊUÖ—U?L?ý ÆXÝ«

Á“«b½« «— v?~M?¼d???� b????ý— Ê¬ UÐ t????� X?Ý« È—«eÐ« b|b????ł

Ë U¼¸X}?�u??¾??�??� v½U??�“ ÂË«bð Ë È—«œ«  U??³Ł Æb?½d??}??Ö¸v�

ÈU¼¸v−MÝ“U}½ —œ œUL−?½« Ë œu�— vŽu½ v½U�“UÝ n|UþË

vÝUMý—U?� Ït½bÐ Ë Ê«—ôU?Ý¸Ê«u|œ Æœ—Ë¬¸v� b|bÄ v½U�“U?Ý

u?š v�Uš ÈU?N?BšU?ý Ë U¼d?}G?²?� ¨U¼—«eÐ« tÐ ¨U?N½U�“U?Ý

qzU???�??� Ë j|«d???ý UÐ o}??³?Dð Ê«uð Z|—b?ð tÐ Ë b½d??}???Ö¸v�

XÝœ “« ¨b¼œ¸v� Œ— vŽU?L²ł« Ït?�dŽ —œ t?� «— Èb|bł

ÈbMÔ� t?Ð v|U?N?½U?�“U??Ý s}MÇ —œ d??}??}?G?ð œU?−|« Æb?M¼œ¸v�

ÆXÝ« œËb?×� —U?}�Ð U?N½¬ —œ È—Ë¬u½ Ë œd?}Ö¸v�  —u?�

l�UM?� ”U??Ý«dÐ ÁU???Ö v½U??�“U???Ý ÈU¼¸v−M?Ý“U??}½ ¨v?N~½«Ë

Ë v½U�“UÝ ÈUN�UI� Ë U¼¸X}�u¾�� t}łuð Ë Ê«—ôUÝ¸Ê«u|œ

Æœd?}?Ö¸v�  —u?� U?N½¬ vKG??ý XÚ}?F?�u?� ÈU?Ið—« U| kH?Š

t� «dÇ ¨XÝ« p}ð«d�u�œ d}ž ÎU²}¼U� v½U�“UÝ v−MÝ“U}½

œË—Ë Á«— Ê¬ ÈU¼¸h?ÚB???
?ð Ë v½U????�“U???Ý È—ôU????Ý¸Ê«u|œ

œËb?×� v²�Ëœ  U?L}?LBð t?�dŽ tÐ «— v�u?LŽ ÈU¼“U?}½

bM½«uð¸v?� ÊU?B?ÚB?
??²?� všdÐ U??NMð t?� v�U~M?¼ ÆbM�¸v�

Ë U¼¸t²Ý«uš ¨l�UM� Ê«uð¸v� t?½u~Ç bMLNHÐ «— —u�« všdÐ

—u?×� g?ÝdÄ s|«® øœd� v?ÖbM|UL½ «— v?�uL?Ž  U?³�UD�

q}?JA?ð «— vÝ«d?????�u????�œ Ë v?Ý«d????�u?MJ?ð  ôœU????−?????�

t????� XÝ« s?|« b????}????�Qð œ—u????� Ë n?|dþ Ït????²?J½ Æ©b?¼œ¸v�

rN???� bM|«d???� dÐ U??N½¬ ÏÁó?|Ë ÈU¼—«eÐ« Ë n|U?þË ¨U??N½U???�“U??Ý

d????}ŁQ?ð e???}?½ —u????�« “« Ê«—«c~²????ÝU????}????Ý Ë Ê«—ôU????Ý¸Ê«u|œ

ÊuLM¼— qzU�� “« ’Uš ÈU¼¸vIKð tÐ «— ÊU½¬ Ë b½—«cÖ¸v�

ÂU−½« Ë U?N½U�“UÝ È—«dJ?ð Ë Ád�“Ë— ÈUN?²}�UÚF?� Æb½uý¸v�

È—«œ« Âu?Ý— U|  œU?Ž ¨t?H?}þË ”U?Ý«dÐ —u?�« všdÐ Êœ«œ

·«b¼« UÚ²?Š Ë vF�«Ë ÈU¼“U}?½ “« «— UN½¬ vK� tÐ ÁUÖ ¨œu?łu�

—uA?� —œ g|UL¼ È—«e?ÖdÐ ÆbM�¸v� —Ëœ UN?²}�U?ÚF� vK�«

“« vJ| b|œdð¸vÐ ÆXÝ« Áb|bÄ s|« “« v³�Uł —U}�Ð Ït½uL½ U�

Ê«bMLA|b½« s}Ð vLKŽ q�UFð È—«d�dÐ U¼¸g|UL¼ ·«b¼«

’Uš È«¸tM}?�“ —œ œułu�  öC?F� È«dÐ qŠ¸Á«— Ït|«—« Ë

È«dÐ U¼¸g|U?L¼ s|« Êb?ý È—«dJð t� vð—u?�—œ ÆXÝ«

v|Uł t?Ð «— —U� Ê«d|b� v?šdÐ —U� ‘—«eÖ Êœ«œ ÁuK?ł rN�

ÈU¼¸t�UI?� ÕdÞ q×� U¼¸g|U?L¼ s|« “« vCFÐ t?� Áb½UÝ—

U???N?½¬ —œ e???}?½ ÈdJ� q?�U???Fð t?½u???Ö¸ê?}¼ Ë Áb???ý È—«d?Jð

“« vB??�U½ ÕdÞ ÎU??�d??� ÊU½«dM
??Ý Ë œu??ý¸vL½ Áb¼U??A??�

ÆbM¼œ¸v� t|«—« œuš ÈU¼¸t�UI�

—«b�¸Èd²A� v−MÝ“U}½ ÆÃ

v−MÝ“U}½ UÐ qÐUIð —œ t� ¨—«b?�¸Èd²A� v−MÝ“U}½ —œ

XÚ}?F?L??ł ÈU¼—U?²?�— Ë U¼“U?}½ dÐ «— q?�« ¨XÝ« v½U?�“U?Ý

Ë ‰U??�¬ q}???L??×ð “« ÊUJ�ô«¸v?²??Š Ë bM¼œ¸v?� —«d??� ·b¼

ÆbMM�¸v� È—«œœu?š t?F?�U??ł dÐ Ê«d?}?Ö¸r}?L?Bð ÈU¼Ë“—¬

t� X�¼ e?}½ rN� Ït²J½ s?|« d~½U|UL½ åÈd²?A�ò ÕöD�«

dÐ XÝ« sJL?� v�U?� ÊU|“ Ë œu?Ý Ë ÈœU?B?²?�«  UEŠö?�

v�UE½ —œ Áó|uÐ ¨œuý r�U?Š tF�U?ł Ë Ê«d}Ö¸r}?LBð ÏtDÐ«—

Ê«bM�—U?� b?Š —œ vð—b?� Ê«œd?L?²�Ëœ Ë Ê«d}?Ö¸r}?L?Bð t?�

ÊU?³?ŠU� XÝœ —œ vK?�«  —b� Ë b½—«œ È—«œ« Ït?³ð—¸v�U?Ž

ÈU¼—u??A?� —œ Áó|uÐ v²?|d|b?�  ôÚu??×ð ÆXÝ« t|U??�d?Ý

ÂUE½ t??� t?²?�d??Ö  —u?� q|U?L?ð s|« UÐ v²?FM?� Ït?²?�d??A?}Ä

XŽdÝ Ë ÊU|d?²A� “U?}½ l�— ÈuÝ tÐ «— v�uL?Ž v²|d|b�

d�« s|« Æb¼œ ‚uÝ ÊU½¬ tÐ  U�bš Ït|«—« qLŽ tÐ Êb}A
Ð

Ÿuł— »UÐ—« U| Èd²A� t� XÝ« t²�— g}Ä e}½ bŠ s|bÐ Uð

ÊU?}M?Ð Æœu?ý¸v� Áœ«œ X�—U?A??� e?}½ È—«œ« —u?�« b?M|«d?� —œ

—U??}???²??š« Ït?|dE½ ÈU¼¸Á“u???�¬ “« È—«b??�¸Èd???²??A???� ÈdE½

rKŽ b?Ž«u?� Ë U?N�b?� “« t?� œd??}?Ö¸v� t?L?AÇd?Ý v�u?L?Ž

ÁœUH?²Ý« v²�Ëœ X|d|b� Ë v²�Ëœ Èd}?Ö¸r}LBð —œ œUB?²�«

v²�Ëœ  «—U?}?²?š« qÐU?I?� —œ «— v?�u?L?Ž —U?}?²?š« Ë bM�¸v�

Æb¼œ¸v� ‘d²�Ö

“Ë— vÝUMý¸ÊUNł ”UÝ«dÐ v−MÝ“U}½ Æœ

Ë v½uÖd?Öœ ‰UŠ—œ ÊU?Nł v~M¼d�  ôÚu?×ð vÝ—dÐ

Èd??AÐ  U??}???Š ÊU|d??ł tÐ “Ë— tÐ “Ë— t??� t???â½¬ “« ŸöÞ«

s|« v?~M¼d????� ‡ v²???šU?Mý¸t???F????�U???ł q}?K×ð Ë œ—c????Ö¸v�

d¦J?ð ÆXÝ« b|bł ÈU¼“U}?½ XšUMý “UÝ¸tM}?�“  ôÚu×ð

@M?¼d????� d?Ð —«c????Öd?????}ŁQ?ð ÈU¼d?????}????G?????²????� ÊËe?????�«“Ë—

t???� È«¸Áb|bÄ “ËdÐ Ë Ê«d???Nð Êu???â??L?¼ v|U¼d???N??ý¸Êö???�

tÐ t?łuð  —Ëd{ ¨b?}�U½ v~M¼d?� X}�U}?Ý «— Ê¬ Ê«uð¸v�

Æb¼œ¸v?� ÊU???A?½ g}Ä “« g?}Ð «— v?|U¼¸v−?MÝ“U????}½ s}?MÇ



±± ∏∏ ∑∑   ≤∂π  ‡ ≤∑∞ ÏÁ—ULý

v~M¼d??� Èd?}?Ö¸qJý dÐ v?½u|e|uKð ÈU¼¸Á—«u¼U??� d?}ŁQð

dÐ v�uÐ @?M¼d?� d??}ŁQð g¼U??� ¨‰u?L?ý¸ÊU??N?ł Ë b?|b?ł

—œ a|—U?ð gI½ g¼U???� ¨vÝU???}??Ý  —b???� Èd??}???Ö¸qJý

t?� XÝ« Èœ—«u??� tKL?ł “« ÆÆÆË @?M¼d?� Èd?}??Ö¸qJý

Uð bMM� q}K×ð Ë „—œ ¨X�œ Ë t?łuð UÐ b|UÐ Ê«—«c~²?ÝU}?Ý

ÈbM?Ð¸ —u??� Ë Ê—b???� vÖb½“ ÈU?¼“U??}½ n?A??� v|U?½«uð

ÆbMýUÐ t²ý«œ «— vK� È—«c~²ÝU}Ý qzU��

t?� XÝ«d??Ö©·b¼ U|® ÊU?�—¬ È—«c??Ö¸XÝU??}?Ý ÂËœ

s|« —œ Æœu?ý¸v� ÕdD� X}?M¼– U| ÊU?�—¬ p| oI?×ð È«dÐ

v�b¼ t?Ð vÐU??}??²???Ýœ È«dÐ —«c~²???ÝU??}??Ý l�«Ë —œ X?�U??Š

„—«bð Ë t????}???N?ð Èœd???³¼«— È«¸t????�U½d?Ð vý“—« U| v?½U???�—¬

oI?×ð È«dÐ ¨·b?¼ tÐ ·uDF?� È—«c~²?ÝU?}??Ý ÆbM}Ð¸v�

U¼“«b½«¸rAÇ ¨—«c?Ö¸XÝU?}Ý Æœu?ý¸v� ÂU?−½« vK� ·«b¼«

Ê¬ tÐ t?� œ—«œ UMÐ Ë b¼œ¸v?� —«d?� dE½b?� «— Êö?� ·«b¼« Ë

Îôu??L??F??� t??� XÝU??−?M|« qJA??� U??Ú�« ªœu??ý q?|U½ ·«b¼«

—u?Bð Ë Áœu?L½ U?H?²?�« vK� ·«b?¼« ÊU?}Ð tÐ Ê«d?}?Ö¸r}?L?Bð

ÆbM²?�¼ XÝU?}?Ý œu?š Èœu?š tÐ ·«b¼« Ê¬ t?� bMM�¸v�

ÈU¼¸vA�¸jš Êœd� h
A� È—«c~²ÝU}Ý t� v�UŠ—œ

ÆXÝ« ·«b¼« tÐ Êb}Ý— È«dÐ dð¸vM}Ž

Ë ·«b¼« Ê¬ t?Ð vÐU???}???²??Ýœ v?~½u~?Ç ¨vK�« ‰«R???Ý

vK� ·b¼ dÖ« Îö?¦� ÆXÝ« —U� s|« VÝUM� ÈU¼—U?�Ë“UÝ

XÝ« vŽUL²ł« XÚ}M�« tÐ vÐU}?²Ýœ È—«c~²ÝU}Ý ÁU~²Ýœ

v½U???ł XÚ}?M�« s}???�Qð ¨Ê¬ t?Ð vÐU???}???²??Ýœ ÈU???N¼«— “« v?J|

·b¼ vŽU?L²?ł« XÚ}M�« t?� s|« tÐ X|UMŽ UÐ ÆXÝU¼¸ÊU?�½«

XÝU??}?Ý ¨È—«c~²??ÝU?}??Ý œu?š t½ Ë XÝ« —«c?~²?ÝU??}?Ý

j|«d?ý tÐ t?²?�Ð ·b¼ s?|« tÐ Êb?ý q|U½ È«dÐ Áb?ý –U?
ð«

∫býUÐ d|“ XÝU}Ý Ëœ “« vJ| b½«uð¸v� dE½ œ—u� ÏtF�Uł

v½U?ł XÚ}M�« s}�Qð È«d?Ð v�UE²½« ÈU¼Ëd}½ g|«e?�« ‡

ªÊ«b½ËdNý

Èd}ÖuKł È«dÐ v²þUHŠ Ë vM}�Qð  U�«b�« g|«e�« ‡

ÆU¼¸ÁœUł —œ vÖbM½«—  UHKð g|«e�« “«

Èe|—¸t???�U½d?Ð Ÿu???{u???� bM½«uð¸v?� XÝU???}???Ý Ëœ s|«

Ÿu½ s|« —œ Æb½d??}?Ö —«d?� d?E½ œ—u?� ÈU¼¸tM}??�“ —œ v²�Ëœ

“« «— œu??š ÈdE½ „—œ Ê«d??}??Ö¸r}??L?Bð ¨È—«c?~²??ÝU?}??Ý

—«d?� r?}?L??Bð ÈUM³?� @?M¼d?� Ë t??F?�U?ł ¨ÊU??�½« ¨ÊU??N?ł

dÐ vM²??³?� l�«Ë —œ È—«c~²??ÝU?}?Ý dEM� s?|« “« ÆbM¼œ¸v�

U¼—U²?šUÝ Ë ÈdN?ý ÏtÝbM¼ ÆXÝ« t½U?ÝUMý¸v²�¼ v�—œ

v³ð«d� tK?�KÝ È«¸t½uÖ tÐ È—«c~²ÝU?}Ý ÈU¼—U?�Ë“UÝ Ë

ÆbMM�¸v� ÈËd?}Ä (Ontologic) t½U?ÝUMý¸v?²?�¼ vLE½ “«

¨vH??�K� ¨v³¼c??� XÝ« sJL??� t½U?ÝU?Mý¸v²?�?¼ rE½ s|«

qL??Ž Ë vM}Ð¸ÊU?N??ł Ït?L??AÇd?Ý t??� b?ýUÐ ÆÆÆË v½U??�d?Ž

ÕdD� vM}Ð¸ÊUNł —œ t� v|U¼b|U³½ Ë b|UÐ ÆXÝ« vŽUL²ł«

Æœd}Ö¸v� —«d� È—«c~²ÝU}Ý ·«b¼« Ït|UÄ œuý¸v�

 U?}?L?� ”U?Ý«dÐ v�u?L??Ž È—«c~²?ÝU?}?Ý Îôu?L?F?�

oI?×ð tÐ ÎUð—Ëd?{ œu?š v?L?� ÈUM³?� s|« Ë œu?ý¸v� «d?ł«

vIDM� jÐ— œU−|« Ë— s|« “« ¨œuý¸vL½ d−M� vH}� ·«b¼«

ÈUNý“—« UÐ vM}Ž ÈU¼—«eÐ« Ë È—«c?~²ÝU}Ý ÈUMÐd|“ s}Ð

È—«c~²ÝU}Ý qŠ«d� s|dð¸vÝUÝ« “« Êö� Ë vH}� ¨vK�

ÈbM?Ð¸ —u???� ÆXÝU????N???ý“—« tÐ ·u?DF???� Ë «d????Ö¸·b¼

Ë ÂU????NÐ« “« ÈœËb?????Š Uð U????N????ý“—« t?Ð ·uDF????� q?zU????�????�

vý“—« ÈU??N|—«c?Ö¸XÝU??}?Ý —œ ‰u?L??F?� ÈU¼¸v|u??Ö¸vK�

Êœu?Ð vM?¼– f?JŽd?Ð X?Ý—œ Æb?M�¸v?� Èd???????}???????ÖuK?ł

ÈœU|“ ÈU¼UDš tÐ «— Ê«—«c~?²ÝU?}?Ý ¨U?Ný“—« “« È—U?}?�Ð

q?�U?????Ž ¨v|«d??????Ö¸vM?¼– t?????� «d?Ç ªœu?????ý¸v?� Êu?????LM?¼—

Ë Ê«d|b??� b½—U??}?�Ð tÇ ÆX?Ý« ÂU?NÐ« Ë v?~MÖ ¨v|u??Ö¸vK�

“« «— œuš vM¼– Ë rN³?� ¨vK�  «—uBð t� v½«d}?Ö¸r}LBð

Ê¬ U??Ú²?Š Ë bM¼œ¸v?� —«d?� È—«c~²??ÝU??}?Ý ÈUM³??� U?N??ý“—«

ÊuÇ vð«—U??³?Ž Îö?¦??� ÆbMM�¸v� vIK?ð XÝU?}?Ý «— U??N?ý“—«

åU?N½U?�½« v�U?Fð Ë b?ý—ò ¨åt?F?�U?ł —œ U?N?ý“—« ‘d?²?�?Öò

Æb½—«bMÄ¸v� XÝU}Ý «— ÆÆÆË

v½U�—¬ È—«c~²ÝU}Ý —œ vÝU}� v−MÝ“U}½

v½U?????�—¬ ·«b¼« t?Ð ·uD?F????� È—«c?~²?????ÝU????}?????Ý —œ

Ë U???N?½U???�—¬ U| v?~M¼d????�  U|d?E½ ÈUM?³???� dÐ v?−MÝ“U????}½

Æœd?}??Ö¸v�  —u?� v?ÝU?}??� ‘Ë— tÐ Ë ’U?š ÈU??N?ý“—«

“«b½«¸rAÇ —œ «— v~M¼d?� Ït?FÝuð Ë t?F?Ýuð ¨—«c~²?ÝU}?Ý

ÎôuLF� “«b½«¸rAÇ s|« Æb?¼œ¸v� —«d� dE½b� ÈdE½ Êö�

qJý UN½¬ ÈdE?½ vÐU|“—« Ë v~M¼d� ÈU¼¸t�uI?� q}K×ð UÐ

ÏtDÐ«— “« vH�K� vK}K×ð ”UÝ«dÐ Ê«uð¸v� Îö?¦� ªœd}Ö¸v�

UÐ q�UFð —œ Ë XF?}³Þ “« vA
Ð «— ÊU�½« ¨XF?}³Þ Ë ÊU�½«

ÆX�?½«œ Ê¬ dÐ r?�U?????Š ÈbM?�¸Êu½U?????� “« d?|cÄ¸d?????}?ŁQð Ë Ê¬

s}½«u?� ¨ÊU??²?ÝUÐ ÊU½u| Ït?H??Ýö?� bM½U?L¼ dE?½ s|« ”U?Ý«dÐ

XF}?³Þ dÐ r�U?Š s}½«u� “« dŁQ?²� «— v~M¼d?� Ë vŽUL?²ł«
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q�« “« v|«bł ¨XF}³Þ “« ÊU?�½« v|«bł ÆbMM�¸v� ÷d�

tÐ t?łuð U?Ð Èd?N?ý vÖb½“ Ë È“U?Ýd?N??ý ÆXÝË« V�½ Ë

s}?L¼ d?Ð v~M¼d?� ÈU¼“U??}½ Ë œd?}?Ö¸v� ÊU??�U?Ý q�« s|«

dŁ«dÐ XF??}??³Þ V|d??
ðÆb½u?ý¸v?� ÈbMÐ¸ —u?� ”U??Ý«

ÊU�½« b?{ Ë v~M¼d� b?{ vKLŽ ¨È“UÝd?Ný ÈU?N²}�U?ÚF�

e?³??Ý ÈU?C??� œu?łË t??� œu?ý¸¸v� Õd?D� s}MÇ Ë œ«b??LK�

XÝ« åvF}³Þ È“U?}½ò ÊU�½« vÖb½“ q×� ·«dÞ« VÝUM�

b|bÄ —U??−MNÐU½ v?~M¼d?� ÿU??×� tÐ v?|U?N½U??�½« Ê¬ Ê«b?I??� Ë

Æœ—Ë¬¸v�

¨XÝ«d??Ö X}?M¼– È—«c~²??ÝU??}??Ý t??
 Âu??Ý Ÿu½ —œ

t½ t?� XÝ« v�U}?š ÁUÖ Ë vM¼– Èd?�« ‰U³½œ tÐ —«c~²?ÝU}?Ý

s|« l�«Ë —œ Æv?M}??Ž ÈU¼¸Áœ«œ dÐ vM?²?³??� t?½ Ë XÝ« v½U??�—¬

s|« —œ t?� «dÇ ¨XÝ« È—«c?Ö¸XÝU?}?Ý Ÿu½ s?|dð¸VÝUM�U½

Ë rN³?�  U}M¼– ”UÝ«dÐ —«c~²?ÝU}Ý ¨È—«c~²ÝU?}Ý Ÿu½

t??� Èb?}KI?ð ÈU¼¸t?A?|b½« Ë @MÖ ÈU¼Ë“—¬ Ë o}??�œ d?}??ž

Ÿu½ s?|« —œ ÆbM�¸v� q?L???Ž b½«¸Áb???A½ Áb???}???L???N???� Îö???�U???�

¨h�U½ Ë t²šUMýU½ UNýË— ¨o}�œ d}ž UN�b¼ È—«c~²ÝU}Ý

t|U??Ý È—«c~²??ÝU??}??Ý ÈU??C??� dÐ ÊU??NMÄ  —u??� tÐ l?�UM�

—œ ÆXÝ« Áb??A½ t?²?šU?Mý Ê¬ ÈU¼“U?}½ Ë t??F?�U??ł Ë ÁbMJ�«

dÐ È—Ë¬¸ÂU??Ýd???Ý vLE½¸vÐ Ë v?Öd??�“Ë— v|U??C??� s?}MÇ

—U}²š« ÊUMŽ ¨Àœ«uŠ Ë XÝ« r�U?Š È—«c~²ÝU}Ý Ït�dŽ

l|U�Ë Ë Àœ«uŠ rÞöðdÄ Ë ‰U}Ý Ït?�dŽ —œ «— —«c~²ÝU}Ý

¨œ“uÐ vL?}?�½ „b?½« t?� u?Ý d¼ tÐ «— ÈË Ë œ—«œ —U?}?²?š«—œ

ÆœdÐ¸v�

U| È—«c???Ö¸·b¼® U¼¸XÝU???}??Ý UÐ Êö??
 ·«b?¼« jKš

©È—«c~²ÝU}Ý

ÏÁ—«œ« vMF?� tÐ® XÝU}?Ý “«  ËU?H²?� Îö�U?� Xý«œdÐ Ëœ

∫œ—«œ œułË ©—u�«

Êö?� ·«b¼« “« X�ð—U³?Ž XÝU}?Ý ¨Xý«œdÐ p| —œ ‡

qL??Ž ÈU?M³??� b½«u?ð¸vL½ Xý«œd?Ð s|« Æv|«d??ł« ÁU?~²??Ýœ

“« È«¸t?ŽuL?−?� tÐ Ë bÐU| X}?�UH?ý t?� Ê¬ d~� ¨œd?}Ö —«d?�

t?� vð—u?�—œ Æœu??ý t?²?�Jý h
?A??� Ë vM}?Ž ·«b¼«

Èdð¸v?M}???Ž b????�U???I????� V�U????� —œ «— v�«b¼« s?}MÇ Ê«u????²½

b¼«uš sJL?�U½ v�«b¼« s}MÇ tÐ vÝd²Ýœ œd� vðU?}KLŽ

ÆœuÐ

qŠ¸Á«— s|Ëbð “« X�ð—U³?Ž XÝU}Ý ÂËœ Xý«œdÐ—œ ‡

È«dÐ U?| vŽU???L???²???ł« ’U???š qJ?A???� qŠ È«dÐ v?KL???Ž

b½«u?ð¸v� vK?L???Ž qŠ¸Á«— s?|« ÆÁó|Ë v�b?¼ tÐ vÐU???}????²???Ýœ

Æb??ýUÐ v|«d??ł« ÈU?N?¼U~²??Ýœ Èe|—¸t?�U?½dÐ È«dÐ v|UM³??�

Ë qzU???�???� t?Ð t???łuð Vłu???� ÎU?ð—Ëd???{ v²???ý«œdÐ s}?MÇ

Æœu????ý¸v� U????N?½¬ vÐU?|“—« Ë q}K?×ð Ë ’U????š  ö?JA????�

q?�«u????????Ž Ë q?K?Ž v?|U?????????ÝU?Mý Ë v?ÐU?|¸t?????????A?|— ¨q}?K?×?ð

»Uð“UÐ U??N??²??ÝU??}??Ý s|Ëbð —œ  ö?JA??� ÏÁb½—Ë¬¸œu??łË¸tÐ

¨XÝU?}?Ý Ê«uMŽ X×ð v?B?
?A?� ÈU¼d?}?G?²?� Ë bMÐU|¸v�

Ë È«¸t??A??}?K� ÈU¼—U??� ÊU???Ý¸s|bÐ Æœu??ý¸v?� Áœ«œ ÊU??�U??Ý

d~|œ l�«u?ł —œ t?� v|U?N?²?}�U?ÚF?� —«dJ?ð U|  «—dJ� —«dJð

ÂeK²�� XÝU?}Ý –U
ð«Ë œuÐ b¼«u
½ v�U?� ¨œuý¸v� ÂU−½«

v~M?¼d?� Ë ÈœU??B??²??�« ¨vŽU??L??²?ł« Ït?M}??�“ tÐ Áó|Ë t??łuð

œu?łË tÐ «— tK?¾?�?� t?� œu??ý¸v� s}?F?� —u?A??� p| ’U?š

ÆXÝ« Áœ—Ë¬

 öCF?� ¨XÝU}Ý “« Xý«œdÐ Ëœ s|« ÊœdJ½ p}JHð

Æœ—Ë¬¸v� r¼«d??� È—«c~²??ÝU??}??Ý ÁU~²??Ýœ È«dÐ v½«Ë«d??�

·«b¼« Ê«—«c~?²?ÝU??}??Ý t??� XÝ« s?|« qJA??� s}??²??�??
½

«— Ê¬ Ë bMM?�¸v� ÊU??}Ð vðö??L??ł V�U??� —œ «— œu??š v½U??�—¬

Ê«uð¸v� Îö¦� ªb½—«bMÄ¸v� ©qLŽ Ït?�U½dÐ ÈUMF� tÐ® XÝU}Ý

U| åv½U?�½« »uKD?� ‰UL?� t?Ð vÐU|¸XÝœò d?}E½ Èœ—«u?� tÐ

U| åÈb½ËdNý @M¼d?� ÈUIð—« È«dÐ bŽU�?� ÏtM}�“ œU−|«ò

ÈU¼¸X|u¼ vHM�  «d}ŁQð q}KIðò U| åv|«dÖ¸Êu½U� X|uIðò

r}IŽ bŠ s|« —œ È—«c~²ÝU}Ý Æœd� Á—Uý«ÆÆÆË åvK�«d�

åÈ—«c??Ö¸·b¼ò  ôu??I??� s|« t??� X?Ý« Ê¬ d??²??NÐ Ë XÝ«

ÈU??N?²??ý«œdÐ ÈUM³??� ¨åÈ—«c??Ö¸·b¼ò s|« Æb½u??ý Áb?}??�U½

Ë œu?ý¸v� v|«dł« Ê«d|b?� œUC?²?� ÈU¼d}?�Hð Ë  ËU?H²?�

@M?¼d??� ¨Ê«d?|b??� t???� bÐU?|¸v�  b???ý v�U~?M¼ d???�« s|«

t?â½¬ —uš«d?� tÐ p| d¼ t� «dÇ ÆbMýUÐ t?²ý«b½ v?�d²?A�

ÊuÇ v|U¼¸Ÿu?{u??� tÐ b½«¸Áœd?� tÐd?−ð t?â½¬ Ë b?ML?N?�¸v�

Æb½d~½¸v� v?|«d?Ö¸Êu½U?� X|u?Ið Ë v½U?�½« »u?KD� ‰U?L?�

‰UL?Ž« “« È—U}?�Ð t� b½«¸Êö?� ÊUMâ½¬ ·«b¼« s|« ¨vN~½«Ë

Ê«d|b??� ¨Ë— s|« “«Æœd?� d??}?�?H?ð U?N½¬ V�U??� —œ Ê«uð¸v� «—

bMM|eÖ¸v�dÐ «— dð¸ÁœUÝ Ë È—«dJð ‰UL?Ž« ÎôuLF� v|«dł«

œ«b??LK?� ‚u??� Êö??� åÈU¼¸X?ÝU??}??Ýò XN???ł —œ «— U??N½¬ Ë

Ë l}?ÝË —U?}?�?Ð qL?Ž Ït?�d?Ž t?� s|« tÐ t?łuð U?Ð ÆbMM�¸v�
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ÈU????????ł t?Ð åÈ—«c????????Ö¸·b?¼ò –U????????
ð« X?Ý« r?N????????³????????�

qš«b?ð Ë U¼¸È—U????�¸Á—UÐËœ ÏtM?}???�“ ¨åÈ—«c????Ö¸XÝU???}????Ýò

Áó|uÐ d?�« s|« Æœ—Ë¬¸v� r?¼«d?� «— U¼¸X}�u?¾?�?� Ë n|UþË

¨bÐU|¸v� Èd??²?A??}Ð œu??L½ @M¼d??� q¦?� ÈdE?½ ÏÁ“u?Š —œ

ÊœuÐ ‰U??}??Ý s|« Ë XÝ« ‰U??}?Ý @M?¼d?� Âu??N??H?� t??� «dÇ

Æ©±≥∏∂ ¨ÊU|d²ý«® bM�¸v� nŽUC� «— ÂUNÐ« Ë v|uÖ¸vK�

∫U¼œd³¼«— ‡μ

b?Š«Ë ¨åU?N?²�Ëœ qL?Ž Ït?�U½dÐ Ë U?N?²ÝU?}?Ýò t?� U?−½¬ “«

s|« œb????Fð Ë ŸuMð ¨X?Ý« È—«c~²????ÝU???}???Ý ÂuK?Ž q}K?×ð

Âu?KŽ —œ «— Èd?~A?¼Ëó?Ä Ë g¼Ëó?Ä ÏtM?}??????�“ U?¼¸t??????�U½d?Ð

s}L¼ Ë bM|U?L½¸v� Áœd²�Ö Ë l}?ÝË —U}�Ð È—«c~²?ÝU}Ý

ÈU¼¸t²?ý— d~|œ Ë XÝU}Ý b½u?}Ä Á«— t� XÝ« vÖœd²?�Ö

¨X}Ðdð Ë r?}KFð ¨p}½U?J� ¨vL??}?ý ¨p|e??}??� d?}E?½ vLKŽ

ÆbM?�¸v� —«u???L?¼ «— È“—ËU???A???� Ë ‚u????I???Š ¨œU???B????²???�«

ÂuKŽ j?Ýuð v²�Ëœ ÈU???N??²??ÝU??}??Ý Ït???F�UD� ÈU?¼œd??³¼«—

v¼b½U�“UÝ Ë ¨È—«œ« ¨v²|d|b� ÈU¼¸t?³Mł È—«c~²ÝU}Ý

vHK²
� ÈU¼œd³¼«— “« d�« s|« ÂU−½« —œ Æœd}Ö¸v�dÐ—œ «—

tÐ UNMð U?−M|« —œ X�Ë o}{ V³Ý tÐ t?� XÝ« Ábý ÁœUH?²Ý«

(policy process) È—«c~²???ÝU??}??Ý ÈU¼bM?|«d??� œd??³¼«—

tÐ ◊uÐd???� v�u???L??Ž È—«c~?²??ÝU??}???Ý Æœu??ý¸v?� Á—U??ý«

¨åq?Š Á«—ò ¨åt�Q???????�??????� XšU?M?ýò ¨åt�Q???????�??????� s|Ëb?ðò

ÆÆÆË åvÐU|“—«ò ¨åœ—u?š“UÐò ¨å«d?ł«ò ¨åÈd??}?Ö¸r}?L?Bðò

d~?|œ všd?Ð Ë tKŠd????� Z?MÄ «— Ê¬ bM?|«d????� všd?Ð ÆXÝ«

g½«—UJL¼ Ë åÊu?Ý—b½«eL}?łò Æb½«¸Áœd� d?�– tKŠd�π

È—«c~²??ÝU?}?Ý bM?|«d?� —œ «— d|“ nK²??
?� ÏtKŠd??� XH¼

∫(Anderson, 1948) b½«¸Áœd� vÝUMý“UÐ

Ê¬ —œ t??� v²???}??F??{Ë ∫tK¾??�??� ÕdÞ Ït?KŠd??� ‡ n	«

·b¼ Ë œuý¸v� œU?−|« È«¸v²|U{—U½ U| v²?}�Ëd×?� ¨È“U}½

q|b?³ð bM|«d?� t½u~Ç t?� s|« ªœd?}?Ö¸v� —«d?� vÐU|¸qŠ¸Á«—

d}ŁQð X×ð U| Ë øœuý¸v� vÞ v²ÝU}Ý tK¾�� tÐ Áb|bÄ p|

Ë Ábý v�u?LŽ tK¾�� p| tÐ q|b?³ð Áb|bÄ p| vK�«uŽ tÇ

øœuý¸v� Áb½d}Ö¸r}LBð  U�UI� Ë X�Ëœ —U� —u²Ýœ œ—«Ë

ªœuÐ b¼«uš —«cÖd}ŁQð e}½ U¼¸qŠ¸Á«— Ÿu½ —œ bM|«d� s|« Ë

X	Ëœ XÝ« Â“ô t?
 qzU�� “« v?²ÝdN?� q}JAð ‡ »

ª©X	Ëœ —U
 —u²Ýœ® bM
 v|uł¸Á—UÇ Ê¬ È«dÐ

È«dÐ n?K²???
??� ÈU?¼œU??N?MA???}Ä vÐU?|“—« ÏtKŠd???� ‡ Ã

v�u?LŽ È—«c~²?ÝU}?Ý —œ ∫©Êœd
 t	u?�d�® vÐU|¸qŠ¸Á«—

 ö?C??F?� qŠ È«d?Ð qŠ¸Á«— ‰U?³½œ tÐ —«c??Ö¸XÝU?}??Ý p|

ÈU¼¸qŠ¸Á«— b|UÐ ÎU?IDM� —«cÖ¸XÝU}?Ý p| ÆXÝ« v²ÝU?}Ý

Ë ÆbM� vÝ—dÐ bŠ«Ë tK?¾�� p| UÐ t?Nł«u� —œ «— vHK²?
�

ÈU¼¸q?Š¸Á«— tÇ ¨Áb?????ý »U????
????²½« q?Š¸Á«— —UM?� —œ tJ?M|«

ªbýUÐ t²ý«œ œułË XÝ« sJL� Èd~|œ

Ë vLÝ— bM|«d� ∫©Èd}Ö¸r}L?Bð® »U
²½« ÏtKŠd� ‡ œ

tKŠd?� s|« —œ øX�?}Ç ÂU?E½ p| —œ r}?L?Bð c?š« v½u½U?�

œuý¸v� Áœu?AÖ Èd?}Ö¸r}L?Bð ÊUNMÄ ÈU¼¸t|ô “« È—U?}�Ð

ÂUE½ —œ U¼¸g?I½ Ë n|UþË p}J?Hð rN?� ÎU??ÝU??Ý« t?� U??−½¬ Uð

ÏÁb}?â}Ä ÎU²³?�½ È—«œ« ÂUE½ —œ Áó|uÐ v�uLŽ È—«c~²ÝU?}Ý

Ê«d|« vÝU}?Ý ÂUE½ —œ ‰U¦� Ê«uMFÐ Æœuý ÊU?Ý¬ Ê«d|« d}E½

¨X×?KB??� h?}??
???Að lL???−??� X�U???šœ `DÝ X?šUMý

Ê«e?}?� Ë  ËU?Hð ¨È—«c?Ö¸Êu½U?� “« È—«c~?²?ÝU?}?Ý p}JHð

vK� XÚ}?M�« v�U?Ž È«—u??ý “« t?ł—U??š  —«“Ë  «—U?}??²?š«

ªXÝ« È—Ëd{ ÆÆÆË

r}??L??Bð p| –U??
ð« ∫XÝU??}??Ý p| –U??
ð« ÏtKŠd??� ‡ Á

ª«dł« È«dÐ U¼¸tM|eÖ d|UÝ s}Ð “« `łd�

È«d???ł« vM?F| ∫œ—u????š“UÐ c????š« Ë «d????ł« tKŠd????� ‡ Ë

s|Ëbð X�Ëœ t?� vðU?�UE²½« Ë  «—Úd?I?� ¨s}½«u?� ªXÝU?}?Ý

ÈU??N?²??ÝU?}??Ý tKŠd??� s|« —œ ªœd?}??Ö¸v� g}Ä —œ Ë Áœu??L½

 U?????}Ðœ« —œ t?????� Ê¬  öJ?A????� Ë l?½«u????� Ë «d?????ł« v?²�Ëœ

œ—u??� Áb?ý b??}??�Qð q}??B??Hð tÐ v�u??L??Ž È—«c~²??ÝU?}??Ý

Èd?E?½ »u?Ç—U?Ç —œ Ë œd?????????}??????????Ö¸v?� —«d?????????� v?Ý—d?Ð

¨U??N??²??ÝU??}??Ý È“U??Ý¸·U??H??ý ¨v�u??L???Ž È—«c~²??ÝU??}??Ý

‘d²�Ö o|dÞ “« Ê«—«c~²ÝU}Ý s}Ð ŸULł« Ë v~M¼UL¼

ÂU?−½« ÆÆÆË v?�u?L?Ž t??�d?Ž —œ vB?ÚB??
ð ÈU¼u~²??H?Ö

ÈU??N??²??ÝU???}??Ý “« Ád??�“Ë— ÈU¼œ—u??š“UÐ c???š« Æœu??ý¸v�

r¼ Ë Ê«d?~A¼Ëó?Ä r¼ t???� X?Ý« Èe???}Ç ¨«d????ł« ‰U???Š—œ

Ë  U½UJ�« X�d?� ÊuÖU½uÖ q?KŽ tÐ v|«dł« ÈUN?¼U~²Ýœ

Æb½—«b½ «— Ê¬ ÂU−½« tM}�“

ÏtKŠd� ∫Ábý «d?ł« XÝU}Ý Z|U?²½ vÐU|“—« ÏtKŠd� ‡ “

Áb?}â?}Ä Ë vM� È«¸tKŠd� v�u?LŽ È—«c~²?ÝU}?Ý vÐU|“—«

dÐ Áb??ý «d?ł« ÈU??N??²?ÝU??}??Ý  «d?}?ŁQð vÐU|“—« tÐ t??� XÝ«

t??F?�U??ł ÈU?N??A?
Ð d~?|œ Ë U?N??²?ÝU??}?Ý ¨·b¼ XÚ}??F?L??ł
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Æœ“«œdÄ¸v�

Ê«d~A¼Ëó?Ä d~|œ jÝuð v|U??NðËU?Hð UÐ ‚u??� qŠ«d?�

ÊuÇ e??}½ všdÐ ÆXÝ« t??²??�d?Ö —«d??� ÁœU?H??²??Ý« œ—u?� e??}½

b½b?I?²?F?� Ë t?²?�d?Ö g}Ä —œ ”u?JF?� v¼«— åÊ«œ¸@M}?�ò

vŠöD�«® «— œu?š ’U?š l�UM� «b?²Ð« —œ Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý

©å’U?š l�UM�ò t½ Ë XÝ« åqŠ Á«—ò œdÐ¸v� —U?� tÐ ÈË t?�

qJý È«¸t?K¾??�???� ¨Ê¬ È«dÐ fá???Ý Ë bMM?�¸v� v|U???ÝUMý

Ê¬ tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ È—«cÖ¸XÝU}?Ý È«dł« tÐ Ë bM¼œ¸v�

Æ(Kingdon, 1995) b½“—Ë¸v�  —œU³� l�UM�

∫U¼¸XÝU}Ý dŁR� È«dł« —œ X}I�u� j|«dý ‡∂

v�uLŽ È—«cÖ¸XÝU}Ý —œ ·«b¼« oI×ð È«dÐ v|ULM¼«—

U?N?²?ÝU?}??Ý È«d?ł« tÐ ◊uÐd?�  U?F�UD?� d?¦?�« tÇ d?Ö«

¨œu?š ·«b¼« t?Ð vF?�«Ë q}½ —œ rN??� s}½«u?� X}K?ÐU?� ÏÁ—UÐ—œ

œu?łË e?}½ o?�u?� ‘—«e?Ö Èœ«b?Fð U?Ú�« ¨XÝ« ÁœuÐ t?½UM}ÐbÐ

—œ X}??I??�u??� V?łu??� t??� «— vÞd??ý ZM?Ä U??−M|« —œ Æœ—«œ

fá??Ý Ë h
?A??� b½u?ý¸v?� XÝU?}??Ý p| dŁR??� È«d?ł«

Ë È—«c~½u½U??� È«dÐ ÁœU?H?²??Ý« qÐU?� ÈU¼œd??³¼«— “« všdÐ

d¼ —œ œu?łu?� h|UI½  l?�— —uEM�¸tÐ Ê«—«c~²?ÝU}?Ý d|U?Ý

¨ÊU?}½U?�“U� Ë d?}ðUÐU?Ý® œu?ý¸v� œU?NMA?}Ä j|«d?ý s|« “« p|

Æ©±≥∏∂

—U?²?�— d?}?}?Gð XN?ł v�u?L?Ž È—«c?~²?ÝU?}?Ý X}KÐU?�

v
|—Uð dEM� “« b|UÐ t� XÝ« È«¸Áb?}â}Ä bM|«d� vŽU?L²ł«

¨v²?ÝU}?Ý ’U?š ÏÁ“uŠ d¼ —œ Æœd?}?Ö —«d� vÝ—dÐ œ—u?�

ÏtK}??ÝË tÐ t?� v?ðU?Šö??�« “« výU½ „b½«  «d?}??}?G?ð œu?łË

ÈU¼¸t??²???}??L??� Ë lH?M|– ÈU??N¼Ëd??Ö ¨j?Ðd|– ÈU??N¼U?~²??Ýœ

vK?�« Èd???}???Ö¸XN???ł ¨œd|c?Ä¸v�  —u???� È—«c~?½u½U???�

—œ tL¼ s|« UÐ Æb½U�¸v� —«b|UÄ  b?�bMKÐ —œ VKž« v²ÝU}Ý

U| Êu½U?� p| U?N½¬ X×ð t� œu?ý¸v� vÝ—dÐ vD|«d?ý U?−M|«

©·UM}²Ý« ÁUÖœ«œ r}LBð d?}E½® Èd~|œ rN� v²ÝU}Ý Â«b�«

È—«c~²?ÝU}Ý v
|—Uð ‰u?×ð —œ ÁbL?Ž d}?}Gð ‰U³?½œ tÐ t�

ÆbÝdÐ œuš ·«b¼« tÐ ÎöLŽ b½«u²Ð ¨XÝ«

vÞ t?� UN?²?ÝU?}Ý È«d?ł« bM|«d?�  U}Ðœ« ÏÁb?L?Ž g
Ð

X}KÐU??� tÐ lł«— v?K� —uÞ tÐ t??²?�U?| t?F??Ýuð t??²?ýc??Ö Ït¼œ

»uKD�  ôu??×ð dÐ —«c?Öd?}ŁQ?ð v²?ÝU?}?Ý rN??�  «—UJ²Ð«

všdÐ ÎUM?}?I| Æœ—«œ È«¸t½U?M}ÐbÐ Îö??�U?� ‘d~½ ¨vŽU??L?²??ł«

v|U?½«uð œu???š v½u½U???�  «—U???}???²???š« È«d???ł« —œ U¼¸t???�U?½dÐ

Ë s}?}?³ð ¨g
Ð s|« ·b¼ Æb½—«œ t?}?IÐ tÐ X³?�½ Èd?²?A?}Ð

©Â“ô ÎUðb?ŽU?� Ë v�U?�® ◊d?ý ZM?Ä “« È«¸t?Žu?L?−?� `|d?Að

ÕdÞ vÄ —œ t?� ‡ v²?ÝU}?Ý r}?LBð Ê¬ V?łu� tÐ t?� XÝ«

‡ XÝ« œu?łu?� l{Ë UÐ  ËU?H?²?� ÎU?ÝU?Ý« Ë b|b?ł È«¸Áu?}?ý

s|« œułË UÐ ÆbMÐU| XÝœ œuš v²ÝU}Ý ·«b¼« tÐ b½«uð¸v�

lL?ł r¼ UÐ  —b½ tÐ ÎôU?L?²Š« j|«d?ý s|« v�U?Lð qL?Ž —œ

È«dÐ ÁœU???H??²??Ý« qÐU???� ÈU¼œd??³?¼«— všdÐ «c� Æb½u???ý¸v�

Ë h|U?I?½ l�— XN?ł Ê«—«c~²??ÝU?}?Ý d|U?Ý Ë Ê«—«c?~½u½U?�

tÐ ¨g
?Ð s|« ·b¼ Æœu???ý¸v� œU??NM?A??}Ä e??}?½ U¼œu??³???L??�

¨v²??ÝU??}??Ý ·«b?¼« ÊU??}??� È—U??Ö“U??Ý Êb½U??Ý— d??¦??�«b??Š

 UL}LBð vF�«Ë —UŁ¬ Ë ¨v|«dł« ÈUN¼U~²Ýœ  UL}LBð

·«b¼« tÐ v?ÐU??}???²??Ýœ Êb½U???Ý— d??¦???�«b??Š t?Ð ·b¼® XÝ«

Æ©XÝ« v²ÝU}Ý

∫b¼œ¸v� —«d?� VÞU
?� «—  ËUH?²� dA?� Ëœ t�uI?� s|«

vÐuÇ—UÇ U| vK� Ït|dE½ p| Ït?FÝuð tÐ bM�¸t?�öŽ ÊU?II?×�

d}E½® Ê«—«c~²ÝU}?Ý Ë UN²ÝU}Ý È«dł« bM|«d?� “« v�uNH�

v|«d?ł« X}?KÐU?� bMK|U??� t?� ÊU½¬ ÊUM�—U?� Ë ©Ê«—«c??Ö¸Êu½U?�

„—œ tÐ Ë Áœ“ s}?L
ð «— nK²?
?� v²ÝU?}Ý ÈU¼¸s|e~|U?ł

«— UN²ÝU}Ý È«dł« bM|«d� bM½«u²Ð Ê¬ UÐ t� b½“«œdáÐ È—U²�—

·«b¼« tÐ v?ÐU?}??²??Ýœ ‰U??L??²??Š« Ê«e??}??� ÊœdÐ ôUÐ —uE?M�¸tÐ

XÝ« XÚ}?L¼« ezU?Š —U}?�Ð s|«dÐUM?Ð ÆbM¼œ ÊU�“U?Ý v½u½U?�

rN?� t?â½¬ “« v×|d� „—œ U?NMð t½ ÈœU?NMA?}Ä —U?²?šUÝ t?�

‰d???????????²?M?� X?×?ð q?�«u???????????Ž t?J?K?Ð ¨b?M?M?� t?z«—« «— X?Ý«

—U?}?�Ð d?}ŁQð X×?ð t?� vK�«u?Ž d|U?Ý “« «— Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý

ÆbM|UL½ e|UL²� bM²�¼ œ«d�« s|« „b½«

tÐ ◊uÐd???�  U??}Ðœ« ∫œËe???�« b|UÐ t??²?J½ s|d??š¬ Ê«u?MFÐ

ÁbM�«dÄ Ë tFD�¸tFD� È«¸t|Ë—¸vÐ qJý tÐ UN²ÝU}Ý È«dł«

UN?²ÝU?}Ý Ÿ«u½« ”U?Ý«dÐ  U}Ðœ« s|« u?Ý p| “« ÆXÝ« Ábý

t?Ð «— œu??????š ÊU???????ÖbM?�|u?½ v?šdÐ® X?Ý« Áb??????ý p?}?JH?ð

ªb½«¸Áœd???� œËb???×???� åvF|“u?ðò vŽU???L???²??ł« ÈU?¼¸t??�U?½dÐ

vð«—ÚdI?� Ë vL}EMð ÈU¼¸t³Mł tÐ d~|œ všdÐ t?� v�UŠ—œ

”UÝ«dÐ  U}Ðœ« s|« d~|œ ÈuÝ “« Æ©b½«¸t²?š«œdÄ UN²ÝU}Ý

b½«¸Ábý r}�?Ið È“UÝ¸XÝU}Ý ÈU¼œUN½ nK²?
� ÈU¼¸t½uÖ

È«d??ł« t?Ð ◊uÐd??�  U???F�UD?� ÊU??}??� v?~²??Ýu???}Ä b???�U??� Ë

Ê«uð¸v� tÇ d?Ö« Æb?ýUÐ¸v� v?M}MIð Ë v|U?C?� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý



±± ππ ±±   ≤∂π  ‡ ≤∑∞ ÏÁ—ULý

ÊU?II?×� v²ÚMÝ ◊U?}²?Š« tÐ ÈœËb?Š Uð «— vÖbM�«dÄ s}MÇ

È«dÐ d??�« s|« U?Ú�« ¨œ«œ X?³?�½ Z|U??²½ Èd|cÄ¸r?}?L??Fð ÏÁ—UÐ—œ

tÐ Ë œd?Ð—U????� Ë È«¸t?????�?|U????I?????�  U????F?�UD?� vL?KŽ ‘“—«

“« Èd?²?F?}?ÝË ÊUJ�« b?Š Uð tM�«œ dÐ U¼¸È—u?¾ð Èd?}?Ö—U?�

ÆXÝ« dC� U¼¸Áb|bÄ

 U?L}?L?Bð d|U?Ý U| Êu½U?� p| t?� XÝ« s|« dÐ œU?I²?Ž«

 ËUH²� Ë vÝUÝ« È«¸Áu}ý Ït?z«—« vÄ —œ t� ¨v²ÝU}Ý ÁbLŽ

“« p| d?¼ Vłu?????� tÐ b½«u?ð¸v� ¨X?Ý« œu????łu????� l?{Ë UÐ

∫œuý qzU½ œuš ·«b¼« tÐ q|– ◊Ëdý

p| dÐ vM²?³� t?
 (Program) È«¸t�U½d?Ð œułË ‡ n	«

—œ Ë ·b¼ ÁËd?Ö —U?²?�— d?}?}?Gð tÐ ◊uÐd?� Ë vI?DM� t|dE½

∫býUÐ »uKD� ·«b¼« oI×ð XNł

ÏtÚ|dE½ p| ÈUM³?� dÐ v²?ÝU?}Ý  U?L?}L?Bð s|d?²?LN?�

r}??�??I?ð t??H�R??� Ëœ tÐ bM?½«uð¸v� t??� b½u??ý¸v?� c??š« vÚKŽ

∫b½uý

Ë XÝ« »uKD� ·«b¼« oI?×ð ÏÁ—UÐ—œ X�?
½ ÏtH�R?� ‡

Æœuý¸v� ‚öÞ« ·b¼ ÁËdÖ —U²�— d}}Gð tÐ

ÁËdÖ X|U?{— Ê¬ ÏtK}ÝË tÐ t?� È—«eÐ« ¨tH�R?� s}�Ëœ ‡

Æb|UL½¸v� h
A� «— œuý¸v� VKł ·b¼

vÐU?}²?Ýœ È«dÐ Ëœ d¼ ©X}ÐuKD� Ë vM?�® U¼¸tH�R?� s|«

UÐ ¨U??²?Ý«— s|« —œ Æb?MýUÐ v½u½U??� b|UÐ v²??ÝU?}??Ý ·«b¼« tÐ

—UNÇ UÚ�« ÆXÝ« dE½ œ—u� åvM�ò tH�R� ÎU�d� t� ÈœułË

åX}ÐuK?D�ò t?H�R??� tÐ ÎU??ÝU?Ý« —U??²?šU??Ý s|« d~|œ ◊d??ý

ÁËd?Ö X?|U?{— VKł dÐ b??}?�Qð Áó?|uÐ Æb½u?ý¸v� ◊u?Ðd?�

XÝ« sJL?� t� ‡ Ê¬ tÐ vÐU}?²Ýœ tÐ ◊uÐd?� ÏtM|e¼ Ë ·b¼

‡ œË— —b¼ »uKD� ·«b?¼« UÐ Ê¬ Êœu?³½ j³ðd?�  —u?�—œ

dÐ åvM�ò  d³?²F� d}?ž tH�R� p| t�ö?š —uÞ¸tÐ ÆbýUÐ¸v�

Ë r}??I?²??�??� —UŁ¬ v²??ÝU?}??Ý ·«b¼« oI??×ð Âb??Ž U| oI??×ð

t??� XÝ« d???�– qÐU??� s|« œu??łË U?Ð Æœ—«œ r}??I??²??�???�d??}??ž

Ê«uMFÐ «— ·b¼ ÁËdÖ XI�«u?� t� b½—«œ œułË v|U¼¸t�U½dÐ

¨v|U¼¸t½u?L½ s?}MÇ —œ ÆbM|U?L½¸v� d?}?³?F?ð vÝU?}?Ý v�b¼

j³?ðd???� —uEM?� tÐ —UJ?ý¬ výöð t½u????Öd¼ œu???łË Âb???Ž

XÝUMF� s|bÐ ¨·«b¼« všdÐ UÐ ·b¼ ÁËdÖ —U²�— s²šUÝ

Ê«uMŽ¸tÐ® b½«u?ð¸vL½ ◊d?ý ZMÄ Ê¬ “« ◊d?ý s}??²?�?
½ t?�

È—«d?�dÐ UÐ j?³ðd?� ÎU?L?}?I??²?�?� t?� vÝU?Ý« åvM?�ò t?H�R?�

ÆœË— —U� tÐ ©XÝ« —uÐe� ◊U³ð—«

rN?� v²?ÝU?}?Ý r}?L?B?ð d¼ U|® Êu½U?� p| œu?łË ‡ »

v²ÝU?}Ý `|d� ÈU¼¸qL?F	«—u²?Ýœ sLC²?� t
 ©Èd~|œ

ÈU?N¼Ëd?Ö œdJKL?Ž œu?³?NÐ —uEM� tÐ Ë b?ýUÐ ÂU?NÐ« ÊËbÐ Ë

∫bA
Ð ÊU�“UÝ «— «dł« bM|«d� ¨dE½œ—u�

 —UE?½ Ë ‰d????²?M� X?×ð d?????²????A????}?Ð vÞd?????ý s}?MÇ

ÆXÝ« ©Ê«—«c??Ö¸Êu?½U??� d??}E½® v?�u??L??Ž Ê«—«c~²???ÝU??}??Ý

XÚ}?L¼« VKž« «d?Ö—U²?�— vŽU?L?²ł« Ê«bML?A½«œ t½U?H?ÝQ²?�

s|« tÐ t?łuð UÐ s|«d?ÐUMÐ Æb½d?}?Ö¸v� Áb|œU½ «— —uÐe?� ◊d?ý

vK�« ÈU???N??A???
Ð vÝ—dÐ t?Ð d??B??²???
??� —u?Þ tÐ ¨q|ôœ

∫œuý¸v� t²š«œdÄ

Ë Áb???ý s?}???}???F?ð X�œ tÐ ·U???H????ý vÝU???}????Ý ·«b¼« ‡

p| ÊË—œ® v?½Ë—œ t???�d????Ž —œ r¼ ªb?½u????ý ÈbMÐ¸X?|u�Ë«

·«b¼« s|« Æv?|«d?ł« ÈU??N¼U~²??Ýœ ÊË—œ —œ r¼ Ë ©Êu½U??�

—œ È—Ëd{ vJL?� ÏtK}ÝË p| Ê«uMFÐ ÎUÝUÝ« o}?�œ v½u½U�

Ë `|d?� ÈU¼¸qLF?�«—u²?Ýœ Ït�eM� tÐ Ë t?�U½dÐ p| vÐU|“—«

qÐU� vF³M� ÏtÐU?¦� tÐ e}½ Ë v|«dł«  U�U?I� È«dÐ ÂUNÐ« ÊËbÐ

—œ tÇ Ë qš«œ —œ tÇ ¨·«b¼« s?|« ÊU?}?�U?Š È«dÐ ÁœU?H?²?Ý«

ÆbM²�¼ XÚ}L¼« ezUŠ —U}�Ð v|«dł« ÈU¼¸ÁU~²Ýœ Ã—Uš

—«d?� v|«d?ł« ÈUN¼U~²?Ýœ —U?}?²š« —œ t?� v�U?� lÐUM� ‡

¨býUÐ v�U� Ê¬ Ê«bM�—U� ‚uI?Š È«dÐ b|UÐ UNMð t½ œd}Ö¸v�

Ït????F????Ýuð U?Ð j³ðd????� v?M� ÈU?¼¸q}K?×ð ÂU????−½« È«d?Ð tJ?KÐ

dÐ  —U?E½ Ë  U???�b???š tz«—« ÈU¼¸t???�U?½dÐ ÏÁ—«œ« ¨ «—Úd???I???�

ÆbýUÐ v�U� e}½ ·b¼ ÁËdÖ X|U{— Ê«e}�

«— v½u½U� ·«b¼« t� œuý Áœ«œ v|U¼¸vÖbM|UL½ tÐ «dł« ‡

ÆbM¼œ¸v� —«d?� X|u?�Ë« —œ «— b|b?ł Ït?�U½dÐ Ë Áœu?L½ ‰U?³½œ

U?NMð t½ t� XÝ« v|«d?ł«  U?�UI?� bM�“U?}½ b|bł t?�U½dÐ d¼

dÐ Ë ÁœuÐ b??N??F?²??� Îö??�U??� tJKÐ ¨bM²??�¼ ·dÞ¸v?Ð ÎU?�d??�

—«d�« œ—«b½U²Ý« È—U� ÈU¼¸t|Ë— Ë b|bł  «—ÚdI� ÏtFÝuð

ÈU?N¼Ëd?Ö dÐ«dÐ —œ X�ËU?I?� rž—¸vKŽ «— U?N½¬ Ë b½“—Ë¸v�

d}}Gð œU−|« tÐ vK|UL?ð t½uÖ¸ê}¼ t� v²�Ëœ  U�UI� Ë ·b¼

“« Æb½—Ë¬¸v�—œ «d??ł« œ—u?� tÐ ¨b½—«b½ v½u½U??�  ôu?×ð Ë

v|UN¼U~²Ýœ tÐ «dł« t� X?Ý« XÚ}L¼« ezUŠ —U}�Ð ¨Ë—¸s|«

XÝ« v½u½U� dÐ o³?DM� UN½¬ v²ÝU?}Ý g|«dÖ t?� œuý Áœ«œ

Èd?�« s}MÇ Æb¼œ¸v� —«d� X|u�Ë« —œ «— b|b?ł Ït�U½d?Ð t�

vÝU?}?Ý ‘öð ‰U?³½œ¸tÐ t?� bÐU?|¸v� d?²?A?}Ð XÚ}?L¼« v½U?�“

qJý v×?|d?� rJ?Š UÐ Èb|b?ł ÁU?~²?Ýœ ¨È«¸Áœd??²?�??Ö
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—œ ÎU??�Ëe� t?�U½dÐ s?|« t?� XÝ« ÊU??�“ Ê¬ —œ Æb?ýUÐ t??²?�d??Ö

e?}½ b|b?ł Áb�¬ œu?łË¸tÐ j|«d?ý Ë œd}?Ö¸v� —«d?� X|u�Ë«

b¼«u?š v½u½U?� ÊU?}?�U?Š ‘d??²?�?Ö –u?H½ È«dÐ v|U?A?Ö¸Á«—

ÈU?N¼U~²?Ýœ »U
?²½« VKž« ¨qL?Ž —œ ¨s|« œu?łË UÐ ÆœuÐ

X|œËb???×???� U?Ð  b???ý tÐ vL???Ý—  U????�U???I???� Ë v|«d???ł«

bM½U?�® v²?ÝU?}?Ý ÈU?¼¸Á“u?Š “« È—U?}?�Ð —œ ÆXÝË—¸tÐË—

Èœ—«u� —œ d?~� œ—«œ œułË vL?� »U
²½« o?Š ©‘“u�¬

v|U?N¼U~²?Ýœ Áb?N?ŽdÐ «— t?�U?½dÐ p| È«d?ł« bM¼«u?
Ð t?�

qMÝdÄ U?| ÁœuÐ t?�U?½dÐ n�U?
??� XÝ« sJL??� t??� b½—«c~Ð

Ÿu½ d¼ t?� bMýUÐ œułu?� ÈU¼¸t�U½dÐ Âd?ÖdÝ ÊUMâ½¬ U?N½¬

¨Ê¬ È«d???ł« “« s²???�— Ád??H?Þ dŁ« —œ «— Èb|b???ł —u??²???Ýœ

Æb½—«c~Ð t−}²½¸vÐ

©Èd~|œ ÏÁbLŽ v²?ÝU}Ý r}LB?ð d¼ U|® —uÐe� Êu½U� ‡

UÐ e??}½ Ë V|u?Bð U?| œ— œ—«u?� œ«b?F?ð Êb½U?Ý— q�«b??Š tÐ UÐ

ÏtK?}???ÝË tÐ v½u½U???� ·«b?¼« È«dÐ v½U???}???�U???Š Êœ—Ë¬ œd???Ö

ÊUM?}??LÞ« V?�??� È«dÐ t???� v|U?¼¸ «“U??−???� Ë U¼¸o|u???Að

 U?³??łu?� ¨b?½—«œ «— XH�U?
??� ÊUJ�« t??� v|U?N½¬ X?|U?{—

ÊU?}?� —œ «— ©Vð«d?� t?K�KÝ X|U?Ž— ÿU?×� tÐ® v?~M¼U?L¼

“« vJ?| ÎUM}???I| Æœ—Ë¬¸v� œu???łË tÐ v|«d???ł« ÈU¼¸ÁU~²???Ýœ

qJA??� ¨«d??ł«  U?}Ðœ« —œ t??²??�?łdÐ Ë r?N?�  U??Žu?{u??�

Ë ’U?š ÁU~²?Ýœ d¼ —œ @M¼U?L¼ œdJKL?Ž tÐ vÐU?}²?Ýœ

XÝ« È—U²
�œu?š tL}½ ÈUN¼U~²Ýœ “« È—U?}�Ð ÊU}� —œ

“« vJ| ¨V}?ðdð s|« tÐ ÆbM²?�?¼ v|«d?ł« —u?�« d?}??Ö—œ t?�

v²?ÝU?}Ý r?}L?Bð d¼ U|® Êu½U?� d¼ ÈU?N?}?Öó|Ë s|d?²L?N?�

ÿU???×� “« t???� v?~M¼U???L?¼ Ê«e???}???� “« X�ð—U????³???Ž ©rN???�

œU??−?|« v|«d??ł« ÈU???N¼U~²???Ýœ ÊU??}??� —œ v³?ð«d??�¸tK?�KÝ

¨bM� qL?Ž @M¼UL¼U½ r²?�}Ý s|« t?� Á“«b½« d¼ ÆbM�¸v�

ÈU?N¼ËdÖ Ë v?|«dł«  U?�U?I� È—U?²?�— X|U?{— Ê«e}?� —œ

p| d¼ t� È«¸t½uÖ tÐ® b|¬¸v� œułË tÐ dE½ ·ö²š« ·b¼

“« vK×� X?}F�u?� —œ d}?}Gð œU−?|« Áe}~½« tÐ X³?�½ UN½¬ “«

Õu??{Ë tÐ V?}ðdð s|« tÐ Ë ©b?M¼œ¸v� ÊU??A½ g?M�«Ë œu??š

ÆœdÐ vÄ v½u½U� ·«b¼« »uKD� ÎU²³�½ ÏtFÝuð tÐ Ê«uð¸v�

ÊU³}²?AÄ ¨v|«dł« ÈUN¼U~²Ýœ Èd}Ö¸r}?LBð bŽ«u� ‡

tz«—« —u?EM� tÐ s?|« “« t??²???ýc???Ö ÆbM²???�¼ v?½u½U???� ·«b¼«

v|«dł«  U?�UI� X|U?LŠ “« ÎU?�uLŽ t?� ¨ÂUNÐ« ÊËbÐ ·«b¼«

È«—«œ e???}½ Ë r� Ê¬ U?Ð n�U???
???� œ—«u???� Ë ÁœuÐ —«œ—u???šdÐ

t½u??Öd¼ U|® Êu½U??� p| ¨X|U??{— VKł È«dÐ v�U??� ÏÁe??}~½«

bŽ«u?� `|d?Bð UÐ b½«uð¸v� ©Èd~|œ rN� v²?ÝU}?Ý r}L?Bð

XNł «dł« bM|«d?� tÐ ¨v|«dł« ÈUN¼U~²Ýœ Èd}?Ö¸r}LBð

Æb¼œ

X�d?� ©d?~|œ rN?� v²??ÝU?}?Ý r}??L?Bð d¼ U?|® Êu½U?� ‡

Ë vðUÐU
?²½« ÈU¼¸Á“uŠ lHM|– ÈUN¼Ëd?Ö —U}²?š« —œ «— v�U�

v½u½U??� ·«b¼« v�U??Š t?� t?|d?−??� Ë tMMI??� È«u?� ÈU??Ýƒ—

‰u??�« o|dÞ “« «d?ł« bM?|«d?� —œ Uð b¼œ¸v?� —«d?� ¨bM²??�¼

Â“ô v|U?C?�  U??�«b?�« Ë j|«d?ý Ë ÁU~²?Ýœ v�U??Š ‰«d?³?}�

ÈU?N¼Ëd??Ö Ë ÁU~²?Ýœ Ê¬ »ËUM?²?� œdJKL??Ž vÐU|“—« È«dÐ

v²?ÝU?}Ý r}?L?Bð d¼ U|® Êu½U?� p| ÆbM|U?L½ tKš«b?� ·b¼

s}?MÇ ÊUJ?�« ÊœdÐ ôU?Ð —uEM?� tÐ b½«u?ð¸v� ©Èd?~|œ rN????�

Æœ—«œdÐ «— UN�UÖ všdÐ È«¸tKš«b� Ë  —UE½

v²ÝU}Ý  —UN� “« v|«dł« ÈUN¼U~²Ýœ  U�UI� ‡ Ã

e}?½ v½u½U� ·«b¼« tÐ Ë ÁœuÐ —«œ—u?šdÐ v�Uš v²|d?|b� Ë

ÆbMýUÐ bNF²�

Èu????Ý “« Èb?????ł —uÞ t?Ð t????
 È«¸t?????�U½d?Ð œu????łË ‡ œ

všdÐ Ë vðUÐU??
?²½« ÈU¼¸Á“u?Š t?²?�U| ÊU??�“U?Ý ÈU?N¼Ëd?Ö

e????}?½ Ë ©t|d????−????� ÏÁu????� f?}z— U?|® vK�« Ê«—«c????Ö¸Êu?½U????�

Æœuý X|ULŠ ·dÞ¸vÐ U| v�UŠ ÈUN¼UÖœ«œ

vKJý t?Ð v½u½U?� ·«b¼« —œ v?³?�½ X|u?	Ë« œu?łË ‡ Á

—œ d?}?}?Gð U?| ÷—U?F?²?� v�u?L?Ž ÈU?N?²?ÝU?}??Ý —u?Nþ UÐ t?


“« Z|—bð tÐ t??
® tÞuÐd??� ÈœU?B??²??�« ‡ vŽU?L??²?ł« j|«d??ý

vÝU}Ý X|ULŠ U| vM� Ït|dE½ Ê¬ v½u½U� Ë v�uIŠ ÈUMF�

n}FCð Èd}~LAÇ u?×½ tÐ ÊU�“ XýcÖ vÞ ©b¼U
¸v�

ÆœuA½

«— ◊Ëd??ý t??Žu??L???−??� s|« t??� v�u??N??H???� »uÇ—UÇ

v?šd?Ð ÏÁ—UÐ—œ È«¸t?|d?E?½ ”U????????Ý«d?Ð œd???????}????????Ö¸v?�d?Ð—œ

Ê«u?M?F?Ð «— U????????N?½¬ t?????????� X?Ý« v²?�Ëœ ÈU?????????N?¼U?~²?????????Ýœ

·«b¼« È«—«œ t?????� bM?|U????L½¸v?� vI?Kð v|U?¼¸vÝ«d?????�Ë—uÐ

ÈU¼¸Á“u?Š® lHM|– ÈU?N¼Ëd?Ö UÐ q�U?Fð —œ Ë ÁœuÐ ÈœbF?²?�

Ë tMM?I??� È«u??� ÈU??Ýƒ— Ë ¨U??N¼U~²??Ýœ d|U??Ý ¨v?ðUÐU??
??²½«

XÚ}?L�U?Š È«—«œ UN½¬ v?²ÝU?}Ý Ït?Žu?L−?� d|“ —œ ©t|d−?�

◊d?ý Z?MÄ s|« Ït?Žu??L?−?� ¨v?ÐuÇ—UÇ s}MÇ —œ ÆbM²??�¼

v�U??� v²??ÝU?}??Ý ·«b¼« tÐ vÐU??}??²?Ýœ XN??ł b|UÐ Á—«u??L¼

“« p| d¼ t???� œË—¸v� ‰U???L??²???Š« ¨s|« “« t??²???ýc??Ö Æb?MýUÐ
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d?}?}?G?ð s|« t?� s|« dÐ ◊Ëd?A?� ÆbM?ýUÐ È—Ëd?{ ◊Ëd?ý

UÐ Æb?MýUÐ ‘ö?ð ‰U????Ý Áœ Uð ZM?Ä bM�“U????}?½ Ë ÁœuÐ vÝU????Ý«

vJ| ·c?Š ÊUJ�« ¨dð¸VÝUM� ÈUN?²}?F{Ë —œ ¨s|« œu?łË

Æœ—«œ œułË dš¬ ◊dý tÝ “«

ÈU¼¸‰b� dÐ ÈœdÐ—U
 È—Ëd� ‡∑

v�uLŽ È—«cÖ¸XÝU}Ý 

bM½U??L¼ e?}?½ v�u?L??Ž È—«c~²?ÝU??}?Ý Ê«“«œd?Ä¸tÚ|dE½

 UŽu?{u� Ë qzU�?� s}}³ð XN?ł U¼¸t²ý— d|U?Ý ÊUII?×�

vH|d??Fð ‰b??� p| ÆbMM?�¸v� ÁœU??H?²??Ý« ‰b??� “« v²??ÝU?}??Ý

vŽu{u� œ—u� —œ œu?łu� ÈU¼¸Áœ«œ UÐ t� XÝ« vA|U�“¬

g|U?L½ ¨‰b?� d~|œ  —U³?Ž¸tÐ Ë œ—«œ È—U?Ö“U?Ý h
A?�

s|« ÆXÝ« vF??�«Ë ÈU?}½œ ÈU?¼¸t?³Mł “« v?C?FÐ Áb??ý ÁœU?Ý

 U?Žu?{u?� r}½«u?²Ð t?� bM?�¸v� pL?� U?� tÐ ÁœU?Ý g|U?L½

v½u??ÖU½u??Ö Ÿ«u?½« tÐ U??N�b??� Ær}M?� „—œ d??²??NÐ «— Áb??}??â??}Ä

È—«c~²?ÝU}?Ý —œ t?� v|UN�b?� U?Ú�« b½uý¸v� Èb?MÐ¸r}�?Ið

vÝU}� Ÿu½ “« VKž« b½d}Ö¸v� —«d� ÁœU?H²Ý« œ—u� v�uLŽ

XÝU???N???}??Ö¸ó|Ë s?|« È«—«œ Îôu??L???F???� ‰b??� p?| ÆbM²???�¼

∫©±≥∏∏ ¨”UMý¸oŠ®

Ë U?N?²?ÝU?}?Ý ÏÁ—UÐ—œ U?� X}?M¼– g|U?L½ Ë È“U?Ý¸ÁœU?Ý ‡

ªUN}A�¸jš

ªv²ÝU}Ý Áb|bÄ p| rN� ÈU¼¸t³Mł s}}Fð ‡

“« Ê«—«c~²???ÝU??}???Ý s}Ð ◊U??³?ð—« È—«d??�dÐ tÐ p?L??� ‡

ªÁb|bÄ p| rN� ÈU¼¸tB
A� dÐ b}�Qð o|dÞ

vM}?Ð¸g}Ä Ë vA??�¸jš p| Á—UÐ—œ  U??×??}??{uð tz«—« ‡

ÆÊ¬ ÈU¼b�U}Ä

vI?Kð U|u?Ä U| U???²???�|« v?�u???N???H???� »uÇ—U?Ç p| ‰b???�

Ë e|u−ð ¨vM}Ð¸g?}Ä ¨`|dAð —œ «— U� b½«uð¸v� t?� œuý¸v�

¨‰b� vŠ«dÞ V}ðdð s|bÐ Æb¼œ È—U| X}F�«Ë È“UÝ“UÐ

È—Ë¬u½ Ë d?????Ö¸g?M|d?????�¬ v?M¼– Ë ÁœuÐ ‚ö?????š v?KL?????Ž

¡«e?ł« “« È—«œdÐu~�« ”U?Ý«dÐ b?|UÐ “U?Ý¸‰b?� Æb?³KÞ¸v�

ÆbM?� oK?š «— œu???š ‰b????� ¨v?F????�«Ë ÈU???}?½œ —œ Áb|b?Ä p|

¨U??????N�b??????� ÊœuÐ U?|u?????Ö Ë Êœu?Ð ÁœU?????Ý ¨Êœu?Ð t?????�ö??????š

–U??????
?ð« —œ «— U??????N½¬ Ë Áœ«œ È—U?| «— Ê«—«c??????Ö¸vA??????�¸j?š

s}?L¼ tÐ Ë b?M�¸v� pL?� Ê¬ vÐU|“—« Ë d?²?NÐ  U??L?}?L?Bð

È—«c~²ÝU}Ý Ït²ý— —œ vLN� Ït�uI� ¨U¼¸‰b� Y×³� q}�œ

È—«c~²???ÝU??}???Ý ÏÁ“u??Š —œ ÆœË—¸v� —U??L???ý¸tÐ v�u???L??Ž

(Conceptual models) v�u???N??H???� ÈU??N�b???� ¨v�u???L??Ž

Æ©±≥∏∑ ¨v½«u�«® b½—«œ Èd²A}Ð œdÐ—U�

d|U????Ý bM½U???L?¼ e???}½ v�u????L???Ž È—«c~²????ÝU???}???Ý —œ

 dN?ý Ë œdÐ—U� È«—«œ U?N�b� “« všdÐ vLKŽ ÈU¼¸t?²ý—

—«d� ÁœU?H²Ý« œ—u?� d²L?� d~|œ všdÐ Ë bM²�¼ Èd²?A}Ð

ÊU??I??I??×??� Ë Ê«b?ML??�ö??Ž v|UM?ý¬ —uEM� tÐ Æb?½d??}??Ö¸v�

v�dF?� d|“ —œ —uN?A� ‰b?� bMÇ v�uL?Ž È—«c~²ÝU?}Ý

ÈU¼¸Áb?|bÄ “« vA????
Ð ¨U???N?�b???� s|« “« p?| d¼ Æb½u????ý¸v�

Ê¬ œUF?Ð« ÏtL¼ `|d?Að tÐ —œU� Ë bMM�¸v� s}?}³ð «— v?²ÝU?}Ý

—œ U??N?�b??� s|« “« v?šdÐ t??� X?Ý« d??�– tÐ Â“ô Æb?M²??�???}½

Æb½d}Ö¸v� —«d?� ÁœUH²Ý« œ—u� e?}½ d~|œ ÈU¼¸t²ý— všdÐ

¨—u?�c??� ÈU?N�b?� s}Ð —œ t??� XH?Ö Ê«uð¸vL½ s?|«dÐ ÊËe?�

 U?Žu?{u?� Ë qzU?�?� ”U?Ý«dÐ Ë X?Ý« s|d?²?NÐ p| Â«b?�

—œ ÆbM�¸v?� «b??}Ä Èd???²??A???}Ð VÝU?Mð ‰b??� p?| nK²???
??�

œ—u?� UN�b?� s|« “« v³}?�dð Îôu?LF?� e}½ œ—«u?� “« È—U}?�Ð

Ë ÊU????Öb½d????}???Ö¸r?}???L????Bð Æœd????}???Ö¸v?� —«d???� ÁœU????H???²????Ý«

UÐ ‡ U??N�b??� s|« “« ÁœU??H??²??Ý« UÐ bM?½«uð¸v� Ê«—«c??Ö¸vA??�¸jš

s|d²NÐ tÐ ‡ Èd}Ö¸r}L?Bð ÈU¼¸X}F�u� Ë j|«dý g−MÝ

Ë U¼U??C???²??�« tÐ t??łuð U?Ð b|UÐ l�«Ë —œ ¨b?MÐU| XÝœ t??−???}??²½

Ë œu??ý ÁœU??H??²??Ý« VÝUM� ÈU?¼¸‰b??� “« ¨r}??L??Bð j|«d??ý

åu~�« s|d??²??NÐò ¨oKD� —uÞ t?Ð «— ‰b?� p| b|U??³½ ÁU??Ö¸ê}¼

∫©±≥∏∏ ¨”UMý oŠ® œd� vIKð

ÈœUN½ ‰b� ‡±‡∑

—œ ÁœU?H²?Ý« œ—u� v?²ÚMÝ ÈUN�b?� tKL?ł “« ÈœUN½ ‰b?�

dÐ ‰b� s|« ÆXÝ« v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý Ë vÝU}Ý ÂuKŽ

tJ?½¬ tÐ t??łu?ð UÐ Æœ—«œ e??�d???Lð X�Ëœ v?½U??�“U???Ý  —UÇ

«dł« Ë –U
ð« v²�Ëœ ÈU¼œUN½ jÝuð UN}?A�¸jš Ë UN²ÝU}Ý

“« U¼¸vA??�¸jš Ë U¼œU??N½ s|« s}?Ð ÏtDÐ«— vÝ—dÐ ¨œu??ý¸v�

ÆXÝ« t²ý«œ —«d?� vÝU}Ý ÊUII×?� tłuð Êu½U� —œ “UÐd|œ

¨U?N¼U?Öœ«œ ¨È—uN?L?ł XÝU|— ¨fK−?� q�U?ý U¼œU?N½ s|«

tJ½¬ tÐ t?łuð UÐ ÆbýUÐ¸v� Ád?}ž Ë U?N|—«œdN?ý ¨È—«œ« ÂUE½

œ—«œ È—U?³?ł« t?³Mł U?N?²�Ëœ Èu?Ý “« v�ö?Ž« ÈUN?²?ÝU?}?Ý

œ—«œ Á«dL¼ tÐ  «“U?−� Ë Ábý t²šUMý Âd?ł UN½¬ “« vD
ð

ÈU?N?}?A?�¸jš Ë v�u?L?Ž ÈU¼œU?N½ t?� XÝË— s}?L¼ “« Ë

ÆbMM�¸v� «b}Ä XÚ}L¼« UN½¬ ÈuÝ “« Ábý tz«—«
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‰U?L?Ž« Ë b??}�uð tÐ t?� bM²??�¼ U¼œU?N½ tJM|« t?Ð t?łuð UÐ

Vłu?� U?N½¬ —œ Èd}?}?Gð t½u?Öd¼ ¨b½“«œdÄ¸v� U?N}?A?�¸jš

È—U?}?�Ð t?� U?−½¬ “« Æœu?ý¸v� e?}?½ U?N?}?A?�¸jš —œ d?}?}?Gð

d?}?}?Gð tÐ t?²??�Ð«Ë ÎU?�Ëe� U?N?²?ÝU?}?Ý d?}?}?Gð b?MM�¸v� ÊU?L?Ö

Èdð¸◊U??²???×??� œ—u??šdÐ Ÿu??{u??� s?|« UÐ b|UÐ XÝU?¼œU??N½

jÝuð vF}?ÝË —uÞ tÐ Ëœ d¼ UN?}A�¸¸j?š Ë U¼œUN½ ªXý«œ

s}L¼¸tÐ Ë b½uý¸v� s}}Fð ÈœUB?²�« Ë vŽUL²ł« ÈU¼Ëd}½

ÈœU?N½  U?³?}?ðdð ¨U¼Ëd?}½ s|« Êb½U?� X?ÐUŁ  —u?�—œ q}�œ

Æœ—«cÖ¸v� UN}A�¸jš dÐ vL� d}ŁQð

v|U¼œU??N½ d?}?ŁQð dÐ b?}??�Qð v|«d??ÖœU?N½ —œ v?K� —uÞ tÐ

ÆbM?M�¸v� s}???}???Fð «— U???N?¼Ëd??Ö Ë œ«d???�« —U???²???�— t???� XÝ«

e}?½ UN}?A�¸jšdÐ v¼Ëd?Ö Ë Èœd� —U?²�—  U?³ŁUÐ ÈU¼u~�«

s|« —œ v�u?L?Ž È—«c~²?ÝU?}?Ý s|«dÐUMÐ Æœ—«c?Ö¸v� d?}ŁQð

q�UŠ b?�U}Ä Ë nK²?
� ÈU¼œU?N½ s}Ð ◊U³ð—« q�U?Š ‰b�

ÆXÝ« ◊U³ð—« s|« “«

ÈbM|«d� ‰b� ‡≤‡∑

—œ œu??????łu??????� ÈU?????N?�b??????� s|d?ðœdÐ—U??????�d?Ä “« vJ?|

t� ‰b?� s|« ÆXÝ« ÈbM|«d� ‰b?� v�uL?Ž È—«c~²ÝU?}Ý

XÝ« vÝU?}?Ý ÂuKŽ dÐ v|«dÖ—U?²?�— V²J� ÏtDKÝ q�U?Š

—«d� U¼bM|«d?� U| UN?²}�UÚF?� ÈU¼u~�« nA� tÐ «— œu?š tłuð

‰UJý« v?ÝU??}??Ý ÂuKŽ Ê«b?ML??A½«œ “« È—U??}??�?Ð Æb¼œ¸v�

bM|«d?� nK²
?� qŠ«d?� ”UÝ«dÐ «— ‰b?� s|« “« v½uÖU½u?Ö

qŠ«d?????� s?|« q�U?????ý v?K� q?Jý —œ t?????� b?½«¸Áœd?????� tz«—«

∫œuý¸v�

t�U�� s}}Fð ‡

nK²
� ÈUNKŠ¸Á«— tz«—« ‡

qŠ¸Á«— p| tÐ vA
Ð X}ŽËdA� ‡

«dł« ‡

vÐU|“—« ‡

ÂuKŽ Ê«bML?A½«œ t?� b½œUI?²Ž« s|«d?Ð ‰b� s|« ÊU?}�U?Š

U??N?}??A?�¸j?š  «– ÈU?ł tÐ «— œu??š e??�d?Lð b|U?Ð vÝU?}??Ý

Áb|« s|« Æb?M¼œ ’U??B??²?š« È—«c??Ö¸vA??�¸j?š bM|«d??�¸tÐ

U?N}?A�¸j?š Ë  UL?}L?Bð –U?
ð« Áu×½ t?Ð t� bM�¸v� pL?�

Ær|d³Ð vÄ

Õd?ý tÐ bML�ö?Ž Îôu?LF?� vÝU}?Ý ÂuKŽ Ê«bML?A½«œ

X}I�u?� ÏÁu×½ Ë Êu½U� tÐ t×|ô p| Êb?ý q|b³ð v~½u~Ç

d???}????}???G?ð tÐ Ë— s|« “« Ë b?M²????�¼ «d???ł« —œ v?A???�¸j?š p|

b|UÐ ‰U??Š s|« UÐ Æb½“«œdÄ¸v� «d??ł« œu?³??NÐ XN?ł U¼bM?|«d?�

Ë vL????Ý— ÈU¼bM?|«d???� “« p| d?¼ d???}???}????Gð Xý«œ t????łuð

Æb¼b½ U| b¼œ d}}Gð «— vA�¸jš b½«uð¸v� vLÝ—d}ž

v¼ËdÖ ‰b� ‡≥‡∑

s}Ð q?�U??Fð t???� XÝ« vM?²??³??� ”U???Ý« s|«dÐ ‰b???� s|«

«— vA?�¸jš U| XÝU?}?Ý p| t?� XÝ« nK²?
?� ÈU?N¼Ëd?Ö

X�Ëœ Ë œ«d???�« s}Ð v?KÄ U???N¼Ëd???Ö l�«Ë —œ Æb¼œ¸v� q?Jý

nK²??
?� ÈU??N¼Ëd??Ö s}Ð Ÿ“UMð v?Žu½ XÝU?}??Ý Ë bM²??�¼

vÝU??}?Ý ÂUE½ ÆX?Ý« r�U?Š ÈU¼¸vA??�¸jš dÐ –u??H½ È«dÐ

X|d|b??� «— ÷—U?Fð s?|« d|“ ÈU?N??ýË— “« ÁœU?H??²?Ý« UÐ e??}½

∫bM�¸v�

UN¼ËdÖ s}Ð Ê“«uð œU−|« Ë  UI�«uð È—«d�dÐ ‡

v�uLŽ ÈUN}A�¸jš Ë UN²ÝU}Ý V|uBð ‡

Æ UI�«uð Ë UN²ÝU}Ý s|« È«dł« ÎU²|UN½ Ë ‡

È«¸tKŠd?� d¼ —œ v�u?L?Ž vA?�¸jš t?|dE½ s|« o³Þ

‰œU???F?ð s|« ÆXÝ« v?¼Ëd???Ö Ÿ“UM?ð —œ ‰œU???Fð tÐ Êb????}???Ý—

s}??}?Fð l?HM|– ÈU??N¼Ëd?Ö “« p| d?¼ v³?�?½ –u?H½ ”U??Ý«dÐ

sJLð ¨ÁËdÖ XÚ}FLł ÏtK}ÝuÐ e}½ UN¼ËdÖ –uH½ ÆœœdÖ¸v�

tÐ v?Ýd?????²?????Ýœ ¨Èd????³?¼— ¨v½U?????�“U?????Ý  —b?????� ¨v�U?????�

Æœuý¸v� s}}Fð d~|œ œ—«u� Ë vK�« Ê«d}Ö¸r}LBð

UÐ v?Ý«d???�Ë—u?Ð ÈU????ł tÐ ÎU????�u???L????Ž v?¼Ëd???Ö ‰b????�

Ït???šU???ý Ê«bML???A|b½« U???Ú�« XÝ« ◊U???³ð—« —œ È—«c?~½u½U???�

tłuð –uH½ ÈUN¼ËdÖ d}ŁQð Ë ‰b� s|« tÐ e}½ X�Ëœ v|«dł«

«— v²�Ëœ  U�ÝR� t� XÝ« œU?I²Ž« s|« dÐ ‰b� s|« Æb½—«œ

t?� v|U¼¸vA?�¸jš Ë bM?�¸v� d?}?
?�ð ÁËd?Ö p| X|U?N½ —œ

ÆXÝ« Âœd� tL¼ ÎU�Ëe� t½ Ë ÁËdÖ Ê¬ lH½ tÐ œuý¸v� l{Ë

∫ÊU~³
½ ‰b� ‡¥‡∑

 —u??� tÐ XÝ« s?JL??� U??N??}??A??�¸jš Ë U??N??²??ÝU??}??Ý

—«d� vÝ—dÐ œ—u?� r�UŠ ÊU~³?
½ ÈUN?ý“—« Ë  U×?}łdð

—œ œu???ý¸v� t??²???H??Ö l?�«u??� “« È—U???}??�Ð b?MÇ d¼ Æœd???}??Ö

qJý t?Ð t?� X?Ý« Âœd?� ÈU?¼¸t?²??Ý«u??š s|« vÝ«d??�u??�œ

 ËU?H?²?� b|U?ý X}?F?�«Ë U?Ú�« ÆbM?�¸v� «b?}Ä “ËdÐ U?N?²?ÝU?}?Ý

«— v�uLŽ —UJ�« t� bMýUÐ tF?�Uł ÊU~³
½ s|« vMF| ªbýUÐ

t|dE½ s|« o³ÞdÐ ÆbM¼œ ‚u?Ý œuš l�UM� s}?�Qð XLÝ tÐ
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VK?ž« Êu???ÖU½u???Ö vÝU???}???Ý ÈU???N???�UE½ —œ U???NM?ð t½ Âœd???�

v�u?LŽ È—«c~²?ÝU}?Ý tÐ X³�?½ tJKÐ bM²�¼  ËU?Hð¸vÐ

Ë ¡«—¬ t?� bM²?�¼ ÊU~³?
½ s|« Ë b½—«œ vH?}F?{  U?ŽöÞ«

ÊU~?³???
½ Ït?|dE½ s?|«dÐU?MÐ ÆbM?¼œ¸v� qJ?ý «— U???N½¬ —U?J�«

ÈU?N?}?A?�¸j?š XÝ« b?I?²?F?� Ë œ—«œ s}|UÄ t?Ð ôUÐ “« v¼U~½

ÆÂœd� t½ Ë œuý¸v� –U
ð« ÊU~³
½ l�UM� XNł —œ v�uLŽ

∫XÝ« œ—«u� s|« q�Uý t|dE½ s|« vK� ÈUN}Öó|Ë všdÐ

«—  —b?� t� „b½« È«¸Áb?Ž q�Uý g
Ð Ëœ tÐ t?F�U?ł ‡

r}??�?Ið ¨b½—«b?½  —b?� t??� Âœd?� ÏÁœuð Ë b½—«œ —U??}?²??š« —œ

«— tF?�Uł ÈUNý“—« t?� bM²�¼ „b½« ÁbŽ s}?L¼ Æœuý¸v�

ÆbMM�¸v� s}}Fð vA�¸jš  —u� tÐ

ÏÁœuð “« bMM?�¸v� s}?}??Fð «— U?N??}?A??�¸jš t?� v?¼Ëd?Ö ‡

ÈœU?B?²?�« ‡ vŽU?L?²?ł« nK?²?
?�  U?I?³Þ “« Ë Áœu?³½ Âœd?�

ÆbM²�¼

Uð ÁœuÐ Â«—¬ ÊU~³
½ X}F�u� tÐ ÊU~³
½ d}ž X�dŠ ‡

t?� v½U~³?
½ d?}?ž U?NMð Æœu?A?½ b|b?Nð vÝU?}?Ý ÂUE½  U?³Ł

ÏÁd|«œ tÐ œË—Ë t?Ð “U?−??� b½«¸t??²??�d|cÄ «— ÊU~³??
½  U??I??�«uð

ÆbM²�¼ ÊU~³
½

Ë vŽUL²?ł« r²�}Ý vK�« ÈU?Ný“—« ÏÁ—UÐ—œ ÊU~³
½ ‡

s|« ÆbM²??�¼ ‚U?�Ë È«—«œ vÝU?}??Ý r²?�?}?Ý “« XE?�U?×?�

q¦??� v?|U??N??ý“—« Êu??�«d???}Ä b½«uð¸v?� ‰U??¦??� Ê«uM?FÐ ‚U??�Ë

ÆbýUÐ Èœd� Èœ«“¬ Ë v�uBš X}J�U� f|bIð

tJKÐ X�?}½ Áœuð ÈU?{UIð ÁbMM?� fJFM� UN?²?ÝU}?Ý ‡

—œ  «d??}??}???Gð Ÿu??�Ë ÆXÝ« ÊU?~³??
½ ÈU???N??ý“—« ÃËd??�

ÆvÐöI½« t½ Ë XÝ« v−|—bð e}½ UN²ÝU}Ý

—«d� d}ŁQð X×ð «— Âœd� ÏÁœuð t� bM²�¼ ÊU~³
½ s|« ‡

ÈU¼¸Áœu?ð v¼U???Ö¬U½ e???}½ Ê¬ q}?�œ ÆfJF?�UÐ t½ Ë bM?¼œ¸v�

ÆXÝ« v�uLŽ qzU�� tÐ X³�½ ÊUý¸vðËUHð¸vÐ Ë Âœd�

œ—u� v?ÝU}?Ý r²�?}Ý t?� v½U�“ ÊU~³?
½ t|dE½ o³Þ

œu?š ÁU~|U?ł Ë r²?�}?Ý kH?Š È«dÐ ÊU~³?
½ XÝ« b|b?Nð

q}�œ tÐ vK� —uÞ tÐ U?Ú�« ÆbMM�¸v� ‰U?L?Ž« Ê¬ —œ vð«d?}}?Gð

kH??Š —œ U??N?½¬ lH½ Ê¬ q}�œ t???� ÊU~³??
½ È—U??�¸t?E�U??×??�

ÆXÝ« v−|—bð UN}?A�¸jš —œ d}}Gð Ÿu�Ë ¨XÝ« r²?�}Ý

ÁËdÖ ÈU?CŽ« t� X�}½ UMF?� s|bÐ v|«dÖ¸t³?
½ ‰UŠ s|« UÐ

UÐ e???Öd¼ Ë b?MýUÐ t???²???ý«b½ ·ö???²???š« d~|b?J| UÐ t???³???
½

ÏÁ“u???Š Êu??�«d???}Ä XÐU???�— s|« U??Ú�« b?MMJ½ X?ÐU??�— d~?|bJ|

Æb½“¸v� —Ëœ qzU�� “« ÈœËb×�

v½öIŽ ‰b� ‡μ‡∑

È“UÝd?¦�«bŠ UN?}A�¸jš –U?
ð« “« ·b¼ ‰b� s|« —œ

v|U¼¸vA?�¸jš b|UÐ U?N²�Ëœ s|«dÐUMÐ X?Ý« vŽUL?²ł« œu?Ý

ÆbýU?Ð g|U¼¸tM|e¼ “« d²?A}Ð Ê¬ l�UM� t?� bMM� »U
?²½« «—

»U??
??²½« “« ÎôË« t?� X?Ý« Ê¬ ‰b?� s?|« vK�« œu??LM¼— Ëœ

b|UÐ XÝ« l?�UM� “« d??²?A??}Ð ‘«¸tM|e?¼ t?� v|U??N??}?A??�¸jš

¨nK?²??
???� ÈU??N???}??A???�¸jš s}Ð “« ÎU???}½UŁ Ë œu???ý »UM²???ł«

t� bMM� »U
²½« «— È«¸vA�¸jš Ê¬ b|UÐ ÊU?Öb½d}Ö¸r}LBð

Æb?ýUÐ t??²?ý«œ g|U¼¸tM?|e¼ tÐ t?łuð UÐ «— œu??Ý s|d?²??A?}Ð

v|U?Ný“—« s}Ð  ËU?Hð t?� XÝ« s|d²?NÐ v²?ÝU}?Ý s|«dÐUMÐ

X³¦?� bM�¸v� v½UÐd� t?� v|UNý“—« U?Ð œ—Ë¬¸v� XÝœ¸tÐ t�

‰U??Š s|« UÐ Æb??ýUÐ d??²??NÐ e??}½ Èd~|œ q?|bÐ d¼ “« Ë b??ýUÐ

Ït??L¼ t??³??ÝU??×??� q�U???ý Ë X�??}½ ÈœU??� ÎU??�d??� U??N??ý“—«

s|« —œ Æœuý¸v� ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý ¨vŽUL²ł« ÈUNý“—«

tÐ b|UÐ v?A?�¸jš p| »U?
??²½« È«dÐ Ê«—«c~²?ÝU??}?Ý ‰b?�

∫bMýUÐ t²ý«œ jK�ð d|“ œ—«u�

ªbM½«bÐ «— UN½¬ v³�½ Ê“Ë Ë tF�Uł ÈUNý“—« ÏtL¼ ‡

ªbM½«bÐ «— sJL� s|e~|Uł ÈUN²ÝU}Ý ÏtL¼ ‡

ÈU??N??²??ÝU??}???Ý “« p| d¼ –U??
ð« “« q�U???Š b??�U??}Ä “« ‡

ªbMýUÐ t²ý«œ ŸöÞ« œułu�

«— U¼¸tM?|e¼ tÐ l�U?M� X³??�?½ ¨XÝU??}??Ý d?¼ œ—u??� —œ ‡

ªbMM� t³ÝU×�

Ë Èb??�¬—U?� Y}??Š “« «— sJL??� vA?�¸j?š s|d?²??NÐ ‡

ÆbM|UL½ »U
²½« vA
ÐdŁ«

bM?Ç dÐ v?M²????³????� ‰b????� s|« X?H????Ö Ê«uð¸v?� Ë— s|« “«

 U??×??}???łdð Ït??L¼ XšU?Mý tJ½¬ ‰Ë« ∫XÝ« ÷d???�¸g}Ä

‰b� s|« t?J½¬ ÂËœ ªXÝ« sJL� U?N½¬ Ê“Ë s}}?Fð Ë tF?�Uł

¨U?N??}?A??�¸jš œ—u?� —œ q�U??�  U?ŽöÞ« œu?łË ”U??Ý« dÐ

—«d?� p| d¼ Áb|U� Ë tM?|e¼ t³?ÝU×?� Ê«uð Ë U?N½¬ ÈU¼b�U?}Ä

—œ q?�U???????????????� ·«b?¼« X??šU?M??ý t?J??½¬ Âu??????????????Ý Ë ªœ—«œ

l½«u� Ê«dJH²� “« všdÐ ÆXÝ« d|cÄ¸ÊUJ�« È—«c~²ÝU}Ý

∫b½«¸ÁœdLýdÐ  —u� s|« tÐ «— ‰b� s|« ÈË— g}Ä

ÈË— dÐ t?� œ—«b½ œu?łË vŽU?L?²?ł« ÈbM�œu?Ý ê}¼ ‡

ÆbýUÐ t²ý«œ œułË o�«uð Ê¬

—œ d~|b?J| UÐ U¼¸tM?|e¼ Ë U¼¸ÈbM?�œu??Ý “« È—U??}??�Ð ‡

œu?łË d~?|bJ| UÐ U?N½¬ Ït??�|U?I??� ÊUJ�« Ë bM²?�?¼ ÷—U?Fð
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Æœuý

ÊœuÐ h
??A??�U½ q}�œ tÐ Ê«—«c~?²?ÝU??}??Ý tJM|« ÂËœ ‡

X}??ŽËd??A??� ¨b?|b??ł Îö??�U??� ÈU¼¸vA??�¸jš ÈU?¼b??�U??}Ä

j|«d????ý —œ vMF?| Æb½d|c?Ä¸v� «— vK³????� ÈU???N???}???A????�¸jš

U| U?¼¸t??�U?½dÐ Ê«—«c~²???ÝU???}???Ý ¨ŸU???{Ë« ÊœuÐ h
???A???�U½

ÊœuÐ dŁR?� Á«u?š bM¼œ¸v� t?�«œ« «— t²?ýc?Ö ÈU¼¸vA?�¸jš

ÆbýUÐ ÁbA½ U| Ë Ábý XÐUŁ UN½¬

—œ ÈœU|“ È—«c??Ö¸t|U??�d??Ý XÝ« s?JL??� tJ½¬ Âu??Ý ‡

vÝUÝ«  «d?}}Gð ÈuKł t?� býUÐ Ábý œułu?� ÈU¼¸t�U½dÐ

X�d|cÄ «— U?N?}?A�¸j?š ÏtL¼ Ê«u?ð¸vL½ s|«dÐUMÐ Æœd?}~Ð «—

t?� œ—«œ œu??łË v|U¼¸vA?�¸jš s²??�d|cÄ ÊUJ�« U?N?Mð tJKÐ

ÆbMýUÐ vL�  «d}}Gð ÂeK²��

vÝU???}??Ý dE?½ “« v−|—bð  «d???}??}??G?ð tJM|« Â—U???NÇ ‡

U?NMð t?� v?½U?�“ «d|“ ÆXÝ« X×KB?� tÐ Ë VÝU?M� v|u~�«

ÈU¼¸t�U½dÐ q|bFð U| tłœu?Ð g¼U� U| g|«e�« dÝ dÐ Y×Ð

U?????Ú�« Æœu?????ý¸v?� q�U?????Š d?ðœË“ o�«u?ð XÝ« œu?????łu?????�

ôUÐ YŽUÐ XÝ« œU?|“  «d?}?}?Gð ÂeK²??�?� t?� vðU?L??}?L?Bð

—œ v−|—bð  «d?}??}?Gð Áu?}?ý «c� Æœu?ý¸v?� ÷—U?Fð s²?�—

vÝU?}Ý r²�?}Ý È—«b?N~½ Ë  U³Ł k?HŠ ¨÷—UFð g?¼U�

ÆXÝ« rN�

v²??}??B???
??ý ÈU??N??}??Öó|Ë —u??�c???� œ—«u??� dÐ ÊËe??� ‡

bM�¸v� p?L?� ‰b??� s|« X}Ðu?KD� tÐ e??}½ Ê«—«c~²??ÝU?}??Ý

s|d??²??NÐ ‰U??³½œ tÐ d??²?L??� Ë ÁœuÐ «d~?KL??Ž VKž« U??N½¬ «d|“

vK?L???Ž ÈU?¼¸qŠ¸Á«— vÄ —œ ÷u????Ž —œ Ë bM?²???�?¼ qŠ¸Á«—

Æb½œdÖ¸v�

t²�U| ÊU�“UÝ vLE½¸vÐ ‰b� ‡∑‡∑

tÝ œ—ušdÐ q�UŠ v�u?LŽ vA�¸jš ‰b� s|« o³Þ

ÆUN?}A?�¸jš Ë UN²?ÝU}?Ý ¨qzU�� ∫XÝ« d~|bJ?| UÐ ÊU|dł

Ë Ÿu{u?� t� vMF� s|« tÐ X?Ý« tK¾�� ÊU|d?ł ‰Ë« ÊU|dł

p|  —u?????� t?Ð Âœd?????� “« v¼Ëd?????Ö s?}Ð —œ b?|UÐ È«¸Áb?|bÄ

—œ ÆbM� VKł œuš tÐ «— t�UŽ tłuð Ë œuý ÕdD� qJA�

Ë Áb????ý n?|d????Fð t?K¾?????�????� b|U?Ð s}?Mâ????L?¼ ÊU|d?????ł s|«

Æœuý tz«—« Ê¬ qŠ ÈU¼—UJ¼«—

vÝU}?Ý ÊU|dł —œ ÆXÝ« vÝU}Ý ÊU|d?ł ¨ÂËœ ÊU|dł

nK²?
� qzU?�� t?� XÝ« v²�Ëœ —U� —u?²Ýœ rN?� Ÿu{u?�

—U??� —u??²???Ýœ r}EM?ð —œ Æb½u??ý¸v� —U??� —u???²??Ýœ s|« œ—«Ë

Æœ—«b½

t½ Ë bM²?�¼ œu?š l�UM� vÄ —œ d?²?A}?Ð Ê«—«c~²ÝU?}?Ý ‡

ÆvŽUL²ł« ·«b¼« ÈUM³� dÐ r}LBð cš«

qŠ¸Á«— s|d?²?NÐ ‰U?³½œ tÐ tJ½¬ “« g}Ð Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý ‡

Æb½œdÖ¸v� g
Ð¸X|U{— qŠ¸Á«— vÄ —œ bMýUÐ

v�U� ÈU¼¸tM|e¼ ÂeK²�� q�U�  UŽöÞ« È—Ë¬¸lLł ‡

ÆXÝ« sJL�d}ž qLŽ —œ t� XÝ« ÈœU|“ v½U�“ Ë

—œ e?}½ U??N?}?A?�¸jš ÈU?N?½U|“ Ë œu?Ý q�U?� t?³??ÝU?×?� ‡

ÆbýUÐ¸v� qJA� —U}�Ð qLŽ

v−|—bð  «d}}Gð ‰b� ‡∂‡∑

ÈUN²?}�UÚF� ÂË«bð Ê«uMFÐ «— v�uL?Ž vA�¸jš ‰b� s|«

 «d?}?}?Gð ‰b?� Æb½«œ¸v� vze?ł v?K|b?Fð UÐ X�Ëœ t?²?ýc?Ö

œUI?²½« UÐ ÈË ÆXÝ« ÂuKÐbM}�  U|dE½ “« t?²�d?ÖdÐ v−|—bð

b?ý n?}?�uð ôUÐ —œ t??� Èd?}??Ö¸r}?L?B?ð v½ö?I??Ž ‰b?� “«

vÝ—dÐ tÐ t�U?Ý d¼ Ê«d?}?Ö¸r}?L?Bð t?� XÝ« œU?I?²?Ž« s|«dÐ

ªb½“«œdÄ¸vL½ Áb?ý œU?NMA?}Ä Ë œułu?� ÈU?N?}A?�¸jš Ït?L¼

q� ¨bMM�¸v?L½ h
?A?� «— vŽU??L?²?ł« ·«b¼« Ït??L¼ vMF|

·«b¼« s|« tÐ Êb?}?Ý— —œ «— q|bÐ ÈU?N?}?A?�¸jš Ë U¼¸Áb|U?�

«— q|bÐ d?¼  U??×??}??łdð v?�U??Lð Ë bM?M�¸vL½ u??−???²??�??ł

tM|e¼ Ë  UŽöÞ« ¨ÊU�“ l½«u� Ê¬ q}�œ ªbMM�¸vL½ vÝ—dÐ

ÆXÝ«

v?�b??????� v−?|—bð  «d??????}??????}??????G?ð ‰b??????� q}?�œ s|« t?Ð

Ë œuý¸v� vIKð v�u?LŽ È—«c~²ÝU?}Ý —œ t½«—U�¸tE�U?×�

”UÝ«dÐ Ë XÝ« t²ýcÖ ÈUN²ÝU}Ý Ë U¼¸t�U½dÐ dÐ e�dL²�

Â«b????�« b|b????ł ÈU?¼¸vA????�¸jš v?Š«dÞ t?Ð U¼¸t????�U½d?Ð s|«

t???� œu????ý¸v� ÷d????� ‰b???� s?|« —œ vK� —u?Þ¸tÐ ÆbM?�¸v�

«— Áb?ý s?}?}?Fð ÈU?¼¸t?�U½dÐ X}??ŽËd?A??� ¨Ê«—«c~²?ÝU??}?Ý

s}?A?}Ä ÈU?N?}?A�¸jš Ït?�«œ« UÐ v?ML{ —u?Þ¸tÐ Ë b½d|cÄ¸v�

∫XÝ« —«d� s|« tÐ e}½ Ê¬ q|ôœ ªbM²�¼ o�«u�

È«dÐ ‰uÄ U|  U?ŽöÞ« ¨Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý tJ½¬ X�?
½ ‡

—œ «— œu?łu?� v?A?�¸jš ÈU?NK|bÐ Ït??L¼ Êu?�«d?}Ä o}??I?×ð

œ—u?� —œ  UŽöÞ« Ït?L¼ È—Ë¬œd?Ö ÏtM|e¼ ªb½—«b½ —U?}²?š«

dðu}á�U?� dBŽ —œ UÚ²Š Ë XÝ« œU|“ ÊuÖU½uÖ ÈU?N}A�¸jš

U?−½¬ “« s|«dÐUMÐ Æœ—«b½ œułË q?�U� —uÞ tÐ ÊUJ�« s|« e?}½

È—«c~²ÝU}?Ý “« ÁœUH²Ý« È«dÐ “U}½ œ—u?� tM|e¼ Ë ÊU�“ t�

ÁœUH²?Ý« ‰b� s|« “« XÝ« d²NÐ XÝ« Á“«b½« “« g?}Ð v½öIŽ
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ÁU??????Öb|œ ¨v?K� Ït??????}??????ŠË— q}??????³?????� “« v?ðU??????Žu?????{u??????�

q}³� s|« “« vKzU�� Ë X�Ëœ ÈUN}Öó|Ë ¨ÊUÖbMM�¸X�—UA�

tÐ ÁU~½ ÏÁu?×½ dÐ b½«uð¸v� U?N½¬ “« p| d¼ t� œu?ý¸v� ÕdD�

Æœ—«c~Ð d}ŁQð tK¾�� p|

Ê¬ —œ t??� XÝ« v?A??�¸jš ÊU|d??ł ¨ÊU|d???ł s}??�u??Ý

Ë Áb?????ý —U??????� —u?????²??????Ýœ œ—«Ë nK?²?????
??????� ÈU¼¸t?M?|e?????Ö

tÐ Áb?ý tz«—« nK²?
?� ÈU¼¸tM|e?Ö s}Ð “« Ê«—«c?Ö¸vA?�¸jš

Æb½“—Ë¸v�  —œU³� r}LBð –U
ð«

s|« v�öð q�UŠ ‰b?� s|« —œ È—«c~²ÝU?}Ý s|«dÐUMÐ

s|« ÆXÝ« vA?�¸jš Ë XÝU?}Ý ¨tK¾?�?� vMF| ÊU|dł t?Ý

“« vJ| Ê«u??²Ð b|U??ý g|U??N??{d??�¸g}Ä tÐ t??łuð UÐ «— ‰b??�

—œ È—«c????Ö¸v?A????�¸jš œ—u?????� —œ U????N?�b????� s|d?ð¸VÝU?M�

ÆX�½«œ tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—uA�

∫v�uLŽ »U
²½« ‰b� ‡∏‡∑

Èd}Ö¸r}?LBð ÈœUB²?�« ÏtF�UD� v�uLŽ »U?
²½« ‰b�

—œ «— —U?²??�— ¨œU?B??²?�« v?²ÚMÝ —uÞ tÐ ÆXÝ« —«“U?Ð “« Ã—U?š

œ«d�« t?� bM�¸v� ÷d?� Ë bM�¸v� tF�UD� È—«“UÐ ÈU?N½UJ�

—œ t?�¸v�U??Š—œ bMM�¸v� V}?I??Fð «— ÊU?ý¸v�u?B??š l�UM�

v�u???L???Ž Ït??�d???Ž —œ —U???²??�— t???F�UD?� tÐ vÝU???}??Ý Âu?KŽ

V}??I??Fð —œ œ«d?�« t??� XÝ« s|« ¨÷d??�¸g}Ä Ë r?|“«œdÄ¸v�

d|“ UÐ v�u?L?Ž »U?
?²½« Ït|dE½ U?Ú�« ÆbM²?�¼ v�u?L?Ž l�UM�

Ït??L?¼ t??� XÝ« œU???I??²???Ž« s|« dÐ ÷d???� s|« ÊœdÐ ‰«u???¾??Ý

Èu?−²?�ł —œ —«“UÐ bM½U?L¼ XÝU}?Ý Ït�d?Ž —œ Ê«d~|“UÐ

ÆbM²�¼ œuš Èœd� l�UM� ÊœuL½ d¦�«bŠ

—«“UÐ t� «— vB
A� n|UþË b|UÐ X�Ëœ ‰b� s|« o³Þ

b|U?Ð X�Ëœ Îö???¦???� Æb?¼œ ÂU???−½« X�????}½ Ê¬ ÂU???−½« t?Ð —œU???�

©X�|“ j}?×?� kHŠ Ë vK� ŸU?�œ q¦?�® v�u?LŽ ÈU¼ôU?�

s|« s}?�Qð ÆbM� r¼«d?� XÝUN½¬ s}?�Qð “« Ê«uðU½ —«“UÐ t?� «—

—«b|d??š p| È«dÐ ÊU??ýb??}�uð Ït?M|e¼ tJ½¬ q?}�œ tÐ U¼ôU??�

ÆXÝ« X�Ëœ X�Ušœ bM�“U}½ XÝôUÐ —U}�Ð œdHM�

vÐu?š tÐ «— U¼«b|b½U?� Ë ÊU?ÖbM¼œ È√— —U²?�— ‰b?� s|«

ÈU¼œe????�U½ Ë »«e???Š« ¨”U???Ý« s?|«dÐ ÆbM?�¸v� n}????�uð

—œ È“Ëd??}Ä XN??ł vA??�¸jš s|Ëbð t?Ð XÝœ vðUÐU??
??²½«

ÆbM½“¸v� ÊU??ÖbM¼œ¸È√— d?²?A??}Ð È«—¬ »c?ł Ë  UÐU??
?²½«

œb?−� È“Ëd?}Ä q�U?ý UNð«d?�Ë—uÐ Ë Ê«—«bL?²?ÝU}?Ý l�UM�

Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ¨U?N¼U~?²?Ýœ t?łœuÐ Ït?F?Ýuð ¨ UÐU?
?²½« —œ

UÚ�« Æb?ýUÐ¸v� œuš  —b?� j�Ð Ë d²A?}Ð —U}²?š« Ë ó}?²ÝdÄ

vF?????�«Ë ÈU?¼U?????{U????I?ð “« U?????N½¬ œ—«u?????� “« È—U?????}?????�Ð —œ

X�Jý tÐ d−M� d�« s}L¼ Ë b½—«b½ v¼UÖ¬ ÊUÖbM¼œ¸È√—

Æœuý¸v� UN½¬

ÈU??N¼Ëd?Ö —U??²?�— s?}?}??³ð tÐ v�u??L?Ž »U??
?²?½« Ït|dE½

Æœ“«œdÄ¸v� e?}½ v�u?L?Ž vA?�¸jš dÐ Ê¬ d?}ŁQð Ë –u?H½¸È–

ÈU¼ôU??� Èd?}??Ö¸qJý YŽU?Ð v²�Ëœ ÈU?N??²??ÝU?}??Ý VKž«

vC?FÐ t?� vðU?�b?š Ë U¼ôU� v?MF| œu?ý¸v� v�u?LŽ¸t?³?ý

Æb½dÐ¸v� œu?Ý Ê¬ “« s|d|UÝ “« d?²?A}Ð t?F�U?ł —œ UN¼Ëd?Ö

Ë l�U?M� ‰U???³½œ tÐ t???� XÝ« v½ö???I???Ž œ«d???�« È«dÐ s|«dÐU?MÐ

bM½«u?²Ð Uð bMýUÐ v|UN?²|UL?Š U| Ë U¼¸t½«—U| ¨’U?š  «“U}?²�«

X�Ëœ  U????�«b???�« dÐ —U???A????� ‰U???L???Ž« È«dÐ «— ÊU????ýœu???š

b½—«œ Èd²A}Ð v¼b½U�“U?Ý t� v¼ËdÖ ÆbMM� v¼b½U�“UÝ

u?×½ tÐ v²�Ëœ  U½UJ�« “« —U?A� ‰U?L?Ž« UÐ œuÐ bM¼«uš —œU?�

v�u?LŽ »U?
²½« ‰b?� Ÿu?L−?� —œ ÆbMM� ÁœU?H²?Ý« Èd²?NÐ

Èd?}?Ö¸r}?L?Bð Ït?−?}?²½ «— v²�Ëœ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý Ë vA?�¸jš

V�?� Ê¬ —œ t?� b½«œ¸v� lH½¸È– ’U?
?ý« jÝuð vF?L?ł

vÝU??}???Ý X}�U??ÚF???� t½u??Öd¼ X?|u�Ë« Èœd??� l�U?M� Ë œu??Ý

Æœuý¸v� »u�×�

∫vL²�}Ý ‰b� ‡π‡∑

vÝU}Ý ÂuKŽ —œ vF?}ÝË œdÐ—U� t� v|U?N�b� tKLł “«

‰b??� XÝ« Áœd??� «b??}?Ä v�u??L??Ž È—«c~²??ÝU???}??Ý Áó|uÐ Ë

gM�«Ë Ê«uMF?Ð vA?�¸jš tÐ ÁU~½ vMF| ªX?Ý« vL?²?�?}?Ý

ÆbM�¸v� X�U|—œ j}×� “« t� v|U¼Ëd}½ tÐ vÝU}Ý r²�}Ý

U¼œ«b½Ë—œ ∫r}?²�¼ t?ł«u?� vK�« ÂuN?H?� —UNÇ UÐ U?−M|« —œ

tÐ t?F�U?ł ÈuÝ “« Áb?ý œ—«Ë v|UN?²|U?LŠ Ë U¼U?{UIð tÐ t?�

Ït?ŽuL?−?� t� U¼œ«b?½ËdÐ ªœuý¸v� t?²?HÖ v?ÝU}?Ý r²?�}?Ý

n|dFð r²�?}Ý “« výU½ v�uLŽ ÈUN?²ÝU}Ý Ë  UL?}LBð

ÈU¼b??�U?A??}Ä U| j|«d??ý tÐ t?� vÝU??}?Ý j}??×?� ªœu??ý¸v�

Ë œu??ý¸v� t??²??H??Ö vÝU??}??Ý r²??�??}??Ý ÈU¼“d??� “« Ã—U??š

ÈU??N?²??ÝU?}??Ý Ë U¼¸t?�U½d?Ð d?}ŁQð t?Ð t?� œ—u??š“UÐ ÂU?−½«d??Ý

Æœ—«œ Á—Uý« j}×� dÐ vÝU}Ý r²�}Ý

œ«b?½ËdÐ Ê«u?M?FÐ v?A??????�¸j?š ¨‰b??????� s?|« —œ s|«d?ÐUM?Ð

Ëœ q�Uý t� U¼œ«b½Ë—œ UÚ�« Æœuý¸v� vIKð vÝU?}Ý r²�}Ý

ÁËd?Ö —U?NÇ —œ p| d¼ bM?²?�¼ U?N?²|U?L?Š Ë U¼U?{U?Ið ÁËd?Ö

U{UIð ∫XÝ« œ—«u� s|« q�Uý U¼U{UIð ÆXÝ« p}JHð qÐU�
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ÈU??{U??Ið ¨vŽU??L??²??ł« lÐUM?� Ë  U½UJ�« “« ÁœU??H??²??Ý« È«dÐ

¨tF?�Uł nK²?
� ÈU?N¼ËdÖ Ë œ«d�« —U?²�— r}EMð t?Ð ◊uÐd�

b½Ë— Ë vÝU??}???Ý ÂUE½ —œ X�—U??A??� tÐ ◊u?Ðd??� ÈU??{U??Ið

—U³?š« Ë  UŽöÞ« V�� ÈU?{UIð Ë tF�U?ł Èd}Ö¸r}?LBð

ÆX�uJŠ “« ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸tM}�“ —œ XÝ—œ

ÈUN?²|UL?Š ∫œuý¸v� q?�Uý «— œ—«u� s?|« e}½ U?N²|U?LŠ

“« XŽUÞ« o|dÞ “« X|U?L?Š ¨ U?}�U� Xš«œdÄ q?¦� ÈœU?�

—œ X�dý b?M½U� v²�—U?A� ÈU?N²|U?LŠ ¨vŽU?L²ł« s?}½«u�

—«b???²??�« “« s?}JL?ð “«dÐ« o|dÞ “« X?|U??L???Š Ë  UÐU???
???²½«

ÆvŽUL²ł« ÂuÝ— Ë »«œ¬ Ë v�uLŽ

b½uý¸v� vÝU}?Ý r²�}Ý œ—«Ë t� v|U¼U{U?Ið ÎôuLF�

tÐ U????N½¬ q?|b????³ð È«dÐ Ë b?M²????�¼ ÷—U????Fð —œ d?~|bJ?| UÐ

s|« t?� œd?}~Ð qJý v|U¼¸o�«u?ð b|UÐ vA?�¸jš U| œ«b½ËdÐ

ÈU?N?}?A??�¸jš ÆœË—¸v� g}Ä »«e?Š« X|—u??×?� dÐ o�«uð

YŽUÐ Ë t²?ý«œ j}×� dÐ ÁbMM� q|b?Fð Èd}ŁQð e}½ v�u?LŽ

Æœuý¸v� b|bł ÈU¼U{UIð

ÊU??L¼ t?� r²??�?}??Ý ÈU¼œ«b½ËdÐ vL??²?�??}?Ý ‰b??� —œ

ÁËd?Ö —U?NÇ tÐ Ê«uð¸v� «— b?M²?�¼ v�u?L?Ž ÈU?N?}?A?�¸jš

vMF| vł«d?
?²?Ý« ÈU?N?}?A?�¸j?š ‰Ë« ∫œd?� ÈbMÐ¸r}?�?Ið

œu??š j?}??×??� “« «— lÐU?M� vÝU??}???Ý ÂUE½ p| t??� È«¸Áu???}??ý

d?{UŠ ‰U?Š—œ Ê¬ qJý s|dð¸‰Ë«b?²� t?� bM�¸v� X�U|—œ

p| ‰U??Š s|« UÐ XÝ« Âœd??� “« ÷—«u??Ž Ë  U??}�U??� X�U|—œ

p}ð«d�u?�œ ÈUN?ýË— o|dÞ “« XÝ« sJL� vÝU?}Ý ÂUE½

“« fJF�UÐ U| Ë œ“—Ë  —œU³�  U½UJ�« Ë lÐUM� Ã«d
²Ý« tÐ

ÆbM� ÁœUH²Ý« tM}�“ s|« —œ »u�dÝ Ë —Ë“ ÈU¼—«eÐ«

ÂUE?½ Ê¬ ”U???Ý«dÐ t???� vF|“u?ð ÈU???N???}???A???�¸jš ÂËœ

¨‰uÄ Â«b???� t???� XÝ« ‰«R???Ý s?|« tÐ aÝU?Ä vÄ —œ vÝU???}???Ý

—œ Æœuý l|“uð t½u~Ç Ë v½U�� tÇ s}Ð  U�bš Ë U¼ôU�

 U???I????³Þ q� t?Ð l|“uð b?M|«d???� —œ U?|¬ b|œ b|U?Ð tM}????�“ s|«

vŽUL²ł« X�«bŽ U|¬ Ë ød}š U| XÝ« Ábý tłuð vŽUL²ł«

Æb½«¸Ábý lH²M� vL� ÁbŽ UNMð U| Ábý X|UŽ—

vÝU?}??Ý ÂUE½ t?� XÝ« vL?}?EMð ÈU?N?}?A??�¸jš Âu?Ý

‰d?²M� «— t?F?�U?ł œ«d?�« —U?²?�— U?N½¬ ”U?Ý«dÐ bM�¸v� vF?Ý

—œ ÆbýUÐ —U³ł« U| V}ždð Á«— “« b½«uð¸v� r}EMð s|« Æb|UL½

“« v|U¼¸t??³Mł t?Ç U?N??}??A??�¸jš s|« t??� b|œ b|UÐ œ—u??� s|«

—U????²?????�— r}?EM?ð È«dÐ øb?MM�¸v?� r}?EM?ð «— œ«d????�« —U?????²????�—

øœuý¸v� ÁœU?H²Ý« v|«d?ł« ÈU¼¸X½UL{ tÇ “« Ê«b½Ëd?Ný

t?F�U?ł —œ «— v|UN¼Ëd?Ö tÇ —U?²�— U?N?}A?�¸jš s|« tJM|« Ë

ÆbMM�¸v� r}EMð

ÈU??²?Ý«— —œ t??� XÝ« s|œU??L½ ÈU?N??}??A?�¸jš Â—U??NÇ

t??F??�U??ł —œ ‚ö??š« ‘d??²??�??Ö vK� v~?²??�??³??L¼ kH??Š

d|U?Ý X|u?Ið Ë «d?ł« tÐ d?²?A}Ð U?N?}?A?�¸jš s|« Æb?ýUÐ¸v�

X}ŽËdA?� Ê«e}� dÐ s}MâL¼ Ë bM�¸v� pL� UN?}A�¸jš

Ê¬ s}?½«u??� “« Âœd???� d???²???A???}Ð XF?ÐU???²??� Ë v?ÝU???}??Ý ÂU?E½

t|UÄd?Ð vÝU?}??Ý ÂUE½ d?¼ s|œU?L?½ ÈU¼¸X}KÐU??� Æb|«e??�«¸v�

Ë @M¼d?� tÐ Ê¬ ÈUN|ó?ð«d²?Ý« Ë  UL?}?LBð Êœ«œ ◊U?³ð—«

Æœd}Ö¸v� —«d� vÐU|“—« œ—u� tF�Uł ÈUNý“—«

vŽUL²ł« Èd}Ö¸r}LBð ‰b� ‡±∞‡∑

“« d²A?}Ð U| dH½ Ëœ ŸUL²ł« t?Ð vŽUL²ł« Èd}?Ö¸r}LBð

lH?²M� Ê¬ “« t?� vL?}L?Bð c?š« XN?ł t?F?�Uł Ê«b½Ëd?N?ý

È«—u??ý p| “« b½«uð¸v� t??F?�U??ł s|« ÆbM|u??Ö «— b½u??ý¸v�

«— v?K?KL?�«¸s?}?Ð È—U?JL?¼ ÊU????????�“U????????Ý p?| U?ð p?Çu????????�

Æœd}~ÐdÐ—œ

Ÿu½ t??Ý q�U???ý vŽU??L??²??ł« Èd??}??Ö¸r}??L??B?ð bM|«d??�

∫œuý¸v�

¨Ê«b½ËdNý r}I²�� »U
²½« bM|«d� ‡±

¨r}I²�� d}ž Èd}Ö¸r}LBð bM|«d� ‡≤

Æv³}�dð »U
²½« bM|«d� ‡≥

Ÿu{u?� —œ «— œuš dE½ Ê«b½Ëd?Ný r}?I²?�� ‘Ë— —œ

t½u?L½ Æb½e|—¸v� È«— ‚ËbM� tÐ r}?I²?�� —uÞ¸tÐ v�U?š

—œ nK²
?� ÈU¼—uA� —œ t� XÝ« vÝdÄ t?L¼ Ê¬ ‰Ë«b²�

s|« “« ÁœU?H²?Ý« œułË s?|« UÐ Æœd}?Ö¸v� ÂU?−½« œbF?²� œ—«u?�

Ë vÝU?}?Ý ⁄uK?Ð bM�“U?}½ Ë œU|“ ÈU¼¸tM|e?¼ ÂeK²?�?� ‘Ë—

Ê«e?}� tÇ d¼ XÝ« vN?|bÐ ÆXÝ« tF?�Uł œ«d?�« vŽU?L²?ł«

Èd?}Ö—U?� tÐ ÊUJ�« b?ýUÐ dð¸l}?ÝË t?F�U?ł p| —œ ‘“u?�¬

ÆXÝ« d²A}Ð ‘Ë— s|«

“« œ—«œ r}I²�� »U
²½« ‘Ë— t� vðöJA� tÐ tłuð UÐ

Æœuý¸v� ÈœU|“ ÁœUH²Ý« r}I²�� d}ž Èd}Ö¸r}LBð ‘Ë—

s|dð¸Z|«— œu?ý¸v� Áb}�U½ vÖbM?|UL½ r²�?}Ý t?â½¬ Á“Ëd�«

—œ ÆXÝU¼—u?A?� v�U?Lð ÎU³|d?Ið —œ Èd?}?Ö¸r}?LBð ÏÁu?}?ý

tÐ b½«¸Ábý »U
²½« Âœd� ·dÞ “« t� v½UÖbM|UL½ ¨Áu}ý s|«

e}?½ ‘Ë— s|« UÚ�« Æb½“«œdÄ¸v� U?N½¬ ÈuÝ “« Èd?}Ö¸r}?LBð

ÏÁbM?|U????L½ d????Ö« tJ?M|« ‰Ë« ¨X?Ý«  öJA????� v?šdÐ È«—«œ
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tÐ t?� vM}½«u?� ÎUF?D� býU?³½ t?F?�Uł vF?�«Ë ÏÁbM|U?L½ V
?²M�

ÆX�}½ tF?�Uł ÈU{UIð ÏÁbM¼œ gýuÄ b½U?Ý—¸v� V|uBð

e�«d?� tÐ È«¸ÁbM|UL½ b½«¸t²?�½«u²½ t� v²?}K�« ÁËdÖ tJ½¬ ÂËœ

tJM|« ÂuÝ Æb½uý¸v� t²?�dÖ Áb|œU½ bMM� œ—«Ë È—«c~½u½U�

b|UÐ œu??ý¸v� »U?
?²½« t?½u?L½ p| t?F??�U?ł q� “« t??� v½U?�“

 «dE½ ‰U???L??Ž« t?J½¬ Â—U??N?Ç Ær}??ýUÐ v?|U??NðËU???Hð dE?²M�

—U??}??�Ð È—U?� U??N½¬ Êu??ÖU½u??Ö  «dE½ t?Ð t?łu?ð UÐ s}K�u??�

ÆXÝ« qJA�

vŽU?L?²?ł« Èd?}?Ö¸r}??L?Bð ‰b?� —œ t?� Èd~|œ ‘Ë—

U?N??²?�u?JŠ ÆXÝ« v³??}?�dð »U??
?²½« ‘Ë— œË—¸v� —U??�¸tÐ

vÝdÄ¸tL¼ tÐ »U?
²½« Ë Èd}Ö¸r}?LBð XNł UN²?�Ë vCFÐ

‘Ë— tÐ «—  U?L}?LBð œ—«u?� d|UÝ —œ Ë bMM�¸v� t?Fł«d?�

œU|“ —U}�Ð Á“Ëd�« ‘Ë— s|« ÆbM|UL½¸v� –U
ð« r}I²��d}ž

Æœd}Ö¸v� —«d� ÁœUH²Ý« œ—u�

Ê¬ ÈU¼œ—ËU²Ýœ Ë È—«cÖ¸XÝU}Ý ÂuKŽ ‡∏

Ê«d|« ÏtF�Uł È«dÐ 

—œ Æœ—«œ vHK²?
� n|—U?FðË Áœd?²�?Ö v�u?NH?� X�Ëœ

tÐ Ê¬ X?�U??šœ ÏÁd???²??�???Ö Ë X�Ëœ ¨nK?²??
???� ÈU¼—u??A???�

s|« s}?}?Fð ¨l�«Ë —œ Æœu?ý¸v� s?}?}?³ð Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼¸qJý

g
Ð œU?B?²?�« vK�« gÝdÄ tÐ aÝUÄ ¨fÄ Ê¬ “« Ë Âu?N?H?�

ÊËbÐ ¨åøb?MJÐ t½u?~Ç Ë bMJ?Ð b|UÐ tÇ X?�Ëœò ¨v�u??L???Ž

—Ëb??I??� r?�U??Š vÝU??}??Ý Ït??H???�K� Ë È˛u�uzb?|« tÐ Ÿu??ł—

¨gÝdÄ s?|« tÐ v|u~
??ÝU?Ä —œ ‰Ë« Âb?� t??� «d?Ç ªX�??}½

tÐ Ÿu???ł— ÊËb?Ð —U??� s?|« t???� XÝ« X�Ëœ ·«b?¼« s}???}???Fð

Á«ušU½ Á«u?š Ë X�}½ sJL� t?F�Uł ‰u?³� œ—u� ÈU?Ný“—«

tD}Š tJM|« `?}{uð Æœd|cÄ¸v� d}ŁQð t?F�Uł vM}Ð¸ÊU?Nł “«

t?F?�Uł Âu?L?Ž gM}Ð “« dŁQ?²?� ¨X�Ëœ X�U?šœ v~½u~Ç Ë

VðUJ� —œ ◊U??³ð—« s|« Ë XÝ« X?�Ëœ Ë œd?� ◊U??³ð—« ÏÁ—UÐ—œ

XÝ« Ábý s}?}³ð vðËUH²?� ‚dÞ tÐ nK²
� ÊU|œ«Ë vÝU?}Ý

Æ©±≥∏∂ ¨vK�uð®

XÝ—œU½ t??� ¨XÚ}??F??�U??ł ÈU??Žœ« ÊËbÐ t??²??ýu½ s|« —œ

qJ?A????� Áu????łË všdÐ —u????×????� b?MÇ q|– ¨œu?Ð b¼«u????š

∫©±≥∏∂ ¨b}ŠË® œuý¸v� vÝ—dÐ Ê«d|« —œ È—«c~²ÝU}Ý

vÝU}Ý r|˛— È—«b|UÄ Ë È—«cÖ¸XÝU}Ý ‡±‡∏

j|«dý Êu�«d}Ä œuš  ö�Qð —œ v|U³ÞU³Þ œ«uł b}Ý

f½U?�½— Âb?I?ð “« s
?Ý ¨Ê«d|« —œ vÝU?}?Ý t?A?|b½« ŸUM²?�«

¨v|U³?ÞU³Þ® XÝ« Áœ—Ë¬ ÊU}?� tÐ ÈUDÝË ÊËd� dÐ ÊU?}½«d|«

Ê«u?ð¸v� g?ÝdÄ s?|« ÕdÞ U?Ð ¨‰«uM?� s}?????L?¼dÐ ª©±≥∏≥

“« Áb�¬dÐ Ê«d|« —œ È—«c~²ÝU}Ý qJA� U|¬ t� œd� dDš

d?Ö« øX�?}½ —«b|UÄ vÝU?}?Ý r|˛— Èd?}?Ö¸qJýdÐ Ê¬ Âb?Ið

e???????}?½ «— d?|“ ÈU¼¸g?Ýd?Ä r?}½«b?Ð v?I?DM?� «— ‰«u???????Ý s?|«

—«b|U?Ä vÝU??}???Ý r|˛— p?| ∫r|—ËU???}Ð Ê¬ ‰U??³?½œ tÐ r}½«u?ð¸v�

Ê«b½Ëd?Ný X|U?LŠ Ë øX�?}Ç Ê«b½ËdN?ý X|UL?Š ÊËbÐ

Ë vŽUL?²ł« vÖb½“ v¼b½U�U?Ý —œ ‰UF� X�—UA?� vMF� tÐ

XÝœ t½u?~Ç vÝ«d??�u??�œ ÊËbÐ ¨ÊœuÐ vF??�«Ë b½Ëd??N??ý

gÝdÄ ¨r|œd?Ö“UÐ s|“U?ž¬ t?EŠö?� tÐ d?Ö« øXÝ« vM²?�U|

È—«c~²??ÝU?}?Ý tÐ Ê«uð¸v?� t½u~Ç t?� XÝ« s|« U??� vK�«

ŸËd?A?� ÂUE½ p| ÈU¼¸t|U?Ä t?� s|« ÊËbÐ Xš«œdÄ v�u?L?Ž

ŸËd??A??� È«d?Ð t??� v�UE½ ªœd???� Èe|—¸vÄ «— (Légitime)

p| a|—Uð øœ—«b½ ÊœuÐ p}ð«d�u�œ “« Èd|eÖ Ë e|dÖ ÊœuÐ

ÊU�UÝ Ë rE½ —œ —dJ� ÈU¼¸gÝdÄ a|—Uð ¨Ê«d|« d}š« Êd�

ÆXÝ« ÁœuÐ Ê«bÐ  ËU?H?²?� ÈU?N?
?ÝUÄ Ë vŽU?L?²?ł« vÖb½“

Ë ©±≥∏¥ ¨n|b????�® œ—«œ t????�«œ« ÊU?Mâ????L¼ U?¼¸gÝd?Ä s|«

—œ È—«b?|U?ÄU?½ ¨Ê¬ “« q?�U?????????Š vÝU?????????}?????????Ý È—«b?|U?ÄU?½

ÆXÝ« t²ý«œ Á«dL¼ e}½ «— È—«c~²ÝU}Ý

X	Ëœ X}F�«Ë Ë È—«c~²ÝU}Ý ‡≤‡∏

t?� t½u?Ö Ê«bÐ Ê¬ p}ð«d?�Ë—uÐ ÊU?�“U?Ý Ë Ê—b?� X�Ëœ

(Max Weber, 1995) dÐË f?�U???� vÝU?Mý¸t???F????�U???ł —œ

v
|—Uð vÝUMý¸t?F?�Uł —œ Ë t?²?�— Ê¬  U}?�u?Bš Õd?ý

Ê¬ Èd}?Ö¸qJý ÈU¼¸tM}�“ (Elias, 1990) ”U}�«  dÐ—u½

V�U???F??²???� tJKÐ Áb???A½ œU???−|« Ê«d|« —œ ¨XÝ« Áb???ý ÕdÞ

ÈdJ� d?²�Ð e|U?Lð ÆXÝ« Áb?ý œ—«Ë Ê«d|« tÐ X}ÞËdA?�

—œ «— Áb|bÄ s|« XÚ}?¼U?� ¨Ê«d|« Ë »d?ž —œ X�Ëœ v
|—Uð Ë

tÐ X�Ëœ œË—Ë ÆXÝ« Áœd??�  ËU??H?²??� —u?�c??� j}?×??� Ëœ

t?²??�d?Ö  —u?� v²??�uJŠ Ë v|«Ëd½U?�d??� ÂË«bð —œ ¨Ê«d|«

ÁœuÐ åXK�ò UÐ qÐU?Ið Ë v~�U?�œuš Ê¬ Ït?B
?A� t?� XÝ«

±≥∏∞ ¨v|U?³ÞU?³Þ Ë ±≥∏∞ ¨ÊU?|“uðU?� ∫tÐ Æ‘Æ—® XÝ«

vŽU??L?²??ł« XšU??Ý s²?�U??}½ qJý Æ©±≥∏≥ ¨v½«œu??ł¬ Ë

X�uJŠ œU}I½« ÂbŽ j}×� —œ ¨Ê¬ o|—eð Ë Ê«d|« —œ X�Ëœ

v|UC� “UÝ¸tM}�“ ¨Èd|cÄ¸Êu½U� tÐ åXK�ò Ë v|u~
ÝUÄ tÐ

È«d|cÄ b½«uð¸v?� d?²?L?� Ê¬ ÈU¼¸»uÇ—UÇ t?� XÝ« Áb?ý
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Æ(Chabot, 1993) œuý¸v� V³?Ý «— UN½¬ ÊU?}� vð«– ÈdÐ«dÐU½

Ê—UI?� Ê¬ ÊU|UÄ Ë œuÐ d}?�Hð Ëœ s|« qÐUIð Êd?� ¨r²�?}Ð Êd�

“« gÝdÄ ¨Ê«d|« —œ ÆXK� “« v½ušË Èœ«ó½ d}?�Hð ‰u�« UÐ

tÐ ‰«R??Ý Ê¬ åv²??�¼ò “«Ë œU??N½«Ë b|U?Ð «— åXK� v²??�??}Çò

“« dð«d?� v²?}¼U?� «— XK� d?Ö« ¨s
?Ý d~|œ tÐ Æœ—Ë¬ ÊU?}?�

b|UÐ ÁU??Ö¸Ê¬ ¨r}½«bÐ ©±≥∏≥ ¨v½«œu??ł¬® åÂœd?� Ÿu??L?−??�ò

U|¬ t??� r}?¼œ —«d??� v
|—Uð gÝd?Ä s|« qÐU??I??� —œ «— œu??š

øvK� X|u¼ “« —«œ—ušdÐ U| bM²�¼ XK� ÊU}½«d|«

Èd?}??Ö¸qJý tÐ d?−M� ÎU??�Ëe� vK� X|u¼ t??� r}½«œ¸v�

©±≥∏∞ ¨v|U?³?ÞU?³Þ ∫tÐ Æ‘Æ—® œu?ý¸vL?½ ¨XK� U| X�Ëœ

Ë v³¼c?� ¨vK� d?�UMŽ “« v?³}?�d?ð “« ÊU}?½«d|« vK� X|u¼

d?�UMŽ s|« “« v³?}?�d?ð v�Ë ªXÝ« t?²?�d?Ö qJý œb?−?²?�

ÁU??Öd¼ t??� XÝË— s?|« “« ÆXÝ« Áœ«b½ qJý «— Ê«d?|« XK�

¨b½«¸t²?�U| qJý œb−ð U| vK� À«d}� “« v²?�U|—œ UÐ UN²?ÝU}Ý

Ë Èb??Ý«® XÝ« Áb??ý @½—d?Ä ÊU??}½«d|« v³?¼c??�  ö|U??Lð

È—U???A??�U?Ä V¼c??� g?I½ dÐ ÁU???Öd¼ Ë ©±≥μ∂ ¨Ê«—UJ?L¼

 u??� œb??−ð U| vK?� À«d??}?� “« d?ŁQ??²??� ÈU¼¸X�U|—œ ¨Áb??ý

¨v�ö????Ý« œU????ý—« Ë @?M¼d????�  —«“Ë® ÆXÝ« t????²????�d????Ö

Æ©±≥∏∞

v�uLŽ `	UB� ÏtM}|¬ —œ È—«c~²ÝU}Ý ‡¥‡∏

vK� l�UM� Ë 

v�uLŽ `�UB� “« r−�M� Ë sýË— ÈUN²ý«œdÐ œułË

ÈU?N??²?ÝU??}?Ý s|Ëb?ð È«dÐ «— —U?}??F?� s|d??²?NÐ vK?� l�UM� Ë

tÐ p�Lð “« q³� ¨t²³�« Ê«d|« —œ Æb¼œ¸v� XÝœ tÐ v�uLŽ

U?ł s|« —œ ÆXýU?L?Ö XL¼ Ê¬ n|d?Fð tÐ b|UÐ r}¼U?H?� s|«

“« @M¼U??L¼ vH?|d?Fð U?|¬ t?� œu??ý¸v� ÕdD� g?ÝdÄ s|«

Ë Ê«d???}???Ö¸r}???L???B?ð œe½ vK?� l�UM� Ë v?�u???L???Ž `�U???B???�

tÐ ¨Ê¬ ÏÁœu�U??ý dÐ v~?L¼ t??� œ—«œ œu?łË Ê«—«c?~²?ÝU??}??Ý

s|« e?}½ Ë øb?½“«œd?áÐ vŽU?L??²?ł« vÖb½“ ÊU?�“U??Ý Ë ÊU?�U?Ý

v�uL?Ž `�UB� Ê«d|cÄ¸ÊU?�d� œe½ t� XÝË— g}Ä ‰«u?¾Ý

ÊU???????}??????� U?|¬ øX?Ý« v|U?M?F??????� t?Ç ÈËU???????Š vK?� l?�UM?� Ë

dJ� b²?Ý Ë œ«œ tM}�“ s|« —œ —u?A� ŸU?³ð« Ë Ê«—«c~²ÝU?}Ý

Áb?�¬ œułË tÐ „d?²A?� v²ý«œdÐ s|Ëbð È«dÐ  U?ŽöÞ« Ë

Ë j�Ð ÂeK²?�?� œu?š t?²?³?�« d?}?š« X}?F?{Ë tÐ q}½ øXÝ«

Ë n|d?Fð ÆXÝ« v½b?� t?F?�Uł ÈU¼œU?N½ Ë t?A|b½« Ït?F?Ýuð

dÐ «— t????�d????Ž vK?� l�U?M� Ë v�u????L????Ž `?�U???B????� s?|Ëbð

ÆbýUÐ —«b|UÄ v�uLŽ ÈUN²ÝU}Ý

ÈU??N??²?ÝU??}??Ý ¨v�u??L??Ž XÚ}½ö??I??Ž X�??Ý œU?}?MÐ dÐ

Â«u???� t???� b?M²???�¼ d?|cÄ¸qJ?ý v�U~?M¼ —«b|UÄ v?�u???L???Ž

l|“u?ð Ë b????}�u?ð q¦????�® b?????ýUÐ —«u????²????Ý« Ê¬ d?Ð X�u?JŠ

Ê¬ —œ u~
??ÝUÄ v²�Ëœ t?Ð Èb?N??Fð U| ©v²??H½ ÈU¼¸Áœ—Ë¬d??�

Ëœ s|« “« tÇ d?¼ Æ©XFM�® b??ýUÐ ÊU??}?� —œ U?¼“d?� Èu??Ý

dÐ U??N½¬ ”U??Ý« t??� v|U??N??²??ÝU??}??Ý tÐ r|u??ý dð—Ëœ o?DM�

dð—«u??²??Ý« ©@M¼d??�® È—«b?|UÄU½ Ë ©‘“u??�¬® vÖd??�“Ë—

ÈU???N???²???ÝU???}???Ý “«b?½«¸rAÇ Ær|u???ý¸v?� dð¸p|œe?½ ¨XÝ«

—«b|U?Ä ÈU¼¸t???�d????Ž tÐ Ê¬ Ït???F????Ýuð Ë —«b|U?ÄU½ v�u????L???Ž

t??� œd??}??Ö¸v�  u??� v?�U~M¼ v�u??L??Ž È—«c?~²??ÝU??}??Ý

vK−ð ÆbMýUÐ qÐUIð —œ d~|bJ| UÐ œuš v²�Ëœ ÈUN½U�“UÝ

—œ Ê«uð¸v� XÝ« d}?š« ÈUN�U?Ý ’Uš t� «— X}?F{Ë s|«

©r²A¼ —u?NLł f}z—® t|d−?� ÏÁu� UÐ r²H¼ fK−?� q�UFð

Áb¼UA?� rAý fK−?� UÐ vÝUÝ« Êu½U?� ÊU³N?~½ È«—uý U|

Æ©±≥∏∂ ¨b}ŠË® œd�

XK� X}¼U� Ë È—«c~²ÝU}Ý ‡≥‡∏

v−|U??²?½ UÐ UMF??� dÄ v?¦??×Ð ¨XK� v²??�??}?Ç “« gÝdÄ

ÆXÝ« Áb????ý V³????Ý r¼œ“u?½ Êd???� ÈUÄË—« —œ «— d????}ŁQ?ðdÄ

ÈU¼¸Á“u????�¬ Ë t???�?½«d???� »ö???I?½« “« ÂU???N?�« UÐ ÊU½— X?�½—«

“« (Subjective) vM¼– v²??ý«œdÐ ¨d?AÐ ‚u??I?Š t?}??�ö?Ž«

Ê¬ ”U????Ý«dÐ t????� œ—«c????Ö¸v� Ë— g?}Ä «— XK?� Âu???N????H????�

œ«“¬ ÈU?N½U??�½« Èœ«—« ‰U?L?Ž« q?�U?Š XK� Èd?}??Ö¸qJý

Ë XÝ« ÕË— p| XK�ò ∫ÈË  œe½ Æœu?ý¸v� t?²?�d?Ö dE½—œ

ÈU??N½U???�½« “« ¯—eÐ vF??L???−ð ¨ÆÆÆÈuMF??� X?Ý« vK�«

«— v�öš« v½«b?łË ¨ÂdÖ VK� Ë r�UÝ Xýd?Ý “« bM�¸ÁdNÐ

vÝdÄ t???L¼ vMF?| XK� ÆÆÆœ—«œ XK?� ÂU½ t??� bM?|d??�¬¸v�

XK?� ¨d????}?????�????H?ð s|« —œ Æ(Renan, 1992) åÁ“Ë— t????L¼

t??� XÝ« v½«œd??� Ë ÊU½“ s²??�?|“ r¼ UÐ XÝ«u??š q�U??Š

ÁbM|¬ tÐ X³?�½ r−�M� v¼U~½ Ë b½—«œ „d?²A� ÈU?Ný“—«

Æd~|œ ÈUN²K� ÊU}� —œ œuš ÁU~|Uł Ë gI½ Ë

Áœ«—« “« Ã—Uš ÈU¼—U?}F� dÐ t?}Jð UÐ ¨fJŽdÐ ¨t²
?}�

U?M?Ð «— XK?� “«  (Objective) v?M?}???????Ž v?ýd?~?½ ¨ÊU???????�?½«

v|U¼—U?}F?� dÐ XK� œU}MÐ ¨Xý«œdÐ s|« oÐUD� Æœ—«c?Ö¸v�

s}?MÇ Æb½“¸v� t???}J?ð „d??²???A???� œ«ó½ Ë ÊUÐ“ ¨a|—U?ð ÊuÇ

Ë v½U??�½«  U?³??ÝUM� —œ v?|«d?Öd??³?ł ¨d|e??ÖU½ ¨Èd??}?�??Hð
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Ë —«b|UÄ (Referentiels) ÈU¼¸X?}??F???łd???� Èd???}??Ö¸q?Jý

U¼¸X}?Fłd?� Æb|UA?Ö¸v� v�u?LŽ ÈU?N?²ÝU?}Ý @M¼U?L¼

qL?Ž Ë gM� “U?Ý¸tM}?�“ t?� X}?F?�«Ë “« bM²?�¼ Èd|ËU?Bð

Xš«œdÄ“UÐ Ë Xš«œdÄ Æ(Muller, 1994) b½u??ý¸v� v²�Ëœ

UÐ t??� X?Ý« v|U¼¸tDÝ«Ë X?}�U??ÚF??� q�U??Š U¼¸X?}??F??łd??�

“U?Ý¸tM}?�“ vK� l�UM� Ë v�u?L?Ž `�U?B� “« `}?×?� v�—œ

—«b|UÄ v−|—bð  «d?}}Gð Ë —«b?�œdš v�u?LŽ ÈUN?²ÝU?}Ý

e???}½ Ë ÊË—œ —œ «— U?¼¸tDÝ«Ë v?½U???�“U???Ý oKFð Æb?½u???ý¸v�

Æœd� ułË¸X�ł b|UÐ X�Ëœ ÊËd}Ð

vA
Ð Ë vK
 X}Fłd� Ë È—«c~²ÝU}Ý ‡μ‡∏

—«b?²?�« tÐ t²?�Ð«Ë nK²?
?� ÈU?NA?
Ð —œ qL?Ž tÐ Â«b?�«

Ë U¼¸v|U?L?½“UÐ “« dŁQ?²?� È—«c~²??ÝU?}?Ý ‰U?L?Ž« Ë v?�u?L?Ž

t� t½uÖ¸ÊUL¼ t� XÝ« X}F�«Ë “« t²�dÖ¸qJý ÈUN²ý«œdÐ

vA?
Ð ÁU~½ —œ ¨X}F?łd� Æb½—«œ ÂU½ X}?Fłd?� bý t?²H?Ö

—œ g
Ð g?I½ Ë ÁU~|U??ł “« b¼œ¸v� XÝœ t?Ð vH|d??Fð ¨Ê¬

¨‘“u�¬ ¨@M¼d� ÈUNA
Ð —œ Â«b?�« ‰U¦� Ê«uMFÐ ÆtF�Uł

ÈU¼¸X}?F?łd� ÊU?}MÐ dÐ ¨ÆÆÆË È“—ËU?A?� ¨XFM� ¨ŸU?�œ

¨vA
Ð ÈU¼¸X}?Fłd� Æœd|cÄ¸v� q?Jý g
Ð d¼ V�Už

UÐ ÆbM²?�¼ v²�Ëœ r²?�?}?Ý vK� X}?F?łd?� tŽu?L?−?�d|“

d~|œ ÊU??}??� —œ t??F??�U??ł gI½ Ë ÁU?~|U??ł vK� X}??F??łd??�

“« v�U????Š v?K� X}????F????łd????� ÆbÐU?|¸v� Õu????{Ë l�«u????ł

Ê«d~|œ È«dÐ œuš “« vL}Ýdð Ë tF�Uł vÝUÝ« ÈUNý“—«

¨È—«c~²ÝU}Ý Ë X}Fłd� —œ U¼¸g
Ð v~M¼UL¼ ÆXÝ«

Ê«b??I?� —œ ÆbM?�¸v� »U?−?|« «— U?N½¬ ÊU??}??� bM�¸ÂUE½ ◊U??³ð—«

·«b¼« UÐ ÷—U??F?ð —œ g
Ð p| X?}�U??ÚF??� vÞU??³ð—« s?}MÇ

˛«d??}ð g|«e?�« ‰U??¦?� Ê«uM?FÐ Æœd?}??Ö¸v� —«d?� d?~|œ g
Ð

X�?|“ s|“«u???� X|U???Ž— Âb????Ž UÐ Á«d???L¼ Ë—œu???š b???}?�uð

Ë u?Ý¸p?| “« Xšu?Ý l|“u?ð Ë b?}�uð ÈU??N?A??
Ð ¨vD}??×?�

b¼«u?š t?ł«u� qJ?A� UÐ «— d~|œ Èu?Ý “« X�|“ j}?×?�

ÈU¼“«d??�dÐ bMKÐ ÈU¼UMÐ s?²?šU?Ý ¨t??� ÊUMâ?L¼ ªX?šU?Ý

@M¼d� g
Ð dE½ œ—u?� v�uLŽ @M¼d?� ¨ÁUðu� ÈU¼UMÐ

Ë Èd???}??Ö¸qJ?ý b|œdð¸vÐ ÆX?šU??Ý b¼«u???š n}???F??{ «—

 «—U?}²?š« UÐ vð—«“Ë ÊU?}� vð—u?A� ÈU¼¸tM?}ÐU� ‘d?²�?Ö

s}M?Ç Ït??F??Ýuð Ë œU??−|« ÊU?J�« tÐ aÝUÄ —œ t??�?½«d??� —œ ôUÐ

(Quermonne, 1991 & Big- XÝ« Áœ«œ Œ— vðU???{—U??Fð

È«dÐ «— VÝUM� —U?}?F?� v?K� lłd?� d|ËU?Bð Æaut, 1997)

Æb½“U?Ý¸v� r¼«d� U?NA?
Ð X}?Fłd?� —œ v~M¼UL¼ œU?−|«

—œ È—«œ¸t|U??�d???Ý ¨XÝU??}??Ý —œ vÝ«d??�u???�œ ÈU??N??ý“—«

—œ Èd|c?Ä¸ŸuMð Ë ŸU???L???²???ł« —œ Èd|c?Äd???¦Jð ¨œU???B???²???�«

ÁbM¼œ qJý s|œU?}MÐ ÈUNý“—« ¨d?{UŠ ‰U?Š —œ ¨@M¼d�

Æb½«¸Áb?ý U| bM²?�¼ U¼—u?A?� È—U?}?�Ð —œ vK� X}?F?łd?�

—œ d}}Gð q�UŠ ¨vF}³Þ —uÞ¸tÐ ¨vK� X}Fłd� —œ d}}Gð

Æb¼œ¸v� Œ— Z|—bð tÐ t� XÝ« tF�Uł È«¸t|UÄ ÈUNý“—«

Ê«d|« —œ Ê¬ vý“—« ÈœU??³?� Ë vK� X?}?F?łd??� »Uð“UÐ

È—u?N??L?ł Ë XÚ}ÞËd??A?� vÝU?Ý« s?}½«u?� —œ «— d?�U??F?�

bMÝ Ëœ s|« ’u?B?š—œ Æœd?� u?łË¸X�?ł b|UÐ v�ö?Ý«

X�?
½ ¨b?Ý—¸v� dE½ tÐ Â“ô tEŠö?� Ëœ tÐ Á—U?ý« ¨t?²?³�«

vÐö?I½« ÈbM|«d� Ït?−}?²½ —uA?� vÝUÝ« bMÝ Ëœ d¼ t?�¸s|«

dÐ t?F?�Uł ÈU¼Ëd?}½ “« vA?
Ð Ê¬ ÈU?C?²I?� tÐ t?� bM²?�¼

U| ·c?Š Ê«uð “« t??�¸Ê¬ ÊËbÐ b½u?ý¸v� Ád?}?Ç d~|œ g
Ð

a|—Uð  œUNý tÐ ¨t�¸s|« fáÝ ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ Ê¬ ÂUžœ«

Ëœ “« p| ê}¼ ÈU¼¸X}�dþ ÂULð “« r²A¼ —uNLł f}z— Ë

—œ ŸU???L????ł« ÆXÝ« Áb????A½ È—«œd?Ð¸Ád???NÐ v?ÝU???Ý« Êu?½U???�

s|Ëb?ð Â“ô ◊d????ý ¨Ê¬ t?Ð ‰U????³?????�« Ë vK?� X}?????F????łd?????�

Ë ‘d²?�Ö q}�œ tÐ v�Ë ÆXÝ« —«b|UÄ v�uL?Ž ÈUN²ÝU?}Ý

t� vF?{Ë s}MÇ œułË v½UN?ł  U³ÝUM� d?}~LAÇ ŸuMð

ÊU?�“U?Ý ÆX�?}½ v�U?� ◊d?ý X�?}½ ‰u?�u�«¸qN?Ý œu?š

vK� ÈU¼¸X}F?łd� Èd}?Ö¸qJý ÊUJ� Ê«uMFÐ b×?Ú²� qK�

qÐU??I?� —œ d??}?š« ÈU??N�U?Ý —œ «— —u??A?� v½U??N?ł vA??
Ð Ë

v�uLŽ lL−� ”öł«® dAÐ ‚uIŠ ÊuâL¼ vðUŽu{u�

t?}?�ö?Ž« ¨uJ�½u|® v~?M¼d?� ŸuMð ¨©b?×?Ú²?� qK� ÊU?�“U?Ý

È«¸t?²?�?¼ ÈU?N?²?ÝU?}??Ý ¨©≤∞∞≥ ¨v~M¼d?� ŸuMð v?½U?N?ł

Ë X?Ý« Áœ«œ —«d??????????� ©v?L?ð« È˛d?½« v?K?K?L?�«¸s?}?Ð f?½«˛¬®

¨«— Ê¬ åt½U??³K?ÞË«œò U| q|U??Lð Ë —U??}??²??š« d???Ý “« v¼«d??L¼

ÆXÝ« t²ý«œ —UE²½«

È—«c~²ÝU}Ý —œ ‘œdÖ ‡∂‡∏

—œ Ë pA????š Ê«uð¸vL½ «— È—«c?~²???ÝU???}????Ý Ït???�d???Ž

—œ X�Ëœ Áb¼U?A?� Æœd� —u?Bð ‰u?×ð Ë d?}}?Gð U| ÷—U?Fð

vÖb½“ ‰u??×?ð Ë u??Ý p| “« ¨Ê¬  «d??}ŁQð v?Ý—dÐ Ë qL??Ž

d}?}Gð Ë q|b?³ð ¨vF}³Þ —uÞ tÐ ¨d~?|œ ÈuÝ “« vŽUL?²ł«

Xý«œ b¼«uš ‰U?³½œ tÐ «— È—«c~²ÝU?}Ý lłd� ÈU?Ný“—«

‰ULŽ« Æœ“UÝ¸v� —UJý¬ «— UN²ÝU}Ý s|Ëbð “UÐ  —Ëd{ Ë
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‘œdÖ ÈU¼¸tDÝ«Ë ¨s|«dÐ ÊËe�« Æœ«œ h}
Að «— œUB²�«

ÈU¼¸tDÝ«Ë t²ýc?Ö —œ ¨v²�Ëœ œUB²�« XLÝ tÐ X}?Fłd�

—œ ¨ÁdšôUÐ Æb?½«¸ÁœuÐ v�uBš Ë œ«“¬ œU?B²?�« X}F?łd�

vK|ULð t� bÝ—¸v� dE½ tÐ ¨v²�Ëœ œUB²�« ÈuÝ tÐ ‘œdÖ

Z|U?²½ s²?ý«œ dÞUš¸t?Ð ÊËbÐ t²?ýc?Ö ÈU¼¸tÐd?−ð —«dJð tÐ

qÐU?� v½UN?ł ÈœU?B²?�« jÐ«Ë— dÐ V�U?ž vKF� j|«d?ý Ë Ê¬

“« ‘œd???Ö —œ r²???H¼ f?K−???� q|U???Lð ÆX?Ý« h}???
???Að

Ê«uð¸v� e?}½ «— @M¼d?� g?
Ð —œ Èd?Ö¸Èb?Bð tÐ  —UE½

Æ©±≥∏∂ ¨b}ŠË® œ«œ —«d� q}K×ð œ—u� ‚u� dEM� “«

—œ vÖd???�“Ë— ¨ b???� ÁUðu???
 —œ r�???}	U?J|œ«— ‡∑‡∏

 b�bMKÐ

v�ö?Ý« œU??ý—« Ë @M¼d?�  —«“Ë —œ g¼ËóÄ t?Ðd?−ð

t?� bM?�¸v� b|U?Ž «— t?−??}?²½ s|« p|œe½ “« ©±≥∏≥ ¨b??}?ŠË®

`?}?????łdð g?
?Ð s|« —œ È—«c?~²??????ÝU?????}?????Ý “—U?Ð vÖó?|Ë

ÆXÝ«  b?�bMKÐ ÈU?¼¸t?�U½dÐ dÐ  b?� ÁUðu?� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

vK� ‘œd?Ö “«b½«¸rAÇ Ë u?Ý p| “« X|d|b?� ÁUðu?� d?L?Ž

oD?M� Ê¬ l³?ð tÐ Ë d|“Ë d????}???}???Gð® g?
Ð —œ X}????F???łd???�

‘d?~½ “« d?|e?????ÖU½ «— d?|b?????� ¨©t½U?????
?ð—«“Ë ÈU¼¸t?????�U?½dÐ

—œ ÈœdJ|Ë— ¨‘d?~½ s|« vÖd??}Ç ÆbM�¸v�  b??�¸ÁUðu??�

¨uÝ¸p| “« Ê¬ V�U?� —œ t� œuý¸v?� V³Ý «— È—«c~²ÝU?}Ý

 U�«b?�« dÐ  b� ÁUðu?� —œ ‰uBŠ qÐU?� vÚL� ÈU?N²ÝU?}Ý

ÈuÝ “« Ë œu?ý¸v� Áœ«œ `}łdð d²A?}Ð ÊU�“ bM�“U}½ vH?}�

ÆbÐU|¸v� “ËdÐ l|dÝ d}}Gð tÐ q|ULð Ë r�}�UJ|œ«— d~|œ

œ«b?Fð tÐ «— ôUÐ tÐd?−ð Z|U?²½ Ê«u?²Ð t?� b?Ý—¸v� dE½ tÐ

È—«c~²?ÝU??}?Ý —U?�—b½«¸XÝœ ÈU¼¸t?Žu?L??−?� “« Èd~|œ

dJHð t?� œd?� b?}?�Qð X�U|—œ s|«dÐ Ë œ«œ Èd?�ð v�u?L?Ž

s|Ëbð —œ Áb??ý t??²??�d|cÄ v?|UM³??� t??� v−|—bð  «d??}??}??Gð

r�U??Š v|U??N?½U??�“U??Ý s}MÇ —œ XÝ« —«b?|UÄ ÈU??N??²??ÝU??}??Ý

¨ÊU|“uðU�® ÊU|“uðU?� œUI²?Ž« tÐ t²³�« œu?š ¨È—«b|UÄ ÆX�}½

Áœu???³½ Ê«d|« —œ vŽU???L???²??ł« vÖb?½“ V�U??ž t???łË ©±≥∑π

ÆXÝ«

vÐU|“—« Ë v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý ‡∏‡∏

ÊËbÐ v�u??L?Ž È—«c~²?ÝU??}?Ý Ë È“U?Ý¸r}?L??Bð d?Ö«

UD?š tÐ Ê«bM?Ç r}½«bÐ v?MF???�¸v?Ð U???Ú²???Š Ë h�U½ «— v?ÐU|“—«

Ït??�d??Ž —œ X�Ëœ X�U??šœ Ë  —U?E½ ÏÁd??²??�??Ö Ær|«¸t??²??�d½

Ït??łœuÐ g
Ð s|d??²??Ö—eÐ s²??�U| ’U??B??²?š« Ë v?�u?L??Ž

Êd� —œ ‰«d?³}�u?¾½ Ë ÈeM}� ¨‰«d³?}� ÈœUB?²�« ÈUN?²ÝU?}Ý

—œ t³?½Uł¸t?L¼ ÏtF?Ýuð U| q|bFð«d?� r|«œ«—UÄ s|Ëbð Ë r²�?}Ð

œ—u� v³�U?� s}MÇ —œ Ê«uð¸v� (Stiglitz, 1997) «— Ê¬ ÊU|UÄ

uJ�½u| Áœd²�Ö ÈUN²}�UÚF� ¨t� ÊUMâL¼ Æœ«œ —«d� tF�UD�

v~M¼d?� Ÿu?Mð Ït?F?Ýuð Ë kH?Š È«dÐ r²?�??}Ð Êd?� ÊU|UÄ —œ

Ê«uð¸v� e}½ «— ©±≥∏≥ ¨b}ŠË® —«b|UÄ ÏtFÝuð —u×� Ê«uMFÐ

‘d~?½ p| d????Ö« Æœd????á???Ý q?}K?×ð tÐ v?ÐuÇ—UÇ s?}M?Ç UÐ

—«d?� dE½ œ—u?� È—«c?~²?ÝU?}?Ý ÈUM³?� Ê«uM?FÐ «— v½ö?I?Ž

d|e?????ÖU?½ È—«c~?²????ÝU?????}?????Ý —œ ‘œd????Ö b?M|«d?????� ¨r?}¼œ

∫œuÐ b¼«uš d|“ ÈU¼¸tB
A� Áb½d}ÖdÐ—œ

ÁbM|¬ t?Ð ÁU~½ È—«c~²??ÝU??}??Ý —œ ‘œd??Ö ÁU~²??ÝU??š ‡

Ë œu?š “« gÝdÄ Á—«uL¼ v?½UN?ł j}?×� —œ ‰u?×ð ÆXÝ«

s|« tÐ aÝU?Ä Ë bM�¸v� u½ «— Ê«d~|œ ÊU??}?� —œ œu?š ÁU?~|U?ł

Ë v�u??L??Ž `�U??B???� “« sýË— vH|d??Fð ”U??Ý«d?Ð gÝdÄ

tÐ «— vA??
Ð Ë vK� ÈU¼¸X}?F??łd?� s|Ëbð “UÐ ¨vK?� l�UM�

ÆXý«œ b¼«uš ‰U³½œ

n?|d????????F?ð —œ v?ÝU????????Ý« v?A????????I?½ t?????????� U¼¸t?D?Ý«Ë ‡

—«œ¸ÁbN?Ž «— Ê¬ —œ ‘œdÖ Ë È—«c~²ÝU?}Ý ÈU¼¸X}F?łd�

»uÇ—UÇ —œ «— U???N??²??ÝU??}??Ý s|Ëb?ð“UÐ Ë s|Ëbð ¨ bM?²??�¼

U| Ã—U?š —œ t½ ¨bMM�¸v?� r}EMð œu?š vÝU?}?Ý dJHð ‰u?�«

ÈœUNMA}?Ä ÈUN²ÝU}?Ý ÊU}� ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ¨Ê¬ qÐUI� —œ

Ê«u?²Ð b|UÐ «— v~M¼U?L¼ “« È«¸t½u?Ö vÝU?}Ý dJHð v?½U³?� Ë

Æœ«œ h}
Að

d}}Gð UÐ ÎU�uLŽ vK³� ÈU?N²ÝU}Ý Ë UNýË— tÐ XAÖ“UÐ ‡

Ë ‰U?Š j|«d??ý UÐ ‚U?³D½« œU??−|« Ë Ê¬ È«u?²?×??� Ë qJý —œ

ÆXÝ« Á«dL¼ ÁbM|¬ ÈU¼“«b½«¸rAÇ

ÈU¼¸fK−?� —œ È—«c~?²?ÝU?}?Ý  U?×?}?łdð Ït?�|U?I?�

t????F�U?D� p?}???Ýö????� œ—u????� p?| Ê«uM?FÐ ¨r²????H?¼ Ë rA????ý

—uA?� —œ È—«c~²ÝU?}Ý —œ ‰UJ|œ«— ‘œdÖ ’u?Bš—œ

ÈU¼¸X}?Fłd?� ÷—UFð ÆœuÐ b?¼«uš œUM²?Ý« qÐU� Á—«u?L¼

ÈU¼¸t?�d??Ž —œ È—«c~½u½U??� Á—Ëœ Ëœ s|« È—«c~²?ÝU??}?Ý

v²???
???Ý t?Ð ¨ÊU???}???� s|« —œ ÆXÝ« —U?Jý¬ vA???
Ð Ë v?K�

v½u½U?� X|œËb?×?� œU?−|« Êu?âL?¼ v|U¼¸ÕdÞ —œ Ê«uð¸v�

U| vł—U???š ÈU??N??²??�d??ý UÐ œ«œ—«d??� b??I???Ž —œ X�Ëœ È«dÐ

XL?}?� X}??³?¦ð È«dÐ t?F?Ýuð Â—U?NÇ Ït?�U?½dÐ Êu½U?� Õö?�«

tÐ X³??�½ —«b|UÄ výd~½ ¨v?²�Ëœ g
Ð  U?�b??š Ë U¼ôU?�

v½U??N?ł ÈU¼¸X}??F?łd?� UÐ @?M¼U?L¼ Ë v�u??L?Ž `�U??B?�
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Ë X�Ëœ —U??� —œ vÝdÐU??�?Š ¨X�Ëœ ÈU¼¸tM?|e¼ tÐ —u?A??�

¨d~|œ ÊU???}Ð tÐ ÆbM?�¸v� d|cÄU½¸»U?M²??ł« «— Ê¬ v|u???Ö¸aÝUÄ

»U�?Š b|UÐ XK� tłœuÐ Ë œu?š ÈU¼¸t�U½dÐ ‰U?³� —œ X�Ëœ

X�Ëœ ¨r?|u???ý d?ð—Ëœ U???L????ý s|« “« Á“«b?½« d¼ Æb¼b?Ð fÄ

Æœuý¸v� dð—Uð vÝ«d�u�œ “«b½«¸r?AÇ Ë dðe}~½«¸ÁdÞU
�

s|dð¸v?|«b??²Ð« t?Ð «— v�u??L??Ž ÈU???N??²??ÝU???}??Ý vÐU?|“—« d??Ö«

Áb????ý V|u?????Bð ÈU¼¸t????łœu?Ð ·d????� vM?F| Ê¬ X?ý«œdÐ

œdJ?|Ë— t??Ý V?�U??� —œ «d?½¬ ÂU??−?½« ÁU~½¬ ¨r?}MJ½ œËb???×???�

∫©±≥∏≥ ¨b}ŠË® b}A� d|uBð tÐ Ê«uð¸v�

U| Áb?|U??� ‡ t?M|e¼ q}?K×ð ”U???Ý«dÐ vÐU?|“—« ¨X�???
½ ‡

Êœu?Ð VÝU?M?� ÷d??????� U?Ð ¨U??????−?M?|« —œ Æv|«—U???????� ‡ t?M|e?¼

¨X�uJ?Š ÁU~²??Ýœ ÏtK?}??ÝË¸tÐ Áb??ý s|Ëbð ÈU???N??²??ÝU??}??Ý

Èd?}Ö¸Á“«b½« ÈU¼¸p}?MJð “« ÁœUH?²?Ý« UÐ Uð œuý¸v� gýu?�

ÂU?−½« U¼¸Áb½U?²?Ý Ë U¼¸¸Áœ«œ ÊU?}?� È«¸t?�?|U?I?� vM}?Ž Ë vLKŽ

U| t??�«œ« ’u?B??š—œ r}??L?Bð –U??
ð« È«dÐ t?M}?�“ Uð œu??ý

Æb|¬ r¼«d� XÝU}Ý d}}Gð

¨X�Ëœ ÊË—œ —œ v|«d??Öd?¦?Jð ÈUM³??� dÐ vÐU|“—« ¨ÂËœ ‡

e}½ »«eŠ«Ë tMMI� ÏÁu?� ¨t|d−� ÏÁu� —UM� —œ ¨‘d~½ s|« —œ

v²�Ëœ Â«b?�« Uð b½u?ý¸v� vÐU|“—« ‰UF?� Ê«d~AM� tÐ q|b?³ð

—œ Ë œd}?Ö —«d� vÝ—dÐ Ë b?I½ œ—u� nK²?
� b|œ ÈU|«Ë“ “«

¨‰œUFð Ë ‰d?²M� XNł —œ Ë Ê¬  «“«u?� tÐ U| X�uJŠ —UM�

s|Ëbð Ë œU??NM?A??}Ä —U??� tÐ e??}½ v²�Ëœ d~?|œ ÈU??N¼U~²??Ýœ

bB?� Ê¬ È«dł« ÈU¼¸Áu?}ý r}?Ýdð Ë v�uL?Ž ÈUN?²ÝU?}Ý

ÆbMM�

`D?Ý —œ v|«d????Öd????¦J?ð Áœu�U????ý dÐ v?ÐU|“—« ¨Âu????Ý ‡

tÐ t²?�Ð«Ë v²�uJŠ d}?ž ÈU¼œUN½ ¨œdJ|Ë— s|« UÐ ÆtF?�Uł

ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ U¼¸t?Žu?L?−?� s?|d?²J|œe½ t?� v½b?� Ït?F?�U?ł

ÏtM}??�“ —œ vÝdÄ«Ë ¨bM?²?�¼ v?�u?L??Ž ÈU?N??²??ÝU?}??Ý ·b¼

Ë bM¼œ¸v� —«d� œuš —U� —u²Ýœ —œ «— v�u?LŽ ÈUN²ÝU}Ý

s|« Êb|e??ÖdÐ Æb½u??ý¸v� v�u??L??Ž ÈU?N??²??ÝU?}??Ý »U|“—«

 u� Ê«b½Ëd?Ný ÊU?}� —œ «— Xý«bMÄ s|« v?²Ý—œ tÐ ¨‘Ë—

U?N?²??ÝU?}?Ý Èd?}?Ö¸qJ?ý —œ vF?�«Ë —uÞ tÐ t?� b??A?
Ð¸v�

“«b½«¸r?AÇ v?²???�U?|—œ s}M?Ç l³?ð tÐ Ë b½«¸t????²????ý«œ X�U????šœ

ÆX�Ð b¼«uš gI½ U?N²ÝU?}Ý È«dł« XÚ}I?�u� “« vMýË—

U| p| d?¼ »U??
??²½« t??� ôUÐ œd?J|Ë— t??Ý d¼ “« ÈbM?�¸Ád??NÐ

ÂU?−½« vÐU|“—« Ÿu{u?� XÝU}?Ý X³?ÝUM� tÐ Ê¬ “« v³}?�dð

‰ULŽ« vÐU|“—« ‰ULŽ« È«dÐ ¨«— j}?×� s|d²NÐ ¨bý b¼«uš

Æœ“UÝ¸v� U}N� v²�Ëœ

¨Ê«d|« —œ È—«c~²??ÝU?}?Ý X}?F?�«Ë t?Ð ÈdE½ Ë È—c?Ö

bM?�¸ÂUE?½ œu????łË tÐ X³????�?½ U????� s¼– —œ «— b?|œdð —U????³????ž

v�u????L????Ž ÈU?¼¸È—«c~²????ÝU????}????Ý v?ÐU|“—« ÈU¼b?M|«d????�

X}?F�«Ë tÐ p|œe½ “« v¼U~½ t?� bÝ—¸v� dE½ tÐ Æb½U?A½¸v�

vK}??�¸vÐ ÁbMM� —UJ?ý¬ Ê«d|« —œ v�u?L??Ž È—«c~²?ÝU??}?Ý

ÂË«b� ÈU¼¸vÐU|“—« ‰U?LŽ« tÐ X³?�½ v�uLŽ ÈU?N¼U~²Ýœ

ÈU¼b??�¬—œ tÐ vJ²??� È—«b?²?�« ÂU?E½ Æb?ýUÐ t??³½U?ł¸t??L¼ Ë

v²�Ëœd???}??ž ÈœU??B??²??�« q�«u??Ž ÈU¼b???�¬—œ “« qI??²??�??�

¨s}?Mâ???L¼ Æb???ýUÐ vK?|U???Lð s}M?Ç g
Ð¸ u???� b½«u?ð¸v�

ÁU~½ Ë ‰u×ð Ë X�dA}Ä ÏtA|b½« tMš— t� Xý«bMÄ Ê«uð¸v�

¨ÊU????�“ t?Ð X³????�?½ v½«d|« X?�Ëœ Ë v½«d?|« „—œ —œ ÁbM?|¬ tÐ

“« t?²?³�« œuš s|« ªX?Ý« Áœu³½ d?}?š« Ê«—Ëœ “—UÐ t?B
?A?�

tÐ v�u???L??Ž Ït??�d???Ž —œ vÐU|“—« Êb??ý t?M|œU??N½ X�u???N??Ý

ÆXÝ« t²ÝU� X�uNÝ

v�uLŽ È—«c~²ÝU}Ý ‡π‡∏

vB
ý l�UM� `}łdð Ë 

œ—u?� l�U?M� t?²?Ýœ Ëœ X?�Ëœ Ë d~AM� ÊU?}??� tDÐ«— —œ

“« vJ| Æv�uLŽ l�UM� Ë Èœd� l�UM� ∫œd}Ö¸v� —«d� tłuð

(Crozier U?N½U�“U?Ý v‡ÝUM‡?ý¸tF?�U?ł s|œU‡}‡‡MÐ ÈU?N‡ý“—«

ÊU??}?� q�U??Fð v~½u~?Ç dÐ b?}??�Qð ¨& Friedberg, 1977)

l�UM� t?²?Ýœ Ëœ s|« ÊU?}� ‰œU?Fð œU?−|« Ë ÊU?�“U?Ý Ë d~AM�

Ê¬ —œ t????� X?Ý« v²?�Ëœ ¨pý ÊËb?Ð ¨Ê—b????� X?�Ëœ ÆXÝ«

v�uL?Ž l�UM� UÐ v~M¼UL¼ —œ œuš l�U?M� ‰U³½œ tÐ d~AM�

Æ(Crozier, 1991) XÝ«

Èd~?|œ Ÿu½ “« ¨U???Ú�« ¨Ê«d?|« —œ X�Ëœ Ë d~?AM� t?DÐ«—

ÁU~²Ýœ ÊË—œ —œ t� v½«—«eÖ—U?� bM²�}½ Ë Áœu³½ r� ÆXÝ«

l�UM?� rž— tÐ œu??š Èœd?� l?�UM� Èu??łË¸X�??ł —œ v²�Ëœ

d}ž Ë v½«d|« ÊU?ÖbM�|u½ všdÐ Æb½«¸ÁœuÐ v²�Ëœ Ë v�uLŽ

 U}?IKš Ë  U}?ŠË— UÐ j³ðd�d?}ž «— vF?{Ë s}MÇ v½«d|«

Ë È—«c~²?ÝU?}?Ý “« Èd?²?�Ð —œ v�Ë Æb½«¸t?²?�½«b½ ÊU?}½«d|«

d¼ ¨X?�— U????−M?|« —œ Ê¬ d????�– t????� v?�u????L????Ž —u????�« ÏÁ—«œ«

u???Ý ¨XL????Ý s|« tÐ ¨œËb???×????� œd???š rJŠ t?Ð Èd~A?M�

Ë —UJý¬ Èœd� l�UM� qÐUIð —œ ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æœd}Ö¸v�

ÂËœ dÐ ‰Ë« Ït?M|e?????Ö `?}?????łdð ¨r?N????³?????� v?�u?????L?????Ž l�U?M�

ÆX�}½ e}~½«¸ d}Š
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`DÝ ÈU???Ið—« ÆXÝ« È—«c~²???ÝU??}??Ý ÂuKŽ X?}??Šö??�

tÐ t?DÝu?????²?????� rK?á|œ “« —u?????A????� Ê«—U?J}?Ð q}?????š vL?KŽ

vý“u�¬ X�dŠ p| t½ œ«“¬ ÁU~A½«œ o|dÞ “« vÝUMý—U�

U| vB?B
ð ÏÁó?|Ë ÁËdÖ p| X}?Šö?� ÏtD}Š —œ Ë i×?�

p| tJKÐ ¨v?ý“u?�¬ Ït?Žu?L?−?� p?| ÈË—¸pð Ë Èd?Ýœu?š

s}?}?Fð —œ È—«c~²ÝU?}?Ý ÂuKŽ t?� XÝ« vÝU?}Ý »U?
?²½«

gI½ vL?KŽ  —u?�¸t?Ð Ê¬ vŽU?L??²??ł« ‡ vÝU??}?Ý V�«u??Ž

ÆbýUÐ t²ý«œ b½«uð¸v� vðU}Š

—œ «— œuš È—«c~²?ÝU}Ý ÂuKŽ d?~A¼ËóÄ ¨ÊUÝ¸s|bÐ

t� bM}Ð¸v� t?F�Uł ÈU?N²Ý«uš “« vL?}EŽ q}š UÐ ÏtN?ł«u�

—œ t²J½ p| d?�cð Æb½—«œ vLKŽ Ë bMLýu¼ Ït?F�UD� tÐ “U}½

b|U?³½ d~?A¼ËóÄ t?� s|« Ê¬ Ë XÝ« È—Ëd?{ —U?}??�Ð U?−M|«

X�Ëœ Áó|uÐ Ë t??F?�U?ł v�u?L??Ž ÈU¼œU?N½ t?� b?ýUÐ l?�u?²?�

qLŽ tÐ  u?Žœ U¼“U}½ s|« Ê«u?š dÝ dÐ ÊU½¬ s²?�A½ È«dÐ

Ë g¼ËóÄ ÈbM� Ë d}?šQð “« ÎU�uL?Ž tF�U?ł Ê«d|b� Æœ—Ë¬

ÈU¼¸t???}??�uð ÈU?DŽ ¨Ë— s|« “« Ë b½«¸v?�U??ý Ê«d~?A¼ËóÄ

ÈU?}½œ —œ b|Uý t?� Èd?�« ªb½«¸Áb?}A?
Ð g|U?I� tÐ «— vLKŽ

U??Ú�« Æb|¬¸v?� dE½ tÐ ‰u??I??F???� U??N½«d??×Ð Ë  ôÚu??×?ð l|d??Ý

t?� œœd??Ö¸v�dÐ e?}?½ Ê«d~A¼ËóÄ tÐ ÊU??B?I½ s|« “« vA??
Ð

ÈU¼“U?}½ l{Ë Ë  ôÚu?×ð XŽd?Ý UÐ «— œu?š b½«¸t?²?�½«u?²½

ÂU??NÐ« Ë q?L??Ž ÈbM� sJ�???� —œ Ë bM¼œ o}??³D?ð t??F??�U??ł

v½U?�½« ÂuKŽ d~A¼ËóÄ s|« b|Uý Æb½«¸Áb?|eÖ «ËQ� p|—u?¾ð

s|« Ë b¼œ ÊUA½ v|¬—U�œuš “« Ë b?M� È—U}Ž b|UÐ t� XÝ«

È“Ëb½«¸tÐd−ð Ë Ád�“Ë— vÖb½“ UÐ vLKŽ È—UÖe}�¬ UÐ eł

vÖb½“ »u???ý¬ Ë U??žu??ž d?Ä Ë p|—UÐ ÈU¼¸Ê“d?Ð Ë Èu??� “«

vM}Ž ÈU¼¸qJA� qŠ Ë v|«—U� ÆX�}½ sJL� vŽUL²ł«

tÐ v�u?Bš Ë v²�Ëœ ÈU¼œU?N½ ÊËe�«“Ë— g|«dÖ t?Ð sN�

s|« t?� b�U−?½«¸v� vÝU}?Ý ÂuKŽ Ê«d~A¼ËóÄ UÐ È—UJL¼

“« t²ý— s|« È«dÐ ÈuMF?� Ë ÈœU� Ït½«u²AÄ s|d?²Ö—eÐ œuš

ÆXÝ« g½«œ

È—«c~?²???ÝU????}???Ý Âu?KŽ t???� Èd?~|œ œ—ËU????²???Ýœ ‡ »

“« ÂU????NÐ« —U????³????ž ÊœËœ“ b????ýUÐ t????²???ý«œ Ê«d?|« —œ b½«u?ð¸v�

tF?�Uł ÈdJ� ÈU¼¸ÕUMł Ë U?NA|«d?Ö vÝU}Ý ÈU?¼¸tA|b½«

ÈUN²ÝU}?Ý Ït½U�dÞ¸vÐ ÊUJ�« bŠ Uð Ë vLKŽ ÏtF�UD� ÆXÝ«

ÊU}?Žb� ÈUN²?ÝU}Ý  U?F³ð vM}Ð¸g}Ä Ë Ê«œdL?²�Ëœ È—Uł

Ë U???N???ŠUMł œu???š Êœ«œ ‚u???Ý Ë u???�J| “« ÊU½¬ ÈU???³???�— Ë

vLKŽ Ë v?M}?Ž ¨`{«Ë ÊU?}Ð Èu??Ý tÐ vÝU?}?Ý ÈU??N¼Ëd?Ö

 U???F�UD� ÂU?½ tÐ Èe???}Ç Ê«d|« —œ XH???Ö Ê«u???²Ð b|U???ý

t??� XÝ« v?�U??Ý bMÇ Ær|—«b?½ v�u??L??Ž È—«c~?²??ÝU??}??Ý

Áb?ý ÕdD� U?� —uA?� —œ p|óð«d?²?Ý« X|d|b?� ÈU¼¸Y×Ð

X|d|b??� Æb?ýUÐ Áb?A½ Áb??}?L?N??� »u?š b|¬¸v� dE?½¸tÐ t?�

s|« tÐ aÝU?Ä Ë XÝ« t?A??�UM� q×??� œu??š e?}½ p?|óð«d?²??Ý«

—œ «— p?|óð«d?????²??????Ý« X|d?|b?????� Ê«u?ð¸v� U?|¬ t?????� gÝd?Ä

t?A?�UM� q?×?� e?}½ ¨øœd?� ÁœU?H?²?Ý« v²�Ëœ È—«c?~²?ÝU?}?Ý

ÆXÝ«

Ê«d|« —œ v�U?š  ö?JA?� v�u?L?Ž È—«c~²??ÝU?}?Ý

Ê«d|« —œ  U?}zeł “« —«d?� Ë v|uÖ¸vK� t½u?L½ Ê«uMFÐ Æœ—«œ

v�u?LŽ È—«c~²?ÝU}Ý t?� vð—u�—œ ¨X?Ý« l|Uý —U}?�Ð

v|«dł« ÈU¼¸‰U¦� Ê¬ —œ b|UÐ Ë œu?ý¸v� vKLŽ qzU�� œ—«Ë

ªœd?� U?H²?�« vK� ÈU¼¸·d?Š tÐ Ê«uð¸vL½ Ë œ“ h
?A?� Ë

ªXÝ« p|óð«d??²?Ý« X|d|b?� X?�¬ ÎU?�U?Hð«  U?}?K� —œ Êb½U?�

—U?�Ëd?Ý v?M}?Ž ÈU¼¸‰U?¦?� U?Ð È—«c~²?ÝU?}?Ý t??� v�U?Š—œ

Õd?ý tÐ Ê«d|« —œ È—«c~²ÝU?}?Ý tÐ lł«—  UJ½ r¼« Æœ—«œ

∫XÝ« ÈbM³FLł qÐU� q|–

Êb??ý ÈœdÐ—U??� ÈU¼¸t??�d??Ž Êœ«œ ÊU??A?½ È«dÐ ‡ n�«

d~A?¼ËóÄ p| t???� v|U¼¸tM?}??�“ Ë Ê«d|« —œ v?ÝU??}???Ý ÂuKŽ

d??LŁd?L??¦?� Ê¬ —œ b½«u?ð¸v� È—«c~²??ÝU?}??Ý ÂuKŽ ÏÁb|“—Ë

Ït?F?Ýuð Ë È˛u�uMJð Æb?½«¸t?łuð qÐU?� d|“ ÈU¼¸‰U?¦?� b?ýUÐ

ÈUN¼U~A|U�“¬ —œ UNMð X}�öš Ë —UJ²Ð« bM|«d� Ë v²FM�

—œ t??A?|— d??�« s|« t?JKÐ ¨œd??}???Ö¸vL½  —u???� ÊU??ÝbM?N??�

¨Ë—¸s|« “« Æœ—«œ vÝU?}?Ý Ë v~M¼d?� ¨vŽU?L²?ł« ÈbM|«d?�

 «—UJ²Ð« Ït?F?Ýuð —œ v?ŽU?L?²?ł« Ë vÝU?}?Ý ÈU¼œU?N½ gI½

d??�« s|« Æb???ýUÐ vðU??}??Š b?½«uð¸v� v²??F?M� Ë p|˛u�u?MJð

Âu?KŽ Áó?|uÐ Ë v?ÝU?????}?????Ý Âu?KŽ È«d?Ð l}??????ÝË È«¸tM?}?????�“

Ë vM}??Ž ¨`{«Ë Ït½u?Ö tÐ U?ð bM�¸v� r¼«d??� È—«c~²?ÝU??}?Ý

ÈU¼œU??N?½ nK²??
??� ÈU???N??ýË— q}K×?ð Ë t|e??−ð tÐ v?LKŽ

p|˛u�uMJð  «—UJ²Ð« Ë v²?FM� ÏtF?Ýuð XNł —œ vÝU?}Ý

v�u??L???Ž ÈU¼œU??N½ tÐ Èœd?Ð—U??� v|U¼¸t??}??�u?ðË œ“«œd??áÐ

Âe}¼ “« XšuÝ ·dB� Èu~�« d}?}Gð Æb|UL½ tz«—« tF�Uł

U| Èb??}??ý—u?š È˛d½« t?Ð “U?Ö “« Ë “U??Ö tÐ XH½ “« Ë X?H½ tÐ

V½«u???ł vK� ◊uD?š r}??Ýdð ÁU???Ö Ë È˛d½« ‰UJ?ý« d~|œ

ÏtK}??ÝË¸tÐ t??� XÝ« vÝU??}??Ý »U?
??²½« p| ÎU??ÝU??Ý« ¨Ê¬ vM�

 —u?� åq�«u?Ž È«¸t?Žu?L?−?�ò t?Ð t?łuð UÐ Ë Ê«œd?L?²�Ëœ

—œ åÈ«¸tŽu?L−� »U?
²½«ò s|« vLKŽ Ït?F�UD� t� œd?}Ö¸v�
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“« v|u???Ö¸vK� Ë Êœ«œ —U??F???ý “« e??}¼dÄ Ë ÊU???Að«dE½ t?DI½

Ït?F?�U?ł vÝU}?Ý X�ö?Ý Ë b?ý— tÐ v²?�b?š ¨d~|œ Èu?Ý

Âu?K?Ž n|U?þË ÏÁd?????????�“ —œ b½«u?ð¸v?� t????????� X?Ý« v?K?F????????�

Ë vÝU?}?Ý ÈU¼¸t??A|b½« ÂU?NÐ« Æœd?}?Ö —«d?� È—«c?~²?ÝU?}?Ý

s}?Ð —œ ©U????N½¬ Ê«b?????I????� ÁU????Ö Ë® v|«d?????ł« ÈU¼¸vA?????�¸jš

U?N½¬ t?� bM�¸v� r¼«d?� «— d�« s|« ÏtM?}�“ t?F?�Uł ÈU?N¼Ëd?Ö

—cÖ Ë ÊUJ� d²?�Ð —œ eł vÝU}Ý åÈU¼¸Ád}A?Žò ÊuâL¼

s|Ëb?ð Âb???Ž ÆbMýU???³?½ v|U???ÝUM?ý Ë n|d???Fð q?ÐU???� ÊU???�“

Èu?Ý “« ÊËb??� v|«d?ł« vA??�¸jš Ë vÝU?}??Ý È˛u�uzb|«

ÊU½¬ ÈbMÐ¸r?}?�?Ið È«dÐ «— Á«— t??F?�U?ł œu?łu??� ÈU¼¸ÕUMł

tÐ UNMð t½ t� bM�¸v� r¼«d?� vÝUÝ«¸vÐ Ë vK� s|ËUMŽ X×ð

tJKÐ ¨œd� b¼«u?
½ vJL� Ê«d|« vÝU?}Ý ÏtF?�Uł XšUMý

ÆXý«œ b¼«uš vÄ —œ «— —u�« d²A}Ð vÖb}â}Ä Ë ÂUNÐ«

È«d???ł«ò g?
Ð —œ Áó|u?Ð t???� v|U?¼¸V}???Ý¬ t?Ð d|“ —œ

Á—U?ý« b½d?}?Ö —«d� dE?½b� b|UÐ Ë t?²?ý«œ œu?łË åU?N?²ÝU?}?Ý

∫©±≥∏∑ ¨ÊU|d²ý«® œuý¸v�

UN²ÝU}Ý åÈ«dł«ò ÏtF	UD� tÐ vNłuð¸vÐ ‡±

Ït??F�UD�ò t?Ð t??� XÝ« s|« t�Q??�??� s|d??²??L??N??� Ë s}�Ë«

q}�œ tÐ Ë XÝ« Ábý vNłuð¸vÐ Ê«d|« —œ åUN?²ÝU}Ý È«dł«

‰Ë« ·dŠ v|uÖ¸vK� Ë å U}K�ò ¨«dł« ÏtF�UD� œułË ÂbŽ

t??F�U?D� «— È—«c~²??ÝU???}??Ý È«d??ł« ÏÁu??×½ U???� Æb½“¸v� «—

ÁU???Ö Ë r?}M�¸v?� åv|u????Ö¸vK�ò X?KŽ s}????L¼ tÐ ¨r?}M�¸v?L½

V}?Ý¬ s}�Ë« s|«dÐUMÐ Ær}¼œ¸v� Ê¬ tÐ e?}½ p}�œU?�¬ qJý

tÐ Ê«d|« —œ v�u??L?Ž È—«c~²?ÝU?}?Ý È«d??ł« t?� XÝ« s|«

Æœuý¸vL½ åtF�UD�ò vL²�}Ý  —u�

—œ h?
????????????A????????????� Èd?E?½ »u?Ç—U?Ç œu????????????³?½ ‡≤

«dł« Ë Èe|—¸t�U½dÐ ¨È—«c~²ÝU}Ý

p| dÐ Îôu?L?F� «d?ł« Ë Èe|—¸t?�U½dÐ ¨È—«c~²?ÝU}?Ý —œ

Ær}²�?}½ —«u²Ý« h
A?� Ë ’Uš ÈdE½ »uÇ—UÇ Ë —«b�

Ë  ËU???H????²???� t|d?E½ s|b?MÇ n}?KJð l?�— b???Š —œ e???}?½ ÁU???Ö

Ær}M�¸vL½ ÈœdÐ—U� «— Ê¬ UÚ�« ¨r|e}?�¬¸v� r¼ —œ «— ÷—UF²�

ÈU¼¸t|dE½ U?Ú²?Š Æœ—«b½ œułË åt|dE½ò U?� ÈU¼¸t?�U½dÐ —œ «c�

ÆbM²�}½ Ábý `IM� e}½ XÝU}Ý ÏÁ“uŠ —œ œułu�

XÝU}Ý “« vM� n|dFð œu³½ ‡≥

t??� X?Ý« s|« U??N???²??ÝU???}??Ý È«d???ł« —œ d~|œ qJ?A??�

n|dFð dÖ« Ær|—«b½ åÊ¬ vM�ò ÂuNH� tÐ XÝU}Ý “« vH|dFð

«— «dł« ÈU¼—U?J¼«— Ê«uð¸v� r}ýUÐ t?²ý«œ XÝU}?Ý “« vM�
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Æœuý¸vL½ d−M� plan)

v²ÝU}Ý `|d� ÈU¼¸qLF	«—u²Ýœ œu³½ ‡¥

sL?C?²� t?� r}?ýUÐ t?²ý«œ v|U?N?²?ÝU}?Ý U| Ë Êu½U?� b|UÐ

¨“«b½«¸rAÇ bMÝ ÆbMýUÐ v²ÝU}Ý `|d� ÈUNKLF�«—u²Ýœ

Ë vA
Ð Ït?FÝuð ÈU¼bMÝ ¨t?�U½dÐ Êu½U� ¨vK� ÈU?N²ÝU?}Ý

UN½¬ r?}¼«uš¸v� t?� ÁU~½¬ UÚ�« ¨b½—«œ œu?łË tL¼ vA?
Ð«d�

XÝœ —œ v²ÝU}Ý `|d� qL?F�«—u²Ýœ ¨r}M� vðU}KLŽ «—

ÊU?�“UÝ s?}Ð Ábý ¡U?C?�« ÈU¼¸t?�UM²?I�«u?� tÇ d?Ö« Ær|—«b½

vA?I½ s?}MÇ bM½«uð¸v� v|«d??ł« ÈU?N¼U~²??Ýœ Ë X|d|b?�
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ÈU¼¸t�U½dÐ tÐ Ë œdš ÈUN²ÝU}Ý tÐ Êö� ÈUN²ÝU}Ý q|b³ð

¨È—ôU?Ý¸Ê«u|œ Ït½bÐ —œ vM� g½«œ s|« ¨r|—«b½ «— h?
A?�

ÊU?�“U??Ý Ë X×KB??� h}?
??Að lL?−??� ¨È—«c~²?ÝU??}?Ý

Ït?�u????????I???????� —œ s?|«d?ÐU?MÐ Æœ—«b?½ œu????????łË r?¼ X|d?|b????????�

«— «d?ł« n}KJð t?� ¨v²?ÝU?}?Ý `|d?� ÈU¼¸qL?F�«—u?²?Ýœ
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XÝU???}??Ý “« vM� v?H|d??Fð U???Ú�« ¨r}M�¸v?� È—«c~²??ÝU???}??Ý

Ær|—«b½
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—U}?�Ð d~|bJ| —œ UNý“—« s?|« l}L−ð «d|“ ªX�?}½ v½bý

Ë v½«d????×Ð  UE?×� v²?�Ëœ XÝU???}????Ý —œ ÆXÝ« qJ?A???�

Æœd� ÈbMÐ¸X|u�Ë« b|UÐ —UÇU?½ tÐ t� bÝ—¸v� «d� vÝU?�Š
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