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∫Áb}JÇ

“« e?}½ È“—ËUA?� g�Ð ÆXÝ« t½«—U| ÈUDŽ« ¨ÊU?ÖbMM�b?}�uð “« X|UL?Š —œ X�Ëœ ÈU?N²?ÝU}?Ý “« vJ|

t?łuð e}?½ t½«—U| ÈUDŽ« Áu?×½ ¨g�Ð s|« —œ p�|— Ÿu?�Ë Ë XÚ}¼U?� tÐ tłuð UÐ ÆX�?}½ vM¦?²?�?� ÁbŽU?� s|«

q� “« v�b½« rNÝ ¨È“—ËUA?� g�Ð b}�uð tÐ t½«—U| ÈUDŽ« t� b¼œ¸v� ÊUA½ UN}?Ý—dÐ Æb³KÞ¸v� «— v�Uš

“« b}�uð rN?Ý g|«e	« UÐ ¨UN?²|u�Ë« X|UŽ— Ë d?}Ðbð Ë ÈbMLýu¼ UÐ X�Ëœ XÝ« d²?NÐ Ë œ—«œ g�Ð ÈU¼¸t½«—U|

Èb}�uð ÈU¼¸t?½«—U| ÊU}� “« Æb¼œ g|«e?	« È“—ËUA� b?}�uð “« «— œuš X|U?LŠ ¨t²?	U| ’UB?²š« ÈU¼¸t½«—U|

qžUý ∫X��½ ¨tL}Ð UÐ ¨«d|“ ¨œ—«œ vIDM� t}łuð v²|d|b� Ë vM	 dE½ “« È“—ËUA� tL}Ð t½«—U| ¨È“—ËUA�

tÐ v²|d|b?� ÈU?N?B?šU?ý œu?³?NÐ UÐ t?L?}Ð ∫ÎU?}?½UŁ ¨œu?ý¸v� —«œ—u?šdÐ X|U?L?Š “« È“—ËU?A?� X}�U?ÚF?	 vF?�«Ë

t½«—U| ÈUDŽ« t??� bM�¸v� œU?−|« v|¸t??šdÇ ¨Áœd?� pL?� b?}?�uð q�«u?Ž (Productivity) È—Ë¸Ád?N?Ð g|«e?	«

ÆbM�¸v?� @½—¸r� «— X�Ëœ X|U??L??Š tÐ g�Ð “U??}½ Îôu??�« È—Ë¸Ád??NÐ g|«e??	« Ë È—Ë¸Ád??NÐ g|«e??	« YŽUÐ

Ë d}ŁQð tÐ vKšb� Ê«uMŽ tÐ Ê¬ “« Ë býUÐ t²ý«œ ‡ ©XÝ«cž

—œ b}�uð È—Ë¸ÁdNÐ tFÝuð —œ U¼¸t½«—U| Êœd� bML	b¼ dŁQð

tÐ v?¼U~?½ ¨s}?Mâ????L?¼ ÆœdÐ Ád????N?Ð ¨È“—ËU????A????� g?�Ð

Ê«u?M?Ž¸t?Ð (Risk Management) p?�??|— X?|d?|b??????????????�

qL²A� ¨È—Ë¸ÁdNÐ g|«e	« —œ Áœu?�“¬ Ë b�¬—U� v²ÝU}Ý

—«eÐ« UÐ ¨g?�Ð ÈU¼¸Áb½U??²??Ý g|«e??	« Ë U?¼¸Áœ«œ g¼U??� dÐ

—U²H~A}Ä

Ê«uð b??Š Uð Ë ÁUðu??� v¼U~?½ Uð XÝ« Ê¬dÐ —U??²??ýu½ s|«

Êu?ÖU½uÖ ÈU?N�U½ tÐ Ê¬ “« t?� ‡ “Ë— Ÿu{u?� tÐ Áb½d}?ÖdÐ—œ

ÂUE½ Êœd� bML?	b¼ Ê¬ ÁU~½Uł t?�® ÈœUB²?�« ‰u×ð ÕdÞ

Ë È˛d½« Êö???� t½«u??²??Ý«Ëœ ÁU?~}½«d??Ö d?Ð —u??A??� v?|¸t½«—U|

 U¼¸t½«—U| Êœd� bML�b¼

È“—ËUA� g�Ð —œ

¿
vM}�« s}�«— ”bMN� 

È“—ËUA� bý—« ”UMý—U� ¿
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ÊU}?� “« Ë •±±Ø≤ rNÝ ±≥∏∂ ‰U?Ý —œ Ê«d|« —U�¬ e?�d�

Ê«dÖ—U� s²?	dÖ dE½ —œ ÊËbÐ d²A}Ð Ë t�U?Ý ±∞ ÊöžUý

ÆXÝ« Áœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— •≤≤Ø∏ ¨vKB	

È—«œdÐ¸Ád???NÐ b???Š«Ë Êu???}K}???� ≥Ø¥∑ Ÿu???L??−???� “«

«— U???N½¬ b???�—œ∏∂Ø∑ œËb???Š ¨—u???A??� —œ È“—ËU???A???�

Á“«b½« jÝu?²?� Ë Áœ«œ q}J?Að —U?²J¼ ±∞ d|“ ÈU¼b?Š«Ë

vÝ—dÐ œ—u??� ÈU??N�U??Ý vÞ —U??²?J¼ ±∞ d|“ ÈU¼b??Š«Ë

Á—Ëœ s|« vÞ e}½ —uA� q� s}~½U}� Ë XÝ« t²	U| g¼U�

ÆXÝ« Áb}Ý— —U²J¼ μØ∞∑ tÐ ∂Ø∞μ “«

“« g}Ð ¨fK?−?� ÈU??N?A?¼ËóÄ e?�d??� ‘—«e??Ö tÐ UMÐ

ÁœUH²Ý« œ—u� È“—ËU?A� g�Ð —œ —uA� »¬ b�—œπ∞

s|« —œ »¬ ÈœdÐ—U?� ÊU?�b½«— U?NMð d?Ö« t� œd?}?Ö¸v� —«d?�

»¬ —«b????I???� ¨b?ÐU| g|«e????	« b????�—œμ Ê«e???}????� tÐ g?�Ð

d~|œ ÈU??N?A??�Ð “U??}½ q� UÐ ‰œU??F?� Áb??ý v|u??ł¸t?	d??�

ÆœuÐ b¼«uš

v|U?²ÝË— XÚ}?FL?ł g¼U� b½Ë— ªd~|œ v¼U?Öb|œ “«

v|U?C?	 œU?−?|« ‰U?³½œ tÐ b|UÐ t?� XÝ« ÂU??}Ä s|« Áb½—«œdÐ—œ

vð—U??³??Ž tÐ Ær}??ýU?Ð Áb|bÄ s|« UÐ t??N??ł«u??� È«dÐ V?ÝUM�

oÞUM� Ë —u?A?� œU?B?²?�« —œ Á“Uð ÈU?N?²?}?	d?þ b|UÐ ¨d~|œ

b½Ë— s?|« UÐ vI?DM� —u?Þ¸tÐ Ë œu???ý n?|d???Fð v|U????²???ÝË—

ÁœUH²?Ý« tF�Uł œU?B²�« Ë XA}F?� vÖbM�UÐ È«dÐ vA¼U�

Æœuý

X}?F�«Ë Ëœ ‘d|cÄ tÐ —u?³−?� «— U?� s}MâL¼ U¼—U?�¬

g�Ð —œ s}?�“ tÐ vÐU?}?²?Ýœ t½«d?Ý t?� s|« vJ| ªbM�¸v�

Ê«d|« tKL?ł “« tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� —œ È“—ËU?A�

s|« t???� X?Ý« v�U???Š—œ s?|« Ë ©—U???²J¼ ∞Ø∑® X?Ý« „b½«

ÆXÝ« —U²J¼ μπØ∂ t²	U| tFÝuð ÈU¼—uA� —œ Ê«e}�

s|« “U??}½ Ë XÚ}??F?L??ł —U??−?H½« tÐ Ë— g?|«e?	« UÐ ¨‰U??Š

d¼ È«dÐ s}??�“ t½«d??Ý g¼U?� ¨«c??ž s}?�Qð tÐ X?}?F??L?ł

¨—u?A?� —œ vJ�U� Áœd?š ‘d?²?�?Ö Ë È“—ËUA?� qžU?ý

ÈôUÐ rN??Ý ¨v²?A?}??F?� œU?B??²?�« “« —«c?Ö tÐ Ë— X}??F?{Ë

È—UJ}Ð Œd½ g|«e	« Ë È“—ËUA?� g�Ð —œ »¬ ·dB�

“«  d?łU??N?� g?|«e?	« l³D?�UÐ Ë g�Ð Êö??žU?ý ÊU??}?� —œ

g|«e??	« —œ t?F�UD?� l}?ÝË ·UJ?ý ¨U¼d?N??ý tÐ U¼U??²?ÝË—

Æœ“UÝ¸v� `{«Ë «— g�Ð s|« q�«uŽ È—Ë¸ÁdNÐ

ÆXý«œ b¼«uš ¨È“—ËUA� tL}Ð

Ê«d|« œUB²�« tÐ v¼U~½ r}½

œUB?²�« —œ œułu� ÈU?NK}�½U²Ä Ë U?N|bML½«uð vÝ—dÐ

qÐU?� ÈU?N?²?}?	dþ “« œU?B?²?�« s?|« t?� b¼œ¸v� ÊU?A½ Ê«d|«

œdJKL??Ž vÝ—dÐ ¨‰U?×?M|« UÐ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ v?N?łuð

Ë ÈœUB²�« bý— “« rŽ« ¨Êö� œUB²�« Èb}K� ÈU¼¸tH�R�

t� XÝ« s|« d~½U|UL½ ¨v~²	U| tFÝuð ÈUNBšUý d~|œ

‘öð e??}½ Ë ôUÐ ÈU??N??²?}??	dþ “« È—«œ—u??šdÐ œu??łË UÐ

ÊUMâL¼ ªtFÝuð dðôUÐ ÕuDÝ tÐ vÐU}²Ýœ —œ Êôu¾��

Ë ÈbMÔ� Êu?Ç È—U??²??šU??Ý  öJA??� U?Ð Ê«d|« œU??B??²??�«

Ë—¸tÐË— b?�¬—œ l?|“uð ÈdÐ«dÐU½ Ë ôUÐ Â—uð ¨b??ý— ÊU?Ýu½

ÆXÝ«

Êœu?Ð s}?|U?Ä —œ Ê«uð¸v?� «—  öJ?A??????� s?|« t??????A?|—

¨U¼¸t½«—U| ÂUE½ Êœu?³½ bML?	b¼ ¨(Efficiency)  Èb?�¬—U�

¨v�d?L?Ö ÂU?E½ ÈU?N?}?²?ÝU??� ¨vðU?}�U?� ÂUE½ s}?|UÄ v|«—U?�

È—«e?~ý“—« ÂU?E½ —œ i?�UM?ð Ë vJ?½UÐ ÂU?E½ ÈU?¼UM?~M?ð

Æœd� u−²�ł vK� ‰uÄ

ªp}?²}KÄuz˛ ¨v~?M¼d	 ¨v½U?�½« ÈUN?K}�½U?²Ä —UM� —œ

ÆbM�¸v� UH|« «— v~½— dÄ gI½ vF}³Þ lÐUM�

¨©nK²?�� r}K�« ±∞ tÐ p?|œe½® vL}K�« j|«d?ý ŸuMð

vŽË—e???� v{«—« —U??²J¼ Êu???}K}??� ≤π “« È—«œ—u???šdÐ

Êu???}K}???� π∞ ¨q?~Mł —U???²J?¼ Êu???}K}???� ±≤ ¨(Arable)

±≤∞ Ê«e??}???� tÐ vÐ¬ lÐUM?� tÐ vÝd??²???Ýœ ¨lðd??� —U???²J¼

ÈU¼¸t½u??Ö Ë d|U?š– tÐ vÝd??²?Ýœ ¨VFJ� d??²?� œ—U?}?K}?�

dE½ “« ÊU??N?ł r?−MÄ ÁU~|U??ł ¨v½«u?}??Š Ë v¼U??}?Ö ŸuM²??�

lÐUM� tÐ vÝd?²?Ýœ ÂËœ ÁU~|Uł Ë XH½ l?ÐUM� tÐ vÝd²?Ýœ

ÈUN}?Öó|Ë “« ¨v½bF� d|Uš– d|UÝ tÐ vÝd²?Ýœ e}½ Ë “UÖ

tÐ vÐU}²?Ýœ XNł »uKD� X}F{Ë sÚ}³?� Ë q}�½U²Ä s|«

ÆXÝ« ÈœUB²�« dðôUÐ bý—

Ê«d|« È“—ËUA� œUB²�«

Ë È—«bK~?Mł ¨—UJý Á«d??L¼ tÐ ¨È“—ËU??A??� g�Ð

—œ ÈœUB²?�« ÈUNA�Ð ÁœËe	« ‘“—« q?� “« ¨Èd}~}¼U�

jÝuð Áb?ý t|«—« —U?�¬ o³Þ ªvKš«œ h�U?šU½ ‰u?B?×?�
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ÆXÝ« Áó|Ë v|UL}Ä«u¼  U�bš Ë p|˛u�u}Ð œ«u�

t????� œu???ý¸v?� Áb¼U????A???� ©±® Á—U????L????ý ‰Ëb???ł o?³Þ

±≥∏± ‡±≥∏¥ ÈU???N�U??Ý v?Þ g�Ð Èb???}�uð ÈU¼¸t?½«—U|

g¼U� —UÇœ ±≥∏μ ‰UÝ È«dÐ v�Ë ¨t²ý«œ vA|«e	« b½Ë—

Xš«œdÄ t???� XÝ« È—Ëd??{ t??²J½ s?|« d??�– ÆXÝ« Áb??ý

·d??B???� X|U??L??Š ÊU???�“U??Ý jÝuð t?½«—U| Áb??L???Ž g�Ð

tÐ U¼¸t½«—U| s?|« Æœu?ý¸v� ÂU?−½« ÊU??ÖbMM�b?}�uð Ë ÊU??ÖbMM�

¨v|U?²ÝË— ÊËU?Fð ÊU�“U?Ý ¨tKž ÊU?�“UÝ bM?½U� v|U?N½U�“U?Ý

bM½U?� vHK²?�� ÈU¼¸t½U?�ð—«“Ë ÆÆÆË d|U?AŽ —u?�« ÊU�“U?Ý

¨—u?A??�  —«“Ë ¨Ëd?}½  —«“Ë ¨È“—ËU??A?� œU??N?ł  —«“Ë

Ë Èb?}�uð ¨v	d?B?� s|ËUMŽ X×ð ÆÆÆË v½U?Ö—“UÐ  —«“Ë

È«dÐ U?¼¸t½«—U?| Ê¬ Áb????L????Ž t????� œu????ý¸v� Áœ«œ v?ðU????�b????š

‚ËbM� t?Ð X�Ëœ ¨‰U?Š¸s?}?Ž—œ ÆXÝ« ÊU??ÖbMM?�¸·d?B??�

«— t½«—U?| “« Èd~|œ g�?Ð e???}½ È“—ËU???A??� p?½UÐ Ë t???L???}Ð

t½«—U| Âö??�« t??L?¼ tJM|« tÐ t??łu?ð UÐ ¨«c� ÆbM�¸v?� Xš«œdÄ

tÐ v?Ýd???²???Ýœ ¨œu????ý¸vL½ X?š«œdÄ ÁU~?²???Ýœ p| j?Ýuð

UÐ Xš«œdÄ Áu×½ Ë Ê«e}� œ—u� —œ ·UHý Ë q�U�  UŽöÞ«

ÆXÝ« tł«u� qJA�

g�Ð Èb?}�uð t½«—U|  «d}?}Gð b½Ë— œu?ý¸v� Áb¼U?A�

È«d?Ð v²?????š«œd?Ä t?½«—U| U?Ð t?????�?|U?????I?????� —œ È“—ËU??????A?????�

g¼U� ‰UŠ—œ ±≥∏≥ Uð ±≥∏± ‰UÝ “« ¨ÊU?ÖbMM�¸·dB�

tK?�U???	 ±≥∏μ ‰U???Ý Uð ±≥∏≥ ‰U???Ý “« ¨v�Ë ÆX?Ý« ÁœuÐ

ÈU?N�U??Ý vÞ ¨d~|œ  —U?³??Ž tÐ ÆbÐU|¸v� g¼U??� Z|—bð¸tÐ

g|«e	« —UÇœ ÊUÖbMM�¸·dB?� È«dÐ v²š«œdÄ t½«—U| d}š«

t½«—U| t???� XÝ« v�U???Š—œ s|« Ë XÝ« Áb???ý Èd??}~L???AÇ

g�Ð XÚ}?L¼« ržd?}?KŽ® È“—ËU?A?� g�Ð È«dÐ Èb?}�uð

g|«e??	« UÐ ©—u?A??� t?F??Ýuð ÈUMÐd?|“ Ê«uMŽ¸tÐ È“—ËU?A??�

ÆXÝ« ÁœuÐ Á«dL¼ ÈbMÔ� —U}�Ð

Xš«œdÄ o?|dÞ “« È“—ËU??A??� g?	Ð tÐ t½«—U?| ÈUDŽ«

∫tL}Ð oŠ “« vA	Ð

bM�“U?}½ ¨t?F?Ýuð Ë X	dA?}Ä È«dÐ ¨ È“—ËU?A?� g�Ð

g¼U?� “« Èd?}?ÖuKł È«d?Ð X�Ëœ Ë XÝ« X�Ëœ X|U?L?Š

ÈUN?²ÝU}Ý ªg�Ð s|« —œ b?}�uð g|«e	« Ë È—«cÖ¸t|U?�dÝ

“« všdÐ ¨U???²??Ý«— s|« —œ ÆX?Ý« Áœd??� ‰U??L???Ž« vHK²???�??�

∫“« XÝ«  —U³Ž UN²ÝU}Ý s|d²LN�

È“—ËUA� g�Ð —œ U¼¸t½«—U| h}B�ð X}F{Ë

U?N?²�Ëœ t??� XÝ« v|U?NÐ (subsidy) t½«—U| ªvK� —uÞ tÐ

tÐ ÁbMM?� ·d?B?� XÝœ tÐ  U??�b?š Ë ôU?� Êb?½U?Ý— È«dÐ

ÊU?Öb?MM�b?}�u?ð XÐU?�— Ê«uð “« X|U??L?Š Ë d??²½«“—« XL??}?�

ÆbMM�¸v� Xš«œdÄ

ÊU?A½ ÊU?�—uA?�  U?�b?š Ë U¼ôU?� t½«—U| ÂUE½ vÝ—dÐ

Áb?L??Ž rN?Ý ¨U¼—u??A?� “« È—U?}??�Ð ·ö?šdÐ t??� b¼œ¸v�

t?�¸v�UŠ—œ Æb¼œ¸v� q}JA?ð åv	dB?� t½«—U|ò «— U¼¸t½«—U|

t½«—U| XÐUÐ X�Ëœ r}?I²?�?� Xš«œdÄ ¨È“—ËUA?� g�Ð —œ

Ë ‰U|— œ—U}K}?� ∂μ∞ ‰œUF� ±≥∏≥ ‰U?Ý —œ v|U}L}?ý œu�

‰U|— œ—U???}?K}???� ±¥\∞¥πØ∏ ÂbM?Ö b|d???š t½«—U| X?š«œdÄ

g|«e????	« X?�dÐ t?Ð e????}½ d????}????š« ÈU?¼¸t¼œ —œ ÆX?Ý« ÁœuÐ

v|¸tE?Šö??� qÐU???� b??ý— “« «c??ž t½«—U?| ¨v²??H½ ÈU?¼b??�¬—œ

tÐ ±≥μ≤ ‰U??Ý —œ ‰U|— œ—U?}?K}?�μØ¥ “« Ë ÁœuÐ —«œ—u??šdÐ

t?²?	U| g|«e?	« ±≥∏¥ ‰U?Ý —œ ‰U|— œ—U?}K}?� ≥±\π∞±Ø∑

Æb¼œ¸v� ÊUA½ «— b�—œ≥≤ ‰œUF� v|¸t½ôUÝ bý— t�

“ËdÐ V?łu??� ¨ÈbM?Ð Ë b??}???� ê}?¼ ÊËbÐ t½«—U| ÈU?DŽ«

Ë v|«—U??�U?½ ¨X�Ëœ ÈU¼¸tM?|e¼ g|«e??	« d???}E½ vðö?JA??�

d??²?A??}Ð Æœu?ý¸v�  U??F|U??{ g|«e?	« Ë l|“u?ð ÂUE½ œU?�??	

ÂU?−½« d}?Ö«d	  —u?� tÐ «— t½«—U| Xš«œdÄ t?� v|U¼—uA?�

Êu?Ç v?HK?²????????�????????� q?|ôœ t?Ð ±π∏∞ t¼œ “« ¨b?½«¸Áœ«œ¸v?�

Ë XÚ}???F???L??ł b???ý— dŁ« —œ d???}??Ö«d???	 t½«—U?| ÊœuÐ tM|e?¼dÄ

Ë v²�Ëœ l|“uð ÂUE½ v|¬—U?�U½ ¨v|«cž œ«u?� XL}?� g|«e	«

ÊU?ÖbMM�b}?�uð dÐ  ôuB?×?� XL}?� ‰d?²M� vHM�  «dŁ«

U¼¸t?½«—U| Èb?ML????	b?¼ tÐ Â«b????�« ¨v?|¸t½«—U?|  ôu????B????×????�

Æb½«¸Áœd�

o³Þ ¨È“—ËU?A?� g�Ð t?Ð Áb?ý Áœ«œ h}?B?�ð t½«—U|

tÐ ‰U|— œ—U??}K?}??� ∏μμ∞ mK³??� ±≥∏∏ ‰U??Ý t??łœuÐ Êu½U??�

¨s|U?³?L?� ¨—u?²?�«dð ¨‰U?N½ ¨—cÐ ¨v|U?}?L?}?ý œu?� ÈU¼¸ÁœU?N½

œu?�Ë vðU??³½  U?	¬ l	œ Ë Âu??L?Ý ·d??B?� —œ È“U?Ý¸tM?}?NÐ

ÈUN²?}�UF	 tFÝuð XN?ł Ábý Á—«œ« ÁułË s}�Qð ¨v|U}?L}ý

ÈU?N?�«œ v½U?�—œ ‡ v²?ý«b?NÐ  U?�bš t?F?Ýuð ¨È“—ËU?A?�

Â«œ œ«ó½ Õö???�« Ë Â«œ „«—u????š ¨v|U???²???ÝË— Ë Èd?|U???A???Ž

¨ÁbMM� v½u?H?Žb?{ œ«u?� Ë Âu?L?Ý ¨Â«œ s�?�«Ë ¨v|U?²?ÝË—
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∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� g�Ð Èb}�uð »uB� ÈU¼¸t½«—U| ‡± ‰Ëbł

©‰U|— Êu}K}�®

v|UDŽ« ÈU¼¸t½«—U|±≥∏±±≥∏≤±≥∏≥±≥∏¥±≥∏μ

œu�±μπ¥≥∞∞≤∞≥∏μ∞∞≥ππ∑∂∞∞∑∞≤∑∞∞∞∂πμ∞∞∞∞

—cÐ Ë rÝ∑μ∂±∞∞∂¥≥μ∞∞∂μ¥¥∞∞∂μ¥¥∞∞∑∂≥∞∞∞

s|U³L� Ë —u²�«dð∂∑≤μ∞∞∂∑≤μ∞∞∑±±±∞∞±∂¥±±∞∞‡‡‡

ÂuLÝ Ë s��«Ë≥∏±∞∞∞≥μ¥∂∞∞≥≥μ∞∞∞∂∞π∞∞∞¥∞∞∞∞∞

 ö}N�ð œe�—U� Ë œuÝ≤∞∞∞∞∞∏∏μπ≥∞π∞¥∑≤μ≤∞∞∞∞∞∞±≤±∏≥∑∞

©X�Ëœ rNÝ® tL}Ðπ¥∞∞∏Ø≥≤≤∂∞π∑Ø±≤±∞≤μμ±≤±±∞∞∑≥μ±¥≤±±μ≤

Áó|Ë v|UL}Ä«u¼  U�bš‡‡‡‡±∞≤∞∞≤μ∞∞∞≤μ∞∞∞

p|dH�	b}Ý« Ë  UH�	 „Uš‡‡≤μπ≤∞∞≤μπ≤∞∞≤∏∞∞∞∞≥≥≤μ∞∞∞

‰UN½ Ÿ«u½«‡‡‡‡‡‡‡‡±∞∞∞∞∞

È«dÐ ÁU~A|U�“¬ e}N−ð‡‡‡‡‡‡‡‡μ∞∞∞∞

b}�uð q�«uŽ

lLł≥∂π∑π∞∏Ø≥μ∞∂≤¥≤∑Ø±≤∑∏π∑∑≥∑±≥¥μ≤μ≥μ±±≤μ≤μ≤≤

v|U²ÝË— tFÝuð Ë È“—ËUA� œUB²�« ¨Èe|—¸t�U½dÐ ÈUNA¼ËóÄ t�ÝR� ∫cšQ�

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ  —œ ÊUÖbMM�b}�uð Ë ÊUÖbMM�¸·dB� “« X|ULŠ ÊU�“UÝ v²š«œdÄ ÈU¼¸t½«—U| ‡≤ ‰Ëbł

©‰U|— Êu}K}�®

‰UÝÈ“—ËUA� g�ÐÈ“—ËUA� g�Ð —œ b}�uðÁbMM� ·dB�v²š«œdÄ t½«—U| rNÝ b�—œ

q� “« È“—ËUA� g�Ð tÐ

U¼¸t½«—U|

±≥∏±∑±∞±±μØμ∂μμ±±Øμ±≤∞±≤∂¥μμØ±¥

±≥∏≤∏∏∞≤∞∞∏±∂∞π∞±μ∂≤≤∏¥±¥Øπ¥

±≥∏≥≤μ∞μ≥±≥≤∞¥μ∑ππ≤≤¥≤∑≤∞μ∏Ø≤

±≥∏¥π∑μμ≥≤∞π∑≤∞≥≤∞≥μ∏¥∏πμ∞≤±Ø≥

±≥∏μ‡‡‡‡¥±∑∂≥∑∞¥‡‡

v|U²ÝË— tFÝuð Ë È“—ËUA� œUB²�« ¨Èe|—¸t�U½dÐ ÈUNA¼ËóÄ t�ÝR� ∫cšQ�

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� È—U³²Ž« Ë v²|ULŠ Âö�«“« všdÐ bý— Œd½ t
|UI� ‡≥ ‰Ëbł

œu� t½«—U|rÝ t½«—U|Ë œuÝ t½«—U|tL}Ð oŠ t½«—U|ÈU¼¸t½«—U| «—U³²Ž« t½«—U| «—U³²Ž« t½«—U|

—cÐ Ë ö}N�ð œe�—U�X�Ëœ rNÝÈb}�uð UI}I×ð ËÈ“—ËUA� qB	

È“—ËUA� ‘“u�¬ ËvF}³Þ lÐUM� Ë

∞Ø≤‡∞Ø±∞Ø¥∞Ø∑∞Ø±‡∞Ø∞≥∞Ø±

v|U²ÝË— tFÝuð Ë È“—ËUA� œUB²�« ¨Èe|—¸t�U½dÐ ÈUNA¼ËóÄ t�ÝR� ∫cšQ�
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±∂∞∞∞∞∞∞

±¥∞∞∞∞∞∞

±≤∞∞∞∞∞∞

±∞∞∞∞∞∞∞

∏∞∞∞∞∞∞

∂∞∞∞∞∞∞

¥∞∞∞∞∞∞

≤∞∞∞∞∞∞

∞

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� g�Ð Èb}�uð »uB� ÈU¼¸t½«—U| ‡± —«œuL½

‰U|— Êu}K}�

±≥∏±                  ±≥∏≤                 ±≥∏≥                 ±≥∏¥                  ±≥∏μ                  

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� g�Ð Èb}�uð »uB� ÈU¼¸t½«—U| ‡± —«œuL½∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� g�Ð Èb}�uð »uB� ÈU¼¸t½«—U| ‡± —«œuL½

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ v�dB� ÈU¼¸t½«—U| UÐ È“—ËUA� g�Ð Èb}�uð t½«—U| t
|UI� ‡≤ —«œuL½

‰UÝ

‰U|— Êu}K}�

¥∞∞∞∞∞∞∞

≥μ∞∞∞∞∞∞

≥∞∞∞∞∞∞∞

≤μ∞∞∞∞∞∞

≤∞∞∞∞∞∞∞

±μ∞∞∞∞∞∞

±∞∞∞∞∞∞∞

μ∞∞∞∞∞∞

∞

∏±‡∏μ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� g�Ð tÐ v|UDŽ« ÈU¼¸t½«—U| “« È“—ËUA� tL}Ð rNÝ  ‡≥ —«œuL½

±≥∏±                              ±≥∏≤                              ±≥∏≥                                      ±≥∏ ¥                 

©b???????�—œ®

                 ±≥∏±              ±≥∏≤                 ±≥∏≥                  ±≥∏¥               ±≥∏μ                  

±¥

±≤

±∞

∏

∂

¥

≤

∞



≤≤ ∞∞ ≥≥     ≤∂μ‡≤∂∂ ÏÁ—ULý

b}�uð ÈU¼¸ÁœUN½ tÐ t½«—U| ÈUDŽ« ‡

XNł g�Ð  ö?}N�ð Ë  «—U³?²Ž« tÐ t½«—U| ÈUDŽ« ‡

v|¸t|U�dÝ Ë È—Uł —u�«

 ôu?B??×?� vM}??L?Cð b?|d?š ÈU?N??²?L??}?� s}?}??Fð ‡

È“—ËUA�

dÐ v|¸t?	dFð d?}ž Ë v|¸t?	d?Fð ÈUN?²|œËb×?� ‰UL?Ž« ‡

È“—ËUA�  ôuB×�  «œ—«Ë

 ôu???B???×???� ÊU???ÖbMM?�—œU???� tÐ t½«—U| X?š«œdÄ ‡

È“—ËUA�

v−|Ëdð Ë v|¸tFÝuð  U�bš Ÿ«u½« ÊU~|«— t|«—« ‡

ÈU|ö?Ð “« ÊU??Öb|œ  —U???�??š t?Ð X�«d??ž X?š«œdÄ ‡

vF}³Þ

È“—ËUA� tL}Ð tÐ t½«—U| ’UB²š«  ‡

È«dÐ nK²??�?� v|UMÐd|“ ÈU??N|—«c?Ö¸t|U?�d??Ý ÂU?−½« ‡

v|U²ÝË— tFÝuð

t?L?}Ð t½«—U| d?}~?L?AÇ b?ý— ÁbM¼b½U?A½ ©≥® ‰Ëb?ł

b?ý— qÐU?I?� —œ g�Ð Èb?}?�uð ÈU¼¸t½«—U| “« È“—ËU?A?�

oŠ “« bFÐ ÆXÝ« —cÐ Ë rÝ rN?Ý g¼U� l�«Ë —œ U| vHM�

s|d?²A?}Ð È“—ËUA?�  ö}?N?�ð œuÝ ¨X�Ëœ rN?Ý tL?}Ð

ÈbML???	b¼ d~?½U??}Ð b?½«uð¸v� t??� X?Ý« t??²???ý«œ «— b??ý—

vM¾LD� ÈU¼¸t½«—U| Èu?Ý Ë XLÝ tÐ Èb}�uð ÈU¼¸t½«—U|

g|«e?	« UN½¬ Á«d?L¼ tÐ e?}½ b}�uð q�«u?Ž v|«—U?� t�b?ýUÐ

ÆbÐU|

X|d|b??� —œ È“—ËU??A??� t??L??}Ð X}??L?¼« tÐ t??łuð UÐ

s|« tÐ t½«—U?| o|—eð ¨Ê«“—ËU?A?� b??�¬—œ X}?³??¦ð Ë p�|—

“« ÈœU|“ rNÝ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ v|ôUÐ XÚ}?L¼« “« t�uI�

ÈU¼—u???A??� —œ È“—ËU???A??� t???L??}?Ð tÐ g�Ð ÈU?¼¸t½«—U|

UÐ ÈU¼—u??A?� —œ ÆXÝ« d??�« s|« d~½U??A½ t?²??	U|¸t?F??Ýuð

s|« tÐ «— v|U¼¸t½«—U| X�Ëœ ¨t?L}Ð ÂUE½ »uK?D� ‘d²?�Ö

q�U????ý U¼¸t½«—U?| s|« t???� X?Ý« Áœ«œ ’U???B???²???š« g?�Ð

Ë Áb??ý t??³??ÝU??×??� (Premium) t??L??}Ð oŠ “« Èb??�—œ

t??L??}Ð ‚ËbM?� jÝuð (Indemnity) v²??š«œdÄ X�«d??ž

ÈUN²�«dž Ë v|«dł« ÈU¼¸tM|e¼ gýuÄ ÂbŽ  —u�—œ®

ÆXÝ« ©Ábý X	U|—œ ÈU¼¸tL}Ð oŠ jÝuð UN½¬

v�u????L????Ž lÐUM?� Ê«uM?Ž tÐ U¼¸t?½«—U| s|« t????� U????−½¬ “«

b|U?Ð ¨œu????ý t?M|e?¼ vð—u?????� d¼ t?Ð b½«u?ð¸v� Ë b?M²?????�¼

ÊËe	« Uð býUÐ bML	b¼ nK²�� ÈUNA�Ð tÐ Ê¬ ’UB²š«

Ë nK²?�?� —U?A�« r?}I?²?�?�d?}ž Ë r?}I?²?�?� ÈbM�¸Ád?NÐ dÐ

Ë l?ÐUM?� s?²??????	— —b¼ “« ¨g?�?Ð “« v�u???????�« X|U???????L??????Š

 U?³?łu?� Ë Áb?�¬ q?L?Ž tÐ Èd?}?ÖuKł vK?� ÈU¼¸t|U?�d?Ý

Æœ“UÝ r¼«d	 «— È“—ËUA� —«b|UÄ tFÝuð

 ôu?????B?????×?????� ÈbM?³¼Ëd?????Ö Õd?Þ ¨—uE?M� s?|bÐ

‚ËbM� vÐU|—«“UÐ Ë o}?I×ð ÁËdÖ jÝuð t?L}Ð gýuÄd|“

lÐUM� h}?B�ð ÊUJ?�« È—«d�dÐ sL?{ ¨È“—ËUA?� tL?}Ð

‰U???Ý —œ Ê¬ È«d??ł« Ë È“—ËU???A??� t???L??}?Ð tÐ X�Ëœ v�U???�

“« d??²???A??}Ð X|U???L??Š Vłu???� t??²??�?½«uð ∏∂‡∏∑ vŽ«—“

È“—ËU?A?� vÝU?Ý« Ë Áb?L?Ž  ôu?B?×?� ÊU?ÖbMM�b?}�uð

v|¸Ád²?�Ö ¨g�Ð s|« b}�uð q�«u?Ž t� U−½¬ “« e?}½ Ë œœdÖ

¡e?????ł Ë œ—«œ ÊU????L?????Ý¬ ÂU?Ð Ë s}?????�“ ‘d????	 X?F?????ÝË tÐ

qÐUI� —œ g|«e	« ÊUJ�« ÂbŽ vMF?� tÐ b}�uð ÈUN²|œËb×�

b½«uð¸v� ¨œ—«œ XÚ}?FL?ł t²?�?}�?Ö ÂU−� Ë È—U?−H½« b?ý—

g|«e??	« Ë È“—ËU??A?� b??}�uð q?�«u?Ž È—Ë¸Ád??NÐ Vłu??�

ÆœœdÖ Áb½U� v�UÐ Á«— UNMð s|« “« b}�uð

t?Ð nK?²?????�??????� ÈU?|«Ë“ “« v¼U?~?½ ¨l�U??????ł ÕdÞ s?|«

”U???Ý«d?Ð t???� È—u?Þ¸tÐ ªXÝ« Áœd????� t½«—U| Èb?ML????	b¼

ÈbM?³¼Ëd???Ö ÕdÞ —œ ÈœU???NMA???}Ä ÈU¼b???�—œ q�«b???Š

Ê«e??}???� “« g}Ð «— X�Ëœ v�U???� —UÐ ¨vŽ«—“  ôu??B???×??�

ÆXÝ« Áœ«œ g¼U� ‰U|— œ—U}K}� ∑¥¥

Èd}Ö¸t−}²½ Ë q}K×ð ¨Y×Ð

tÐ t???łuð U?Ð ªt??� s?|« ¨b|¬¸v�d?Ð ‚u??	 ‰U???I???� “« t???â½¬

ÂËe� ¨È“—ËU????A????� g�?Ð ÈôUÐ Èd|c?Ä¸p�?|— X}¼U????�

ÆXÝ« È—Ëd{ g�Ð s|« “« X�Ëœ X|ULŠ

“« vJ| Ê«u?MŽ¸tÐ ¨È“—ËU???A??� t??L???}Ð tÐ t½«—U?| ÈUDŽ«

X|ULŠ —uEM� tÐ ‡ X�Ëœ ÈuÝ “« Ábý ‰ULŽ« ÈUN²ÝU}Ý

UÐ Á«d?L¼ ¨—«b|UÄ ÂUE½ œU?−|« Y?ŽUÐ ‡ ÁbMM�b?}�uð Ë b?}�uð “«

ÆœuÐ b¼«uš g�Ð v|«—U�

“—ËUA� “« Ábý cš« ÈU¼¸tL}Ð oŠ tÐ v�ULł« v¼U~½

ÈU???N????²???�«d???ž tM?|e¼ —UM?� —œ X�Ëœ rN????Ý t???L???}?Ð oŠ Ë

Êd???� lÐ— —œ v|«d???ł« ÈU¼¸tM|e?¼  “« t??²???ýc??Ö¨v²???š«œdÄ



  ≤∂μ  ‡ ≤∂∂ ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ¥¥   

vÝ—dÐ Æb??ýUÐ Áó?|Ë v¼U~½ g�?Ð s|« tÐ Êôu??¾??�??� ÁU~½

Êôu¾?�� tÐ v�ö?Ý« È«—uý fK−?� ÊUÖbM|U?L½  «d�cð

s|« d????¦????�« b¼œ¸v� ÊU????A½ ¨È“—ËU????A???� g?�Ð v|«d????ł«

“« výU½  «—U???�??š tKL??ł “« ¨ «—U??�??š È«d?Ð  «d??�cð

s|« ¨‰U??Š ÆXÝ« U??N½¬ t??}ÐU??�??²½« ÈU¼¸Á“u??Š v�U??�JA??š

tÇ t½«—U| ÈUDŽ« ªj|«dý s|« —œ t?� œuý¸v� ÕdD� ‰«uÝ

øœ—«œ vNłË

t?� XÝU?MF?� Ê«bÐ s|« œd??� ÊU?A½dÞU?š b?|UÐ aÝUÄ —œ

“« e??}?¼dÄ q}�œ¸t?Ð ‡  b??� ÁUðu???� —œ X�Ëœ ÈU??N???²??ÝU???}??Ý

Êö??� d?}?Ðbð UÐ d|U??G??� t?� vŽU??L??²??ł« vÝU??}?Ý ÈU??N??AMð

 b�¸ÊU}?� o	« —œ ¨UÚ�« ÆbM� d}}Gð b|U?³½ ‡ XÝ« È—«œ—uA�

Ë b??}�uð XL??Ý tÐ U¼¸t½«—U| Êœd??� t??łu?²??� UÐ ¨ b??�bMKÐ Ë

È—Ë¸Ád?NÐ ¨X|d|b?� œu?³?NÐ UÐ t?� v?|U¼¸t½«—U| rN?Ý g|«e?	«

«— È—Ëœ Ê«uð¸v� ¨bM¼œ¸v� g|«e?	« «— Èb}�uð ÈU¼b?Š«Ë

UÐ È—Ë¸Ád?????NÐ g?|«e????	« Ë t½«—U?| ÈUD?Ž« t????� œd????� œU?????−|«

¨Áœd� nŽUC?� X|uIð «— d~|bJ| ¨(synergic) v|«e	«¸r¼

—œ Ë œd� @½—¸r� «— v?²�Ëœ ÈUN²|U?LŠ Ê«u?²Ð t� È—uÞ¸tÐ

ÆœdÐ —U� tÐ d~|œ ◊UI½

b?I??Ž sL?{ ◊Ëd?ý UÐ È“—ËU??A?� t?L?}Ð ¨ÊU??}?� s|« “«

tÐ Ê¬ t?�UMÝU?Ý« —œ t?� ÊUMâ½¬ ‡ Ê«“—ËU?A� UÐ œu?š œ«œ—«d?�

«— UN½¬ ¨d?²NÐ b?}�uð tÐ Ê«“—ËUA� ‚Úu?�ð Ë o|uAð Ÿu?{u�

Èb???}�uð ÈU?¼b??Š«Ë d???²???NÐ t?Ç d¼ X|d?|b??� t?Ð V}???ždð

výU½  —U�?š Ÿu�Ë ÂbŽ  —u� —œ t?� v|Uł Uð ‡ bM�¸v�

X	Ô« —UÇœ b?Š«Ë ¨v?M}Ð¸g}Ä qÐU?� d??}?ž vF?}??³Þ q�«u?Ž “«

b??}�u?ð q�«u??Ž È—Ë¸Ád??N?Ð ÊU??L¼ s|« Ë œœd??Ö¸v?L½ b??�¬—œ

ÆXÝ«

œUNMA}Ä

h�U?šU½ b?}�uð® GNP “« È“—ËU?A?� ÈU¼¸t½«—U| rN?Ý ‡

ÆbÐU| g|«e	« ©vK�

Xš«œdÄ tM}�“ —œ «— œuš v²|ULŠ ÈU?N²ÝU}Ý X�Ëœ ‡

tÐ v	d?B?� ÈU¼¸t½«—U?| Èu?Ý “« È“—ËU?A?� g�Ð tÐ t½«—U|

ÆbM� nDFM� Èb}�uð ÈU¼¸t½«—U| XLÝ

œu??Ý Ë È“—ËU???A??� t??L???}Ð rN??Ý b?ML??	b¼ g?|«e??	« ‡

tÐ v?²?????š«œdÄ ÈU¼¸t?½«—U| “« È“—ËU?????A?????�  ö????}?????N?????�ð

ÈU¼¸t½«—U| ÊUÐU??²?ý b?ý— d~½U??}Ð ¨È“—ËU?A?� t??L?}Ð ‘öð

¨«c� ¨œuÐ b¼«uš g|«e	« tÐ Ë— e}½ ÁbM|¬ —œ t� XÝ« X�Ëœ

Õd?Þ V�U????????� —œ U¼¸t?½«—U?| s?|« Êœd???????� b?ML????????	b¼ ÂËe?�

s|«dÐ ÊËe??	 Ë Áb??ý ”U??�?Š«  ôu??B??×??� ÈbM³¼Ëd??Ö

Ë v|«—U?????� g|«e?????	« Vłu????� ¨X?�Ëœ v�U?????� —UÐ g?¼U????�

Æbý b¼«uš b}�uð q�«uŽ tM}NÐ h}B�ð

È“—ËUA?� tL?}Ð ‚ËbM� X�UÝ— tÐ t?łuð UÐ ¨s|«dÐUMÐ

Êœd?????� bML?????	b¼ ªr?−M?Ä t????�U?½dÐ ·«b?¼« tÐ Êb?????}????Ý— Ë

g¼U� “« t?²ýcÖ ¨È“—ËU?A� tL?}Ð vB}?B�ð ÈU¼¸t½«—U|

g|«e??	« Vłu?� ¨q³??� ÈU?N�U?Ý t?Ð X³?�½ X�Ëœ v�U??� —UÐ

ÆXÝ« Ábý b}�uð q�«uŽ È—Ë¸ÁdNÐ Ë ÊU�b½«—

t?�d?Ž tÐ œË—Ë UÐ ªb?�¬ —U²?ýu½ s|« —œ t?â½¬ ”U?Ý«dÐ

Ë (WTO) v½U?N?ł  —U?−ð ÊU?�“U?Ý —œ X|u?C?Ž ¨v½U?N?ł

È“—ËU?A?� ªv½U?Nł XÐU?�— —«“UÐ —œ U?N?²?L?}� Êb?ý vF?�«Ë

s|« Ë b???ýUÐ —Ë¬œu??Ý t??� œu???ý X|d|b???� v|¸t½u??Ö t?Ð b|UÐ

Æb?}?�uð q�«u?Ž È—Ë¸Ád??NÐ g|«e?	« UÐ d?~� X�?}½ sJ?L?�

V|d?{ UÐ g�Ð s|« —œ È—«cÖ¸t|U?�d?Ý b|UÐ ª—uEM�¸s|bÐ

g|«e??	« s?|« ÈU¼—UJ¼«— “« t??� œd???}??Ö ÂU??−½« ôUÐ v²???Ú}M�«

Ë XF?M� vMF?| ¨U???N???A???�Ð d~|œ U?Ð XÐU???�— œU???−|« XÚ}?M�«

È«dÐ Ê«—«c???Ö¸t|U??�d???Ý X³??ž— Ë Áe???}~½« ¨ÁœuÐ  U???�b??š

s|« Uð œœd??Ö œU?−|« È“—ËU??A??� b?}�uð —œ È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý

Ë XFM� UÐ ¨ÁœËe?	« ‘“—« Ë È—Ë¬œu?Ý dE½ “« ¨r¼ g�Ð

qÐU?� Ë s¾?LD?� b?�¬—œ œU?−|« Æœu?ý XÐU?�— œ—«Ë  U?�b?š

 —u??�¸t?Ð ¨È“—ËU??A??� g�?Ð ÁbMM�b???}�uð È«dÐ ‰u???³??�
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