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¨œ«b????š— s}????L?¼ ÆXÝ« Áb????ý v?½U~L?¼ ÈU¼u?~²????H????Ö

v|¸Á“Uð ÈU?¼¸tM}??�“ —œ Èd??}??Ö«d??� ÊU??L??²??H???Ö XŽd??Ý¸tÐ

XÚ}M?�« ¨U??Ú�« ÆXÝ« Áœ«œ qJ?ý «— È˛d½« XÚ}M�« Êu???â??L¼

œu????Ý Ë U?¼¸tM?|e¼ Á—U?Ð—œ d????²????A?????}Ð ¨Á—Ëœ s?|« —œ È˛d½«

·d?B?� ÈU¼—u?A?� œU?B?²?�« d?Ð Ê¬ b?�U?}Ä Ë XH½  «œ—«Ë

—U²H~A}Ä

tÐ ÊU?N?ł ÈœU?B²?�« Á“Ëd?�« a|—Uð —œ Èœ«b|Ë— d?²?L?�

Èœö?}� r²?�}Ð Áb?Ý ∏∞ Ë ∑∞ t¼œ v²?H½ ÈU¼¸t½UJð Á“«b½«

Ë È—«c~²?ÝU?}Ý ÈU?N?}Ý—dÐ ¨v?LKŽ ÈU¼¸t²?ýu½ Vłu?�

È˛d½« X}M�« ÈUN}~½uÖdÖœ

Ê«d|« ÈË—¸g}Ä ÈUN²�d� Ë 

¿
Èd³M� U{d}KŽ 

¿¿
ÊU|—œU½ s}�« bL×�

È˛d½« vKKL�«¸s}Ð  UF�UD� t�ÝR� oI×� ¨Ê«bL¼ ÈUM}Ý vKŽuÐ ÁU~A½«œ “« œUB²�« bý—« ”UMý—U� ¿

È˛d½« vKKL�«¸s}Ð  UF�UD� t�ÝR� oI×� ¨Ê«dNð ÁU~A½«œ “« È˛d½« œUB²�« bý—« ”UMý—U� ¿¿

∫Áb}JÇ

t?łuð œ—u??�  b?ý tÐ ¨∑∞ t¼œ —œ v²?H½ X?�?�½ t½UJð “« fÄ t??� XÝ« vðU?Žu?{u??� “« ¨È˛d½« XÚ}M�«

—œ Á“Uð ÈU?N?A�UÇ Ë U?N?}?½u?Öd?Öœ s|« b?�U?}Ä  ÆX�d?Ö —«d?� XH½ ÁbMM?� ·d?B?� ÈU¼—u?A?� Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý

“Už¬ “« g}Ä Uð t� Ábý v½u?ÖdÖœ ‘u�²Ýœ ¨È˛d½« XÚ}M�« “« U¼—uA� Xý«œdÐ Ë Âu?NH� ¨È˛d½« v½UÖ—“UÐ

Ë rJ|Ë¸X�?}Ð Áb?Ý “U?ž¬ UÐ ¨U?Ú�« ÆXÝ« Áb�¬¸v� g?}Ä XH½ t?{dŽ XÚ}?M�« Á—UÐ—œ d²?A?}Ð ¨rJ|Ë¸X�?}Ð Áb?Ý

X�UÐ —œ È—U???²??šU??Ý  ôÚu??×ð U?Ð Á«d??L¼ ¨“U??Ö Ë XH?½ p}??²K?Äuz˛ Ë U??{U??Ið Ë t???{d??Ž —œ v|U??N??}?½u??Öd??Öœ

—œ Ê«d|« —uA?� t� Ábý Ë—¸tÐË— v½uÖd?Öœ v|¸t½uÖ UÐ e}½ È˛d½« X?Ú}M�« ÂuNH� ¨tM}?�“ s|« —œ Èd}~L}?LBð

UÐ Uð Áb??ý ‘öð ¨t??²??ýu½ s|« —œ ÆXÝ« —«œ—u??šdÐ vL??N??� —U?}??�Ð Ë ÈœU??}MÐ ÁU?~|U?ł “« ¨Á“U?ð —U?²??šU??Ý s|«

Ær|“«œdáÐ “UÖ Ë XH½ Á“Uð È“UÐ s|« —œ Ê«d|« “UÖ XÚ}L¼« tÐ ¨v½uÖdÖœ s|« tÐ s²š«œdÄ
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Êœd?J½ q?|b?????Fð Ë d?????²??????L?????� È˛d½« ·d?????B?????� “« f?Ä

s|« ¨t????²?????³�« Æœd|c?Ä  —u????
 vF????�«Ë ÈU?¼œe????L????²????Ýœ

¨œ—uš¸vL½ b½u}Ä XH½  «œ—«Ë tÐ UNMð ¨q|bFð ÈUN|—«uýœ

YŽUÐ b½«uð¸v� ¨œu?š Èœu?š t?Ð ¨e}?½ XH½ ·d?B?� ¨tJKÐ

ÆœuAÐ UN|—«uýœ s|« g|«b}Ä

ÈU¼—U?²�— “« všdÐ tK}?ÝË tÐ ¨qL?Ž —œ ¨U¼¸tM|e¼ s|«

¨t½u??L?½ È«dÐ ÆXÝ« vM²???�U| g¼U??� ¨v
u??B???š g�Ð

UÐ ¨XH½ È“U?Ý—U?³½« UÐ bM½«uð¸v� U?N¼U~MÐ U| Ê«—«c?Ö¸t|U�d?Ý

ÁUðu� v²L?}� ÈUNJ�|— ¨t½«“UÐ¸t²?HÝ U| vÞU}²?Š« ÈUN�b¼

g?ýuÄ ‘Ëd??????� g?}Ä v?ð¬ ÈU¼—«“U?Ð —œ «— X?H½  b??????�

Èu??H?ð—uÄ È—Ë¬¸r¼«d???� UÐ bM½«u?ð¸v� U??N?¼U~MÐ s?|« ÆbM¼œ

d|“ d?²A?}Ð t?� «— œu?š ÈUN?}|«—«œ “« g�Ð Ê¬ ¨È—u?š—œ

U?N??²?�d?ý ÆbM?M� @M¼U?L¼ ¨X?Ý« XH½ ÈU?N?²??L?}?� d??}ŁQð

“« Áb?�¬dÐ ÈœU?B?²?�« ÁbMM� @M¼U?L¼ ÈU¼¸t?M|e¼ Ë ÁbMM�

ÆX�U|¸v� X?}?Žu??{u?� ¨È˛d½« ÈU??NÐ bMð ÈU?N??}½u??Öd?Öœ

UÐ b½u??}Ä —œ d??²?A??}Ð ¨U¼¸t?¼œ s|« —œ È˛d½« XÚ}M�« ¨s?|«dÐUMÐ

v²?H½ ÈU?¼¸t½UJð X|d|b?� d?~|œ vM�?Ý tÐ Ë XH?½ t?{d?Ž

¨Á—Ëœ s|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ XH½ ÁbMM� œ—«Ë ÈU¼—uA� È«dÐ

¨UÚ²?Š Ë vD}×�¸X�|“ q|U?�� tÐ Êœ«b½ XÚ}?L¼« tÐ tłuð UÐ

s|« ªvF?}??³Þ “U?Ö Êu?â?L¼ ¨v|U??N|˛d½« s²?�U?}½ ‘d??²?�?Ö

Æbý¸vL½ œ—«Ë È˛d½« XÚ}M�« »uÇ—UÇ —œ  UŽu{u�

b|UÐ ¨Á—Ëœ s|« —œ È˛d½« XÚ}M�« d²I?}�œ v|UÝUMý È«dÐ

—«“UÐ ÈU?N?²?�?Jý È—«b|bÄ v~½u~Ç UÐ ¨e??}Ç d¼ “« g}Ä

X�Jý ÈU¼¸t?½u?L½ “« vJ| Ær|u?ý UMý¬ œU??B?²?�« rKŽ —œ

(monopsony wedge) åÈ—«b?|d??????š pð ·U?Jýò ¨—«“U?Ð

Æœu?ý¸v� t?²?š«œdÄ Ê«bÐ vKKL�«¸s}Ð v½U?Ö—“UÐ —œ t?� XÝ«

p| t?????� XÝ« v?²�U?????Š È—«b|d????š p?ð ·UJ?ý “« —uE?M�

dÐ Ê¬ b|d??š g|«e??�« t?� ‡ XH½ ÁbM?M� œ—«Ë ¯—eÐ —u?A??�

v|U???N?½ ÈU¼¸tM?|e¼ UÐ ‡ œ—«c???Ö¸v� d?Ł« XH½ v?½U???N???ł ÈU???NÐ

Æœuý Ë—¸tÐË— XH½ v½UNł ÈU?NÐ dÐ«dÐ —œ Èd²A}Ð  «œ—«Ë

e|—d?Ý v|¸t½u??Ö U?NMð ¨U¼ôU?� “« È—U?}?�Ð È«d?Ð ¨b?�U?}Ä s|«

v²?ÐU???�— —«“UÐ p| —œ X?H½ t???� U???−½¬ “« ¨U???Ú�« ÆX?Ý« Èb???I½

pð ·U?Jý “« È—«œdÐ¸Ád????NÐ ¨œu????ý¸vL?½ È—«c~²????L???}????�

È—U?B?×½« ÈU?N??²½«— VŠU?Bð U?NMð ¨X?H½ È«dÐ È—«b|d?š

Æb|¬¸v� g}Ä ¨dÖ—UB×½« ÁbMM�—œU


ÊËe� t?� b½—ËUÐ s|« dÐ ÈœUB²�« ÊU?ÝUMý—U� “« všdÐ

ÈU¼¸tM|e¼ “« v?|¸t?Žu?L?−?� ¨ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸t?M|e¼ s|« dÐ

Ê«uð¸v� t?� XÝ« —U� —œ XH½  «œ—«Ë È«dÐ e?}½ vŽUL?²ł«

Ë Â—uð dÐ XH?½  «œ—«Ë  b?�bMK?Ð —U?³½U|“ b??�U?}Ä —œ «— U??N½¬

b�U}Ä —œ ¨È˛d½« XÚ}M�« ÆX�|d~½ U¼—uA� v½UÖ—“UÐ “«dð

s|u½ ÈU¼œU?B?²??�« ÈU¼—U?²?�— dÐ XH½ ÈU?N?²?L??}?� vðU?³Ł¸vÐ

œË“ tÐ œË“ g?|«e??�« ÆX?Ý« vÝ—dÐ —u???š—œ e???}½ ÊU???N???ł

b?}�u?ð U?NMð t½ ¨Ê¬ ·d??B?� —œ g¼U?� Ë È˛d½« ÈU?¼¸tM|e¼

·UDF½« q}?�œ tÐ tJKÐ ¨b¼œ¸v� g¼U?� «— ÈœU??B?²?�« ÁbM|¬

—œ e?}½ «— “Ëd?�« b?}�uð ¨q|b?Fð ÈU¼¸t?M|e¼ Ë —«“UÐ s²?ý«b½

s|« Æb?¼œ¸v� g?¼U?????� ÁbM?|¬ b?????}�u?ð “« dð¸s?}|U?Ä v×?DÝ

v½U?�“ b}�uð g¼U?� Ë È—UJ}Ð tM}�“ —œ q|b?Fð ÈU¼UM~Mð

¨—U?� ÈËd??}½ È—Ë¸Ád?NÐ g¼U??� ÂU~M¼ —œ t?� b?|¬¸v� g}Ä

t??� XÝ« vðU?Žu??{u?� “« ¨È˛d?½« XÚ}M�« æ

¨∑∞ t?¼œ —œ v?²????????H½ X?	????????
?½ t?½UJ?ð “« f?Ä

ÈU¼—uA� Ê«—«c~²ÝU?}Ý tłuð œ—u�  bý¸tÐ

s|« b??�U?}?Ä  ÆX�d?Ö —«d??� XH½ ÁbM?M� ·d?B??�

v½U???Ö—“UÐ —œ Á“Uð ÈU???N???A
UÇ Ë U???N??}?½u??Öd???Öœ

XÚ}M�« “« U?¼—u?A??� Xý«œdÐ Ë Âu??N?H??� ¨È˛d½«

g}Ä Uð t?� Ábý v½u?ÖdÖœ ‘u?
²?Ýœ ¨È˛d½«

XÚ}M�« Á—UÐ—œ d?²A}?Ð ¨rJ|Ë¸X	}Ð Áb?Ý “Už¬ “«

“U?ž¬ UÐ ¨U??Ú�« ÆXÝ« Áb?�¬¸v� g}Ä XH?½ t?{d?Ž

Ë t?{dŽ —œ v|U?N}½u?Öd?Öœ Ë rJ|Ë¸X	}Ð Áb?Ý

UÐ Á«d????L¼ ¨“U???Ö Ë X?H½ p}????²K?Äuz˛ Ë U???{U????Ið

—œ Èd}~L?}LB?ð X�UÐ —œ È—U²šU?Ý  ôÚu×ð

v|¸t½u?Ö UÐ e?}½ È˛d½« XÚ}M�« Âu?NH?� ¨tM}?�“ s|«

s|« —œ Ê«d|« —u?A?� t?� Áb?ý Ë—¸tÐË— v½u?Öd?Öœ

vLN?� —U}	Ð Ë ÈœU?}MÐ ÁU~|Uł “« ¨Á“Uð —U²?šUÝ

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ
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È«dÐ È—U?JL?¼ ÈU???N?½U???L????}?Ä t½u~?Ç Ë «dÇ t????� bM?�¸v�

t?� U?−½¬ “« øœu?ý¸v� t?²?ýu½ È˛d½« „d?²?A?� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

ÈU¼—u???A???� t???L¼ t?Ð U???N???²???ÝU???}???Ý s|« “« Áb???�¬dÐ œu???Ý

È«dÐ U?¼—u??A???� Áe???}~?½« ¨b???Ý—¸v� XH½ Áb?MM�¸·d???B???�

n}?F?{ —U?}?�Ð t?³½U?−J| È˛d½« XÚ}M�« ÈU?N|—«c~²?ÝU?}?Ý

»uÇ—U?Ç —œ t?????� bM?M}?Ð¸v� d?????²?????NÐ U?¼—u?????A?????� Ë XÝ«

XÝœ U??N|—«c~²??ÝU?}?Ý s?|« tÐ ¨È—UJL¼ ÈU¼¸t??�U½¸ÊU?L??}Ä

ÆbýUÐ t²ý«œdÐ—œ ÈœuÝ e}½ UN½¬ È«dÐ t� b½“U|

È˛d½« XÚ}?M�« t??²??ýc??Ö ÊU??L??²??H??Ö “« t??� t?½u??Ö¸ÊU??L¼

—œ È˛d?½« XÚ}?M�« t?????� X?Ý« sýË— v?Ðu?????š tÐ ¨b?|¬¸v�d?Ð

UÐ b½u?}Ä —œ ¨r?²?�?}Ð Áb?Ý ÊU|UÄ Uð U??Ú²?Š Ë ∏∞ Ë ∑∞ ÈU¼¸t¼œ

dÐ v²??H½ ÈU¼¸t?½UJð b??�U?}Ä Ë X?H½  «œ—«Ë œu?Ý Ë U?¼¸tM|e¼

Ë U???NK?Š¸Á«— ¨ÁœuÐ XH?½ ÁbMM�œ—«Ë ÈU?¼—u???A???� œU???B???²???�«

s}?L¼ —œ ¨b?ý Á—U?ý« e?}½ U?N½¬ t?Ð t?� v�d?²M� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý

“« È—U?????}?????�?Ð —ËUÐ t?Ð ÆXÝ« Áb?????ý¸v?� ÕdÞ ¨»u?Ç—UÇ

Uð Ábý YŽUÐ t?� ÁœuÐ U¼¸tžbžœ s}L¼ ¨È˛d½« ÊU?ÝUMý—U�

—œ p?�?|— g?ýu?Ä ÈU?¼—«e?Ð« Ë Áb?M?|¬ t?Ð d?þU?½ ÈU?¼—«“U?Ð

tÐ d?|e???ÖU½ U?¼—u???A????� Ë bÐU| ‘d????²???�????Ö XH½ ÈU?¼—«“UÐ

v�UL?²Š« ÈU¼¸t½UJð ‰d?²M� È«dÐ  b�“«—œ ÈUN|“U?Ý—U³½«

vKK?L�«¸s}Ð f½«˛¬ Êu??â??L¼ v|U??N½U??�“U??Ý U??Ú²??Š Ë b½u??ý

ÁbMM� ·d?B� ÈU¼—u?A?� Êœd� @M¼U?L¼ È«dÐ ¨È˛d½«

Ë Èb???L??Ž ÈU???N|—U??−?M¼U½ v�U???L??²???Š«  «dDš d?Ð«dÐ —œ

s|« —œ U?� ÈœU}MÐ s�?Ý t� U?−½¬ “« ¨UÚ�« Æœu?ý UÄdÐ ¨ÈuN?Ý

È˛d½« XÚ}M�« “« Èd~|œ Âu?N?H� UÐ b½u?}Ä —œ d?²A?}Ð ¨t²?ýu½

Á“Uð œd?J|Ë— t?Ð Ë r}?M�¸v� Áb?M�?Ð Á“«b½« s?}????L¼ t?Ð ¨XÝ«

Ábý ÕdD� Á“Uð ÁbÝ “Už¬ —œ t� r|“«œdÄ¸v� È˛d½« XÚ}M�«

XÚ}M�« t??� XÝ« vM²??H?Ö r?N?� —U??}?�Ð t??²J½ s|« ¨U??Ú�« ÆXÝ«

XÚ}?M�« Èu~²???H??Ö d???²???A??}Ð ¨Áb???ý œU| ÈU¼¸t?¼œ —œ È˛d½«

“« Áb??�¬dÐ v?HM� ÈU¼b??�U???}Ä g¼U??� Ë ÂU??š XH?½ t??{d??Ž

È—«c~²?ÝU}?Ý Ë vM� q|ôœ tÐ ¨XH½ t{d?Ž ÈUN|—U?−M¼U½

q|U??�??� Á“Ëd?�« t??� X�½«œ b|U?Ð ¨s|«dÐ ÊËe??� ÆXÝ« ÁœuÐ

¨X�|“ j?}?×??� dÐ —U??³½U|“ ÈU¼b??�U??}Ä Ë vD}??×??� X�|“

e}½ È˛d½« ÈU¼—«“UÐ Ë Áœu³½ Ê«—«c~²?ÝU}Ý ÁU~½ —œ ÊUMâ½¬

XšU???Ý Ë Áb??A½ È“U???Ýœ«“¬ È“Ëd??�« ÈU¼—«“U?Ð Á“«b½« tÐ

ÆXÝ« Áœu³½ “Ëd�« qJý tÐ e}½  —b�

ªÈb???}?�uð ÈU???N?|—ËUM� —œ È—«c???Ö¸t?|U???�d???Ý U?Ð bM½«u?ð¸v�

Ë È˛d½« U| Ë È˛d?½« lÐUM� d?~|œ Ë XH½ ÊU???}??� vM|e?~|U??ł

s}MÇ UÐ Æb½“U?Ý ÊU?Ý¬ «— ¨È˛d½« e?ł b?}�uð q�«u?Ž d~|œ

È—«b|UÄU½ Ë v½UM}LÞ«¸vÐ ÈU¼b�U}Ä g¼U� È«dÐ v|UNýË—

s|« dÐ ÊUÝUMý—U� “« všdÐ ÊUMâL¼ ¨È˛d½« ÈU¼—«“UÐ —œ

œU?B??²?�« dÐ Èb?ł ÈU?¼b?�U?}Ä ¨v²??H½ ÈU¼¸t½UJð t??� b½—ËUÐ

Æb½—«œ U¼—uA� Êö�

dÐ d??²?A?}?Ð ¨È˛d½« XÚ}M�« Á—UÐ—œ Á“Ëd??�« ÈU¼u~²??H?Ö

q�«u???Ž UÐ v?|Ë—U|Ë— È«dÐ U???N?|—«c~²???ÝU???}???Ý “« t½u???ÖËœ

s|«“« vJ|ÆXÝ« Áb?ý e?�d??L?²?� ôUÐ —œ Áb?ýœU| vł—U?š

U| Ë U¼¸t�d?Fð Á«— “« XH½  «œ—«Ë Êœd� r� ¨U?N|—«c~²ÝU?}Ý

XH½ tÐ v~²?�Ð«Ë ÈU¼¸tM?|e¼ g¼U?� È«dÐ ÈbMÐ¸t?}L?N?Ý

r� È«dÐ e??}½ Èd~|œ ÈU?N??²?ÝU?}??Ý t?²?³�«Ë X?Ý« vł—U?š

Ábý Èd}Ö¸ÁdNÐ d²L� UN½¬ “« t� ÁœuÐ —U� —œ  «œ—«Ë Êœd�

¨È˛d½« ÊuÖU½u?Ö ÈUNðU}�U?� ¨UN²ÝU?}Ý s|« “« všdÐ ÆXÝ«

¨s|eM?Ð ·d?B??� dÐ Áb??ý l{Ë ÷—«u??Ž Ë  U?}�U??� bM½U??�

vM?|e~|U???ł X?}KÐU???� Ë v?Kš«œ È˛d½« t???{d????Ž g|«e???�«

g|«e?�« È«dÐ ¨XL}?� tM}?�“ —œ e?−Ð v|U¼—U� Ë U?N?²šu?Ý

ÆXÝ« È˛d½« ÈUN}|uł¸t�d


ªÁœuÐ tłuð œ—u?� d²A?}Ð t� UN?²ÝU}?Ý “« Èd~|œ t½uÖ

ÈU¼¸tM|e¼ Ë v²H½ ÈU¼¸t½UJð ‰d²M� È«dÐ XH½ È“UÝ—U³½«

Uð bMýöð —œ t?� v|U?N²?ÝU}?Ý ÆXÝU?N½¬ “« Áb�¬dÐ ¨q|b?Fð

¨e?}½ bMM� q?|b?Fð «— U¼¸t½UJð “« Áb?�¬dÐ q|b?F?ð ÈU¼¸tM|e¼

ªÊU???Öu¼® XÝ« Áœd???� VKł œu???š tÐ «— È—U??}???�Ð t???łuð

ªvM|u?Ý Ë sLJ}¼ Ë ±π∏¥ ª„—u?� Ë  d³K}?Ö Ë ±π∏±

‚uI?Š dÐ  U}?�U� g¼U?� ªUN²?ÝU}?Ý s|« “« vJ| Æ©±π∏∑

Ê«b?M�—U????????� ÈU?¼¸tM?|e?¼ g?¼U???????� È«d?Ð ¨t?½UJ?ð Á—Ëœ —œ

t½UJð g|«b?}Ä “« Áb?�¬dÐ È—UJ}Ð Ê«d?³ł Ë Áb?ý Â«b?�²?Ý«

¨v½ö� ÈU?N²ÝU?}Ý s}MÇ s|« t� X�½«œ b|UÐ ¨t?²³�« ÆXÝ«

U?� ¨s|«dÐUMÐ Æb|¬¸vL½ dE½—œ È˛d½« XÚ}M?�« ÈU¼¸t²?ýu½ —œ

ÈôU???� XH½ t???� U???−½¬ “« Ær}?M�¸vL½ v?Ý—dÐ «— U???N½¬ e???}½

Ë È˛d½« ÈU¼—«“UÐ —œ v½u??Öd?Öœ ¨XÝ« v½b?ý s?|e~|U?ł

—«d� d}ŁQð d|“ «— ÊUNł ÈU¼—uA� tL¼ È˛d½« ÈUN²ÝU}Ý

ÈU??N?�b?¼ ¨U?N|—«c?~²?ÝU??}??Ý ÈU??N?}~?²?�Ð«Ë s?|« Æb¼œ¸v�

ÕdD� «— t�Q??�?� s|« Ë Áœd?� d?ð¸Áœd?²?�?Ö «— È˛d?½« XÚ}M�«



∑∑ ≥≥     ≤∂μ‡≤∂∂ ÏÁ—ULý

∫È˛d½« XÚ}M�« ÈUN}~½uÖdÖœ

b½—ËUÐ s|«dÐ È˛d½« Á“u?Š ÊUÝUMý—U� d?²A?}Ð ¨Á“Ëd�«

l|UM
 Ë “U?Ö Ë XH½ v?KKL�«¸s}Ð ÈU¼—«“UÐ ÈU¼—U?²?šU?Ý t?�

Ë Êb?ý v½UN?ł b�U?}Ä —œ ¨t?²ýc?Ö t¼œ Ëœ —œ U?N½¬ tÐ t²?�Ð«Ë

—U?Çœ ¨È˛d½« t?½U???????�U???????Ý È—«b?|U?Ä tÐ ÊËe???????�«“Ë— “U???????}?½

XÝ« U−½¬ U?ð ¨t�Q�� s|« ÆXÝ« Áb?ý s|œU}MÐ ÈU?N}½u?ÖdÖœ

Ê«uMŽd|“ v|¸Á“Uð È“UÐ t?� b½«¸Áb?}Ý— —ËUÐ s|« tÐ všdÐ t?�

UÐ t????� X?Ý« È—«b|bÄ t?Ð Ë— ¨ÊU???N????ł —œ “U????Ö Ë XH?½ È“UÐ

s|d??²??L???N??� ÆX�??}½ ÊU??�??L?¼ ¨t??²??ýc??Ö v²??H½ ÈU???N|“UÐ

—«d�¸tÐ XH½ t?²ýcÖ ÈUN|“UÐ dÐ«dÐ —œ ¨Á“Uð È“UÐ ÈU?N}Öó|Ë

∫XÝ« d|“

È˛d½« v½UNł ÈU{UIð tIÐUÝ¸vÐ g|«e�« ‡±

ÈU¼—u?A� XL?Ý tÐ ·d?B� ÈU?N½u½U?� v½uÖd?Öœ ‡≤

bM¼ Ë s}Ç ÊuâL¼ ¨tFÝuð tÐ Ë—

Ë v½U?Nł È˛d½« b?³Ý —œ “U?Ö Ë XH½ rNÝ È—«b?N~½ ‡≥

ôU� Ëœ s|« v½UÖ—“UÐ r−Š g|«e�«

ÁbMM� ·dB� ÈU¼—uA� —œ “UÖ Ë XH½ b}�uð X�« ‡¥

—œ ¨ÊU?N??ł —œ Á“Uð “U?Ö Ë XH½ ÈU??}?�«d?G?ł g?|«b?}Ä ‡μ

«œU½U� Ë Èd³}Ý ‡ —eš ‡ ÊU²�ÐdŽ ÈU²Ý«—

ÈU¼¸Áu????}???ý t????� Áb???�¬ b?|bÄ v½U????�“ ¨U???N????}???Öó?|Ë s|«

¨Ábý Êu?ÖdÖœ vK}?š e}½ È˛d?½« Á“uŠ —œ Èd}?~L}L?Bð

∫XÝ« s}MÇ UN½¬ s|d²LN� t�

tÐ ¨v³D� pð t½U�U?Ý —œ tłuð —uš—œ ÈUN?}½uÖdÖœ ‡±

Êu?âL¼ v²?Ú}F?L?ł dÄ ÈU¼—uA?� ÈœUB?²?�« tF?Ýuð q}�œ

t½U�UÝ —œ U¼—u?A� s|« gI½ g|«e�« Ë q|“dÐ Ë bM¼ ¨s}Ç

«— Á—Ëœ s|« ªvšdÐ t??� v³?}ðdð t?Ð ÊU?N?ł Èd??}~L?}??L?Bð

s|« È«b?}Ä ÈU¼œu?L½ “« vJ|Æb½«¸t?²H?Ö ÈbM�—Ë“ «d?� Á—Ëœ

Ád}Ç È—«c~²ÝU}Ý Á“Uð ÈUN²|u�Ë« —œ Ê«uð¸v� «— Ÿu{u�

v³?}?�dð ÈU¼—«“UÐ tÐ ÈœU?B?²?�« ÈU?N|“U?Ýœ«“¬ “« ÊU?N?ł dÐ

Æb|œ vD}×� X�|“ Ë v²Ú}M�« ÈUN�b¼ Ë Áb}â}Ä

—œ È˛d½« ÈU¼—«“UÐ È“U?Ý¸v
uB?š Ë È“UÝœ«“¬ ‡≤

Áó|uÐ ¨È˛d?½« È—«c~²??ÝU??}??Ý ÊU??N?ł o?ÞUM� “« È—U??}??�Ð

U??N?²�Ëœ Èu??Ý “« v²ÚMÝ —uÞ t?Ð t?� ‡ v²??Ú}M�« ÈU??N?²??ÝU?}??Ý

¨v²????Ý«dÐ ÆX?Ý« Áœd???� sJ?L???�U?½ «— ‡ b???ý¸v� Èd????}~?}Ä

∏∞ t¼œ “« t???� ‡ È˛d½« g�?Ð —œ Áb??ý œU?| ÈU??N|“U???Ýœ«“¬

t½U�UÝ dÐ —«c?ÖdŁ« Ê«d~|“UÐ —ULý Uð Áb?ý YŽUÐ ‡ bý “Už¬

È—u??²??Ýœ v~M¼U??L¼ ÈU¼—UJ?¼«— Ë bÐU| g|«e??�« È˛d½«

ÆbM¼œ —«“UÐ dÐ —«u²?Ý« ÈU¼—U²�— tÐ «— œu?š ÈUł ¨t²?ýcÖ

ÈU¼—UJ¼«— ‰U³½œ tÐ ¨Á“Uð ÈUC� —œ UN²�Ëœ ¨d~|œ s�Ý tÐ

qÐU??� rN??Ý t??� bM²??�¼ v|U??C??� —œ œu??š È˛d½« Êœ—Ë¬dÐ

‰d??²M?� —œ d~|œ Ë œ—«œ Áb??ý È“U??Ýœ«“¬ —«“UÐ “« v?N??łuð

ÆX�}½ UN²�Ëœ

U{UIð ÊUNł —œ vD}×� X�|“ ÈUN}½«d~½ g|«e�« ‡≥

tÐ ¨Êu??ÖU½u??Ö oÞUM� —œ ¨e??}½ «— U??N?�b?¼ s|« Êœ—Ë¬dÐ È«dÐ

¨u|— X�??A½ “« fÄ ¨v²??Ý«dÐ ÆXÝ« Áœ«œ g|«e??�«  b?ý

Uð b½bý «d|cÄ ¨v|UÄË—« ÈU¼—uA?� Áó|uÐ ¨U¼—uA� v~L¼

Ë È˛d½« t½U??�U??Ý È—«b|UÄ tÐ œu??š v²�Ëœ ÈU??N?²??ÝU?}??Ý —œ

ÁU~?½ UÐ ÆbM?ýUÐ t????²???ý«œ Áó?|Ë ÁU~½ ¨s?Ðd???� g?�Ä g¼U????�

X�|“ ÈU?N}Öœu�¬ —œ vK}?�� ÈU?N²?šuÝ rN?Ý tÐ —uš—œ

ÈU¼¸t?×?H?� —œ Áb?�¬d?Ð ÈU?N?}~½u?Öd?Öœ æ

ÊUNł Uð Ábý YŽUÐ È˛d?½« ÊUNł vÝUMý¸s}�“

ÈË— È˛d½« v½U???Ö—“UÐ —œ v|¸Á“Uð rE?½ Èu??Ý tÐ

q}?
œ tÐ ¨È˛d½« t
Q???	???� —œ v½u??Öd???Öœ Æœ—Ë¬

v½u??Öd?Öœ ¨È˛d½« ÈU??{U?Ið Á“«b½«¸vÐ g?|«e?�«

tÐ Ë— ÈU¼—u??A?� Èu??Ý¸tÐ ·d?B??� ÈU?N½u?½U?�

¨Á“U?ð È˛d½« Ê«d?~|“U?Ð g|«b??????}Ä Ë t??????F?????Ýu?ð

Ë “U??Ö Ë XH½ È˛d½« ÈU?¼¸t?L??AÇ t?Ð v~²??	Ð«Ë

UÐ Á«d?L¼ ¨“UÖ Ë XH½ ÈU?}?�«dG?ł —œ v½uÖd?Öœ

Èd?}~L?}?LBð d?Ð r�UŠ ÈU¼¸t?�U½dÐ Êb?ýd?Öœ

Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý Uð Áb?ý YŽUÐ ¨È˛d½« Á“u?Š —œ

ÊU}?� È“«d²L¼ È«dÐ Áb?MM�¸·dB� ÈU¼—u?A�

v²?}M�« Ë vD}?×?� X	|“ ¨ÈœU?B?²�« ÈU?N?�b¼

Ë—¸tÐË— Áb??}?â?}Ä v?½U?²?	??}Ç UÐ ªÈ˛d½« t½U??�U?Ý

Æb½uý
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t?łuð ¨vð¬ t¼œ Ëœ —œ UN?²šu?Ý s|« rNÝ Êb½U?� Ë vD}×?�

·ö????šdÐ ‡ È˛d½« È—«c?~²???ÝU????}???Ý t?|ËÔ— s|« tÐ Èb????ł

Ë œu?ý¸v?� t?²?šU?Mý rN?� —U??}?�Ð Èd??�« ‡ s}?A??}Ä ÈU?N?�U?Ý

U| Ë ÈœU?B?²�« ÈU?N?�b¼ ‰U?³½œ tÐ t?� È˛d½« Ê«—«c~²?ÝU}?Ý

UÐ œuš ÈU?N²?ÝU}?Ý È—UÖ“UÝ tÐ b|UÐ ÎU?FD� ¨bM²�¼ v?²Ú}M�«

Ë ∑∞ ÈU¼¸t¼œ —œ t� ¨bMýUÐ t²ý«œ Èb?ł tłuð UN�b¼ s|«

Áœu???³½ È˛d½« Ê«—«c~?²??ÝU???}??Ý t???łuð œ—u??� ÊU?Mâ½¬ ¨∏∞

ÆXÝ«

Êuâ?L¼ v²Ú}F?LłdÄ ÈU¼—uA� ÈœU?B²�« t?FÝuð ‡¥

vK?}???š «— U?¼—u???A????� s|« —œ v?Öb½“ Èu~?�« ¨bM¼ Ë s?}Ç

s|« v?Öb½“ Èu~?�« Èd???á???�?¼— ÆXÝ« Áœd???� Êu????Öd???Öœ

g|«e�« q?}�œ tÐ ¨s|u½ v�dB?� Èu~�« ÈuÝ tÐ ¨U¼—u?A�

Ë b�¬—œ l|“uð t½U�UÝ v½uÖd?Öœ YŽUÐ ÎUFD� ¨t½«dÝ b�¬—œ

vŽU??L??²??ł« —U??²?šU??Ý dÐ Ë œu??ý¸v?� v½U??N?ł ÈU??N|d?Ð«dÐU½

t� Xý«œ œU| tÐ b|UÐ ¨t²³�« ÆXý«œ b¼«uš ·d~ý Èb�U}Ä

È«dÐ v|¸Á“Uð ÈU¼U??{U?Ið Ë ·d?B??� ÈU?N½u½U?� t�Q??�?� s|«

qJ?ý —e??š t???IDM� U?| Ë U??I|d???�¬ ¨t½U???}??�—ËU???š —œ È˛d½«

d?²A?}Ð ¨X�¼ t?â½¬ “« «— U?{UIð `?DÝ bý— Ë œ«œ b¼«u?š

ÈU??N?²??šu?Ý tÐ v~?²?�Ð«Ë t??� v|U??C?� s}M?Ç —œ ÆbM�¸v�

¨œ—«œ t?�«œ« ÊUMâL¼ vð¬ t¼œ s|b?MÇ Uð r� XÝœ ¨vK}�?�

È˛d½« Êœ—Ë¬dÐ È«dÐ U¼—u?A� ÊU}?� qÐUI²?� ÈUN?}~²�Ð«Ë

s|« t� b¼œ¸v?� ÊUA½ U¼¸vM}Ð¸g}Ä Ë t?²�U| g|«e?�«  bý tÐ

È˛d½« t?{d?Ž Ád??}?−½“ Æœd?}?Ö¸v� Èd?²?A??}Ð  b?ý b½Ë—

ÈU?¼u?~?�« ¨œu??????????ý¸v?� d?ðd?|c?Ä¸V?}??????????Ý¬ Ë d?ð¸v?½ôu?Þ

tÐ¨œœd?Ö¸v� œU|“ v½u?Öd?Öœ —UÇœ ÊU?N?ł —œ Êb?ý¸v²?FM


ÈU?�œ g|«e?�« Ë vK}?�?� ÈU?N²?šu?Ý ÈôUÐ ·d?B?� q}�œ

vD}?×�¸X?�|“ ÈUN?}½«d~½  v|¸t½U?�KÖ ÈU¼¸Áb|bÄ Ë s}?�“

œuý¸v� Ã—Uš œuš v³D� pð Ê«—Ëœ “« ÊUNł ¨Ábý d²A}Ð

È˛d½« ¯—eÐ ÊU??ÖbMM�¸·d??B?� “« t?� v|¸Á“U?ð Ê«d~|“UÐ Ë

X�Ušœ ÊUN?ł Èd}~L}L?Bð t½U�UÝ —œ ¨bM²�?¼ r¼ ÊUNł

ÊU??}??� b½«u??²Ð t??� v|U??N??²??ÝU??}??Ý s|Ëbð Ë X?ý«œbM¼«u??š

t½U??�U??Ý v²??Ú}M�« Ë vD}??×??�¸X�|“ ¨ÈœU??B??²?�« ÈU??N??�b¼

v|UL?F� ¨œ“U?Ý —«d�dÐ «— Á«u��œ v~M¼U?L¼ vŽu½ ¨È˛d½«

Á“Ëd�« ÈœUB²�« Ê«bMLA|b½« t� œuÐ b¼«uš Áb}â}Ä —U}�Ð

(efficiency, energy security, en- U¼ E ÈULF� tÐ Ê¬ “«

ÆbMM�¸v� œU| vironment)

s�????Ý t?Ð U| Ë È˛d?½« t????{d????Ž XÚ}M?�« t�Q????�????� ¨U????�«

g|«e???�« q}�œ t?Ð ¨“U??Ö Ë XH?½ t??{d???Ž XÚ}M�« ªd?ð¸XÝ—œ

g|«e??�« t??−??}?²?½ —œ Ë È˛d½« vKKL�«¸s?}Ð v½U??Ö—“UÐ r−??Š

¨
¿

vð«œ—«Ë È˛d?½« tÐ U¼—u????A???� “« È—U????}???�?Ð v~²????�Ð«Ë

È“U?Ýœ«“¬ ¨È“d??�«d?� È˛d½« ÈU?¼¸tJ³?ý b?Mð ‘d?²??�?Ö

r?�|—Ëd?ð g|«b??????}?Ä ¨vK?š«œ È˛d?½« —«“UÐ Áœd??????²??????�??????Ö

s|d??²??A??}Ð “« ¨p?ÄË« È—«“UÐ ÈbML½«u?ð b½Ë— Ë vKKL?�«¸s}Ð

ÊU?N??ł —œ È˛d½« ÁbMM?� ·d?B??� ÈU¼—u?A??� ÈU?N??}½«d~½

—œ È˛d½« X?Ú}M?�« v²?????�????}Ç t?????� XÝ« vM?²????H?????Ö ÆXÝ«

ÁbÝ —œ ÆXÝ« ÊU�L¼U½ —U}�Ð t²ýcÖ UÐ v½uM� ÈUN}Öó|Ë

XÚ}M?�« Êœ—Ë¬dÐ Á«— ¨∏∞ Ë ∑∞ ÈU¼¸t¼œ d??²?A??}Ð Ë r²??�??}Ð

Ë œuÐ È˛d½« ‰ö?I?²?Ý« ÈU??N?²?ÝU?}?Ý tÐ È—Ë¬¸ÈË— ¨È˛d½«

XH½ XÚ}?M�« UÐ b½u?}Ä —œ d??²?A?}Ð ¨È˛d½« XÚ}?M�« “« Xý«œdÐ

ÊU|d?ł ‰d??²M� È«dÐ pÄË« u??C?Ž ÈU¼—u?A??� Ê«uð Ë ÂU?š

Ê«uMŽ¸tÐ Ê¬ “« Ë œd?�¸v� «b?}Ä X}?Žu?{u?� Ê¬ ÈU?NÐ Ë XH½

È˛d½« Âu???N??H???� ¨Á“Ëd??�«¨U???Ú�« Æb??ý¸v?� œU| v²???H½ t??×?KÝ«

d|“ œ—«u?� Á—UÐ—œ ÊUM}?LÞ« tÐ t?F?�Uł d¼ “U?}½ Áb½d?}?ÖdÐ—œ

Áó|uÐ Ë ÊU?N?ł v²H?½ ÈU¼¸tL?AÇd?Ý X�Ô« æ

v½«d?×Ð Ë u?Ý p| “« ÁbMM� ·d?B� ÈU?¼—uA?�

“« Áb???�¬dÐ vD}???×??�¸X?	|“ ÈU??N???}½«d~?½ Êb??ý

Áó|uÐ Ë vK}??	?� ÈU?N?²??šu?Ý —U?−M¼U?½ ·d?B?�

t?� b½œuÐ v½«d~A?M� ¨d~|œ Èu?Ý “« ÂU?š XH½

“U???Ö tÐ ÊU???N???ł ÈU¼—u???A??� Êœ—Ë¬ ÈË— Y?ŽUÐ

g|«e???�« tÐ ¨t
Q???	??� s?}??L?¼ Ë b½b??ý v?F??}???³Þ

s|« ÆXÝ« Áb?ý Áb?}?A?� v?F?}?³Þ “U?Ö ÈU?{U?Ið

«— È—u??š—œ —U??}?	Ð X?�d?� ¨U??{U??Ið g|«e??�«

“U???Ö t???²???šËb½« Áb½—«œ ÈU?¼—u???A??� ÈË—¸g?}Ä

—œ ÁbM?ýu??� È—u???C???Š Uð t???²??ý«c???Ö vF???}???³Þ

t??²?ý«œ ÊU??N??ł vF??}?³?Þ “U?Ö ÈU??{U??Ið Êœ—Ë¬dÐ

ÆbMýUÐ
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∫XÝ«

tÐ ÁbMM�b?}�uð ÈU¼—uA?� È˛d½«  b�bMKÐ t?{dŽ ‡±

tÐ aÝUÄ È«dÐ Xš«œdÄ —u?š—œ ÈUN²?L}?� —œ Ë v�U� Á“«b½«

ÆÁbMM� ·dB� ÈU¼—uA� ÈU{UIð

¨vKKL�«¸s}Ð Ë vKš«œ È˛d½« ÊU|dł Êb?A½ —U−M¼U½ ‡≤

v²�|—Ëdð Ë vÝU}Ý ÈU¼—U²�— q}�œ tÐ

¨vKKL�«¸s}?Ð Ë vKš«œ È˛d½« ÊU|d?ł Êb½U?� —U?−MNÐ ‡≥

vF???}????³Þ  U???�U???H?ð« U| Ë ·œU???Bð ¨v?M� ÈU¼U?Dš q}?�œ tÐ

Æ ÁbA½ vM}Ð¸g}Ä

t???� œu???ý¸v?� Áb???}???A???� g}?Ä v½U???�“ —œ t�Q????�???� s|«

t� b½«¸t?²�U|—œ vÐuš tÐ ¨Áb?MM� ·dB� ¯—eÐ ÈU¼—u?A�

¨t²?ýcÖ —œ È˛d½« t½U¼«u?š¸‰öI?²Ý« ÈU?N²?ÝU}Ý Èd?}~}Ä

Ë œ—«b½ œu?łË d~|œ ¨U¼—u?A?� v~²?�Ð«Ë g|«e?�« q}�œ tÐ

t??²??�|U?Ð —U??}??�Ð ¨È˛d½« XÚ}M?�« X�U|—œ “« v|¸Á“U?ð n|d??Fð

p�|— X|d|b?� Èóð«d²Ý« ªÈ˛d½« XÚ}?M�« ¨Á“Ëd�« ÆXÝ«

È«dÐ ÊU??Öb?MM�¸·d??B???� Ë U??N¼U~M?Ð ¨U??N??²�Ëœ ÈœU???B??²??�«

ÆXÝ« t{dŽ ÈUNJ�|— X|d|b�

∫È˛d½« XÚ}M�« “« —u�U½ ÈUN½U�“UÝ Á“Uð ÈUN²ý«œdÐ

v²?ý«œdÐ t²?�|UÐ ¨È˛d½« t{d?Ž XÚ}M�« Á—UÐ—œ u~²?HÖ

Ë U?N??ýË— “« všdÐ ÆXÝ« Ÿu??{u?� s?|« n|d?Fð “« «ËU??L¼

Áœ«œ XÝœ tÐ U?N�U?Ý s|« —œ t� ¨t?{d?Ž XÚ}M�« ÈU?N²?ý«œdÐ

ÈœUB²�« Ë v½UÖ—“UÐ ÈUC� tÐ tłuð UÐ Uð Áœd� ‘öð ¨Ábý

všdÐ tÐ ¨Uł¸s|« —œ Æœ“«œdáÐ Ÿu{u� s|« tÐ ¨ÊUNł v½uM�

∫r|“«œdÄ¸v� UN²ý«œdÐ s|« s|dð¸‘“—«UÐ “«

tÐ b|U?Ð ¨È˛d½« t??{d??Ž X?Ú}M�« ∫UÄË—« Êu???}??	???}??L???�

vJ|e?}?� vÝd?²Ýœ ¨œU?B?²?�« —uš—œ œd?�—U?� “« ÊUM}?LÞ«

X�|“ —UŁ¬ t??� ‡ v½b?ý X|d|b??� ÈU?N?²??L?}?� —œ Ë U?²??�|«U½

XÚ}?M�« Æœu???ý Áœ«œ b½u????}Ä ‡ œ—«œ dE?½—œ e???}½ «— vD?}???×???�

s|d??²??A??}Ð È«d?Ð v|U¼—UJ¼«— s?²??�U| Âu??N??H??� tÐ t??{d??Ž

Ê¬ “« ·b¼ ¨tJKÐ ¨X�}½ v~²�Ð«Ë s|d²L� Ë v|UH�œuš

Êu?}?�??}?L?�® XÝ« v~²?�?Ð«Ë UÐ b½u?}Ä ÈU?NJ?�|— g¼U?�

©≤∞∞∞ ªUÄË—«

dÐ È—ËU?M� ‘d????²????�????Ö ∫È˛d½« v?KK?L
«¸s}?Ð f½«˛¬

Æœ—«cÖ¸v� dŁ« e}½ vð¬ È˛d½« ÈU¼¸t½U�UÝ tM|e¼ Ë gM|eÖ

s¾?LD�U½  bý tÐ ¨Ê¬ ÈU?N?�UÖ Ë U?N}½u?ÖdÖœ s|« b½Ë— ¨U?Ú�«

ÈU??NJ�|— g¼U??� —œ vL??N??� gI½ È«—«œ U??N??²�Ëœ ÆXÝ«

e}½ È—U²?�— Ë È—«“UÐ ÈU¼œu³NÐ ÆbM²�¼ t{d?Ž v~²Hý¬

ÈU??N??²??šu??Ý ÊU??}??� XÐU??�— g|«e??�« Æœ—«œ dŁ« t??{d??Ž dÐ

Xšu??Ý p?| —u??ł«Ë—u??ł ÊU??ÖbMM�¸t???{d??Ž Ë Êu??ÖU½u??Ö

Ë b?}�uð ÈU¼¸tM|e¼ ÊU}?� ·UJý Êœd?� dÄ È«dÐ ¨h�A?�

v|«—U� ‘e}~½« Ë —U?B×½« ÈUN²½«— g¼U� ¨—«“UÐ ÈUN?²L}�

—U??}??�Ð ÈU¼—U?J¼«— ¨t??{d??Ž ÈU¼¸tM|e¼ g?¼U??� Ë dðôUÐ

ªÈ˛d½« v?KK?L�«¸s}?Ð f½«˛¬® œË—¸v?� —U????L????ý¸tÐ v?L????N????�

©≤∞∞±

e??}Ç t??A??}?L?¼ ¨ «œ—«Ë tÐ v~²??�Ð«Ë ∫UÄË—« ÊU??L
—UÄ

ÆX�?}½ v|«—U?�U½ t½UA½ ¨ÈœU?B?²�« ÿU?×� tÐ Ë X�?}½ ÈbÐ

ê?}¼ ¨ÆÆb???????ýU?Ð Êu??????ÖU?½u??????Ö v?ð«œ—«Ë ÈU?¼ôU??????� d???????Ö«

Ë U¼ôU?� r?}½«uð¸v� U?� Ë X�??}½ XÝœôUÐ v|¸ÁbMM�¸t??{d?Ž

U??� Ær?}M� b??}?�uð U??N½¬ t?Ð s²??šËd???� È«dÐ v�U??�  U???�b??š

ÊuÖdÖœ ¨b?|¬¸v� U−� “« XH½ t� «— X}?F�«Ë s|« r}½«uð¸vL½

‡ ÈdÐ«dð g�Ð Áó|uÐ ‡ U{U?Ið g�Ð —œ r}½«uð¸v� ¨UÚ�« ¨r}M�

Æ©≤∞∞± ªUÄË—« ÊUL�—UÄ® r}¼œ ÂU−½« «— v|U¼—U�

¨t{dŽ XÚ}M�« ∫UÄË—« È—«c~²ÝU?}Ý  UF
UD� e?�d�

“« ÊUM?}???LÞ« È«dÐ v?½u???ÖU½u????Ö ÈU???N???ýË— Áb½d???}????ÖdÐ—œ

¨v²????Ý«dÐ ¨t????{d???Ž XÚ}?M�« ÆX?Ý« t???{d???Ž ÈU????NJ?�|—

Ë U?N¼U~M?Ð ¨U?N?²�Ëœ ÈœU?B?²?�« p�|— X|d?|b?� Èóð«d?²?Ý«

ÆXÝ« t{dŽ ÈUNJ�|— X|d|b� È«dÐ ÊUÖbMM�¸·dB�

ÊU?�L¼ Ït|ÔË— bM?Ç È«—«œ ¨b�¬ ôUÐ —œ t?� v|U?N²?ý«œdÐ

∫XÝ«

Áb|œ r¼ U??N??²??ý«œdÐ v~L¼ —œ t??� ‡ Ê¬ s|d??²??L?N??� ‡±

s|« ÆXÝ« åXÝU}Ýò Á˛«Ë Èd}?Ö—U� tÐ “« e}¼dÄ ‡ œuý¸v�

vA|b½«¸r¼ s|« tÐ ÊUNł t²�—¸t²�— t� b¼œ¸v� ÊUA½ œdJ|Ë—

ÊU}� t²?�³L¼ v²}�u¾�� È˛d½« t?{dŽ XÚ}M�« t� bÝ—¸v�

ÈUN?²ÝU?}Ý “« dð«d?� Ë ÊUÖbMM�¸·d?B� Ë U?N¼U~MÐ ¨UN?²�Ëœ

XÚ}?M�« ªd~?|œ vA|u????Ö tÐ Ë XÝ« v?�d???²M� Ë È—u????²???Ýœ

ÊU?}??� —œ n|UþË Êœd??� g�Ä È«¸t½u??Ö tÐ ¨È˛d½« t??{d?Ž

¨U?N??²�Ëœ ÊU?L¼ t??� œu?ý¸v� t?²??H?Ö Ÿu?{u??� s|« Ê«—Ëœu?Ý

s|« —UJ¼«— t?� U−½¬ “« ÆbMýUÐ ÊUÖb?MM�¸·dB� Ë U?N²?�dý

Ê¬ È«dÐ Ábý t²HÖ ÈU?NýË— b|UÐ ¨XÝ« —«“UÐ tH}þË g�Ä
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ÆÊ«—b½“U� ÈU|—œ Á“uŠ Ë t½U}�—ËUš vMF| ªÊUNł

—œ “U??Ö Ë XH½ ¯—eÐ —«“U?Ð Ëœ ÊU?}??� —œ s²??ý«œ U??ł ‡≥

—œ bM¼ Ë s?}Ç —«“UÐ Ë d??²??šUÐ —œ UÄË—« —«“UÐ v?MF| ªÊU??N??ł

Æ—ËUš

U?Ð vÐ¬ “d?????� s?|dð¸Áœd??????²?????�?????Ö “« È—«œ—u?????šd?Ð ‡¥

ÈU¼¸t??²???šËb½« “« È—«œ—u??šdÐ s}?Mâ??L¼ Ë ”—U??�¸Z?}Kš

“UÖ  «—œU
 ÊUJ�« t� ¨t?IDM� s|« —œ v²H½ Ë È“UÖ ¯—eÐ

r¼«d??� ¨—u?A??� s|« È«dÐ Êu??ÖU½u?Ö ÈU??N??ýË— tÐ «— XH½ Ë

Æœ“UÝ¸v�

È«dÐ r¼ ¨Ê«d|« U?ð œu?ý¸v� YŽUÐ Áb??ý œU| ÈU?N??}?Öó|Ë

ÈU|—œ Á“u??Š ÈU¼—u?A?� b?M½U?� ÁbMM� b??}�uð ÈU¼—u??A?�

tÐ vÝd?²Ýœ Ë bM²?�¼ „U?š t²?�d?Ö ÊU}?� —œ t� ‡ Ê«—b½“U?�

ÁbMM� ·d?B?� ÈU¼—u?A?� È«dÐ r¼ Ë ‡ b½—«b½ œ«“¬ ÈU?NÐ¬

b|œ “« r¼ ¨«— p?|óð«d??²??Ý« vA???I½ ¨ÊU??N??ł ◊U??I?½ ÂU??Lð —œ

¨È˛d½« Á“U?ð t???L???AÇ ÁU????Öb|œ “« r¼ Ë v?²|e½«dð ÈU????N¼«—

ÆbýUÐ t²ý«œ

∫vF}³Þ “UÖ v½UÖ—“UÐ Ë Ê«d|«

v½U?Ö—“UÐ bMLý“—« ÈU¼ôU?� “« vJ| tÐ t?²�— t?²�— “U?Ö

“« t� v?|UN|—ËUM� —U?Lý dÐ “Ë— tÐ “Ë— Ë Áb?ý q|b³ð ÊU?Nł

Æœu??ý¸v?� ÁœËe??�« ¨b½dÐ¸v?� Ád??NÐ vF???}??³Þ “U??Ö X?šu??Ý

“UÖ ÈU{U?Ið t� b¼œ¸v� ÊUA½ —u?�U½ lł«d� ÈU¼¸vM}Ð¸g}Ä

tÐ ¨≤∞∞∞ ‰U??Ý —œ VFJ�  u??� œ—U?}K}??� ≤¥≥ “« ÊU?N??ł

b¼«u?š V?FJ�  u?� œ—U?}K?}?� μ∏± Uð ≥μ∂ ÊU?}??� vL?�—

b?³?Ý —œ v?F?}?³Þ “U?Ö rN??Ý t?� b¼œ¸v� ÊU?A½ s?|« Æb?}?Ý—

¨È˛d½« t?LAÇd?Ý s|« Ë bý b¼«u?š d²A?}Ð ÊUN?ł È˛d½«

ÆœuÐ b¼«uš dAÐ ÁbM|¬ ÈUN²šuÝ s|d²LN� ÁËdÖ —œ

ÈU¼—u?A?� Áó|uÐ Ë ÊU?N?ł v²?H½ ÈU¼¸t?L?AÇd?Ý X�Ô«

ÈU??N???}½«d~?½ Êb??ý v½«d???×Ð Ë u??Ý p| “« Áb?MM� ·d???B??�

ÈU?N?²?šu?Ý —U??−M¼U½ ·d?B?� “« Áb?�¬dÐ vD?}?×?�¸X�|“

b½œuÐ v½«d~AM� ¨d~|œ ÈuÝ “« ÂUš XH½ Áó|uÐ Ë vK}��

vF??}?³Þ “U??Ö tÐ ÊU??N?ł ÈU¼—u??A?� Êœ—Ë¬ ÈË— YŽUÐ t??�

vF?}??³Þ “U?Ö ÈU?{U?Ið g|«e??�« tÐ ¨t�Q?�?� s}??L¼ Ë b½b?ý

—U?}?�?Ð X
d?� ¨U?{U?I?ð g|«e?�« s|« ÆXÝ« Áb?ý Áb??}?A?�

“U??Ö t?²??šËb½« Áb½—«œ ÈU¼—u??A?� ÈË— g}Ä «— È—u??š—œ

ÆbýUÐ t²ý«œ È—«“UÐ ÈœdJ|Ë— ¨e}½

Ø p�|— dÐ —«u??²?Ý« v?½U?L??²?H?Ö t?Ð ªt?{d??Ž XÚ}M�« ‡≤

qJý tÐ «— t??{d?Ž XÚ}M�« ¨U?−½¬ “« ÆXÝ« Áb??ý œU| tM|e¼

ÆXÝ« t²š«b½«—œ p�|— X|d|b� Èóð«d²Ý«

ªXÝ« s|« U?N²?ý«œdÐ ÊU}?� ÊU?�L¼ t|Ë— s}?�Ułd?� ‡≥

XÚ}L¼« È«—«œ t� œ—«œ Áb½“UÝ g�Ð Ëœ ¨t{dŽ XÚ}M�« t�

tÐ t?łuð UÐ ÆXL?}?� Ë vJ|e?}?� vÝd?²?Ýœ ªXÝ« v½U?�J|

Ë  ËdŁ ¨ÈœU?B?²?�« b?ý— dÐ  b?ý tÐ ¨È˛d½« ÈU?NÐ tJM|«

vÝd??²?Ýœ Ë XL??}?� ¨œ—«c?Ö¸v?� dŁ« l|UM
 Èd|cÄ¸X?ÐU?�—

Æœ—uš¸v� b½u}Ä r¼ tÐ  bý tÐ vJ|e}�

Èd|cÄ¸ÊUM}?LÞ« È«dÐ UN?²�Ëœ ¨Xý«œdÐ s|« tÐ t?łuð UÐ

—UJ¼«— Ëœ ¨œu?š —u?A� —œ r�U?Š È˛d½« t½U?�U?Ý XÚ}M�« “«

∫bMM�¸v� Èd}~}Ä «— t|UÄ

Ë U?N¼«—® v|U?}?�«d?G?ł Ït|Ë— “« r¼ ªÈ“U?Ý¸Êu?ÖU½u?Ö ‡±

ÈdðdÐ U?Ð ¨©lÐUM�® Xšu??Ý V?}??�dð Ït|Ë— “« r¼ Ë ©U¼¸t?½U|UÄ

ÆvKš«œ È˛d½« lÐUM� tÐ Êœ«œ

Ë œ«“¬ ÈU¼¸tJ³?ý ‘d²?�?Ö Á«— “« ªÈd|cÄ¸·UDF½« ‡≤

v|uł¸t�d?
 Ë v|«—U� Êb}A�dÐ ÈU?N²ÝU}Ý Èd?}Ö—U�¸tÐ

ÆÈ˛d½«

Ê¬ t??²?�?|UÐ ÈU?N??�b¼ s|« —«œU?Ä È«dÐ U?N??²�Ëœ È“Ëd??}Ä

Ë vK?� ÈU???N???²??�d???ý® t?MNÄ s?|« Ê«d~|“UÐ t???L?¼ t???� XÝ«

Ë v²�Ëœd???}??ž ÈU??N½U??�“U???Ý Ë U??N¼Ëd??Ö ¨XH?½ vKKL?�«¸s}Ð

vÐu??š tÐ «— œu?š g?I½ ©vK�«d??� ÈU?N½U??�“U?Ý Ë U??NML??−½«

Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ Á«— —œ t²�— —U� tÐ ÈU¼¸tM|e¼ Ë bM¼œ ÂU−½«

Æb½“«œdáÐ «— Ábý œU| ÈUN�b¼ Êœ—Ë¬dÐ œuÝ

∫Ê«d|« ÈË— g}Ä ÈUN²�d�

ÊUÝUMý—U� d²A}Ð Á—«eÖ tÐ ¨Á“Uð —U²šUÝ s|« —œ ¨Ê«d|«

È«dÐ «— p?|óð«d???²???Ý« vA???I?½ ¨vA¼Ëó?Ä ÈU???N½U???�“U???Ý Ë

Æœ—«œ È˛d?½« t?????{d??????Ž XÚ}?M�« “« Ê«d?~½ ÈU?¼—u?????A??????�

ÈU??N?}??Öó|Ë —œ «— Ÿu??{u??� s|« ÕdÞ q|ôœ ¨vK?�—uÞ¸tÐ

∫X�½«œ d|“ —«d� tÐ Ê«d|« X�Ëœ ÈbML½«uð

Ë Áb?ý nA� ¯—eÐ ÈU¼¸t?²šËb½« “« È—«œ—u?šdÐ ‡±

ÆÊUNł —œ “UÖ Ë XH½ ÁbA½ nA�

“U??Ö Ë XH?½ ¯—eÐ t??L??AÇd??Ý Ëœ ÊU???}??� —œ ÊœuÐ ‡≤
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ÈU{UIð Êœ—Ë¬dÐ —œ ÁbMýu� È—uCŠ Uð t²ý«cÖ vF}³Þ

ÆbMýUÐ t²ý«œ ÊUNł vF}³Þ “UÖ

ÊU}� —œ Ë t½U}�—ËUš tIDM� —œ t� XÝ« È—uA� Ê«d|«

ÈU|—œ Á“uŠ ÆXÝ« Ábý l�«Ë ÊU?Nł È˛d½« ¯—eÐ —U³½« Ëœ

ÁU~|U???ł ¨»uMł —œ ”—U???� Z}K?š Ë ‰U??L??ý —œ Ê«—b?½“U??�

ÆXÝ« t??²??ý«c?Ö Ê«d|« ÈË— g?}Ä «— v|¸Áó|Ë v|U??}??�«d?G??ł

s|«—œ ÊU??N??ł “U?Ö Áb??ý  U??³Ł« ÈU¼¸t??²??ýU?³?½« •∑∞ “« g}Ð

tÐ ¨dD?� Ë t??}??ÝË— ¨Ê«d|« —u??A??� t??Ý Ë Áb??ý l�«Ë t??I?DM�

ÊuÖU½uÖ ÈUN�UÝ —œ bM¼ Ë s}Ç ¨UÄË—« ªvð«œ—«Ë “UÖ tÐ v~²�Ð«Ë ‡ ©±® ‰Ëbł

©VFJ� d²� œ—U}K}�®

≤∞∞¥≤∞±μ≤∞≥∞

tIDM�—«bI�b
—œ—«bI�b
—œ—«bI�b
—œ

UÄË—«≤±¥∂∞≥≥≥¥π¥∏∏≥∑

s}Ç∞∞≤∑∑≥μ∂∂∑

bM¼≥π≤±∞∏±≤∑∑∞

≤∞∞¥ ‰UÝ —œ CIS Ë v|UÄË—« ÈU¼—uA
 “UÖ  «œ—«Ë q
 “« t}ÝË— rNÝ ‡ ©≤® ‰Ëbł

r� v~²�Ð«Ët½U}� v~²�Ð«ËœU|“ v~²�Ð«ËœU|“ —U}�Ð v~²�Ð«Ë

©•¥∞ ‡•≤∞®©•¥∞ ‡•∂∞®©•∂∞ ‡•∏∞®©•∏∞ ‡•±∞∞®

©•≥μ® U}�U²|«©•μ≤® ”Ë—öÐ©•∑∑® g|dð«©•±∞∞® v½u²Ý«

©•≥∞® t�½«d�©•μ∞® s|«d�Ë«©•∑∞® v½U�Ë—©•±∞∞® b½öM�

©•¥±® ÊUL�¬©•∂π® pÇ È—uNLł©•±∞∞® ÈË«b�u�

©•∂π® ÊU²�N�©•±∞∞® ÊU²�Ðd


©•∂μ® t}�dð©•±∞∞® ÊU²Ý—UGKÐ

©•π¥® v½«u²}�

©•∏μ® ÊU²Ý—U−�

©•∏∞® ÊU½u|

ÊUNł —œ Ê«d|« vF}³Þ “UÖ ÁU~|Uł ‡ ©≥® ‰Ëbł

©VFJ� d²� œ—U}K}�®

ÈUN²ýU³½«b}�uð·dB� «—œU
 «œ—«Ë

Ábý  U³Ł«

œ—U}K}� —«e¼®t�u� jšLNGt�u� jšLNG

©VFJ� d²�

—«bI�≤∏Ø±≥±∞μ±∞μØ±μØ∂π∞μØ∏∞

b
—œ±μØμ≥Ø∑≥Ø∑±Ø∞μ‡‡±Ø∞∑‡‡

t³ð—≤∂μ±∂‡‡≤±‡‡
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 b?????ý t?Ð vð¬ t?¼œ Ëœ —œ ¨v?ł—U?????š “U?????Ö l?ÐUM?� tÐ U?ÄË—«

—œ UÄË—« “U?Ö ·d?B?� q� •∏± tÐ Ë X?�U| b¼«u?š g|«e?�«

Æb}Ý— b¼«uš ≤∞≥∞ ‰UÝ

∫bM¼ Ë s}Ç “UÖ —«“UÐ Ë Ê«d|«

v|U}�«dGł —U²šUÝ tÐ tłuð UÐ ¨bM¼ Ë s}Ç ÈU¼—uA�

ÊU?ÖbMM�¸·d?B?� s|d?²?Ö—eÐ ÁËd?Ö —œ ¨œu?š v²?Ú}?F?L?ł Ë

s|« ÈœU???B??²??�« b???ý— Æb½Ë—¸v� —U??L???ý¸tÐ ÊU??N???ł È˛d½«

·d?B?� g|«e?�« Ê«d~AM� s|d?²?L?N?� “« vJ| ¨U¼—u?A?�

ÆXÝ« ÁœuÐ UN�UÝ s|« —œ U¼—uA� s|« —œ È˛d½«

ÈU????N????}½«d?~½ g?|«e????�« Ë ÂU???š X?H½ ÈU????N?Ð g|«e????�«

s}Ç —œ È˛d½« ÈU{UIð g|«e�« “« Áb�¬dÐ vD}×�¸X�|“

È˛d½« Êœ—Ë¬d?Ð È«dÐ U¼—u???A??� s|« U?ð Áb??ý YŽU?Ð bM¼ Ë

ÆbM¼œ ÊU??A½ vF?}??³Þ “U?Ö Èu??Ý tÐ ÈœU|“ g|«d??Ö ¨œu?š

vD}?×?�¸X�|“ b?�U?}?Ä t?� s|«dÐ ÊËe?� ¨vF?}?³Þ “U?Ö ¨«d|“

È˛d½« s}?A½Uł b½«uð¸v� ¨œ—«œ ÂU?š XH½ dÐ«dÐ —œ Èd²?L�

t??L??AÇd?Ý s?|« È«dÐ ¨e??}½ ÈœU??B?²??�« ÁU??Öb|œ “« ¨vÐu??š

ÆbýUÐ ÊUNł dðdÐ È˛d½«

—œ vF??}?³Þ “U??Ö rN?Ý t??� œ—«œ Ê¬ “« ÊU?A½ U??N?}M?}Ð¸g}Ä

v½Ëe� t?²�—¸t²?�— ¨vð¬ t¼œ Ëœ —œ U¼—uA� s|« È˛d½« b?³Ý

“U?Ö t??� œuÐ bM¼«u?š d|e??ÖU½ U¼—u?A?� s|« Ë X?�U| b¼«u?š

ÈU¼—u??A?� “« LNG Ë t�u� j?š Á«— “« «— œu?š “U??}½ œ—u??�

Ëœ s|« v?F??}???³?Þ “U??Ö “«d?ð ¨©±® ‰Ëb???ł ÆbMM� œ—«Ë d?~|œ

È«dÐ v|¸Áó|Ë ÈdðdÐ È«—«œ Ê«d|« Æb¼œ¸v� ÊUA½ «— —u?A�

ÈU¼—u??A?� tÐ LNG Ë t�u� jš  —u??
 tÐ “U?Ö  «—œU?


ÆXÝ« bM¼ Ë s}Ç

Ê«d|« ¨ôUÐ —œ Áb?ý Á—U??ý« ÈbML½«uð ÈU?N|dðd?Ð t?L¼ UÐ

t??� ¨œ—«œ XÝœ —œ «— v½U??N??ł “U??Ö —«“UÐ r?N??Ý •≥Ø± U??NMð

Áb½“u?�¬ —U?}�Ð t?²J½ s|« ÆX?Ý« ÊU²?�K~½« —u?A?� UÐ dÐ«dÐ

dÐ«d?Ð μ∞ ¨Ê«d|« “U????Ö ÈU????ł—œ ÈU???N????²????ýU????³½« t????� XÝ«

˛Ëd½ “UÖ ÈUN²ýU?³½« dÐ«dÐ ±± Ë «œU½U� dÐ«dÐ ±∂ ¨ÊU²�K~½«

ÆXÝ«

t?� ‡≤∞∞∂ ‰U??Ý —œ ÊU?N??ł “U?Ö b?}?�uð •≥Ø∑ UÐ ¨Ê«d|«

•≤±Ø∂ UÐ t}ÝË— œuš ¯—eÐ V}�— “« d²L� —U}�Ð vL�—

Ê«d|« ÆXÝ« Áœ—Ë¬dÐ «— ÊU?N??ł “U?Ö ·d?B?� •≥Ø≤ ‡ XÝ«

“UÖ t?²šËb½«ÆbM²�¼ «—«œ «— ÊU?Nł t²?ýU³½« “« vL?}½ v|UNMð

œuš b}�uð s|“Už¬ ÈUN�U?Ö —œ d²A}Ð ¨”—U� Z}Kš tIDM�

±≥∞ t?IDM� s?|« ©              ® b?}�uð tÐ t?²?ýU?³?½« X³?�½ Ë XÝ«

s|« v½U???N??ł s}~½U???}??� t??� XÝ« v½U??�“ ¨s?|« ÆXÝ« ‰U??Ý

ÆXÝ« ‰UÝ ∂∂ ¨ÊUNł —œ X³�½

v|U}�«dG?ł ÁU~|Uł s|« “« È—«œ—ušdÐ dÐ ÊËe� ¨Ê«d|«

“« È—«œ—u?šdÐ ÏÁó|Ë ÈdðdÐ “« ¨“U?Ö ¯—eÐ ÈU¼¸t?²?ýU?³½« Ë
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