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oÚI??×ð «— vł—U?š XÝU??}?Ý ÈU??N?�b¼ bM½«u?ð¸v� Èd~|œ

dÐ t?²?�— t?²?�— U?N�U?Ý s|« —œ t?� XÝ«b?}?Ä t?²?H?ÖU½ ÆbMA?�Ð

dÐ s²?ý«cÖ dŁ« —œ ÊuÖU½u?Ö ÈU¼¸ÁËdÖ Ë U¼œU?N½ ÈbML½«uð

Ábý ÁœËe�« vł—Uš XÝU}?Ý s}}Fð ÏtM}�“ —œ U¼¸X�uJŠ

“« UNMð r¼ Êu?ÖU½uÖ ÈU¼¸ÁËd?Ö –uH½ ‰UL?Ž« bMÇ d¼ ¨XÝ«

ÆXÝ« dÚ�}� X�uJŠ ÁU~²Ýœ Á«—

f}|— U| —u?A� f}|— t?� XÝ« Ê¬ dÐ g|«dÖ Á“Ëd?�«

ÏÁ“«b½« Uð ©b?ýUÐ vðU?H|d?Að —u?A?� f}|— gI½ d?Ö«® X�Ëœ

—«b|œ Æœd|cáÐ œuš «— vł—Uš XÝU?}Ý XÚ}�u¾�� ÈœU|“

g}Ä “« g?}Ð t??� (Summit Meetings) U¼—u??A??� Ê«d??Ý

—œ U¼—uA� Ê«d³¼— d²A}Ð rNÝ ÏÁbM¼œ ÊUA½ ¨Ábý ‰uLF�

ÆXÝ« vł—Uš XÝU}Ý

ÈU?N?}?Ý«d?�u?�œ —œ Áó|uÐ ¨e?}½ È—«c?~½u½U?� ÏÁu?� gI½

v�Ë ªXÝ« d}~L?AÇ vł—Uš XÝU?}Ý s}}?Fð —œ ¨vÐdž

 —b?� bM½U?� Êu?ÖU½u?Ö q�«u?Ž tÐ gI½ s|« XÚ}?L¼« Ê«e?}?�

vÝU}Ý ‰«u?Š« Ë ŸU{Ë« e}½ Ë Ê«d³¼— XÚ}B?�ý ¨»«eŠ«

UÐ tÚ|d−?� ÏÁu� U¼—u?A� d?²A}Ð —œ ¨Ë— d¼ tÐ Æœ—«œ v?~²�Ð

XÝU?}Ý —œ qL?Ž —UJ²Ð« Ád~M� U| ÊU?L�—UÄ tÐ `|«u� r|b?Ið

Ït?łœuÐ Úœ— U| V|u?Bð ÚoŠ v�Ë Æœ—«œ XÝœ —œ «— vł—U?š

XÝU?}??Ý Áó|uÐ ¨U¼—u?A??� vł—U?š XÝU?}??Ý vÝ—dÐ

YŠU?³� s|d?²?LN?� “« vJ| ¨bM�Ëd?}½ ÈU¼—u?A� vł—U?š

p| vł—U??š XÝU??}??Ý ÆXÝ« qKL�«¸s}?Ð jÐ«Ë— Ït?²??ý— —œ

e?}½ vKš«œ j}?×?� “« t?� vł—Uš q?�«uŽ “« U?NMð t½ —u?A?�

p| vł—Uš XÝU?}Ý e}Ç d¼ “« g}?Ð tâ½¬ Æœd|cÄ¸v� dŁ«

åvÚK� l�UM�ò tÐ t?� XÝ« v�u?NH?� bM�¸v� s}?}?Fð «— —uA?�

XÝU}?Ý s}}Fð —œ vÚK� l?�UM� XÚ}L¼« ÆXÝ« Ábý ·Ëd?F�

—u?????×?????� «— Ê¬ Ê«u?ð¸v� t?????� X?Ý« È«¸Á“«b½« t?Ð vł—U?????š

ÆX�½«œ vł—Uš XÝU}Ý

ÏÁó|Ë—U???� v?ł—U??š X?ÝU???}???Ý Èe|—¸ÕdÞ U?| s}???}???Fð

œu??š —U??B??×½« —œ e??}½ «— Ê¬ È«d??ł« t??� XÝU¼¸X?�uJŠ

e|UL?²� ÏtKŠd� Ëœ vł—U?š XÝU}Ý t?� vMF� s|bÐ ªb½—«œ

Èe|—¸ÕdÞ ÏtKŠd� ¨X��½ ∫œd?}Ö¸v� dÐ—œ «— hÚ�A� Ë

(Im- «dł« ÏtKŠd� ¨ÂËœ ªvł—Uš XÝU}Ý (formulation)

t?� v|UN?�b¼ Ë l�UM� t?²ý— p| Èd?}~}Ä U| plementation)

ÆXÝ« vKKL�«¸s}Ð ÏtMNÄ —œ U¼—uA� —U²�— dÐ r�UŠ

 —b??� —U??B??×½« “« È—«œ—u??šd?Ð sL| tÐ U¼¸X?�uJŠ

‰d²M� ‰U?LŽ« e}½ Ë Áœd²?�Ö  UŽöÚÞ« tÐ vÝd?²Ýœ Ë vÚK�

lłd??� U| ÁËd??Ö d¼ “« d??²?N?Ð —u?A??� œU??B??²?�« dÐ  —U?E½ U|

±vł—Uš XÝU}Ý

¿Èd�UŽ @Mýu¼ d²�œ Ït²ýu½

d²�ÐË ÁU~A½«œ  qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— Ë vÝU}Ý ÂuKŽ œU²Ý« ¿
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Æb½uA½ œuš

—u???�«  —«“Ë Ê«b?M�—U???� “« t???²????ýc???Ö ¨t???²???�— t????²???�—

¨Ê«œU???²???Ý« ¨ÊU????}???�UE?½ bM½U???� Èd?~|œ ÊU???�????�¨t???ł—U???š

Ë s}}Fð —œ e}½ v²Ú}M�« Ë vðUŽöÚÞ« Ê«—u�Q� Ë Ê«d~A¼ËóÄ

tJM|« —œ Æb½«¸t²�U| dÚŁR?� vAI½ vł—Uš XÝU}Ý Êœd?³A}Ä

X�b??š —œ b|UÐ v?ðU??ŽöÚÞ« Ë vLKŽ ¨v�U?E½ ÊU??ÝUMý—U??�

v�Ë ¨X�?}½ «d?Ç Ë ÊuÇ ÈU?ł bMýUÐ vÝU?LK?á|œ ÁU~²?Ýœ

XÝU???}??Ý Èe|—¸ÕdÞ —œ r}???I??²??�???� Ït½u??Ö tÐ ÊU?½¬ v¼U??Ö

È«dÐ Æb½—«c???Ö¸v� dŁ« Ê¬ d?Ð Ë bMM�¸v?� X�U??šœ v?ł—U??š

XÝœ¸tÐ bM?½U?� v|U¼¸t?M}?�“ —œ v�U?E½ ÊU?ÝUM?ý—U?� ¨t½u??L½

U| b|d??š ¨ÊU½U?L??}?á?L¼ g?M|e?Ö ¨v�UE½ ÈU?¼¸ÁU~|UÄ Êœ—Ë¬

—U?}�Ð –u?H½ p|óð«d?²?Ý« —u�« d~|œ Ë —«e?�«¸@Mł XšU?Ý

Ê«—«e??Ö—U?� Ë ÊU??}?�UE?½ gI½ ¨q�«u??Ž s|« ÊU?}??� —œ Æb½—«œ

d??²???A??}?Ð —œ tÇd??Ö ¨XÝ« d?ð¸t??²???�??łdÐ t???L¼ “« v²???Ú}M�«

Ë  —UE?½ d|“ ÊU???}???�UE½ t???� XÝ« s|« d?Ð q
« U¼—u???A???�

ÆbMýUÐ È—uA�  U�UI� Èd³¼—

XÝU}Ý s}}Fð —œ t� vðUG?}K³ð ÈUN¼U~²Ýœ “« t²ýcÖ

U¼—uA?� tłœuÐ “« v²?H~M¼ r�— t½ôUÝ Ë b½dŁR?� vł—Uš

Ë vðU???ŽöÚÞ« ÈU???N½U???�“U??Ý “« b|U?Ð ¨œu??ý¸v?� U??N½¬ ·d???


ÏÁd|«œ “« v¼U???Ö U??N½U???�“U??Ý s|« Æœd??� œU?| e??}½ vÝu???ÝU??ł

XÝU?}Ý s?}}?Fð —œ ¨b½«¸ÁœU?N½ dð«d?� UÄ  UŽöÚÞ« È—Ë¬œd?Ö

Ë Uðœu??� tÐ vÚ²??Š Èœ—«u??� —œ Ë ¨b½«¸Áb??ý r}??N??Ý vł—U??š

Æb½«¸Áœ“ XÝœ ÊuÖU½uÖ ÈU¼—uA� —œ v�UE½  UÚ}KLŽ

Ït½u?Ö¸tÐ Á«u??š e?}½ v�u?L?Ž —U?J�« t?� XÝ«b?}Ä t?²??H?ÖU½

“« vJ| ÊU?Mâ??L¼ U¼œ«œ—«d??� V|u??Bð Úo?Š e??}½ Ë ◊uÐd??�

ÏtM}???�“ —œ È—«c~½u½U???� ÏÁu??� È«dÇË¸ÊuÇ¸vÐ  «—U???}??²??š«

ÆXÝ« vł—Uš XÝU}Ý

È«d???ł« Ït???H???}?þË U???NMð d?¼Uþ —œ t???� È—«œ« ÁU?~²???Ýœ

¨œ—«œ «— Ê«—«c~²?ÝU?}?Ý ÈuÝ “« Áb?ý t?²?�d?Ö  UL?}?L?Bð

Ë Ê«d?|“Ë ÆXÝ« d?ð¸rN??????� f?Ð v?A??????I½ È«—«œ q?L??????Ž—œ

UÐ ¨vł—U??š XÝU?}??Ý ÏtM}?�“ —œ ÊU??Öb½d?}??Ö¸r}?L??Bðd~|œ

v½«bM�—U?� v�Ë b½u?ý¸v?� U?ł¸tÐU?ł U¼¸tM}ÐU?� Êb?�¬ Ë s²?�—

ÁU~²Ýœ “U}½ XÚKŽ tÐ ¨bM¼œ¸v� t�«œ« œuš —U?� tÐ t²Ýu}Ä t�

U¼¸Èd??}??Ö¸r}??L??Bð —œ U??NMð t½ ¨ÊU??ý¸Ït?Ðd?−?ð Ë hÚB??�ð tÐ

ÈU??N??�b¼  U??³Ł Ë v~?²?Ýu??}?Ä —œ tJKÐ ¨bM?M�¸v� X�d??ý

t?� XÝ« s}MÇ Æb½—«œ t?²�?łdÐ vA?I½ vł—U?š XÝU}?Ý

Ë XÝU??}??Ý È«d?ł« È«dÐ È—«œ« ÁU?~²??Ýœ v|u?�??L¼ d??Ö«

XÝU??}??Ý È«d?ł« ¨b??ýU??³½ dE½ œ—u??� ÈU??N??�b¼ Èd?}?~}Ä

r� XÝœ Ë œu?ý¸v� Ë—¸tÐË— È—«u?ýœ UÐ qL?Ž—œ vł—U?š

ÆœË—¸v� g}Ä ÈbMÔ� tÐ

v²?�Ëœ ÈU¼œU??N?½ ¨t??ł—U???š —u??�«  —«“Ë “« t???²??ýc???Ö

È«d??????ł« Ë Èe|—¸Õd?Þ —œ v?|U¼¸t?½u??????Ö tÐ e??????}?½ Èd~?|œ

“« È«¸Á“«b½« Uð X�Ušœ s|« Æb½—«œ X�Ušœ vł—Uš XÝU}Ý

‘d???²???�??Ö U?Ð Á“Ëd??�« t???� œd???}???Ö¸v� t|U???� XÚ}???F???�«Ë s|«

g}Ð vKš«œ —u�« Ë vKKL�«¸s}Ð —u�« Êœd� «bł ¨ UÞU³ð—«

v~M?¼U??L¼ t?Ð “U??}½ Ë— s|« “« ÆX?Ý« Áb??ý —«u???ýœ g}Ä “«

XÝU?}?Ý È«d?ł« Ë s}?}?Fð È«dÐ v²�Ëœ Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼œU?N½

s|« —œ UN½¬ –u?H½ Ë XÚ}Šö
 œËbŠ vÝ—dÐ e?}½ Ë vł—Uš

Æœuý¸v� ”U�Š« X�Ý ¨tM}�“

XÚKŽ tÐ ¨vł—U?š XÝU?}Ý È«d?ł« Ë vŠ«ÚdÞ Á“Ëd?�«

e??�d?L??²??�U½ Ït½u??Ö¸tÐ g}ÐU??L??� ¨Êu?ÖU½u??Ö ÈU¼œU??N½ d??}ŁQð

ÈU¼—«eÐ« X?�d??A?}?Ä Ë ‘d??²??�?Ö “« g?}Ä ÆXÝ« Áb??�¬—œ

ÊU|d??−???� l�«Ë —œ t??� ¨vÝU??}???Ý ÊU??ÖœU??²??Ýd??� ¨v?ÞU??³ð—«

—œ b½œuÐ d?|e?ÖU½ ¨b?½b?�¬¸v?� —U?L??ý¸tÐ v?ł—U?š XÝU??}??Ý

s|« —œ v|U?N²Ú}?�u¾�?� Ë bMM� X�d?ý e}½ U¼¸Èd?}Ö¸r}L?Bð

Uð Ë Áb????ý Êu????Öd???Öœ l?{Ë ÊuM�« v?�Ë ªb½d?|c???á?Ð tM}????�“

UÐ ÆXÝ« Áb|œd??Ö t?²?ÝU??� ÊU½¬ ÈU?N?²??}�u?¾??�?� “« È«¸Á“«b½«

ÏÁbM?M� «d???ł« U???N?Mð vÝU????}???Ý ÊU???ÖœU???²???Ýd???� ¨s?|« œu???łË

ÈU¼—U� Êb?�¬ g}Ä ÂU~M¼ tÐ Ë bM²?�}½ e?�d� ÈU¼—u?²Ýœ

œu?š b?M½«uð¸v� XÚ}??L¼« r� qzU?�??� —œ U| —Ëd?{ U?| È—u?�

—uA� X�?²|UÄ “« —u²Ýœ Êb}Ý— dE²M� Ë b½d?}~Ð r}LBð

“« «dÇË¸ÊuÇ¸v?Ð ÈËd?}Ä Ê«d??³¼— Ït??H??}þË æ

XÝU??}??Ý —œ tÇ ÊU??�œd?� ÏÁœu?ð ÈU¼¸t?²??Ý«u??š

¨X�???}½ vł—U???š XÝU???}??Ý —œ tÇ Ë v?Kš«œ

t???� bM?�¸v� »U???−|« ÊU½¬ ÁU?~|U???ł v¼U???Ö tJ?KÐ

XN???ł —œ s?JL???� ÈU???ł U?ð «— v�u???L???Ž —U?J�«

XÝ« —u??A??� l?�UM� sÚL??C??²??� t??� v?|U¼¸·b¼

ÆbMM� Èd³¼«—
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UN½¬ —œ t� ¨vÝ«d�u�œ “« Ád?NÐ¸vÐ Ë Áb½U� VIŽ ÈU¼—uA�

¨bM½U?³|d?Ö¸tÐ XÝœ Èœ«uÝ¸vÐ Ë v²?Ýb?}N?ð UÐ ÊU�œd?� ÏÁœuð

‰U???³½œ «— Áó|Ë v�b?¼ Ë X�???}½ qÚJA???²???� v�u???L??Ž—U?J�«

v½«bMÇ dŁ« e?}½ vł—U?š XÝU?}Ý dÐ t?−?}?²½ —œ Ë bM�¸vL½

t??� v?KJA???� U¼—u??A???� Ït??L?¼ —œ ¨Ë— d¼ tÐ Æœ—«c???Ö¸vL½

U| Áe}?�¬ tÐ t½u~Ç t� XÝ« s?|« bM|Ë—¸tÐË— Ê¬ UÐ UN?²�uJŠ

“« v�u??L??Ž —U?J�« Ë ÊU??�œd??� ÈU¼¸t??²??Ý«u??š “« Èb?M|¬dÐ

“« vKKL�«¸s}Ð vM}?Ž  U}C²?I� Ë —uA?�  U½UJ�« Ë uÝ¸p|

ÆbMÐU| XÝœ uÝ d~|œ

≤
vł—Uš XÝU}Ý ÈUN}Öó|Ë ‡ rJ| bMÐ

UÐ s}??A?}Ä Ê«—U??Ö“Ë— “« U?N??²�Ëœ t?� r}??²?H??Ö s|« “« g}Ä

¨ÈœU?B²?�« Uð t²?�dÖ vÝU?}?Ý “« ‡ ÊuÖU½u?Ö jÐ«Ë— d~|bJ|

dð¸Áœd²�Ö UÐ Æb½«¸t?²ý«œ ‡ÆÆÆË v~M¼d� ¨v�UE½ ¨v½UÖ—“UÐ

È«¸Á“«b½« tÐ U???N½¬ XÚ}???L¼« jÐ«Ë— s?|« Êb??ý dð¸Áb???}??â???}Ä Ë

È«d?ł« Ë Èe?|—¸ÕdÞ “Ëd?�« ÊU??N?ł —œ t?� t??²?�U| g?|«e?�«

È«¸t??²?H??Ö tÐ Ë ¨Áb??L?Ž n|U?þË “« vJ| vł—U??š XÝU?}??Ý

ÆXÝ« Ábý U¼¸X�Ëœ ÏtH}þË s|dð—Ëd{

Ë ¨—u?A� d¼ È«dÐ vł—U?š XÝU?}Ý ÏÁb?M|«e� XÚ}?L¼«

XÝ—œ È«d?ł« Ë Èe|—¸ÕdÞ tÐ ÊËe?�«“Ë— “U?}½ t?−?}?²½ —œ

tJM|« X?�?�½ Æœd??}??Ö¸v� t?L??AÇd??Ý q�U??Ž bMÇ “« ¨Ê¬

Ït?²?H??Ö tÐ ¨b½«uð¸vL½ È—u??A?� ê}¼ “Ëd?�« ÊU??N?ł —œ Áó|uÐ

Á“Ëd?�« 
≥

ÆbM� vÖb½“ åÈËeM?� ÏÁd|e?ł p|ò Ït½u?Ö tÐ ¨s}M�

vMF| ¨b½«¸t?²?�Ð«Ë v½U?Nł Ït?F?�U?ł tÐ Á«u?šU½ Á«uš U¼—u?A?�

“Ë— tÐ “Ë— Ê¬ —œ X?�d??ý Ë X?Ú|u???C??Ž t???� È«¸t???F???�U???ł

s|« —œ t?� XÝ« s?|« ÂËœ q�U?Ž ÆXÝ« Áb?ý dðd|c?ÄU½e|d?Ö

Ê¬ ÈU??C??Ž« vÚK� ÏÁœ«—« “« d?ð«d??� vð—b??� v½U??N??ł Ït??F??�U??ł

dÐ  —U?E½ Ë —u???�« r?}EM?ð È«dÐ (Supranational power)

 —b� v½UNł ÏtF?�Uł —œ ¨d~|œ s�Ý tÐ Æœ—«b½ œułË UN½¬

Ábý r}?�Ið U¼—u?A� ÊU}?� t½«dÐ«dÐU½ tJKÐ X�}½ e?�dL?²�

È—U}?�Ð “« vł—Uš XÝU}Ý È«d?ł« ¨s|« dÐ ÊËe�« ÆXÝ«

 —UE½ «d|“ ¨œ—«œ  ËU?Hð U¼¸X�Ëœ n|UþË d~|œ U?Ð  UN?ł

t??� r|d|c??áÐ d?Ö« ‡ v?½U?N??ł Ït??F?�U??ł dÐ X�Ëœ È—«c??ÖdŁ« Ë

‡ b??ýUÐ t?²??ý«œ œu?łË q?
« —œ È—«c?ÖdŁ« Ë  —UE?½ s}MÇ

È«d???ł« UÐ X�Ëœ vK?š«œ Ït??F???�U??ł —œ ¨v?MF| ªXÝ« h?�U½

‰U?L?Ž« t?F?�U?ł È«e?ł« dÐ «— œu?š —«b?²?�« Ë  —UE½ s}½«u?�

XÝœ ¨vł—U?š XÝU?}?Ý È«d?ł« —œ t?� v�U?Š—œ ¨bM�¸v�

“« Ád??NÐ¸vÐ Ë Áb½U??� VI??Ž ÈU¼—u??A??� —œ æ

UÐ ÊU????�œd????� ÏÁœu?ð U????N½¬ —œ t????� ¨vÝ«d????�u????�œ

¨bM½U???³|d??Ö¸t?Ð XÝœ Èœ«u??Ý¸vÐ Ë v?²??Ýb??}???Nð

«— Áó|Ë v�b¼ Ë X?�?}½ qÚJA??²?� v�u?L??Ž—UJ�«

vł—Uš XÝU?}Ý dÐ t?−}²½ —œ Ë bM?�¸vL½ ‰U³½œ

Ït?L¼ —œ ¨Ë— d?¼ tÐ Æœ—«c?Ö¸vL½ v½«bM?Ç dŁ« e?}½

bM|Ë—¸tÐË— Ê¬ UÐ U?N²�uJŠ t?� vKJA� U¼—u?A�

“« ÈbM?|¬dÐ U?| Áe????}?????�¬ tÐ t?½u~?Ç t????� X?Ý« s|«

uÝ¸p| “« v�uLŽ —UJ�« Ë ÊU?�œd� ÈU¼¸t²Ý«uš

vKKL�«¸s}Ð vM}Ž  U}C?²I� Ë —uA�  U½UJ�« Ë

Æb????M????ÐU???| X????Ýœ u??????????????????????????????????????Ý d????~????|œ “«

œd???�—U??� »U?ð“UÐ —œ Á«u???š Ë t??²???�U???}½ ÊU???�“U??Ý Ë ÁbM?�«dÄ

tÚ²³�« Æœ—«c?Ö¸v� dŁ« vł—Uš XÝU}Ý dÐ –u?HM|– ÈU¼¸ÁËdÖ

ÈU?N?A??³Mł g|«b?}Ä Ë X�??�½ v½U?N?ł @Mł “« f?Ä U?NMð

—œ Ë X�U?| XÚ}????L¼« v�u????L???Ž —U?J�« t????� œuÐ Èd???Ö—U????�

v�Ë Æbý —«œ—ušdÐ —U}�Ð –uH½ “« p}ð«d�u�œ ÈU¼—uA�

“« «d?ÇË¸ÊuÇ¸v?Ð ÈËd?????}Ä Ê«d?????³?¼— Ït?????H?????}þË ¨Ë— d?¼ tÐ

—œ tÇ Ë vKš«œ XÝU}Ý —œ tÇ ÊU�œd� ÏÁœuð ÈU¼¸t²Ý«uš

»U?−|« ÊU½¬ ÁU~|Uł v?¼UÖ tJKÐ ¨X�?}½ vł—U?š XÝU}?Ý

XN???ł —œ sJL??� ÈU???ł Uð «— v�u??L???Ž —UJ�« t??� b?M�¸v�

ÆbMM� Èd³?¼«— XÝ« —uA� l�UM� sÚL?C²?� t� v|U¼¸·b¼

—œ ÆX�???}½ ÁœU???Ý È—U???� v�u???L??Ž —U?J�« vÐU|“—« t???Ú²???³�«

g−MÝ —U� —œ X�Ý v|UN¼U~²Ýœ ¨t²�dA}Ä ÈU¼—uA�

U| U¼¸g−MÝ s|« Ït?−}²½ tÐ t?A}L¼ v�Ë ªb½«¸v�u?LŽ —UJ�«

Æœd� œUL²Ž« Ê«uð¸vL½ ¨UN½¬ “« Áb�¬ XÝœ tÐ ÈU¼—U�¬

v�uL?Ž —UJ�« ¨p}ð«d�u�œ Ë t?²�dA}Ä ÈU¼—u?A� —œ

qÚJ?A????²???� –u????H?M|– ÈU?¼¸ÁËd???Ö Ë »«e????Š« »u?Ç—UÇ —œ

—UJ�« bMýu?�¸v� U¼¸ÁËdÖ Ë »«e?Š« s|« Ê«d³¼— Ë œu?ý¸v�

Ë bM¼œ uÝ Ë XL?Ý bM¼«uš¸v� œu?š t�¸ÊUMÇ «— v�u?LŽ

—œ v�Ë Æb½—«c~?Ð dŁ« e?}½ vł—U??š XÝU?}?Ý dÐ ÊU??Ý¸s|bÐ
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V}?ždð sJL?� ÈU?ł Uð «— d~?|œ ÈU¼—u?A?� b½«uð¸v� ôUÐ

XÝ« —u??A?� Ê¬ Á«u??��œ t??�¸ÊUMÇ «— œu??š  —b?� t??� bM�

Æb½dÐ —U�¸tÐ

¨v?ł—U?????š XÝU?????}?????Ý Ït?M}?????�“ —œ ¨d?~|œ s?�?????Ý tÐ

vL?Ý— vð«—U?}²?š« —U?³?²Ž« tÐ X�?�½ ÏtK¼Ë —œ Ê«œd?L?²�Ëœ

qL????Ž œu????š X?�Ëœ Èu????Ý “« vÖbM?|U????L½ t?Ð Ë b½—«œ t????�

ÈU?N?ý“—« “« È—«b?ÝUÄ Ë v?ÚK� l�UM� Èd?}~}Ä t?Ð Ë bMM�¸v�

UÐ qL???Ž —œ v�Ë ªb½“«œdÄ¸v?� g|u??š Ït??F??�U???ł Ë —u??A??�

e?}½ ÊU?A|« t?� b½—«œ —U?�Ëd?Ý U?¼—u?A?� d~|œ Ê«œd?L?²�Ëœ

Ê¬ l�UM� œu?š l�«uł ÈU¼¸‘“—« tÐ ÈbM³|UÄ UÐ bM?¼«uš¸v�

Êœd??�—U???N??� U| ‰d??²?M� ¨Ë— s|« “« ÆbM?M� s}??�Qð «— l?�«u??ł

s|«“« tâ½¬ Ë X�}½ dÚ�}� œ—«u?� d²A}Ð —œ vł—Uš j}×�

ÊU???}????� vý“U???Ý U???N?Mð Xý«œ —U?E²½« Ê«u?ð¸v� U¼œ—u????šdÐ

—œ Ê«œd?L?²�Ëœ gýu?� l�«Ë —œ ÆXÝ« Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼dE½

ÈU¼¸t²?Ý«uš t?� býUÐ s|« dÐ b|UÐ vł—U?š XÝU}?Ý ÏtM}�“

—œ È—U}?�Ð ÈUN?²Ýœ t?� bM½eÐ ÁdÖ v²?�UÐ —œ «— ÊUý—u?A�

bMýUÐ —U}?A¼ b|UÐ tA?}L¼ vMF| ªXÝ« —U� —œ »U?²ý UÐ Ê¬

ê}?¼ ÆbMM?� «b???� «— Â«b???� Ë b½—«œ ”UÄ «— v?F???�UM?� tÇ t???�

U| Êœd?� «b??� “« “U?}½¸vÐ Ë t|u?�J?| t?� X�?}½ v½U??²?�Ð¸Ë¸ÁbÐ

t� XÝ« s?|« gÝdÄ Ë— s|« “« ÆbýUÐ Èe?}Ç s²ý«c?ÖËd�

ÆXÝ« Â«b� l�UM� s|« œuý «b� vF�UM� býUÐ —«d� dÖ«

tÐ Ë vł—U?š XÝU?}Ý Èe?|—¸ÕdÞ ¨r}²?H?Ö t?â½¬ dÐUMÐ

UÐ u~²H?Ö tÐ ÈbM³|UÄ eł Èe?}Ç l�«Ë —œ Ê¬ Êœ—Ë¬—œ «dł«

tÐ ÊU??Að«dE½ Êœd??� p|œe½ —œ gýu??� Ë U¼—u?A??� d~|œ

Y×Ð œ—u�  «dE½ s²�d|c?á½ U| s²�d|cÄ Ë X�}½ d~|bJ|

—œ t??� XÝ« sýË— ¨ÊU??Ý¸s|bÐ ÆXÝ« U¼—u??A??� Ê¬ UÐ e??}½

åoÚ�u�ò tA}L¼ Ë Ád?�J| b½«uð¸v� d²L� X�Ëœ Á“uŠ s|«

·b¼ tÐ v?ÐU??}??²??Ýœ È«dÐ b½«uð¸v� U??NM?ð d??²??A??}Ð Ë ‡ b??ýUÐ

Æœd|cáÐ «— v³�½ ÈU¼¸XÚ}I�u� Ë bM� gýu�

“« g}Ð ¨b?M½«u??š¸v�  Úb??�“«—œ Èe|—¸t??�U?½dÐ «— t??â½¬

—œ ¨b???ýUÐ t??²???ý«œ ‚«b???B??� vł—U???š XÝU???}??Ý —œ t?J½¬

¨f?JŽd?Ð Æb?M�¸v?� «b???????}Ä œ—u???????� vK?š«œ X?ÝU??????}???????Ý

e?}½ Ë —cÖœË“ U| —UE²?½« “« —Ëœ ÈUN?²Ú}?F?�u� “« È—«œdÐ¸Ád?NÐ

ÈU¼¸vÖó?|Ë “« —«b|UÄU½ ‰«u???Š« Ë ŸU??{Ë« UÐ Êb??ý —U???Ö“U??Ý

s²?�d?Ö g}Ä —œ È—«u?ýœ XÚKŽ ÆXÝ« vł—U?š XÝU?}?Ý

t??????� XÝ« s?|« vł—U??????š ÏtM?NÄ —œ  Úb??????�“«—œ ÈU¼¸Õd?Þ

ÊœdJ½ È—UJL¼ Ït?|U?Ý —œ XÝ« sJL?� U?N?ŠdÞ t½u?Ö¸s|«

Ê«œd?L?²�Ëœ ¨vł—Uš X?ÝU}?Ý ÏtM}?�“ —œæ

t� vL?Ý— vð«—U}?²š« —U?³²Ž« tÐ X�?�½ ÏtK¼Ë —œ

qL?Ž œuš X�Ëœ Èu?Ý “« vÖbM|U?L½ tÐ Ë b½—«œ

“« È—«b?ÝUÄ Ë vÚK� l�UM� Èd?}~}?Ä tÐ Ë bMM�¸v�

ªb½“«œdÄ¸v� g|u?š ÏtF�U?ł Ë —uA� ÈU?Ný“—«

U¼—u???A????� d~|œ Ê«œd???L????²�Ëœ UÐ q?L???Ž —œ v�Ë

UÐ bM?¼«u??š¸v� e???}½ ÊU??A?|« t??� b½—«œ —U???�Ëd??Ý

Ê¬ l�U?M� œu???š l�«u???ł ÈU?¼¸‘“—« tÐ ÈbM³?|UÄ

U| ‰d????²M?� ¨Ë— s|« “« ÆbM?M� s}????�Qð «— l?�«u???ł

œ—«u?� d??²?A?}?Ð —œ vł—U?š j}??×?� Êœd?�—U??N?�

Ê«uð¸v� U¼œ—u?šdÐ s?|«“« t?â½¬ Ë X�?}½ d?Ú�?}?�

ÈU¼d?E½ ÊU????}????� v?ý“U????Ý U????NMð X?ý«œ —UE?²½«

ÆXÝ« ÊuÖU½uÖ

X�Jý U?Ð ‡ d~|œ —u?A?� p| v?Ú²?Š U| ‡ d~|œ ÈU¼—u??A?�

XÝU}?Ý t� X�?}½ vMF� Ê«b?Ð s|« ÊULÖ¸v?Ð Æœuý Ë—¸tÐË—

—«b|UÄ ÈUN�b¼ Ë U¼¸XNł ÊU�“ —cÖ —œ —uA� p| vł—Uš

XÝU???}??Ý t???� XÝ« s|« œ«d???� l�«Ë —œ 
¥

Æœ—«b½ —«u???²??Ý« U|

È«¸Áb½uý¸ÊuÖd?Öœ j|«dý UÐ Êbý —UÖ“U?Ý È«dÐ ¨vł—Uš

Ë U?¼¸Áu?????}?????ý b|U?Ð ¨bM?�¸v� q?L?????Ž Ê¬ »uÇ—U?Ç —œ t?????�

ÆbýUÐ t²ý«œ d|cÄ¸g�d½ Ád�J| v|U¼¸‘Ë—

U¼—u?A�d?²A?}Ð vł—U?š XÝU}?Ý ÈU?N�b¼ ¨qL?Ž—œ

q�«u?Žd??}ŁQð bM|¬dÐ t?� ¨©p?}ð«d?�u?�œ ÈU¼—u??A?� Áó|uÐ®

g}?Ð Ë r� ¨XÝ« X?�Ëœ dÐ vł—U????š Ë vKš«œ Êu???ÖU?½u???Ö

gýu???� Ë vł—U??š XÝU???}??Ý È«d??ł« v�Ë ªX?Ý« —«b|UÄ

Ë ŸU{Ë« Ë UN²Ú}F�«Ë UÐ b|UÐ t� XÝ« Ê¬ ÈUN�b¼ s}�Qð È«dÐ

U| b?ÐU| v½«u???�???L¼ d?|cÄ¸v½u???Öd???Öœ Ë Êu???ÖU½u???Ö ‰«u???Š«

—œ t??� e??}½ v|U¼œU??C?ð “« všdÐ l�«Ë —œÆœu??ý Ê«u??�??L¼

s}?MÇ È—«u????ýœ “« ¨œu???ý¸v?� Áb|œ v?ł—U???š X?ÝU???}????Ý

Æœd}Ö¸v� tLAÇdÝ vý“UÝ Ë v½«u�L¼

b|UÐ Á—«u??L¼ vł—U??š XÝU?}??Ý vÝ—dÐ —œ ¨Ë— s|« “«
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q�«u???Ž t?Ð tJK?Ð ¨g�Ð  U???³?Ł U| —«b|UÄ q?�«u???Ž tÐ U???NM?ð¸t½

r¼ t?????� q?�«u?????Ž s|« ÆX?ý«œ t?????Úłuð e?????}?½ v½u?????Öd?????Öœ

vł—U?š X?ÝU?}?Ý ÏÁbMM� Êu??Öd?Öœ r¼ Ë Áb½u?ý¸Êu??Öd?Öœ

 —b??� ÈdÐ«dÐU½ ∫“« XÝ«  —U??³??Ž Áœd?A??� Ït½u??Ö¸tÐ ¨XÝ«

 ôÚu?×ð Ë È˛u�uMJ?ð —œ ¯—eÐ ÈU?N?²?�d?A?}Ä ¨U¼—u?A?�

vðb???}??I??Ž ÈU???N??�«d??� Ë U?¼¸t??A|b½«d???}??}??G?ð ¨vŽU??L???²??ł«

XÝU??}?Ý ¨s?|«dÐUMÐ ÆvÝU??}?Ý »«e??Š« Ë Ê«—«b??L?²??ÝU?}??Ý

t???²??Ýu???}Ä t???� œ—«œ v|¬—U???� Ë XÝ«dÚŁR???� ÁU~½¬ vł—U???š

t²ý«œ dE½b?� —œ «— XÝU}Ý —«d�¸vÐ ÊUN?ł —œ U¼¸v½uÖdÖœ

XÝU?}??Ý tÐ t?� «— —«b|UÄ vK�«u??Ž b|U?³½ ¨t?L¼ s?|« UÐ Æb?ýUÐ

ÆœdÐ œU?| “« b???A??�?Ð¸v� ÂË«bð Ë  U???³?Ł È«¸t½u???Ö vł—U???š

ÊU|UÄ¸vÐ Ë t²?Ýu}Ä vA�U?A� ‘u�?²Ýœ vł—Uš XÝU?}Ý

ÆXÝ« ÁbMM� Êu?Öd?Öœ q�«u?Ž Ë g�Ð¸ U?³Ł q�«u?Ž ÊU?}?�

b½d|eÖU½ UN²�Ëœ t� XÝ« s|« g�UA� s|« Ït−}²½ s|d²LN�

ÊËdÐ —u�« t?Ð t� U−½¬ U?ð r�¸XÝœ ¨«— œuš —U²?�— œË“ U| d|œ

ÂU?E½ v?ÚK?� ÈU¼¸v?Öó?|Ë UÐ ¨œu???????ý¸v?� ◊u?Ðd??????� È“d???????�

Ê«u??�??L¼ bMM?�¸v� qL??Ž Ê¬ »uÇ—UÇ —œ t??� qKL?�«¸s}Ð

Æb½“UÝ

Ë œ“«b½«dÐ «— UÄË—« ÈU?łdÐUÄ ÂU?E½ XÝ«u?š¸v� Êu?¾KÄU½

—œ e?}½ U?NJ|u?AKÐ ªbM� Ê¬ s|e~|U?ł «— œu?š Á«u?��œ ÂUE½

Êu~½d?Ý «— œułu?� qKL�«¸s}Ð ÂUE?½ bM²Ý«u?š¸v� ±π±∑

e}½ ÈdK²?}¼ ÊUL�¬ ªbM½UAMÐ Ê¬ ÈU?ł tÐ Á“Uð v�UE½ Ë bMM�

ÂU???−½«d???Ý U??NM?|« Ït??L?¼ v�Ë ÆXý«œ d???Ý —œ v|«u¼ s}?MÇ

qKL�«¸s}Ð ÂU?E½  U?}C?²?I?� UÐ «— œu?š —U?²?�— b½b?ý d|e?ÖU½

d|U?G?� UN½¬ v?ðb}?I?Ž Â«d?� UÐ —U?� s|« bMÇd¼® bM¼œ o}?³Dð

eł Èe?}Ç bMM� s|« e?ł dÖ« t?� bM²�U|—œ «d|“ ©b?ýUÐ ÁœuÐ

v²?ÝU?}Ý –U?�Úð« Ït?H?}þË b½d|eÖU?½ Ë b½—«b½ Ë— g}Ä ÈœuÐU½

Æb½—«cÖ«Ë œuš ÊUM}A½Uł tÐ «— Á“Uð

XÝU?}?Ý —œ g�Ð  U?³Ł Ë —«b|UÄ q�«u?Ž s|d?²L?N?� “«

l{Ë ÆX?Ý« U¼—u???A????� v|U???}???�«d????G???ł l{Ë ¨v?ł—U???š

Ït−?}²½ —œ tJ½¬ d~� ¨XÝ« d|cÄU½d}?}Gð Ë XÐUŁ v|U}�«d?Gł

Ê¬ —œ v½u???Öd???Öœ ¯—eÐ v~?Mł —œ X�J?ý U| È“Ëd???}Ä

v?|«b?????}?Ä Ë È˛u?�uM?Jð X?�d??????A?????}?Ä t?Çd?????Ö Æb?|¬ b|b?Ä

U???L????}Ä¸Á—U???� ÈU?¼¸pýu????�Ë È«¸t???²???�?¼ ÈU¼—«e???�«¸@?Mł

XÝU??}?Ý —œ v|U??}?�«d??G?ł q�U??Ž dŁ« Ë XÚ}??L¼« È«¸Á“«b½«¸Uð

“uM¼ q�U?Ž s|« ¨XÝ« Áœd� ‰Úu×ð ‘u?�²?Ýœ «— vł—Uš

—U??L???ý¸tÐ g�?Ð¸ U??³Ł q�«u???Ž s|dð—«b?|UÄ “« vJ| Ê«u?MFÐ

XÝU?}??Ý ÏtM}?�“ —œ Ê«œd?L??²�Ëœ gýu?� æ 

ÈU¼¸t???²???Ý«u??š t???� b???ýUÐ s|« d?Ð b|UÐ vł—U???š

ÈU?N?²?Ýœ t?� bM½e?Ð Ád?Ö v²?�UÐ —œ «— ÊU?ý—u?A?�

vM?F| ªXÝ« —U???� —œ »U??²???ý UÐ Ê¬ —œ È—U??}???�Ð

”UÄ «— vF�UM� tÇ t� bMýUÐ —U}A¼ b|UÐ tA}L¼

v½U???²???�Ð¸Ë¸Áb?Ð ê}¼ ÆbM?M� «b???� «— Â«b???� Ë b½—«œ

U| Êœd???� «b??� “« “U???}½¸vÐ Ë t?|u??�J?| t??� X�???}½

s|« gÝdÄ Ë— s|« “« ÆbýUÐ Èe}Ç s²?ý«cÖËd�

s|« œu??ý «b??� vF??�UM� b??ýUÐ —«d??� d??Ö« t??� XÝ«

ÆXÝ« Â«b� l�UM�

Æb|¬¸v�

e?}½ «— U¼¸XÚK�  U?Ú³B?Fð Ë  «œU?Ž ¨ÂuÝ— ¨d?ÚJHð ÏÁu}?ý

q�«u????Ž “« b|U?Ð XÝ« t????²???�d????Ö qJ?ý  Úb???�“«—œ —œ t????�

b|U???³½ s?|«dÐUMÐ ÆX?�½«œ vł—U???š XÝU???}??Ý ÏÁb?M¼œ¸ U???³Ł

v½u????Öd???Öœ t????� X�Ð s?|« dÐ b???}????�« U| X?ý«œ r}Ð Ê«b?MÇ

Ït|U?� UNÐö?I½« Êb?�¬ g}Ä vÚ²Š U| vðb?}?IŽ Â«d?� U| X�uJŠ

ªœuý —uA� p| vł—Uš XÝU}Ý —œ ÈœU}MÐ ÈUN}½uÖdÖœ

œ«œ d?}}?Gð «— œu?š p}ðULKá|œ ‘Ë— v¼U?Ö È—u?A� d?Ö« U|

«— œu???š vł—U???š XÝU???}???Ý XÚ}¼U???� t???� Xý«bM?Ä b|U???³½

vL|b???� q¦???L�«¸»d??{ p?| dÐUMÐ ÆX?Ý« Áœd??� Êu???Öd??Öœ

Èd~|œ Ë —U?�¸tE�U?×?� v?J| ¨v�?}K~½« —«b?L?²?ÝU?}?ÝËœò

Ëœ Uð b½—«œ Èd?²?A?}Ð „«d?²?ý« Áu?łË r¼ UÐ ¨X�?}�U?}?Ýu?Ý

Èu??�½«d?� Èd~?|œ Ë v�?}K?~½« vJ| t??� X�?}�U??}?Ýu??Ý

ÈU|u??Ö È«¸t½u??Ö tÐ e??}?½ vÝU??}??Ý »«e??Š« a|—Uð 
µ

åÆb??ýUÐ

Ë vKš«œ® XÝU??}?Ý s}??}?Fð —œ g�?Ð¸ U?³Ł q�«u??Ž œu?łË

Ê«uð¸v� —U?}�Ð ÈU¼¸t½uL?½ t� vMF� s|b?Ð ªXÝ« ©vł—Uš

tÐ ¯—eÐ ÈU??N?}½u?Öd??Öœ ÏÁb?ŽË vÝU??}?Ý »«e?Š« t??� X�U|

U| tL¼ ¨ —b� tÐ Êb?}Ý— “« fÄ v�Ë b½«¸Áœ«œ ÊUÖbM¼œ¸È√—

s}A?}Ä ÈU¼¸X�Ëœ t� b½«¸t²�d?Ö vÄ «— v|U¼¸XÝU}Ý d²?A}Ð

XÝ« XÚ}F�«Ë s|« ÈU|uÖ s}Mâ?L¼ U¼¸t½uL½ s|« Æb½«¸t²ý«œ
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ÁbM½«— ÈU?ł —œ d�U�?� t� v�U?~M¼ò XÝU}?Ý ÊUN?ł —œ t�

∂
åÆœuý¸v� ÊuÖdÖœ ÁœUł “« Ë« b|œ œd}Ö¸v� —«d�

s|« vł—U?š XÝU?}?Ý —œ d~|œ g�Ð  U?³Ł q�U?Ž p|

vðb?}?I?Ž Â«d?� ¨U?N?L|˛— U| U?N?²�Ëœ Ït?L¼ g}ÐU?L?� t?� XÝ«

U| U?¼œu??L?M¼— t???� v�U~?M¼ vM?F|® “U???}½ ÂU~?M¼ tÐ «— œu???š

@M?¼U???L¼ v?ÚK� l?�UM� U?Ð U???N½¬ p?|˛u�uzb?|« ÈU¼—u????²???Ýœ

tÐ «— Ê¬ r?�¸XÝœ U| ¨b?MM?�¸v� vÚK?� l�UM?� È«b???� ©b????ýU????³½

—U?Ö“U?ÝU½ vÚK� l?�UM� UÐ d~|œ t?� bMM?�¸v� q|b?Fð È«¸Á“«b½«

d|cÄ¸g?�d½ Á“Uð ÈU¼¸È˛u�uzb?|« d?²??A??}Ð tÇd??Ö Æb??ýU??³½

—UÖ“UÝU?½ vÝU}Ý Â«d� UÐ vÚK� l�UM� t?� ÁUÖd¼ v�Ë ¨b½«¸ÁœuÐ

«d|“ ÆXÝ« t?²A?Ö Ád}Ç vðb?}?IŽ Â«d?� dÐ vÚK� l�UM� ¨ÁœuÐ

—œ Ë dð—«u²Ý« d~|œ ÈËd?}½ d¼ “« s²�|“ È«dÐ XÚK� ÏÁœ«—«

Ê«œdL²�Ëœ dÖ« ¨d~|œ s�Ý tÐ ÆXÝ« d|cÄU½¸X�ËUI� l�«Ë

U?????�Ð t?Ç ¨bM?ýU????³?½ vÚK?� l�U?M� “« È—«b?????ÝUÄ Ït?????A?|b½« —œ

Áb|œ eÖd¼ t� vð—u
—œ ªb²�« dDš tÐ —uA� XÚ|œułu�

ÈœuÐU½ Ït?Þ—Ë tÐ «— v²ÚK� È˛u�u?zb|« œu??³½ t??� XÝ« Áb??A½

ÆbýUÐ Áb½UA�

U| œ—«b½ XÚ}?L?¼« È˛u�uzb|« t?� X�?}½ v?MF?� Ê«bÐ s|«

—œ Ë Êu???ÖU½u??Ö Õu?DÝ —œ È˛u�u?zb|« ÆX�???}½ bM�œu???Ý

È“UÐ XÚ}?L¼« UÐ v|U?¼¸gI½ vł—U?š XÝU?}?Ý ÈU¼¸rÐËd|“

«— —uA?� p| —œ ÊU�œd?� r−�M� ÈdJ� Â«d?� p| ÆbM�¸v�

XÝœ t?Ð v|U?¼—U????}????F?????� ªœb½u????}?Ä¸v� r?¼ tÐ v?½«Ë— b|œ “«

vÖœU??Ý tÐ bM?½«uð¸v� U??N½¬ œb??� tÐ t??� b¼œ¸v� Ê«b½Ëd??N??ý

t?Ç Ë bM?M� ‘ö?ð b|U?Ð Èb??????
U?????I??????� t?Ç È«dÐ b?MÐU?|—œ

Æb?MM?� «b???????� U?| b½—U?~?½« Áb?|œU½ b?M?½«uð¸v?� «— v?|U¼e???????}?Ç

Ê¬ ÊË—œ —œ t??????� bM?�¸v� r?¼«d??????� vÐu?Ç—UÇ È˛u?�uzb?|«

È—U| tÐ Ë œu?ý¸v� dð¸v½b}?LN?� Âœd� È«dÐ v½U?Nł qzU?��

Ë Áb???}???â???}Ä ŸU???{Ë« “« È«¸Á“«b½« Uð r?� XÝœ bM½«u?ð¸v� Ê¬

È«dÐ œu??š X�Ëœ ‘öð ÊuÇËbMÇ e??}½ Ë ÊU?N??ł Ït?²??H?ý¬

Æb½—Ë¬—œ dÝ vKKL�«¸s}Ð ÈUN|—«uýœ UÐ v|Ë—U|Ë—

ÂÚb?I� v?ÚK� l�UM� dÐ «— œu?š È˛u�uzb|« v²�Ëœ t?â½UMÇ

tÐ XÝœ È˛u?�uzb|« dÞU??š tÐ d~|œ s�??Ý tÐ U?| ‡ œ—U?L??ý

v¼Ëd?Ö XÝœ tÐ gM}?�“d?Ý œË“ U| d|œ ‡ b½eÐ vA?�œu?š

œuÐ b¼«uš Ê¬ “« dð—U?}A¼ t� œU²?�« b¼«uš u½ vK�½ U| Á“Uð

XÚ|u?�Ë« vM?F| ¨v?ł—U?????š XÝU?????}?????Ý q?
« s|d?ðdÐ t?????�

¨å—uA?� v~Ç—UáJ| Ë v{—« XÚ}�U?Lð kHŠò d|cÄU½—UJ½«

∑
Æœd}~Ð Áb|œU½ «—

d??Ö« t?� X?Ý« s|« b|¬¸v� g}Ä U??−M|« —œ t??� vA??ÝdÄ

Uð UN²�Ëœ ¨býUÐ Ábý s}}Fð g}Ä “« s}MÇ vł—Uš XÝU}Ý

Æb½—«œ qL???Ž Èœ«“¬ U| —U??}??²??š« Ê¬ vŠ«Úd?Þ —œ Á“«b½« tÇ

s|d?|œ Èu??ÖË¸X?H???Ö U??−?M|« —œ t???� X�???}½ s?|« tÐ È“U???}½

“« «— vŽUL?²ł« U| Èœd� vÖb?½“ —œ —U}²?š« Ë d³ł Êu?�«d}Ä

Ê«œd?L²�Ëœ ÏtÐd?−ð tÐ Ê«uð¸v� ÊUM}?LÞ« UÐ v�Ë ¨r|d?}Ö d?Ý

s}}?Fð —œ ÊU½¬ Èœ«“¬ t� bM?ÐU|¸v�—œ œË“ t� X�ł œU?M²Ý«

ÈUN²ÝU}Ý s}}Fð —œ ÊU?A|«  «—U}²š« “« vł—Uš XÝU}Ý

ÆXÝ« d²L� v�Ð vKš«œ

dð¸¯—eÐ È—u?A??� tÇ d¼ t?� œu?ý¸v� Áb?}?Mý v¼U?Ö

—«œ—u?šdÐ Èd?²A?}Ð qL?Ž Èœ«“¬ “« Á“«b½« ÊU?L¼ tÐ b?ýUÐ

—œ ÆX�???}½ v?ÚK� ÏÁb???ŽU???� p| v³???ÝUM?ð s}MÇ v?�Ë ÆXÝ«

t??� œu??ý¸v� Áb|œ ÁU??Ö È«¸t??²??�¼ ÈU?¼—«e??�«¸@Mł Ê«—Ëœ

b½—«b½ v|U¼—«e?�«¸@M?ł s}MÇ t?� d?²JÇu?� ÈU¼—u?A?�

t½«œ«“¬ g}ÐU?L� «— œuš ÈU¼¸t?²Ý«u?š “« všdÐ bM½«uð¸v�

t??� bM�Ëd?}½ —U??}?�?Ð ÈU¼—u?A??� t?� v�U??Š—œ bMM� ‰U??³½œ

“« v¼U???Ö¬ d?ÞU???š tÐ b½—«œ È«¸t????²???�¼ ÈU¼—«e???�«¸@?Mł

ÏtM}?�“ —œ t?� v�U?Öd¼ —œ U?�Ð tÇ ¨g|u?š ÈU?N?²Ú}�u?¾?�?�

◊U}?²Š« V?½Uł bMýUÐ —UÇU½ b½—«œ¸v�dÐ vł—U?š XÝU?}Ý

X?ÝU?????}?????Ý —œ q?L?????Ž Èœ«“¬ ¨Ë— d?¼ tÐ Æb?½—«b?????N~?½ «—

ÚoŠ “« È—«œ—u????šdÐ “« g?}Ð Èe???}?Ç l�«Ë —œ ¨vł—U????š

ÆX�}½ tM|eÖbMÇ ÊU}� gM|eÖ

Èe|—¸Õd?Þ U| s}????}????Fð ÏtK?Šd???� “« s?²???ýc????Ö “« fÄ

Ær}????Ý—¸v� Ê¬ È«d????ł« ÏtKŠd????� tÐ vł—U????š XÝU????}???Ý

‘öð ¨vł—U?š XÝU?}Ý p| È«d?ł«—œ tKŠd?� s}?²�?�½

 Úb????????�“«—œ Èe?|—¸t????????�U½d?Ð «— t????????â?½¬ æ

vł—Uš XÝU?}Ý —œ tJ½¬ “« g}Ð ¨b?M½«uš¸v�

vKš«œ X?ÝU?}??Ý —œ ¨b??ýUÐ t??²??ý«œ ‚«b??B??�

“« È—«œdÐ¸Ád??NÐ ¨fJ?ŽdÐ ÆbM�¸v� «b??}Ä œ—u??�

e??}½ Ë —c??ÖœË“ U| —U?E²½« “« —Ëœ ÈU??N??²??Ú}??F??�u??�

“« —«b|U?ÄU½ ‰«u??Š« Ë ŸU???{Ë« UÐ Êb???ý —U??Ö“U???Ý

ÆX?Ý« vł—U???????š X?ÝU???????}???????Ý ÈU?¼¸vÖó?|Ë
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«— œuš XÝU}Ý È—uA� t� bM�¸v� UC²�« j|«dý ÁUÖ

ÊUNÖU½ b¼«u?š¸v� È—uA� t� Èœ—u� bM½U?� ¨œ—«œ Áb}ýuÄ

XÝU}?Ý t� XÝ« Ê¬ vÄ —œ U| bM� tKLŠ Èd~|œ —u?A� tÐ

«— Ê¬  U?Ú}ze?ł “uM¼ v?�Ë œ“U?Ý Êu?Öd?Öœ Ád?�J| «— œu?š

—œ ¨vÐöI½« È—uA� t� v�U~M¼ U| ªXÝ« ÁœdJ½ h�A�

U?Ð t½U?|u?????ł¸v?²??????ý¬ jÐ«Ë— ÈU?|«e??????� “« ÊœdÐ œu??????Ý —UM?�

dÐ «— qKL�«¸s}Ð ÂU?E½ b¼«u?š¸v� ¨—U�¸t?E�U×?� ÈU¼—u?A?�

t???� XÝ« Ê¬ —U???²???Ý«u??š È—u???A???� t???� ÁU~½¬ U| ªb?½“ r¼

vł—U??š qzU??�??� Êu??�«d??}Ä vKš«œ ÈU?¼dE½ ·ö??²??š«dÐ

—œ Ê«—«b|dš b?M½UL¼ ¨U¼—u?A� d²?A}Ð Æœ—«c~?Ð ‘uÄdÝ

tKŠd?� s}�Ä«Ë —œ b½d?{UŠ t� v?|UNÐ ÈUA?�« “« ¨—«“UÐ p|

È—«œœu??š b½“«œd?áÐ œu??š dE½ œ—u??� ÈôU?� b|d??š È«dÐ

ÏtM}?�“ —œ U??N?²�Ëœ È—U?�¸ÊU?N?MÄ b|U?³½ s|« œu?łË U?Ð ÆbMM�¸v�

q
« «d|“ ¨X�d??Ö ôUÐ XÝœ Ê«bMÇ «— vł—U?š X?ÝU?}?Ý

U}½U²|dÐ X�Ëœ åb}HÝ »U?²�ò —œ v½U�“ t� XÝ« ÊUL¼ vÚK�

—œ Ë r}??N??Hð “« XÝ«  —U??³??Ž vÝU??LKá?|œ dM¼ò ∫œuÐ Áb??�¬

tÐ ›—u????A???� p|¤ X?ÝU???}???Ý Êb½ôu????³???� ÊUJ?�«  —u???


∏
åÆd~|œ ÈU¼—uA�

—œ ¨XÝ« vM?Ú}??F?� X?ÝU??}??Ý È«d?ł« v?Ä —œ t??� v²�Ëœ

Ït??L¼ “« ¨œ—«œ t??�«œ« ‰ôb??²??Ý« Ë u~?²??H??Ö t??� v½U??�“ ‰uÞ

Ë V}??³??×ð U|® t??}?³?Mð Ë o|u??Að È«dÐ b½«uð¸v?� v|U¼d??}Ðbð

ÈU¼—u??A?� Uð b?M�¸v� ÁœU??H?²??Ý« œu?ý ÁœdÐ —U??� tÐ ©b|b??Nð

U¼d??}Ðb?ð s|« ÆbM� V}??žd?ð œu??š dE½ ‘d|cÄ t?Ð «— d~|œ

Ë vðU??G??}K³ð ÈU¼—U??A??� bM½U??� ¨b??ýUÐ vE?H� XÝ« sJL??�

ÈU¼U?M~M?ð —œ s²???ý«c???Ö b?M½U???� ¨b???ýU?Ð vKL???Ž U?| ¨v½«Ë—

p| t?� «— v|U?N?�U?Ö Ït?L¼ U¼d?}?Ðbð s|« Æv�UE½ Ë ÈœU?B?²?�«

“« U| ¨œ—«œdÐ d~|œ ÈU¼—uA� UÐ ◊U?³ð—« —œ b½«uð¸v� —uA�

“« b|U³½ v�Ë Æœd}Ö¸v�dÐ—œ ¨œ“—Ë È—«œœuš UN½¬ s²ý«œdÐ

Èd?N?� t?³Mł b|b?Nð Ë V}?³?×ð d?}?Ð«bð Á“«b½« d¼ t?� œdÐ œU|

—UJý¬ U?¼u~²??H?Ö —œ —Ë“ œd?Ð—U?� t?Ð g|«d??Ö U| ¨bM� «b??}Ä

t?²?ÝU?� d?}Ð«bð Ê¬ v|¬—U?� Ë d?}ŁQð “« Á“«b½« ÊU?L¼ tÐ ¨œœd?Ö

Ë dðbM�Ëd?}½ È—uA?� tÇ d¼ t?� XHÖ Ê«uð¸v� Æœu?ý¸v�

XÝœ —œ t?}?³Mð Ë o|u?Að È«dÐ t?� v|U¼—«eÐ« ¨b?ýUÐ dð«—«œ

l�«Ë —œ ÆXÝ« d?ð“U??Ý—U?� Ë d?ð¸ŸÚuM²??� ¨dð¸Áœd??²??�??Ö œ—«œ

tÐ vK?KL�«¸s}Ð j?Ð«Ë— —œ  —b??� tÐ vÐU??}??²???Ýœ È«dÐ ‘öð

tÐ b?M¼«u?????š¸v� U?¼—u?????A????� «d?|“ ¨XÝ« —u?EM� s?}?????L¼

t??}??³Mð Ë o|u??Að U?Ð «— œu??š XÝU??}?Ý ¨ —b??� v?�d~²??AÄ

È—UJL¼ t?� XÝ« v|U¼—u?A?� Êœd?� l½U?� È«dÐ t?²?Ýu?}Ä

U| r}?N??Hð Ë ¨œ—«œ  —Ëd?{ XÝU?}?Ý Ê¬ È«d??ł« È«dÐ U?N½¬

ÆX�¼ r¼ UN½¬ œu?Ý tÐ —uÐe� XÝU?}Ý t� t?²J½ s|«  U³Ł«

t?� ‰ôb??²?Ý« Ë `}??{uð Á«— “« ‰u?L??F?� Ït½u??Ö¸tÐ ‘öð s|«

ÂU−?½« œe}?�¬¸v� r¼ tÐ «— vHM� Ë X³¦?� ÈU¼¸Áe}~½« d?²A?}Ð

œuý¸v� t²�dÖ —U� tÐ t� výË— ¨d~|œ s�Ý tÐ Æœd}Ö¸v�

(Carrots and Sticks t??}??³Mð Ë o|u??Að XÝU??}??Ý l�«Ë —œ

—œ b|UÐ ‰U??Š d¼ —œ ÆX?Ý« ©b|b??Nð Ë V}??³??×ð U|® Policy)

“« dÚŁR?????� Ë sýË— Ë X?Ý—œ ‰ôb????²????Ý« t?????� Xý«œ d?E½

U| XÝ—œU½ ‰ôb?²?Ý« «d|“ ¨X?Ý« —«œ—u?šdÐ Áó|Ë v²?Ú}?L¼«

Áó|uÐ ¨býUÐ t?²ý«œ t²Ý«ušU½ È—UŁ¬ b½«uð¸v� Áb?MM� Á«dLÖ

—U?� —œ r¼ vJK�?� U| vðb?}?IŽ ÈU?N?�«d?� —œ ·ö²?š«d?Ö«

ÊU???}???� r¼U???Hð Ë ◊U???³ð—« œU???−|«  —u???
 Ê¬ —œ t???� b???ýUÐ

Æœuý¸v� —«uýœ g}Ä “« g}Ð ÊuÖU½uÖ ÈU¼¸ÁUÖËœ—«

È—UJL¼ tÐ vł—Uš XÝU?}Ý dŁR� È«d?ł« t� r}²?HÖ

X?Ý« Â“ô Ë— s|« “« Ë ¨œ—«œ v?~²?????�?Ð U¼—u?????A?????� d?~|œ

t?²?�UJý U¼—u?A?� Ê¬ È«dÐ dE½ œ—u?� XÝU?}?Ý Ït|U?L½Ë—œ

Ê¬ t??}??łuð —œ ‰ôb??²??Ý« Ë XÝU??}??Ý p?| `}??{uð Æœu??ý

v½U??�“ —œ «— d~|œ ÈU?¼—u?A??� o�«u??� dE?½ XÝ« sJL??�

—œ r¼U?Hð d?Ö« v�Ë ªœd}?Ö ÊU|UÄ œË“ —U?� Ë bM� VKł ÁUðu?�

Uð XÝ« Â“ô ÊU�“ Xýc?Ö b|U}½ XÝœ tÐ tKŠd?� s}²?��½

d?Ý “« «— uÖË¸XH?Ö ·dÞ Êœd?� l½U� È«d?Ð gýu� Ê«u?²Ð

ÆX�dÖ

vł—U??š XÝU??}??Ý ÈU??N??�b¼ ¨qL??Ž—œ æ

ÈU?¼—u?????A?????� Áó|u?Ð® U¼—u??????A?????�d?????²?????A?????}?Ð

Êu?ÖU½uÖ q�«u?Žd?}ŁQð bM|¬dÐ t?� ¨©p}ð«d�u?�œ

g}?Ð Ë r� ¨XÝ« X?�Ëœ dÐ v?ł—U???š Ë v?Kš«œ

Ë vł—U??š XÝU??}??Ý È«d?ł« v�Ë ªX?Ý« —«b|UÄ

UÐ b|UÐ t� XÝ« Ê¬ ÈU?N�b¼ s}?�Qð È«dÐ gýu�

Ë Êu???ÖU?½u???Ö ‰«u???Š« Ë ŸU???{Ë« Ë U???N???²????Ú}???F???�«Ë

Ê«u??�???L¼ U| b?ÐU| v½«u???�??L¼ d?|cÄ¸v½u???Öd??Öœ

Æœuý
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t?????� U?????ŽÚœ« s?|« ¨t?????L¼ s?|« UÐ Æb?MM?� q}?????L?Jð Ë X?|u?????Ið

‰«uŠ« Ë ŸU{Ë« ÏtL¼ —œ dðbM�Ëd}½ Ë dð¸¯—eÐ ÈU¼—uA�

œuš  «dE½ ‘d?|cÄ tÐ «—dð¸pÇu� ÈU¼—uA?� bM½«uð¸v�

—œ t???� v�U?~M¼ «d?|“ ªX�???}½ X?Ý—œ Ë— ê}¼ t?Ð ¨b½—«œ«Ë

v�U?L?ýu??Ö tÐ Áó|uÐ Ë ‘«œUÄ tÐ vł—U?š X?ÝU?}?Ý È«d?ł«

@M?ð e???}½ ¯—eÐ ÈU?¼—u???A???� qL????Ž ÏtM�«œ ¨b???²????�« “U???}½

—Ë“ œdÐ—U� b½«uð¸v� bMÇ vK�«uŽ ¨Ê¬ “« t²ýcÖ Æœuý¸v�

U| v�ö??š« q|ôœ bM½U??� ¨œ“U?Ý sJL??�U½ vÚ²?Š U?| —«u?ýœ «—

ÏtKš«b?� “« r}?Ð ¨œ—u?šdÐ ÏtM�«œ ‘d?²?�??Ö “« ”dð ¨v½u½U?�

v|U????L????}???Ý Êœ«œ ÊU????A½ È«d?Ð ‘öð U?| U¼—u????A???� d?~|œ

ÊU?Nł —œ ¨t?²ýc?Ö s|« “« ÆÊ«d~|œ tÐ œu?š “« XÝËœ¸`K


ôUÐ ÏtL¼«Ë ¨—Ë“ œd?Ð—U� È«dÐ v½u½U� ÈU?NL?š Ë ê}Ä “Ëd�«

XÚ}M?�« ÈU??N½U??L??}Ä ÂUE½ œu??łË ¨U¼¸vM?L??ýœ ÏtM�«œ s²??�d??Ö

”U?Ú�?Š Áó?|uÐ Ë vKKL�«¸s}Ð ÈU??N½U?�“U?Ý œu?łË ¨v?F?L?ł

—u??A???� p| v|u??Ö—Ë“ t?Ð v½U??N??ł v?�u??L??Ž —UJ?�« Êb??ý

X�b??š —œ È—«eÐ« Ê«uMF?Ð v�UE½ ÈËd??}½ œdÐ—U??� ¨¯—eÐ

ÆXÝ« Áœd� œËb×� X�Ý «— vł—Uš XÝU}Ý

tÐ U¼—u?A� d~|œ s²?ý«c?Ö ÈœUB?²�« —U?A� d|“ vÚ²?Š

tÐ ôU?� —Ëb??
 lM� Æœ—«œdÐ—œ v|U¼¸ÊU?|“ e?}½ r|d?×?ð Ït½u?Ö

ÊUÖbMM�—œU?
 XH�U�?� b½«uð¸v� UNMð t½ d~|œ ÈU¼—u?A�

XH?�U???�????� UÐ œ—«œ ‰U????L???²????Š« tJK?Ð œe???}?~½«dÐ «— v?Kš«œ

r|d?×ð —œ È—UJL¼ —UE²½« U?N½¬ “« t?� ¨XÝËœ ÈU¼—uA?�

r|d???×ð tÐ Êœ“ XÝœ Æœu???ý Ë—¸tÐË— ¨œË—¸v� ÈœU??B???²??�«

œ—«œdÐ—œ «— dDš s|« s}?Mâ?L¼ ¨Ê¬ tÐ b|b?Nð U| ÈœU?B?²?�«

–u??H½ d|“ Á—U?³?J| t?²??�d??Ö —«d?� UM~?Mð —œ t?� È—u??A?� t??�

Ê¬ –u?H½ g¼U?� È«dÐ ‘öð b|U?ý t?� œËdÐ v³?}�— —u?A?�

ÆbýUÐ ÁœuÐ d}Ðbð s|« ÏÁe}~½« —uA�

ÊU?}??� vł—U?š XÝU??}?Ý È«d?ł« ÏÁ—UÐ—œ r?}?²?H??Ö t?â½¬

¨u??Ý s|« tÐ X�??�½ v½U?N??ł @Mł “« v?�Ë ÆXÝU¼¸X�Ëœ

Êb}Ý— È«dÐ U¼—uA� t� XÝ« Ábý ‰Ë«b²� e}½ ‘Ë— s|«

v½U??³?}??²?AÄ r?}?I??²?�??� Ït½u?Ö¸t?Ð bMýuJÐ œu??š ÈU?N??�b¼ tÐ

s}M?Ç Æb½—Ë¬ XÝœ tÐ «— d?~|œ ÈU¼—u??A??� Ê«b?½Ëd??N??ý

Êœ«œ ÊU?�“U?Ý UÐ X?�?�½ ∫XÝ« d?�?Ú}??� Á«— Ëœ “« vA?ýu?�

“« v½U³}²AÄ È«dÐ d~|œ —u?A� —œ œuš —«b�dÞ ÈU¼¸ÁËdÖ

ÈU?N?�U?}?� —œ s²?�?ł X�d?ý vÚ²?Š U| dE½ œ—u?� XÝU?}?Ý

Êu??Öd?Öœ fá??Ý Ë  —b?� s²??�d?Ö X?Ýœ —œ È«dÐ vKš«œ

Èd?}Ö¸Ád?NÐ ÂËœ ªÁ«u��œ ÏÁu?}?ý tÐ vł—Uš XÝU?}Ý Êœd?�

 U??G???}K³?ð È«dÐ v½U~L?¼ ◊U??³ð—« ÈU?¼—«eÐ« “« Áœd??²???�??Ö

Ë U¼¸X�}½u?L� ¨r²�?}Ð ÏÁbÝ —œ Æd~|œ —uA?� —œ r}I²?��

œuš ÈU¼¸·b¼ tÐ vÐU}²Ýœ È«dÐ Á«— Ëœ d¼ “« U¼¸X�}ýU�

ÆbM²�U| XÝœ e}½ v|U¼¸o}�uð tÐ g}Ð Ë r� Ë bM²�dÖ ÁdNÐ

·b¼ UÐ d~|œ È—uA� Ê«b½ËdN?ý Êœ«œ —«d� VÞU��

¨—Ë“ ÊœdÐ —U??� tÐ bM½U??L¼ ¨vł—U??š XÝU?}??Ý Êœd??³?A??}Ä

dŁ« t� X�}½ —Ëœ ÆbýUÐ t?²ý«œdÐ—œ v|UN½U|“ XÝ« sJL�

ÁœuÐ dE½ œ—u?� t?� b|U?}?½ —œ »¬ “« Èe?}Ç ÊU?L¼  U?G?}K³ð

t|U??� t?½U~}Ð vð—b???� “«  U??G??}K³?ð t??� t??²J½ s}???L¼ ÆXÝ«

v½U³?}²?AÄ Vłu� —UE²½« ·ö?šdÐ XÝ« sJL� ¨œd?}Ö¸v�

Ê¬ È—«u?²Ý« ¨t?−?}?²½ —œ Ë Èœuš X�uJ?Š “« Ê«b½ËdN?ý

—œ Ë œe?}~½«dÐ qÐU?I?²?�  U?G?}K³ð b½«uð¸v�  U?G?}K³ð Æœu?ý

b|UÐ Á—«u?L¼ vł—U?š XÝU}?Ý vÝ—dÐ —œ æ

tÐ tJ?KÐ ̈ g�Ð  U???³Ł U| —«b?|UÄ q�«u???Ž tÐ U??N?Mð¸t½

q�«u?Ž s|« ÆXý«œ t?Úłu?ð e?}½ v½u?Öd?Öœ q�«u?Ž

ÏÁbMM?�¸Êu??Öd??Öœ r¼ Ë Áb½u??ý¸Êu??Öd??Öœ r¼ t??�

 —U³Ž Áœd?A� Ït½uÖ¸tÐ ̈ XÝ« vł—U?š XÝU}Ý

ÈUN²�dA}Ä ̈ U¼—uA�  —b� ÈdÐ«dÐU½ ∫“« XÝ«

¨vŽU???L???²???ł«  ôÚu???×?ð Ë È˛u�uMJ?ð —œ ̄ —eÐ

vðb????}???I????Ž ÈU???N???�«d????� Ë U¼¸t????A|b½«d????}???}????Gð

¨s|«dÐUM?Ð ÆvÝU?}??Ý »«e?Š« Ë Ê«—«b?L??²?ÝU??}?Ý

œ—«œ v|¬—U� Ë XÝ«dÚŁR� ÁU~½¬ vł—U?š XÝU}Ý

—«d??�¸v?Ð ÊU??N??ł —œ U¼¸v?½u??Öd??Öœ t???²??Ýu??}?Ä t??�

¨t?L¼ s|« UÐ ÆbýU?Ð t²?ý«œ dE½b?� —œ «— XÝU}?Ý

vł—U?š X?ÝU?}?Ý tÐ t??� «— —«b|UÄ vK�«u?Ž b?|U?³½

ÆœdÐ œU?| “« b???A???�?Ð¸v� ÂË«b?ð Ë  U???³Ł È«¸t?½u???Ö

t²Ýu}Ä vA�UA?� ‘u�²Ýœ vł—Uš XÝU}Ý

q�«u???Ž Ë g�Ð¸ U???³Ł q�«u???Ž ÊU???}??� ÊU|U?Ä¸vÐ Ë

ÆXÝ« ÁbMM� ÊuÖdÖœ
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∫t� Xý«œ tłuð

Ë—¸g}Ä v�b¼ tA?}L¼ U¼—uA� vł—U?š XÝU}Ý Æ±

ªœ—«œ

gM|e???Ö —œ Êu??ÖU½u??Ö vł—U??š Ë vK?š«œ q�«u??Ž Æ≤

ªœ—«œ X�Ušœ Ê¬ tÐ vÐU}²Ýœ Ë ·b¼

Ë ÊU????�?J| v?KK?L�«¸s?}Ð ÏtM?NÄ —œ U?¼—u????A?????� l�U?M� Æ≥

ªbýUÐ b½«uð¸vL½ Ë X�}½ Xš«uMJ|

Èe|—¸ÕdÞ ÊUMÇ b|UÐ —uA� d¼ vł—Uš XÝU}Ý Æ¥

Ê«b½Ëd?N?ý d?²?A?}Ð v½U?³?}?²??AÄ “« sJL?� ÈU?ł Uð t?� œu?ý

ÆbýUÐ —«œ—ušdÐ

Ë U?N�b¼ vÄ —œ d~|bJ?| UÐ jÐ«Ë— —œ U¼—uA?� tJM|« —œ

U| t???²J½ Ë— s|« “« ÆX?�??}½ v?M�??Ý ¨b?M²??�?¼ Èb??
U???I??�

vÝU?Ý« b?
UI?� Ë U?N?�b¼ Ê¬ t?� XÝ« s|« vÝU?Ý« gÝdÄ

È«dÐ l�U??ł vH|d??Fð Ë vÚK� v½u½U??� Ê«uð¸v� U|¬ Ë X�??}Ç

t� X?Ý« s|« gÝdÄ s|« tÐ ÁUðu� aÝUÄ Æt½ U| œd?� «b}Ä U?N½¬

Ë vÐU}?²Ýœ vÄ —œ œuš vł—U?š XÝU}Ý —œ U¼—uA?� ÏtL¼

t??²??�d???Ö ÂU½ åvÚK� l�U?M�ò t??� bM²???�¼ Èe??}Ç Xý«b???N~½

”U??Lð ÂU??−½«d??Ý ÆbM� v¦?Mš «— vK
« gýu??� t??−??}??²½

s²?�?}~½«dÐ È«d?Ð d~|œ È—u?A?� Ê«b½Ëd?N?ý UÐ r}?I?²?�?�

b|U?ý “«—œ È«¸Á—Ëœ Xýc?Ö “« fÄ U?N?Mð ¨œu?š œu?Ý tÐ ÊU½¬

—UŁ¬ XÝ« sJL??� e?}½  —u?
 s|« —œ Ë œ—Ë¬ —U?Ð tÐ Èd?LŁ

t?� È—u??A?� ÈU¼“U??}½ t?� œu??ý d¼Uþ v�U~?M¼  U?G??}K³ð

Ë b?ýUÐ Áb?ý ÊuÖd?Öœ ÁœuÐ Áœd?� “U?ž¬ «— vðU?G}K³ð ÏÁ“—U?³?�

tÐ d~?|œ —u?A??� Ê«b½Ëd??N??ý v¼«d??L¼ Ë «—¬ Z?}?�?Ð d~|œ

Æœ—u�½ È—U�

XÝU??}??Ý È«d?ł« Ë Èe?|—¸ÕdÞ ¨Xýc??Ö t?â½¬ d?ÐUMÐ

·b¼ U?Ð t???²???Ýu???}?Ä vA???ýu???� b?|UÐ Á—«u???L¼ «— v?ł—U???š

È«dÐ d|cÄ¸g�d½ výË— UÐ vKKL�«¸s}Ð È—UJL¼ ‘d²�Ö

s|« ÊU?L?Ö¸vÐ ÆX�½«œ Êu?ÖU½u?Ö qzU?�?� s²?ý«œdÐ ÊU?}?� “«

Ë œd?� q}??L?×ð Ê«uð¸vL?½ v½u½U?� ÈU¼—«eÐ« U?Ð «— È—UJL¼

v½b???ý r¼«d???� e??}?½ —Ë“ œdÐ—U??� U?Ð ¨—œU½ Èœ—«u??� —œ e???ł

vMF| ¨Áb?MM� l½U??� ‰ôb?²??Ý« Ë `}??{uð ¨Ë— s|« “« ÆX�??}½

vAI½ ¨«—U� Ë Áb?}−MÝ Ë t²�Ä vÝULKá|œ p| s²?�dÖ —U�¸tÐ

È«dÐ ¨b½—«bM?Ä¸v� ÊU?�??� È—U??}?�?Ð t?â½¬ “« d??²??L?N??� fÐ

ÏtF�Uł Æœ—«œ UN‡²�Ëœ d~|œ È—UJL¼ Ë o‡‡�«u� dE‡½ VKł

(State åvF?}³Þ l{Ëò t?}³ý vF?{Ë —œ Ë—¸ê}¼ tÐ v½U?Nł

ÆX�??}½ ‡ b½«—¸v� ÊU?�d??� —Ë“ U?NM?ð Ê¬ —œ t?� ‡ of Nature)

Ë o|u?Að ÈbM�œu?Ý ÏÁ—UÐ—œ t� t½u?Ö¸ÊU?L¼ ¨s|« “« t?²ýc?Ö

Ë U?NÐ r|Ë— d?²A?}Ä —Ë“ U| —U?³?ł« Á«— —œ tÇ d¼ ¨r|b|œ t?}?³Mð

X�???Ý ÁU??Ö Ë œu??ý¸v?� d??²??A???}Ð Ê¬ ÏÁb??A?½ vM}Ð¸g?}Ä —UŁ¬

ÆbÐU|¸v� g|«e�«

ÏtM?}???�“ —œ q?�U???� È“Ëd???}?Ä t???� X?�½«œ b|U?Ð Ë— s|« “«

q�«u?Ž Êbý r¼«d?� bM�“U?}½ Ë »U?}L?� ¨vł—U?š XÝU}?Ý

sJL� ÈU?ł Uð dÖ« UNMð X?ÝU}Ý p| vMF| ªXÝ« Êu?ÖU½uÖ

Ë U¼Ëd??}½ d??Ö« ¨b??ýUÐ —«u??²?Ý«  U??Ú}??F??�«Ë o}?�œ v?ÐU|“—« dÐ

d??Ö« ¨bMM� v½U??³??}?²??AÄ Ê¬ “« Ë bM?ÐU|—œ «d½¬ vKš«œ q�«u??Ž

UÐ Ê«u?�?L¼ d?Ö« ¨b?ýUÐ t?²?ý«œ  —b?� “« v�U?� È«¸t½«u?²?AÄ

XÝU?}?Ý Xýd??Ý t?� U?−½¬ Uð d?Ö« ¨b?ýUÐ —u??A?� ÈU¼“U?}½

Ë ¨b?????ýU?Ð ÷—U?????Fð “« —U?M�d?Ð b¼œ¸v?� Á“U?????ł« vł—U?????š

ÈUN?�b¼ ÏtL¼ tÐ b½«uð¸v� ¨b?ýUÐ Ê¬ —U| X�Ð dÖ« ÂU?−½«dÝ

π
ÆœœdÖ Ë—¸tÐË— q�U� È“Ëd}Ä UÐ Ë bÐU| XÝœ œuš

vł—Uš XÝU}Ý ÈUN�b¼ ‡ ÂËœ bMÐ

b|UÐ e??}?Ç d¼ “« g}Ä ¨vł—U??š X?ÝU??}??Ý vÝ—dÐ —œ

«— —Ë“ œd?Ð—U?????� b½«u?ð¸v� b?MÇ v?K�«u?????Ž æ

q|ôœ bM?½U??� ¨œ“U??Ý sJL??�U½ v?Ú²??Š U| —«u??ýœ

ÏtM?�«œ ‘d??²???�??Ö “« ”d?ð ¨v½u½U???� U| v�ö???š«

‘öð U| U¼—uA� d~|œ ÏtKš«b� “« r}Ð ¨œ—ušdÐ

œu?š “« XÝËœ¸`K� v|UL?}Ý Êœ«œ ÊU?A½ È«dÐ

ê}Ä “Ëd?�« ÊUNł —œ ¨t?²ýc?Ö s|« “« ÆÊ«d~|œ tÐ

ôUÐ Ït?L¼«Ë ¨—Ë“ œdÐ—U� È«dÐ v½u½U?� ÈUN?Lš Ë

ÈUN½U?L}Ä ÂUE½ œu?łË ¨U¼¸vMLýœ ÏtM�«œ s²?�dÖ

Ë vKKL�«¸s}Ð ÈUN½U�“U?Ý œułË ¨vFLł XÚ}M�«

tÐ v½U??N?ł v�u?L??Ž —UJ�« Êb?ý ”U?Ú�??Š Áó|uÐ

ÈËd??}½ œdÐ—U??� ¨¯—eÐ —u??A??� p| v|u??Ö—Ë“

XÝU?????}?????Ý X�b?????š —œ È—«eÐ« Ê«u?MF?Ð v�U?E½

ÆXÝ« Áœd?????� œËb????×????� X?�????Ý «— v?ł—U????š
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ÆXÝ«

Ït½u?Ö tÐ t?� «— s|œU?}MÐ v|U?N?�b¼ ÊU?ÝUMý—U?� “« všdÐ

s}MÇ X?ÝU¼—u?A?� vł—U??š XÝU?}??Ý ÏÁœu�U?ý ‰u?L??F?�

∫b½«¸ÁœdLýdÐ

U| ¨—u??A??� v~Ç—U??áJ?| Ë v{—« XÚ}??�U??Lð kH??Š Æ±

ª(Geographic Unity) v|U}�«dGł v~Ç—UáJ|

ª(National Security) vÚK� XÚ}M�« Æ≤

ª(National Welfare) vÚK� ÁU�— Æ≥

ª(National Prestige) vÚK� XÚ}¦}Š Æ¥

Æ(Acquisition of Power)  —b� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ Æµ

kHŠ —uA� d¼ vł—Uš XÝU}Ý ·b¼ s|d²LN� Æ±

v~Ç—U?á?J| U|® —u?A?�  b??ŠË Ë vM}?�“d?Ý v~?Ç—U?áJ|

·b¼ s?|« l³ð tÐ U???N??�b?¼ d~|œ Ë XÝ« Ê¬ ©v?|U??}???�«d??G???ł

v½U³N~½ ¨‰uLF� Ït½uÖ¸tÐ ·b¼ s|« Æœuý¸v� s}}Fð ÈœU}MÐ

«— Ê«b½Ëd??N??ý “« v½U??³??}?²??AÄ e??}½ Ë s}??�“d??Ý Ë U¼“d??� “«

Æœd}Ö¸v�dÐ—œ

ÈU¼“d???� kH???Š ÊU¼«u??š U???NMð t???� È—u??A???� ÏÁ—UÐ—œ

t?� È«¸t½uÖ¸tÐ vKKL�«¸s}?Ð ŸU{Ë« X}?³¦ð Ë œu?š vM}�“d?Ý

l{Ë kH??Š XÝU??}??Ýò t??� œu?ý¸v� t??²??H??Ö ¨b?ýU?Ð X�¼

Ë ªbM�¸v� ‰U³½œ «— (Policy of the status quo) åœu?łu�

œułu?� ÈU¼“d� —œ Èd~½“UÐ —U²?Ý«uš È—uA?� tâ½UMÇ

Ê¬ t?� œu?ý¸v� t?²??H?Ö b?ýUÐ vKKL�«¸s?}Ð ‰«u?Š« Ë ŸU?{Ë« U|

(Revisionist Policy) åÈd~½“UÐ XÝU?}?Ýò Ëd?}Ä —u?A?�

“« XÝ« sJL?� Èd~½“UÐ XÝU?}Ý t?� XÝ« sýË— ÆXÝ«

Æ—Ë“ œdÐ—U� UÐ U| t½U|uł¸v²ý¬ ∫œuý ÁœU}Ä Á«— Ëœ

p| Ê«b½ËdN?ý “« v½U³}?²AÄ ÏtH?}þË ¨vÚK�  bŠË q
«

XÝœ tÐ tH?}þË s|« Æœd}Ö¸v�dÐ—œ e}½ «— Ã—U?š —œ —uA�

q
« Æœd|c?Ä¸v� ÂU??−½« v?�u??�M� Ë vÝU???}??Ý ÊU??ÖbM?|U??L½

r¼ vM}?�“d?Ý ÈU¼U?ŽÚœ« t?}?łu?ð È«dÐ v¼U?Ö vÚK�  b?ŠË

ÈU?}�U??²|« Ë È“U½ ÊU?L?�¬ tJ½UMÇ ¨XÝ« Áb??ý t?²?�d??Ö —U?�¸tÐ

t?� «— v?|U¼¸s}?�“d??Ý Ït?L¼ t?� b?½œuÐ Ê¬ vÄ —œ X�?}??ýU?�

„U?š tÐ b½œuÐ ÊU?Ð“ v|U?}�U?²|« U| œ«ó½¸v?½U?L�¬ ÊU?�œd?� È«—«œ

tÐ È“«b½«¸XÝœ U?}�U²?|« Ë ÊUL�¬ ¨sÄ«˛ e?}½ Ë ªb½b½u?}áÐ œu?š

ÚoŠ «— v�U{« XÚ}?FLł ÊUJÝ« È«dÐ «— Á“Uð ÈU¼¸s}?�“dÝ

ÆbM²�½«œ¸v� œuš

U| s}}?Fð v½U³?� “« vJ| ÊULÖ¸vÐ ¨vÚK� X?Ú}M�« s}�Qð Æ≤

—uA?� d¼ vł—Uš XÝU?}Ý ÈU¼¸·b¼ s|d?²L?N� “« vJ|

—uA?� “« ŸU�œ ÂËe� ÆœË—¸v?� —ULý¸tÐ ÊU?�“ Ë Ê«—Ëœ d¼ —œ

—«œ—u???šdÐ Áó?|Ë XÚ|u�Ë« “« ¨v�U???L???²???Š« “ËU???−ð d?Ð«dÐ —œ

q�U???Ž s|« XÚ}???L¼« “« XÝ« sJ?L??� v�U~?M¼ U??N?Mð ÆXÝ«

Ït?F�U?ł —œ ÊUMÇ qKL�«¸s}Ð ‚uI?Š s|“«u� t?� œuý t?²ÝU?�

È«œuÝ È—u?A� ê}¼ t?� œd}?Ö —«d� Â«d²?Š« œ—u� v½U?Nł

ÈU????N½U???�“U????Ý U| b?½«—Ëd???á?½ d???Ý —œ «— Èd~?|œ tÐ “ËU????−ð

(Supranational) vÚK?�«d????� ÈËd????}?½ ÊUMÇ “« v?KK?L�«¸s?}Ð

tÐ Ë U??ł d¼ —œ “ËU??−ð d¼ “« bM½«u??²Ð t?� b?½u?ý —«œ—u??šdÐ

ÆbMM� Èd}ÖuKł t½uÖd¼

“« vÚK� X?Ú}M�« Âu??N??H???� ¨ÊU??ÝUMý—U??� “« v?šdÐ b|œ “«

Ë t??²?�U?| —U?}??�Ð v½u??Öd??Öœ u??Ý s|« tÐ ÂËœ v½U??N??ł @Mł

∫œd??}??Ö¸v�dÐ—œ «— È«¸t?½U??Ö¸t?Ý v?ÖœU??�¬ r� XÝœ Á“Ëd??�«

Æv�UE½ vÖœU�¬ Ë ÈœUB²�« vÖœU�¬ ¨vÝU}Ý vÖœU�¬

∫œd� r¼«d� d|“ ÈUN¼«— “« Ê«uð¸v� «— vÝU}Ý vÖœU�¬

UÐ v|Ë—U|Ë— —u?EM� tÐ vŽU??�œ ÈU?N?½U?L??}Ä s²??�Ð Æn�«

ªsLýœ Êb½UA� «Ëe½« tÐ Ë “ËU−ð

Êb??�¬ r?¼«d??� “« Èd???}??ÖuK?ł —uEM� t?Ð u~²???H??Ö Æ»

@M?ł tÐ ÂU??−?½«d??Ý XÝ« s?JL??� t???� v�«u???Š« Ë ŸU??{Ë«

«— vł—Uš XÝU}Ý È«dł« Ë Èe|—¸ÕdÞ æ

‘d²�Ö ·b¼ UÐ t²Ýu}Ä vAýu� b|UÐ Á—«uL¼

È«dÐ d|cÄ¸g�d½ výË— UÐ v?KKL�«¸s}Ð È—UJL¼

ÆX�½«œ Êu??ÖU½u??Ö qzU??�??� s²?ý«œd?Ð ÊU?}??� “«

v½u?½U???� ÈU¼—«eÐ« U?Ð «— È—UJL¼ s?|« ÊU???L???Ö¸vÐ

UÐ ¨—œU½ Èœ—«u� —œ eł Ë œd� q}L×ð Ê«uð¸vL½

s|« “« ÆX�???}½ v½b??ý r¼«d??� e??}?½ —Ë“ œdÐ—U??�

vM?F| ¨ÁbM?M� l½U????� ‰ôb???²???Ý« Ë `}????{uð ¨Ë—

Ë Áb}?−MÝ Ë t²�Ä vÝU?LKá|œ p| s²�d?Ö —U�¸tÐ

ÊU�?� È—U}�Ð tâ½¬ “« d?²LN� fÐ vA?I½ ¨«—U�

Ë o?‡?‡?�«u????????� d?E?‡?½ V?K?ł È«d?Ð ¨b½—«b?M?Ä¸v?�

Æœ—«œ U???????????????????????????N???‡???²??�Ëœ d???~???|œ È—U???J??L???¼



  ≤¥π  ‡ ≤µ∞ ÏÁ—ULý ±± ¥¥   

ªœd}Ö —U� tÐ «— t²�dA}Ä ÈU¼—«e�«¸@Mł vÐuš¸tÐ

ÈU¼—«eÐ« Ë —UÐ—«u??š l|d?Ý È“U?Ý¸r¼«d??� ÊUJ�« ÆÛ

ªv�UE½ ÈU¼Ëd}½ Z}�Ð È«dÐ ÈdÐ«dð

v~M¼U??L¼ œU??−|« È«dÐ Â“ô ÈU??N?ŠdÞ s²??ý«œ Æ 

Ë v½«d?×Ð l�«u� —œ v�U?E½ ÈU¼Ëd}½ Ë ÊU?}�U?E½d}?ž ÊU}?�

ª@Mł

Ït½u???Ö t?Ð Á«u???š Ê«b½Ëd???N???ý v?ŠË— ÊœuÐ ÁœU???�¬ ÆÀ

Æ UG}K³ð dŁ« dÐ Á«uš ¨vF}³Þ

—œ Ë U?N²?�uJŠ vK
« n|UþË “« ¨vÚK� ÁU�— s}?�Qð Æ≥

U¼—uA� vł—U?š XÝU}Ý Èe|—¸ÕdÞ ÈU¼¸t|UÄ “« t?−}²½

UÐ b½d|e??ÖU½ U??N??²�Ëœ ¨È«¸t?H??}þË s}?MÇ tÐ t??Úłuð UÐ ÆXÝ«

bMýUÐ t?²ý«œ v½U?Ö—“UÐ Ë ÈœUB²?�« jÐ«Ë— U¼—uA?� d~|œ

Ê«b½Ëd???N??ý ÁU???�— È«dÐ «— œu??š ÈœU???B??²???�« ÈU¼“U???}½ Uð

s|dð«—«œ Ë s|d??²?Ö—eÐ vÚ²?Š ¨“Ëd?�« ÊU??N?ł —œ Æb½—Ë¬dÐ

È—UJL¼¸vÐ bM½«uð¸vL½ e}½ vF}³Þ lÐUM� dE½ “« U¼—uA�

ÆbMÝdÐ œuš ÈœUB²�« ÈUN�b¼ tÐ d~|œ ÈUN²�Ëœ

“« ÁËd?Ö Ëœ ÊœuÐ r¼«d?� UÐ ÈœU?B??²?�« ÁU?�— U| vÚK� ÁU?�—

vF}?³Þ  ËdŁ ¨X��½ ÁËd?Ö ∫XÝ« v½bý s}?�Qð q�«uŽ

e??�«d?� tÐ v?Ýd?²??Ýœ Ë v|U??}?�«d??G?ł l?�u?� ¨vÚK?� lÐUM� Ë

«— XÚ}????F???L????ł XÚ}????H???}????� Ë Á“«b½« Ë ¨ÊU????N???ł v?²???F?M


tÐ t� XÝ« vK�«uŽ ÏÁb½d}ÖdÐ—œ ÂËœ ÁËdÖ Æœd}Ö¸v�dÐ—œ

—œ t???????� ‡  U½U?J?�« Ë lÐU?M?� “« È—«œdÐ¸Ád???????NÐ v?~?½u~?Ç

Ë ÊuM� Ë UNA½«œ ÏtM}�“ —œ X�dA?}Ä Ê«e}� »Uð“UÐ XI}IŠ

Æœuý¸v� ◊uÐd� ‡ XÝ« XFM


q�«u??Ž “« vł—U??š X?ÝU??}??Ý ÈU??N??�b¼ t??� U??−½¬ “«

¨œd|c?Ä¸v�dŁ« —u????A???� d?¼ v½Ë—œ j|«d????ý Ë Êu???ÖU?½u???Ö

vAI½ U?N½¬ s}}?Fð —œ ÈœUB?²�« –uHM|– U| —U?A� ÈU?N¼ËdÖ

Æb½—«œ t²�łdÐ

UÐ ¨vł—U?š XÝU}?Ý ÁUÖ—c?Ö “« ÈœU?B²?�« ÁU�— s}?�Qð

t?²??ý«œ v|U¼¸t½u?Ö b½«uð¸v?� ¨—u?A?� d¼ j|«d??ý tÐ t?Úłuð

ÈœUB²�« ÈUN?�b¼ U¼—uA� “« všdÐ ¨t½uL½ È«dÐ ÆbýUÐ

Ê«d???³??ł È«dÐ v?½U??Ö—“UÐ ÈU?¼œ«œ—«d??� s²???�Ð UÐ «— œu???š

¨s¼¬ ¨XH½ bM½U?� t}�ÚË« œ«Úu� ÏtM}?�“ —œ vKš«œ ÈU¼œu³?L�

¨d~|œ È«¸Á—UÄ ÆbMM�¸v?� ‰U³½œ ÆÆÆË v�«—u?š œ«Úu?� ¨f�

Ë bM½«u??š¸v?� —u?A??� ÊË—œ t?Ð «— vł—U??š ÈU¼¸t|U??�d??Ý

XÝœ vÚM� Ë v?�U?� ÈU?NJ?L?� tÐ bMýu??�¸v� e?}½ v?¼Ëd?Ö

ÈU¼œdÐ—U?� Ë v~M¼d?� Ë vLKŽ ÈU¼b?²?ÝËœ«œ “« Ë bMÐU|

XÝU????}????Ý Ït?M}????�“ —œ q?�U????� È“Ëd????}Ä æ 

q�«uŽ Êbý r¼«d� bM�“U}½ Ë »U}L� ¨vł—Uš

Uð d?Ö« U?NMð XÝU?}?Ý p?| vMF| ªXÝ« Êu?ÖU½u?Ö

—«u?²?Ý«  U?Ú}?F?�«Ë o}?�œ vÐU|“—« dÐ sJL?� ÈU?ł

Ë bMÐU|—œ «d½¬ vKš«œ q�«uŽ Ë U¼Ëd}½ dÖ« ¨býUÐ

“« v�U?� È«¸t½«u?²?AÄ d?Ö« ¨b?MM� v½U?³?}?²?AÄ Ê¬ “«

ÈU¼“U?}½ UÐ Ê«u?�?L?¼ d?Ö« ¨b?ýUÐ t?²?ý«œ  —b?�

XÝU?}Ý Xýd?Ý t?� U−½¬ Uð d?Ö« ¨b?ýUÐ —uA?�

¨býUÐ ÷—UFð “« —UM�dÐ b¼œ¸v� Á“Uł« vł—Uš

tÐ b½«uð¸v?� ¨b?ýUÐ Ê¬ —U| X�?Ð d?Ö« ÂU?−?½«d?Ý Ë

È“Ëd??}?Ä UÐ Ë bÐU| X?Ýœ œu??š ÈU???N??�b¼ Ït???L¼

Æœœd?????????????????????????????????Ö Ë—¸t???ÐË— q???�U?????????????????????????????????�

ªb�U−M}Ð

ŸU�œ È«dÐ œu?łu� vKKL?�«¸s}Ð ÂUE½ “« Èd}?Ö¸ÁdNÐ ÆÛ

ªvFLł

È«¸t½uÖ¸tÐ vÝU}Ý ÈUN�b¼ œd³A}Ä Ë Èe|—¸ÕdÞ Æ 

ªbýUÐ —«œ—ušdÐ Ê«b½ËdNý d²A}Ð v½U³}²AÄ “« t�

ÈU¼œ«b|Ë— Ë U?¼¸g|«d??Ö ¨ŸU?{Ë« “« Èd??}??Ö¸Ád??NÐ ÆÀ

ÆvÝU}Ý ÈUN�b¼ tÐ Êb}Ý— È«dÐ vKKL�«¸s}Ð

∫“« XÝ«  —U³Ž ÈœUB²�« vÖœU�¬

Ë v�«—u??š œ«Úu?� Ë rÚN??� vF??}?³Þ lÐU?M� ÊœuÐ «—«œ Æn�«

ªUN½¬ tÐ vÝd²Ýœ ÊUJ�« r� XÝœ U| ÂUš œ«Úu� d~|œ e}½

—uEM?� tÐ vÚM�  —U??N?� Ë v?²?FM?
 v|U½«uð s²??ý«œ Æ»

ªv�UE½  UÚ}KLŽ È«dÐ Â“ô ÈU¼—«e�«¸@Mł b}�uð

ÈU¼¸tM|e¼ Xš«œdÄ È«dÐ v�U?� v�U?� Ït}MÐ s²?ý«œ ÆÛ

—«e??�«¸@Mł Ë ÂU??š œ«Úu??� ¨—UÐ—«u??š tÐ vÐU??}??²??Ýœ U| b??}�uð

Æb�U−M}Ð ÈœUB²�« Ê«d×Ð tÐ tJ½¬¸vÐ

∫vMF| v�UE½ vÖœU�¬

vŽU??�œ Ë p|ó?ð«d??²?Ý«  Úb??�“«—œ Õd?Þ s²??ý«œ Æn�«

ªsLýœ UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ

b½«u???²Ð t???� Áœu???�“¬—U???�  v�UE?½ ÈËd???}½ s²???ý«œ Æ»



±± µµ     ≤¥π ‡≤µ∞ ÏÁ—ULý

Æb½œdÖ —Ë¸ÁdNÐ È˛u�uMJð

g|ËdÐ¬ tÐ œuš Ït?F�U?ł —œ œd� t� t½u?Ö¸ÊUL¼ tÐ Æ¥

Á—«u????L¼ U????N????²�Ëœ r?¼ vKK?L�«¸s?}Ð ÏtM?NÄ —œ ¨XÝ« b?M³?|UÄ

ÿu?H??×?� ÊU??A?²�e?M� Ë XÚ}?¦??}?Š Ë Â«d??²?Š« bM¼«u??š¸v�

XÝU??}??Ý ÏtMNÄ —œ t??� X?�?}?½ Áb?}??ýu?Ä v�??�dÐ Æb½U??LÐ

e??}?Ç t??L¼ ¨d?~|œ ÈU??ł d¼ “« g?}Ð vÚ²???Š ¨vKKL?�«¸s}Ð

X�??}½ —Ë¬¸XH~ý Ë— s|« “« Æb??šdÇ¸v�  —b??� Ït|UÄdÐ

“« t?� býUÐ dðôU?Ð v|U¼—uA?� vÚK� XÚ}?¦?}Š U| —U?³?²Ž« t?�

Uð Æb½—«œ—u?šdÐ ‡ v�U?E½ b|œ “« Áó|uÐ ‡ Èd?²?A?}Ð  —b?�

 U?�ö??²?š« qB?� Ë Úq?Š —œ v|U?N½ —Ë«œ —Ë“ t?� v?�U~M¼

—U??³??²??Ž« Ë Ã—« “« dðbM?�Ëd?}?½ —u??A??� ¨XÝ« vKKL?�«¸s}Ð

ÆœuÐ b¼«uš —«œ—ušdÐ Èd²A}Ð

¨vł—Uš XÝU}Ý s}}Fð —œ ÁbLŽ v½U³� d~|œ “« Æµ

gýu� ÆXÝ« vÐU|¸ —b� tÐ U¼—u?A� g|«dÖ U| gA�

l�«u?ł „d?²?A?� ÈUN?}?Öó|Ë “«  —b?� tÐ vÐU?}?²?Ýœ È«dÐ

Ë  —b?� Âu?N?H??� ÆœË—¸v� —U?L?ý¸tÐ vKKL?�«¸s}Ð Ë vKš«œ

œ—u??� —œ vKš«œ l�«u??ł —œ Ê¬ g|«e??�« U| V�??� tÐ “U??}½

—œ Ë bM�¸v� «b?}Ä ‚«Úb?B?� vŽU?L?²?ł« ÈU?N¼Ëd?Ö U| œ«d?�«

U???²M?Ö—u???� ÆU¼—u???A????� œ—u???� —œ vKK?L�«¸s}?Ð Ït???F???�U???ł

vA|uÄ  —b� t?Ð vÐU}²?Ýœ È«dÐ gJLA?�ò ∫b�|u½¸v�

Æœuý¸vL½ œËb×� Áó|Ë v½UJ� Ë ÊU�“ tÐ t� XÝ« v½UNł

“« ·b¼ åÆXÝ« Áb?ý tÐd?−ð Ë d|cÄU½—UJ½« v²?Ú}?F?�«Ë s|«

XÝœ tÐ ¨U¼¸t²?Ý«uš Êœ—Ë¬dÐ d²?A}Ð  —b� tÐ vÐU}?²Ýœ

jÐ«Ë— —œ Á“Uð j?|«d??ý s}??}??Fð Ê«uð U|  «“U??}??²??�« Êœ—Ë¬

XÝ« Ê¬ dÐ X�Ëœ d¼ gýu� vKKL�«¸s}Ð ÏtMNÄ —œ ÆXÝ«

Uð gýu?� s|« Æb½ôu?³?IÐ U?N?²�Ëœ d~|œ tÐ «— gð«dE½ t?�

‰ôb²Ý« Ë u~²H?Ö Á«— “« s²šUÝ bŽUI²?� UÐ œuAÐ t� U−½¬

Æ—Ë“ œdÐ—U???� UÐ tK?Šd??� s}???�Ä«Ë —œ Ë œd???}??Ö¸v� ÂU???−½«

ÏÁÚu?I�UÐ U| v½UJ�« v|U½«uðò tÐ Ê«uð¸v?� «—  —b� ¨ÊU?Ý¸s|bÐ

Ë U¼dE?½ Êb½ôu?³??� U| —U??A??� Êœd?� œ—«Ë È«d?Ð X�Ëœ p|

Æœd� n|dFð åœuš ÈU¼¸t²Ý«uš

vKKL�«¸s}Ð XÝU}Ý —œ  —b� XÚ}L¼« Ë gI½ tÇdÖ

È«¸Áb|bÄ «d½¬ ÊU?�� všdÐ v�Ë ¨œ—«b½ «dÇ Ë ÊuÇ ÈU?ł

`K
 Ë vKKL�«¸s}Ð È—UJL¼ Á«— —œ v?F½U� Ë vM²?Ý«ušU½

b?ýUÐ XÝU?}?Ý t?� U?ł d¼ ¨Ë— d?¼ tÐ Æb½«¸t?²?�½«œ v½U?N?ł

XÝU??}??Ý œ—u?� —œ s?�?Ý s?|« Ë œ—«œ œu?łË e??}½  —b??�

U¼—u??A??� «d|“ ‡ b|¬¸v� XÝ«— d??²??A?}Ð v?Ú²?Š vK?L�«¸s}Ð

Ê¬ tÐ Êb?}Ý— Ë b½«¸ —b?� tÐ vÐU?}²?Ýœ ÈuÄUJð —œ t?²Ýu?}Ä

ÆXÝ« È—Ëd?{ UN½¬ XÚ|œu?łu?� kHŠ Ë U?IÐ È«dÐ d?²A?}Ð

vÐU?}?²?Ýœ È«dÐ gýu?� ¨Ê«dEM³?ŠU?
 “« všdÐ Ït?²?H?Ö tÐ

Æœd?� «bł s²?�|“ È«dÐ gýu?� “« Ê«uð¸vL½ «—  —b?�¸tÐ

ÈË— Ëœ Ë bM²?�}½ «b?ł d~|bJ| “« Ëœ s|« ¨d~|œ s�?Ý tÐ

Æb½«¸tÚJÝ p|

vÚK� l�UM� ‡ ÂuÝ bMÐ

—u×?�ò «— åvÚK� l�UM�ò ¨vKKL�«¸s}Ð —u?�« ÊUÝUM?ý—U�

—œ U¼—u?A?� —U??²?�— vÝU?Ý« ÏÁe?}~½« U| åvł—U??š XÝU?}?Ý

t????â½¬ t????� b½—ËUÐ s?|« dÐ ÊU?½¬ ÆbM½«œ¸v?� vKK?L�«¸s?}Ð ÏtM?NÄ

œd³?A}Ä È«dÐ bM¼œ¸v� ÂU?−½« vKKL�«¸s}Ð ÏtMNÄ —œ U¼—u?A�

¨vÚK� l?�UM� n|d???Fð v�Ë ÆX?Ý« vÚK� l�UM?� Xý«b??N?~½ U|

—U?� ¨vŽUL?²ł« ÂuKŽ —œ U¼¸Âu?N?H� “« d~|œ È—U?}�Ð bM½U?�

t?� v?|U¼¸Áb|bÄ Ë U¼¸‘“—« œ—u?� —œ e??}½ Ë X�?}?½ È«¸ÁœU?Ý

È«dÐ tL¼ t?� v½UNł —œ ¨U?²MÖ—u� b|œ “« æ

Ê¬ g|«e??�« Ë Xý«b?N~?½ ¨ —b?�¸tÐ vÐU??}?²??Ýœ

vł—U?š XÝU?}Ý ÈU?¼¸·b¼ ¨bMM�¸v� ‘öð

“« È—«b????ÝUÄ b?|UÐ r?�¸XÝœ U¼—u?????A????� Ït????L¼

Ë vÝU????}????Ý ÂU?E½ ¨vM?}????�“d????Ý v~Ç—U????á?J|

¨v�|—Uð ÈU?¼¸À«d?}?� k?H?Š e?}?½ Ë vŽU?L??²?ł«

ÈU¼“ËU?????−?ð dÐ«d?Ð —œ œu?????š v~?M¼d?????� Ë v?ÚK�

U?NM|« ÏtŽu?L?−� U?²MÖ—u� d?E½ tÐ ÆbýUÐ vł—U?š

Ë U?????LM¼«— b?¼œ¸v� q?}J?Að «— v?ÚK� l?�UM� t?????�

qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— —œ U¼—uA� —U²�— vK�« ÏÁe}~½«

t?� b½—«b½ s|« e?ł È«¸Á—UÇ U?N?²?ÚK�ò vMF| ªXÝ«

—œ «— œu?š v~M?¼d?� Ë vÝU?}?Ý ¨ÈÚœU??� v²?�¼

v?¼«u?????š¸ÁœU?|“ Ë È“«—œ¸X?Ýœ ¨“ËU?????−?ð dÐ«d?Ð

åÆb??M???M??� È—«b??????????????????????ÝU???Ä U??¼¸X??ÚK??� d???~??|œ



  ≤¥π  ‡ ≤µ∞ ÏÁ—ULý ±± ∂∂   

œułË dE½¸‚UÚHð« ¨œd}Ö¸v�dÐ—œ «— UN½¬ Ït?ŽuL−� ÂuNH� s|«

Æœ—«b½

vÐU??}?²?Ýœ È«d?Ð t?L¼ t??� v½U?N??ł —œ ¨U?²MÖ—u??� b|œ “«

¨b?MM?�¸v� ‘ö?ð Ê¬ g|«e?????�« Ë X?ý«b?????N?~½ ¨ —b?????�¸t?Ð

b|UÐ r�¸XÝœ U¼—u?A?� Ït?L¼ vł—Uš XÝU?}?Ý ÈU¼¸·b¼

Ë vÝU???}???Ý ÂUE?½ ¨vM}???�“d???Ý v~Ç—U???á?J| “« È—«b???ÝUÄ

Ë vÚK?� ¨v�|—U?ð ÈU¼¸À«d???}???� kH???Š e???}?½ Ë vŽU???L???²???ł«

dE½ tÐ ÆbýUÐ vł—U?š ÈU¼“ËU−ð dÐ«dÐ —œ œu?š v~M¼d�

b¼œ¸v� q}JA?ð «— vÚK� l�UM� t?� U?NM|« Ït?ŽuL?−?� U?²MÖ—u?�

qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— —œ U¼—uA� —U?²�— vK
« ÏÁe}~½« Ë ULM¼«—

v²??�?¼ t??� b½—«b½ s?|« e??ł È«¸Á—UÇ U??N???²ÚK�ò vM?F| ªXÝ«

¨“ËU???−ð d?Ð«dÐ —œ «— œu???š v?~M¼d???� Ë v?ÝU???}???Ý ¨ÈÚœU???�

È—«b??????ÝUÄ U?¼¸XÚK?� d~?|œ v¼«u??????š¸ÁœU|“ Ë È“«—œ¸X?Ýœ

åÆbMM�

jÐ«Ë— v|U|uÄ ÂU½ tÐ œu?š »U²?� —œ sKJM}� Ë œ—u?H�œUÄ

vK
« ÏÁe?}~?½« Ë UM³?� t?� bMM�¸v� Áb??}?I?Ž —U?Nþ« qKL�«¸s}Ð

Èe??}Ç ¨vKK?L�«¸s}Ð ÏtMN?Ä —œ U¼—u??A??� XÝU??}?Ý Ë —U??²??�—

±∞
ÆXÝ« Ábý Áb½«uš vÚK� l�UM� t� XÝ«

ÈU¼¸‘“—«ò tÐ «— v?ÚK� l�UM� Âu??N??H??� bML??A½«œ Ëœ s|«

v½U³¼U~½ Ë Áœd� n|d?Fð tF�Uł (Core Values) åvÝUÝ«

ÁU?�— s}�Qð ¨—u?A?� XÚ}L?�U?Š Ë vM}�“d?Ý v~Ç—U?áJ| “«

‘Ë— Ë Á«— “« È—«bÝUÄ Ë vÝU}Ý ÊUÖ—U~½« kHŠ ¨v�uLŽ

Ëœ s|« b|œ “« Æb½«¸t²�½«œ Ê¬ ÏÁb½“UÝ d
UMŽ «— vÚK� vÖb½“

sJL?� œu?š vÚK� l�UM� s?}?�Qð È«dÐ U¼—u?A?� ¨d~A¼ËóÄ

Ë U¼¸‘Ë— ¨U¼¸·b¼ v?KKL�«¸s}Ð XÝU??}?Ý ÏtM×??
 —œ XÝ«

“« U¼—u?A?� “« všdÐ ÆbMM� ‰U?³½œ «— Êu?ÖU½u?Ö v|U¼d?}Ðbð

“« d~?|œ všd?Ð Ë åœu?????łu????� l?{Ëò kH?????Š X?ÝU????}?????Ý

t?IDM�ò œU?−|« Ë v|u?ł¸t?F?Ýuð ¨È—U?L?F?²?Ý« ÈUN?²?ÝU?}?Ý

(Zonee of influence or sphere of influence) å–u???H½

s}?�Qð —uEM� tÐ “U?Ð ¨s}Mâ?L¼ U¼—u?A?� ÆbMM�¸v� ÈËd?}Ä

U| n}??F??{ ÈU¼—u??A?� dÐ X?Ý« sJL??� ¨œu?š vÚK?� l�UM�

ÆbMM� «b}Ä vÖd}Ç Ë –uH½ œuš ÈU¼¸t|U�L¼

Âb?Ž ¨v?�dÞ¸vÐ ÈU?N??²?ÝU?}??Ý “« U¼—u?A?� “« v?¼Ëd?Ö

—œ t³½U?łbMÇ Ë t³½UłËœ v�U?E½ ÈU¼œ«œ—«d� s²�Ð U| b?ÚNFð

—œ t?L¼ U¼d?}Ðbð s|« ÆbMM�¸v?� ÈËd}Ä v?KKL�«¸s}Ð ÏtM×?


 —u??
 v?K� l�UM?� kH??Š U| s?}??�Qð ¨q}???B??×ð ÈU???²??Ý«—

±±
Æœd}Ö¸v�

ÈU¼¸·b?¼ “« XÝ«  —U???³???Ž v?ÚK� l�U?M� æ

v?Ä —œ Á—«u?????L¼ X?�Ëœ Ë X?ÚK� t?????� v?M?|œU?????}M?Ð

Ït?MN?Ä —œ U???????N?½¬ X?ý«b???????N~?½ U?| Êœ—Ë¬ XÝœ¸t?Ð

ÏtH}þË s}?²��½ ¨t−}?²½ —œ ÆbM²�¼ vKKL�«¸s}Ð

l�UM� t??� XÝ« Ê¬ vł—U??š XÝU??}?Ý ÊU??Š«ÚdÞ

V}?ðdð t?Ð «— U????N½¬ Ë b?½“U????Ý hÚ�????A????� «— v?ÚK�

ÏÁd??}?−½“ U?| ‰Ëb?ł —œ b½—«œ t??� v³??�½ XÚ}??L¼«

ÆbMM� Èb?MÐ¸Áœ— vł—U?š X?ÝU?}??Ý ÈU¼¸·b¼

“« XÝ«  —U????³????Ž vÚK� l?�UM?� tJM?|« s�????Ý ÏÁœd???A????�

vÄ —œ Á—«u?????L?¼ X�Ëœ Ë X?ÚK� t?????� v?M|œU?????}?MÐ ÈU?¼¸·b¼

v?KK?L�«¸s?}Ð Ït?MN?Ä —œ U?????N½¬ X?ý«b?????N~?½ U| Êœ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ

XÝU?}?Ý ÊU?Š«ÚdÞ Ït?H?}þË s}?²?�?�?½ ¨t?−?}?²½ —œ ÆbM²?�¼

«— UN½¬ Ë b½“UÝ hÚ�A� «— vÚK� l�UM� t� XÝ« Ê¬ vł—Uš

ÏÁd??}??−½“ U| ‰Ëb??ł —œ b?½—«œ t?� v?³??�½ XÚ}??L¼« V}?ðdð tÐ

V}ðdð Ë Ÿu½ ÆbMM� ÈbMÐ¸Áœ— vł—Uš XÝU}Ý ÈU¼¸·b¼

—œ v�Ë bM�¸v� d?}?}?G?ð Êu?ÖU½u?Ö ‰«u?Š« Ë ŸU?{Ë« —œ l�UM�

∫XÝ« s}MÇ UN½¬ V}ðdð Ë l�UM� s|« U¼—uA� d²A}Ð œ—u�

Ë vM?}??�“d???Ý v~?Ç—U??á?J| kH???Šò e???}Ç d¼ “« d?ðdÐ

tÐ l�«Ë —œ d~?|œ ÈU¼¸·b¼ Ït?L¼ Ë XÝ« å—u??A?�  b?ŠË

s}??�Qð ÂËœ Ït?³ðd??� —œ Æb½u?ý¸v� rÚE?M� Ë hÚ�?A??� Ê¬ l³ð

t?²?�d?Ö ‰ö?I?²??Ý« Âu?N?H?� tÐ U?−M|« —œ t?� XÝ« v?ÚK� XÚ}M�«

Ït?Kš«b??????� “« v?³??????�?½ È—UM?�dÐ Ê¬ “« œ«d??????� Ë œu??????ý¸v?�

—œ «— UN½¬ —u?A� p| t?� XÝ« È—u�« —œ d~|œ ÈU¼—u?A�

Uð ·b?¼ s|« Æb?½«œ¸v� œu????š vK?š«œ XÚ}????Šö????
 ÏÁ“u????Š

—œ qI?²?�?� XÝU?}?Ý p| ‰U?L?Ž« Ë –U?�?Úð« v|U½«uð È«¸Á“«b½«

t?� XÝ«b?}Ä t²?H?ÖU½ Æœd?}Ö¸v�dÐ —œ e?}½ «— vł—U?š jÐ«Ë—

t²�Ð«Ë r¼ tÐ g}Ä “« g}Ð U¼—uA?� “Ëd�« ÊUNł —œ tÇdÖ

Ë bMKzU?� —U?}�Ð ‘“—« œu?š ‰ö?I²?Ý« È«dÐ “uM¼ ¨b½«¸Áb?ý

—œ Æb½“«œd?áÐ Ê«d??Ö ÈU?NÐ b½d?{U??Š Ê¬ “« È—«b?ÝUÄ È«dÐ

Ë Xý«b?N~½ ¨ÈœU?B?²?�« ÁU�— bM?½U� v|U?N?�b¼ b?FÐ qŠ«d?�
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XÚ}¦}Š Ë d~|œ ÈU¼—uA� dÐ«dÐ —œ —uA�  —b� g|«e�«

l�UM� ÏÁd}?−½“ s|« “« fÄ tâ½¬ Æœd}Ö¸v� —«d?� vÚK� ÏtNłË Ë

Ë kH??Š “« —u?A??� p| ÈU¼¸È—Ë¸Ád??NÐ t?Žu??L?−??� ¨b|¬¸v�

—œ lH½ s|« t� XÝ« sýË— ÆXÝ« vKKL�«¸s}Ð rE½ È—«b|UÄ

¨XÝ« vKKL�«¸s}Ð rE½ kH?Š —œ U¼—uA?� „d²A?� lH½ l�«Ë

ÆbM}Ð¸v� V}?Ý¬ U¼—u?A� Ït?L¼ l�UM� g}?ÐUL?� Ê¬¸vÐ «d|“

Ë r� U¼—u?A� Ït?L¼ t� b?ýUÐ vF?H½ UNMð s|« b|U?ý Ë— s|« “«

b|UÐ ÂU−½«d?Ý ÆbMM�¸v� gýu� Ê¬ Xý«b?N~½ È«dÐ g}Ð

È—«œ—ušdÐ È«dÐ Ê«b½Ëd?Ný ÈU¼¸t²?Ý«uš Ë  «—UE²½« “«

l{Ë œu³?NÐ ·b¼ tÇdÖ ÆœdÐ ÂU½ dð¸t?Ú�d� Ë d?²NÐ vÖb½“ “«

t?²�U| ÁbM|«e?� XÚ}L¼« d?}?š« ÈUN�U?Ý —œ Ê«b½ËdN?ý vÖb½“

v?ÚK� l?�U?M� ÏÁœ— —œ «— U?¼¸·b?¼ t?½u???????Ö¸s|« b?|U?Ð v�Ë ¨X?Ý«

—UJ?ý¬ ÊuÇ ¨r}?¼œ —«d???� dð¸s}|U?Ä v×D?Ý —œ U¼—u???A???�

vÖb½“ `DÝ Ë v�u?LŽ ÁU?�— ¨ —Ëd{ ÂU~M¼ tÐ t?� XÝ«

ÏtÐd−ð Æbý b¼«uš «b?� åvÚK� v�UŽ ÈUN�b¼ò Á«— —œ dðôUÐ

fÄ vðU×}K�ð  UIÐU?�� vÚ²Š Ë ÂËœ v½UNł @Mł Ê«—Ëœ

b|UÐ œu?š U¼—uA?� t?� v½UN?ł —œ t� XÝ« Áœ«œ ÊU?A½ Ê¬ “«

U¼—u?A� “« È—U}?�Ð —U²?�— ÏÁu}?ý ¨bMM� s}�Q?ð «— ÊUA²?Ú}M�«

È—U}�Ð —œ Ë XÝ« ÁœuÐ t?²J½ s|« dÐ «dÇË¸ÊuÇ¸vÐ Èb}|Qð

b??}�uð Ë t??²??A?Ö åvÚK?� l�UM�ò È«b??� v�u??L??Ž ÁU?�— œ—«u??�

ÆXÝ« t²�dÖ vA}Ä „«—uš s}�Qð dÐ —«e�«¸@Mł

ÊUL¼ s}?²��½ Ït?³ðd� —œ ¨b�¬ t� v|U?MF� tÐ vÚK� l�UM�

kH???Šò vMF???� tÐ åv|U???}??�«d???G??ł v~?Ç—U??áJ?|ò Âu??N???H??�

jÐ«Ë— —œ (Self - Preservation) å—u???A???� X?Ú|œu???łu???�

kH???Šò ÕöD
« t???Ý ¨d~|œ s?�??Ý tÐ ÆX?Ý« qKL�«¸s?}Ð

ÊUÐ“ —œ ¨åvÚK� XÚ}M�«ò Ë åvÚK� l�UM�ò ¨å—uA?� XÚ|œułu�

—U?????� t?Ð d?~|b?J| ÈU??????ł tÐ r?� Ë g}?Ð qK?L�«¸s?}Ð j?Ð«Ë—

“« È—«b?ÝU?Ä Ë s}?�Qð Õö?D
« t?Ý d¼ “« œ«d??� Ë b½«¸t??²?�—

È—«bÝUÄ vMF| ¨r}?²HÖ d²?A}Ä t� XÝ« v|UN?�b¼ Ë UNý“—«

È—«u?²?Ý« ¨Ê«b½Ëd?N?ý ÊU?ł ¨—u?A?� „U??š v~Ç—U?áJ| “«

XÚ}M�« v�Ë Æ—uA� ‰öI²?Ý« “« v½U³¼U~½ Ë vŽUL²ł« ÂUE½

—U� tÐ e}½ Èdð¸Áœd²�Ö ÂuNH� tÐ vł—Uš XÝU}Ý —œ vÚK�

—«d???� d??²???A???}Ð vÝ—dÐ œ—u???� d~|œ ÈU???ł—œ t???� œË—¸v�

ÆX�dÖ b¼«uš

U¼¸Xý«œœU|

¨vÝU?L?Ká|œ Ë vł—U?š XÝU??}?Ý ÏtM}??�“ —œ V�U?ł v¦??×Ð È«dÐ Æ±
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