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 U�«b?�« Uð t²?šUÝ Ê«d~½ «— —u?A� Ê¬  U?�UI?� t� Áb?}Ý—
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ÕdD� œ—«u?� tÐ tłu?ð UÐ Æb¼œ¸v� ÊUA½ Èd?²?A}Ð g|«d?Ö

d~|œ Ë s}Ç ÈË—«d?� ÈU?N?A�UÇ s|d?²?Ö—eÐ ¨ôUÐ —œ Áb?ý

vÐU}?²Ýœ ¨Êbý¸v½UN?ł b½Ë— —œ tFÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A�
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q¦???� ¨ÈœU??B??²??�«d???}??ž q�«u???Ž X�U??šœ ÊËbÐ Ë ·U???H??ý

Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý œU?L?²Ž« t?K}?ÝË s|« tÐ Ë b?ýUÐ ¨È˛u�uzb|«

t?Ç—U???????á?J| È—«“U?Ð Ë b?M� V?K?ł «— vł—U????????š Ë vK?š«œ

Ë v?M?}Ç Ê—b????????� r?�???????}?�U?½u????????}???????ÝU?½ æ

tÐ «— s}Ç ¨v~M¼d?	 Ë ÈœU?B?²
« ÈU?¼œ—ËU²?Ýœ
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Ê«bMLA|b½« “« È—U?}�Ð ÆXÝ« t?FÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A�

Ê¬ t²?�dA?}Ä ÊuM� Ë ÂuKŽ tÐ «— sÄ«˛ ÈœUB?²�« ÈUN?²�d?A}Ä

ÈËd}½ Êu|b?� «— œuš UN?}MÄ«˛ ¨U�« ¨bM½«œ¸v� ◊uÐd� —u?A�
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t²šUÝ d|cÄ¸ÊUJ�« `DÝ s|d²?NÐ —œ «— t}�Ë« œ«u� Ë t|U�dÝ

ÈU¼—uA� `DÝ tÐ Êb}Ý— ¨s}Ç Èœd³¼«— ·b¼ ÆXÝ«

—uA� s|« œË—Ë UÐ t?� ¨XÝ« ≤∞≤∞ ‰UÝ Uð ÊUNł t²?�dA}Ä

œUB?²�« XLÝ tÐ s²ý«œdÐ ÂU?Ö Ë v½UNł  —U−ð ÊU?�“UÝ tÐ

b?½Ë— vÝ—d?Ð Æœu?Ð b¼«u???????
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|—Uð  ôu?×ð

ÈU?NA�UÇ Ë s?}Ç ÈœUB?²?�« ÁbM|¬ “«b½«¸rAÇ Ë ÈœU?B²?�«

pL� s}Ç ÈœUB²�« ÂUE½ r}Ýdð —œ b½«uð¸v� ¨Ê¬ ÈË—«d�

ÆbM�

s}Ç ÈœUB²�«  ôÚu×ð v�|—Uð b½Ë—

—œ —u?A� s|« »ö?I½« È“Ëd?}Ä “« q³?� Uð s}Ç œU?B²?�«

“« g}Ð Ë œuÐ È“—ËU??A?� dÐ vJ²??� ÎU?�u?L??Ž ¨±π¥∏ ‰U?Ý
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Èóð«d??²??Ý« ¨±π∏∞ t¼œ q|«Ë« —œ @M}Äu?zU?}??ý @½œ

X�d???A???}Ä Ë `K� —U???F???ý —œ «— s}Ç v?KKL�«¸s?}Ð b|b???ł

t??�ðuzU??� —U??F??ý UÐ œU??Cð —œ  —U??³?Ž s?|« Æœd?� t??�ö??š

Æœu?Ð »ö??????I?½« Ë @?Mł v?KK?L?�«¸s}?Ð j?š vM?F?| ª@½u?ð

v|¸tKÐU??I?� X�U?}¼— ¨vKK?L�«¸s}Ð —u?�« —œ uzU?� t??� v�U?Š—œ

‰Úu×?²� v?Ä —œ Ë œd�¸v� Èd?³¼— «— v|¸tM|e¼ dÄ Ë dDšdÄ

¨@½œ X�U?}¼— ¨œuÐ vKKL�«¸s}Ð rE½ Ë s}Ç q�U?� s²šU?Ý

s}Ç b¼«u?š¸v?L½ Ë Áœd?� e?}¼dÄ p|˛u�u?zb|«  U?Ž“UM� “«

vÞU?³ð—« Ê¬ v½uM� l�UM� UÐ t?� bM� vðU?Žu?{u?� d}?Ö—œ «—

UÐ »u?š jÐ«Ë— kH?Š ÊU¼«u?š @½œ ¨s|« dÐ ÁËö?Ž Æœ—«b½

pL???� v?|U½«uð t???� v|U???N?½¬ Áó|uÐ ¨X?Ý« U¼—u???A???� t???L¼

È—«œ¸t|U??�d?Ý ÈU¼—u??A?� q?¦?� ¨b½—«œ «— s}?Ç t?F??Ýuð¸tÐ

ÆbM²�¼ t²�d?A}Ä È˛u�uMJð dE½ “« Ë bMLðËdŁ t� ª»dž

Îö????�U????� «— s?}Ç v?ł—U????š jÐ«Ë— b?M�¸ÂUE?½ —uÞ¸t?Ð ¨@½œ

v�UE½ ÈËd}½ Ë œU?B²?�« XLÝ tÐ «— Ê¬ Ë XšUÝ Êu?ÖdÖœ

s}??A?½U??ł Ëœ tK}??ÝË¸tÐ ¨X?�U??}¼— s|« Æœd??� X|«b?¼ s|u½

ÆX�U| t??�«œ« u?zUð s}??ł u¼ Ë s}??�“ @½U??}??ł vM?F| ¨@½œ

v�UE½ t??� b½œuÐ Áb??}?Ý— t??−?}??²½ s|« tÐ ¨g½«Ëd??}Ä Ë @½œ

X�U??}¼— Ë u?zU??� XÝœ tÐ s}?Ç œU??B??²??�« Ë t??F??�U??ł Êb??ý

s}Ç ¨vKKL�«¸s?}Ð  ÏtMNÄ—œ ‘«¸t½U|u?ł¸tKÐU?I?� Ë p|˛u�uzb|«

Ë d??²?H??}?F??{ ¨tJKÐ ¨XšU??�½ dðbM?LðËdŁ Ë dðbM�Ëd??}½ «—

t??−??}??²½ s|« t?Ð uzU??� “« fÄ s}Ç Ê«d???³¼— Æœd??� dðd??}??I??�

‰d?²M� ¨œuA½ v?�UE½d}?ž s}Ç t?� v�U~M¼ Uð t?� b½b}?Ý—

œu?³NÐ È«dÐ Èd?²A?}Ð lÐUM� Ë bÐU?}½ g¼U� Âœd?� vÖb½“ dÐ

X�??}½u?L?� »e??Š ¨œu?A½ tM?|e¼ vÖb½“ ÈU¼œ—«b½U??²?Ý«

ÆXý«œ b¼«u
½ sýË— v|¸ÁbM|¬ s}Ç

v�UE½ X?KŽ tÐ ¨ÈË—u??ý d?}¼U??L?ł œU??×ð« výUÄËd??�

¨g½«Ëd}Ä Ë @½œ t?� bý v|¸Áe}~½« s|« Ë œuÐ œUB?²�« Êbý

ÆbMM?� È—U?A??�UÄ œU??B?²??�« Êb??ý v�UE½ “« Èd??}??ÖuKł dÐ

s|« UÐ ¨t?FÝuð Ë `K� tÐ ¨»ö?I½« Ë @Mł “« l{u� d?}}?Gð

v�UE½ ÈUN|bML½«uð X|uIð dÐ «— sJL� lÐUM� ÂULð uzU� t�

Ë @½œ ÆœuÐ vL?N?� —U?}?�Ð —U?� ¨œuÐ Áœd?� e?�d?L?²?� s}Ç

¨v|«—U??� Ë ÈœU??B??²??�« È—Ë¸Ád??NÐ Èb??}K� g?I½ g½«Ëd??}Ä

Ë È—«c??Öd??}ŁQð ¨vK?}?B??×ð v?�U??Ž ÕuDÝ ¨b??�¬—œ b??}�uð

s}Ç œU???B??²???
« Ë t??F??�U???ł Êb??ý v?�UE½ æ

Ë p?|˛u?�u?zb?|« X	U?????????}?¼— Ë u?zU?????????� X?Ýœ¸t?Ð

«— s}Ç ¨vK?KL�«¸s}Ð  ÏtMNÄ—œ ‘«¸t?½U|u?ł¸tKÐU??I?�

¨t?JK?Ð ¨XšU?????�?½ dðb?M?LðËd?Ł Ë dðb?M�Ëd?????}?½

“« fÄ s}Ç Ê«d?³¼— Æœd??� dðd?}?I?	 Ë d?²?H?}?F?{

s}Ç t� v�U~M¼ Uð t� b½b}Ý— t−}²½ s|« tÐ uzU�

Âœd???� vÖb?½“ dÐ ‰d???²M?� ¨œu???A½ v�U?E½d???}???ž

œu???³??N?Ð È«dÐ Èd???²??A???}Ð lÐU?M� Ë bÐU???}½ g¼U???�

»e???Š ¨œu??A½ t?M|e¼ vÖb?½“ ÈU¼œ—«b½U???²??Ý«

b¼«u????
½ s?ýË— v|¸ÁbM?|¬ s}Ç X?�???}?½u???L????�

ÆXý«œ

lÐd??� d?²??� Êu?}?K}?� π “« g}?Ð `DÝ —œ ¨Âœd?� b??�—œ∏∞

q}J?Að Ë »ö?I?½« “« fÄ Æb½œd??�¸v� È“—ËU?A??� ¨s}??�“

v²?�}�U?}Ýu?Ý tÐ r}?LBð Ê«d?³¼— ¨s}Ç oKš È—u?NL?ł

ÈœU?B?²�« b?ý— Ë t?F?Ýuð ·«b¼« V}?I?Fð Ë œU?B²?�« Êœd?�

UÐ ¨UN½¬ ÆbM²�dÖ t²�d?A}Ä Ë bMLð—b� —uA� p| “d� Uð vK�

b????ý— p|˛u?�uzb?|« Ë t½U????³K?Þ¸t????F???Ýu?ð ·«b¼« t?Ð t????łuð

UÐ v²�}�U}?ÝuÝ œUB²�« ÈUIð—« tÐ r}L?Bð ¨s}Ç ÈœUB²�«

V}�dð Ë t?²�dA?}Ä ÈU}½œ È˛u�uMJð Ë t|U?�dÝ “« ÁœUH?²Ý«

œU?B?²?�« ¨±π∑π ‰U??Ý “« q³?� ÆbM²?�d?Ö œ«“¬ œU??B?²?�« UÐ Ê¬

—œ «—  «b?}�uð Â—U?N?Ç t?Ý ‰d?²M� v²�Ëœ e?�d??L?²?� Îö?�U?�

¨±π∑π ‰UÝ “« ¨ÈœU?B²�«  UŠö?�« “Už¬ ÆXý«œ XÝœ

V?Kł È«d?Ð È—U?????−?ð œ«“¬ t??????ID?M� —U??????N?Ç f}??????ÝQð U?Ð

v²�Ëœ ‰d?²M� v?−|—bð ·c?Š Ë vł—U?š Ê«—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

Èd??³¼— g?I½ ¨ÊU??}??� s|« —œ ÆX�d??Ö  —u???� U??N??²??L??}??�

Èd?}E?½ r� XÝU?}??Ý Ë  —U?N?� “« t??� ‡ @M}ÄuzU??}?ý¸@½œ

ÂUE?½ Ë s}?Ç ’U????š r?�?????}????�?????�—U????� ‡ œu?Ð —«œ—u?????šdÐ

—«“UÐ dÐ vM²?³?� r�?}�U?}?Ýu?Ý Ë œ«œ v²?ý¬ «— È—«œ¸t|U?�d?Ý

ÈU¼—œ XÝU?}?Ý ¨s}Ç ÆXÝ« Ë« ’U?š  «—UJ²Ð« “« ¨œ«“¬

oKš È—u?N??L?ł Êu½U?�  —u??� tÐ ¨±π∏± ‰U?Ý —œ «— “UÐ

b?�¬—œ dÐ  U}?�U� ¨ÈœU?B?²�« ÈU¼œ«œ—«d?� tÐ ◊uÐd?� s}Ç
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Ë Èœd??�  «—U?J²Ð« XÚ}???L¼« ¨v½U???�“U??Ý Èd|c???á??�U?DF½«

t� bM²?�U|—œ «— v½UNł œUB?²�« —œ X�—UA� Ë vM|d?�¬—U�

Ëd?}Ä vM}Ç Ê«d?³¼— ÆXÝ« Áœ“U?ÐdÄ —U?}?�Ð ÁÚu?I�UÐ —uÞ tÐ

UÐ v?|Ë——œË— jÐ«Ë— t????� b?½b???ý t????łu????²????� e????}?½ ¨@½œ

UN½¬ ÈU?Nýöð “« l½U� ¨t²?�dA}Ä È—«œ¸t|U�d?Ý ÈU¼—uA�

vLKŽ g½«œ Ë t²?�dA}Ä ÈU?N|—ËUM� Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ È«dÐ

Æœuý¸v� U¼—uA� Ê¬ “«

“« »UM?²???ł« ¨s}Ç Èó?ð«d???²???Ý« rN???� ¸t???H�R???� d?~|œ

È—«b|UÄ ¨@½œ ÆXÝ« UJ|d�« Áb?×Ú²�  ôU|« UÐ v|Ë—U|Ë—

«— v½U??N??ł ÂËœ @?Mł “« fÄ —u??A??� s|« v½U??N???ł t??³Kž

“« b¼«u
?Ð s}Ç dÖ« t?� b}Ý— t?−}?²½ s|« tÐ ¨Ë« ÆX�U|—œ

Êœd?� u½ È«dÐ t²?�d?A}Ä È—«œ¸t|U?�d?Ý ÈU¼—uA?� lÐUM�

ÈU¼—u?A?� UÐ «— g|u?š jÐ«Ë— b|U?Ð ¨œd?}~Ð pL?� s}Ç

œU?×Úð« UÐ ÆbM� kH?Š ‡UJ|d?�« Áó|uÐ ‡ vK�« È—«œ¸t|U?�d?Ý

t?}K?Ž v½U?N?ł tK?ÐU?I?� —œ ¨UJ|d??�« Áb?×?Ú²??�  ôU|« Ë s}Ç

UJ|d??�« È—U?JL¼ ÈôUÐ ÕuD?Ý @½œ ¨ÈË—u??ý œU??×ð«

tÐ vÝd??²?Ýœ Æœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ «— s}Ç Êœd??� Ê—b?� È«dÐ

 ö?}?B?×ð ¨È—ËUM� ¨UJ|d?�« ÈôU?� ·d?B?� ÈU¼—«“UÐ

Ë È—«c???Ö¸t|U???�d???Ý ¨t??²???�d???A???}Ä vLK?Ž g½«œ Ë v�U???Ž

v½UN?ł p½UÐ q¦� v|U¼œUN½ t?³½Uł¸tL¼ X|UL?Š s}MâL¼

—œ «— Èóð«d?²Ý« s|« ¨œd?Ý @Mł ÊU|UÄ Æœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ «—

qš«œ —œ Ê«Ë«d???� ÈU¼¸t�œU???−??� “« b???FÐ ¨U??Ú�« ÆX?
|—¸r¼

ÆX�U| t�«œ« UJ|d�« UÐ È—UJL¼ ¨s}Ç X�?}½uL� »eŠ

È—UJL?¼ ÈU??N??²??�d??� ¨≤∞∞± d??³??�U??²??á??Ý±± tŁœU??Š

Æœ«œ g|«e�« «— —uA� Ëœ s}Ð p|óð«d²Ý«

È“U?????Ýœ«“¬ v−?|—bð b½Ë— ¨±π∑∏ ‰U?????Ý —œ s?}Ç

X|u???Ið «— Ê¬ ±ππ≤ ‰U??Ý —œ Ë œd???� “U??ž¬ «— œU??B???²??�«

q}�œ tÐ ¨‰Ë« v½U?Nł @Mł ‰öš—œ ¨s}Ç l?|UM� ÆœuL½

ÈœU|“ X�d?A?}Ä ¨v?�d?B?� ÈU¼ôU?�  «œ—«Ë Êb?ý lD�

b?ý— Æœ—ËU??}½ ÈœU|“ Â«Ëœ @Mł “« fÄ ¨t??²?³�« t??� ¨œd?�

±π≥∂ Uð ±π≤≥ ÈU?????N?�U????Ý s?}Ð ¨s?}Ç l|U?M� Èb?????ł

ÈU???N�U???Ý —œ v²??F?M� t½ôU???Ý b??ý— ÆX?�d??Ö  —u???�

g|«e???�« ÆœuÐ b???�—œ∏Ø≥ jÝu???²???� —uÞ¸tÐ ¨—u???�c???�

b½Ë— ÆX�U| t�«œ« Vðd?� —uÞ¸tÐ vł—Uš È—«cÖ¸t|U?�dÝ

 «—œU� Ë v?ł—Uš r}?I²?�� È—«cÖ¸t?|U�dÝ b?ý— tÐ Ë—

b???ý— YŽUÐ ªv?½U???N??ł ÈU?¼—«“UÐ tÐ  U???�b???š Ë U¼ôU???�

ZMÄ ÈU¼¸t??�U½dÐ È«d??ł« UÐ ¨s}Ç Æb|œd??Ö s}Ç œU??B?²??�«

œU?????−|« Ë t?½U|«d?????Ö¸qL?????Ž  U????Šö?????�« æ

s|d²?LN� “« ¨ VÝUM?� ÈœUB²?
« ÈUN²?šUÝd|“

h�U??šU½ b??}�uð Èb??�—œπØµ Uð∏ b??ý— q|ôœ

 «—œU?????� g?|«e?????	« ÆXÝ« Áœu?Ð s}?Ç vK?š«œ

dE½ “« s}Ç Uð b?ý YŽUÐ X³¦?� È—U−ð t?½“«u�Ë

“« f?Ä ¨≤∞∞µ ‰U???????Ý ÊU?|UÄ U?ð È“—« d?|U???????š–

Æœd?}~Ð —U??}?²?š« —œ «— v½U?N??ł ÂËœ ÂU?I?� ¨sÄ«˛

ÈU???N?�U???Ý tK?�U???	 —œ t????� œu???ý¸v� v?M}Ð¸g?}Ä

vKš«œ h�UšU½ b?}�uð ¨Èœö}� ≤∞∞∂‡≤∞±∞

Æb???ýUÐ t????²???ý«œ b???ý— b???�—œ ∏ Uð ∑Øµ  s?}Ç

¨œuš œUB²�« “« vA
Ð —U²šUÝ b|b−ð Ë vK� tFÝuð t�UÝ

Áe?}~½« œU?−|« d?}E½ v|U¼—«eÐ« “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ XÝ« t?²?�½«uð

¨vł—U?š È—«c??Ö¸t|U?�d?Ý »c??ł ¨d?²?A?}Ð b??�¬—œ V�?�

œu?³?NÐ ¨œU?B?²?�« È“U?Ýœ«“¬ Ë “U?Ð ÈU¼—œ XÝU?}?Ý È«d?ł«

Áó|Ë oÞUM� œU−|« ¨v�uBš È—«cÖ¸t|U�dÝ Ë —U� j}×�

ÈU??N??²??}??I?�u??� t?Ð ¨Êö?� œU??B??²??�« X|d|b??� Ë ÈœU??B??²??�«

ÆbÐU| XÝœ Èd}~LAÇ

s}Ç —œ  UŠö�« b½Ë—

q�« Ëœ dÐ s}Ç —œ  U?Šö?�« b½Ë— ¨d?{U?Š ‰U?Š—œ

Ë ÈœU?B²?�«  UŠö?�« œd?³A?}Ä ‡± ∫XÝ« —«u?²Ý« s|œU?}MÐ

Ë  U???³Ł kH???Š ‡≤ “UÐ ÈU?¼—œ XÝU???}???Ý o}???L??F?ð Ë ÂË«bð

vK� v~Ç—U?áJ| Ë  bŠË Ë vŽUL?²ł« Ë vÝU?}Ý g�«—¬

Æ UŠö�« ÂË«bð È«dÐ

b½œd???� vF???Ý s?}Ç Ê«d???³¼— ª±π∑∏ ‰U???Ý È«b???²Ð« “«

‰d?²M� Ë i×?� v²?�}�U?}?Ýu?Ý X�UŠ “« «— —u?A?� œU?B²?�«

—œ Èd²A}Ð gI½ —«“UÐ t� bMM� q|b³ð v²�UŠ tÐ ̈ X�Ëœ q�U�

ÈU¼—œ XÝU}Ý Ë ÈœUB²?�«  UŠö�« s|« ÆbýUÐ t²ý«œ Ê¬

—«œ—u?šdÐ v|¸tEŠö� qÐU?� »U²?ý Ë bý— “« ÊuM�Uð t?� ̈ “UÐ

 U???Šö????�« ̈ vł—U????š  —U???−?ð t???F????Ýuð o|d?Þ “« ̈ ÁœuÐ

“« ̈  VÝUM� ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?šU?Ýd|“ œU?−|« Ë t½U|«d?Ö¸qL?Ž
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h�U?šU½ b??}�uð Èb?�—œπØµ Uð∏ b?ý— q|ôœ s|d??²?L?N?�

È—U−ð t½“«u�Ë  «—œU?� g|«e�« ÆXÝ« ÁœuÐ s}Ç vKš«œ

‰U??Ý ÊU|UÄ U?ð È“—« d|U??š– dE½ “« s}Ç U?ð b??ý YŽUÐ X³??¦??�

Æœd?}~Ð —U}?²š« —œ «— v?½UN?ł ÂËœ ÂUI?� ̈ sÄ«˛ “« fÄ ̈ ≤∞∞µ

≤∞∞∂‡≤∞±∞ ÈU?N�U??Ý tK�U?� —œ t??� œu?ý¸v� vM?}Ð¸g}Ä

b??�—œ ∏ Uð ∑Øµ  s?}Ç vKš«œ h?�U??šU½ b??}�u?ð ̈ Èœö??}??�

ZMÄ ÈU¼¸t?�U½dÐ Èb?}K� d?�UMŽ “« vJ| Æb?ýUÐ t?²ý«œ b?ý—

q�U?ý ªv|UMÐd|“ ÈU?NA?
Ð —œ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý ̈ s}Ç t�U?Ý

XH½ ̈ vJ}½Ëd²J�«  UÞU³ð—« ̈ ÁUÖœËd� ̈ s¼¬¸Á«— ̈ È“U�¼«—

dÐ ̈ s}Ç X�Ëœ È—U?ł XÝU}?Ý ÆXÝ« ÊbF� g?
Ð Ë “UÖ Ë

t??� XÝ« Â“ô ÂÚ—uð ‰d???²M� È«dÐ ªœ—«œ b??}??�Qð t?�Q??�??� s|«

v½U?³?}?²?AÄ Ë X|U?L?Š X�Ëœ jÝuð t?� «— v|U?N?ŠdÞ œ«b?Fð

v²�Ëœ œËbF?� ÕdÞ Èœ«bFð tÐ U?NMð Ë bM� œËb×?� ̈ œuý¸v�

Ë UN?²}�UÚF� È«dÐ «— vKš«œ ÈU?¼¸t|U�dÝ Ë b¼œ X}�UÚF?� Á“Uł«

“« vJ?| ̈ ‰U????Š s?|« UÐ ÆœbM?Ð —U????� tÐ v?|UM?Ðd|“ ÈU????N?????ŠdÞ

v²�Ëœ  «—U?B×½« ̈ —u?A� s|« ÈœU?B?²�« Áb?LŽ  öJA?�

s|« s²???�Jý È«d?Ð X�Ëœ Èu??Ý “« v|U?¼¸t??�U½dÐ t???� XÝ«

s|bMÇ ̈ ±ππ¥ ‰U?Ý “« ÆXÝ« Áb?ý v?M}Ð¸g}Ä  «—U?B?×½«

—œ ÈœU???B???²???�« ÈU¼¸Á˛ËdÄ v�U???� s}???�Q?ð È«dÐ v²�Ëœ p?½UÐ

“« t� Áb?ý f}ÝQð ̈ ÈœUB²?�« t�UÝ ZMÄ ÈU¼¸t�U½dÐ ÈU?²Ý«—

p½UÐ Ë s?}Ç È“—ËU??A??� p?½UÐ ̈ s}Ç v?²�Ëœ p½UÐ t?KL??ł Ê¬

¨s}Ç v?J½UÐ ÂUE?½ ̈ t??²???³�« ÆXÝ« s}?Ç  «œ—«Ë Ë  «—œU??�

ÆXÝ« ÁœdJ½ «b?}?Ä t?F?Ýuð ̈ Ê¬ ÈœU?B?²?�« b?ý— U?Ð VÝUM²?�

vł—U?š ÈU??NJ½UÐ tÐ ≤∞∞± ‰U??Ý “« ̈ t�Q?�??� s|« qŠ È«dÐ

Âö?Ž« U?Ð ÊU?�e?L¼ Æb??ý Áœ«œ s}Ç —œ vJ½U?Ð X}�U?ÚF??� Á“U?ł«

XŽd???Ý —u?EM� t?Ð Ë “UÐ ÈU¼—œ Ë  U???Šö???�« X?ÝU???}???Ý

“« ÁœU??H??²??Ý« Ë —u??A??� È“U??Ýu½ ÈU¼¸t??�U½d?Ð tÐ Êb??}??A??
Ð

s|« ªv?ł—U??š X?|d|b???� Ë vM� g?½«œ Ë t|U???�d??Ý ̈ È—ËU?M�

Áó|Ë o?ÞUM� Ê«u?MŽ¸tÐ «— v?KŠU???Ý t????IDM?� —U???NÇ —u????A???�

t?IDM� Z?MÄ tÐ U¼b?FÐ ̈ oÞUM� s|« t??� ̈ œd?� Âö?Ž« ÈœU?B?²?�«

vł—U????š ÈU???N????²???�d????ý ̈ oÞU?M� s|« —œ ÆX?�U| g|«e????�«

ÂUE½ ”U??Ý«dÐ ̈ s}?Ç vKš«œ  «—Úd??I??� “« Ã—U?š bM?½«uð¸v�

È—«c?Ö¸t|U?�dÝ ̈ oÞU?M� s|« Áó|Ë  «—Úd?I� Ë È—«œ¸t|U?�d?Ý

s|« —œ Æb½u??ý b?M�¸Ád??NÐ vðU??}?�U??� Áó|Ë X}??�U??F??� “« Ë b?MM�

¨v?ł—U??????š ÈU¼¸t?|U??????�d??????Ý »c???????ł —uE?M?�¸tÐ ̈ o?ÞUM?�

t?²�d?Ö dE½—œ v|¸Áó|Ë  ö?}?N�?ð Ë vI|uAð ÈU?¼¸XÝU}?Ý

vł—Uš ÈUN²�dý b�¬—œdÐ  U}�U� Œd½ ̈ tKLł “« t� ̈ Ábý

d|U????Ý —œ t????� v�U????Š—œ ̈ X?Ý« b???�—œ±µ o?ÞUM?� s|« —œ

ÆXÝ« b�—œ≥≥ s}Ç oÞUM�

©±π∑π®  UŠö�« ÊU�“ “« s}Ç ÈœUB²�« bý—

Èœö}� ≤∞∞µ ‰UÝ Uð 

s}Ð s}Ç vKš«œ h�UšU½ b}�uð t½ôUÝ bý— s}~½U}�

—œ Ë Ábý œ—Ë¬d?Ð b�—œπØ∂ ¨≤∞∞µ Uð ±π∑π ÈUN?�UÝ

¨p| Á—UL?ý ‰Ëbł ÆXÝ« ÁœuÐ b?�—œπØ∏ ¨≤∞∞µ ‰UÝ

s}Ç vKš«œ h�U?šU?½ b}?�uð t½ôU‡‡Ý b?ý— Œd½ jÝu?²?�

b?¼œ¸v?� ÊU?‡??A?½ «— ≤∞∞µ U?ð±π∂∞ ÈU???????????N??�U???????????Ý —œ

∫(Morrison: 2006)

 s}Ç vKš«œ h�UšU½ b}�uð t½ôUÝ bý— Œd½ ‡± ‰Ëbł

Èœö}� ±π∂∞‡≤∞∞µ ÈUN�UÝ —œ

v½U�“ Á—Ëœ©b�—œ® bý— Œd½

±π∂∞‡±π∑∏ © UŠö�« “« g}Ä®µØ≥

±π∑π‡≤∞∞µ © UŠö�«“« fÄ®πØ∑

±ππ∞≥Ø∏

±ππ±πØ≥

±ππ≤±¥Ø≤

±ππ≥±¥Ø∞

±ππ¥±≥Ø±

±ππµ±∞Øπ

±ππ∂±∞Ø∞

±ππ∑πØ≥

±ππ∏∑Ø∏

±πππ∑Ø∂

≤∞∞∞∏Ø¥

≤∞∞±∏Ø≥

≤∞∞≤πØ±

≤∞∞≥±∞Ø∞

≤∞∞¥±∞Ø±

≤∞∞µπØ∏

s}Ç ÈœUB²�« bý— q�«uŽ

XÝ«  —U?³Ž ªs}?Ç ÈœUB?²�« b?ý— vK�« q�U?Ž Ëœ
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l|d?Ý b?ý— Ë vł—U?š Ë vKš«œ l}?ÝË È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý “«

ÈœUB?²�« X�d?A}Ä q�«uŽ Ë qKŽ ¨vK� —u?Þ¸tÐ Æ «b}�uð

ÈU¼—œ XÝU}?Ý Êb�¬—œ «d?ł« tÐ “« bFÐ ’uB?
Ð ‡ s}Ç

t???�ö????š d|“ œ—«u????� —œ Ê«uð¸v� «— ‡ ±π∏± ‰U????Ý —œ “UÐ

∫œuL½

—«“UÐ ªr¼ “« «e?−?� Îö?�U� —«“U?Ð Ëœ tÐ —uA?� r}?�?Ið ‡±

“« ⁄—U???� ¨Ê¬ œ«“¬ ÈU¼—«“UÐ t???� ¨Áb???ý ‰d???²M?� —«“UÐ Ë œ«“¬

X}�U?ÚF?� ¨œ—«œ ÊU|d?ł —uA?� qš«œ —œ t?� v½u½U?� t½u?Öd¼

s?}M?Ç ¨U¼—«“U?Ð s|« f?}?????ÝQð ·«b?¼« “« všd?Ð ÆbM?M�¸v?�

∫XÝ«

ÆvM� g½«œ Ë t²�dA}Ä ÈUN|—ËUM� œË—Ë æ

v�U?� s?}?�Qð È«dÐ vł—U??š È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý VKł æ

Æ—uA� È“UÝu½ t�U½dÐ

v�U???� VD� tÐ s}?Ç q|b??³ð Ë v?�U??� —u??�« t??F???Ýuð æ

ÆtIDM� —œ s¾LD�

Ævł—Uš l|UM� —«uł —œ vKš«œ l|UM� tFÝuð æ

¨vðU?????�b????š l|U?M� ¨v?²????�|—u?ð —u????�« t????F?????Ýuð æ

ÆÈ—Ëdá�«œ Ë È“—ËUA� ¨È“UÝ¸t½Uš

X�Ëœ È“—« X|ULŠ Ë  «—œU� @M¼d� ‘d²�Ö ‡≤

Ævł—Uš v½UÖ—“UÐ ÈUN²�dý “«

Ævł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ œ«“¬ ÂUE½ –U
ð« ‡≥

Æv|¸t�dFð l½«u� g¼U� ‡¥

ÆX�Ëœ r−Š Êœd� d²JÇu� ‡µ

s}Ç œUB²�« r−Š Èd}Ö¸Á“«b½«

Y×Ð œ—u?�  UŽu{u?� “« ¨s}Ç œUB?²�« vF?�«Ë r−Š

h�U?šU½ b??}�uð ÆXÝ« ÈœU?B?²??�« q�U?×?� Ë ÊU½«œœU??B?²?�«

—ôœ Êu???}K|d?ð ±Øπ œËb??Š ≤∞∞µ ‰U???Ý —œ s}Ç v?Kš«œ

—ôœ ±¥∂∞ vKš«œ h�UšU½ b?}�uð t½«dÝ Ë  Ábý t³?ÝU×�

Ë s}?Ç œU??B???²??�« t???� b¼œ¸v� ÊU???A½ —U??�¬ s?|« ÆXÝ« ÁœuÐ

¨Áb???×????Ú²???�  ôU|« t?Ð X³????�½ Ê¬ vÖb?½“ ÈU¼œ—«b½U????²???Ý«

¨ÊU?N?ł ÂËœ œU?B??²?�« Ê«uMŽ tÐ sÄ«˛ Ë ‰Ë« œU?B??²?�« Ê«uMŽ¸tÐ

œU???B??²???�« XÝ—œ vÐU?|“—« È«dÐ ÆXÝ« d???²M}?|UÄ Vð«d???�¸tÐ

±(PPP) b|dš  —b?� t�|U?I� —U?}F?� “« ÊU½«œœUB²?�« ¨s}Ç

”UÝ«dÐ «— vł—Uš ÈU¼“—« ¨‘Ë— s|« ÆbMM�¸v� ÁœU?H²Ý«

XL?}?�® ÆbM�¸v� q?|b?³ð —ôœ tÐ U?N½¬ b|d?š vF?�«Ë  —b?�

ÊœuÐ s}|UÄ q}�œ tÐ Æ©—uA� d¼ —œ nK²?
�  U�bš Ë ôU�

tÐ X³??�½ s}Ç —œ  U??�b?š Ë U¼ôU??� “« È—U?}??�Ð XL??}?�

“—« Œd½ ¨t??²??�d?A??}Ä ÈU¼—u??A??� d~|œ Ë Áb??×?Ú²??�  ôU|«

Œd½® —ôœ Êu??}K|dð ±Øπ “« «— s}Ç œU??B?²?�« r?−?Š ¨PPP

—ôœ® b¼œ¸v� g|«e?�« —ôœ Êu?}K|dð ∏Ø± tÐ ©—ôœ vL?Ý«

”U?Ý«dÐ sÄ«˛ vKš«œ h�U?šU½ b}�uð t?Ð X³�½ t?� ¨©PPP

b?�—œ∂µ œËb??Š Ë XÝ« d?²??A?}Ð ©—ôœ Êu??}K|dð¥® PPP

”U???Ý«dÐ Æb¼œ¸v?� q}J?Að «— UJ|d???�« œU???B???²???�« r−???Š

tÐ 
≤

s}?Ç vKš«œ h�U???šU?½ b??}?�uð t½«d???Ý ¨PPP ÈU¼¸Áœ«œ

vK?š«œ h�U???šU½ b???}�u?ð t½«d???Ý Ë b???Ý—¸v�  —ôœ∂≤±∞

ÆX?Ý« UJ?|d??????�« b??????�—œ±¥Ø∑ ¨PPP ”U??????Ý«d?Ð s}?Ç

ÁbM?|¬ t¼œ Ëœ U?| p| —œ s?}Ç GDP d????Ö« ¨U????²???Š ¨s?|«dÐU?MÐ

vÝu?�×?� —uÞ¸tÐ ¨vÖb½“ ÈU¼œ—«b½U²?Ý« ¨œd}~Ð vA?}Ä

‰Ëb?ł Æœu?Ð b¼«u?š d??²M}|UÄ UJ|d??�« “« ÁbM|¬ ÈU?N?�U?Ý —œ

 ôU|« —u????A???� t???Ý GDP t½«d???Ý Ë GDP ¨©≤® Á—U???L???ý

‰UÝ —œ ¨PPP —ôœ Ë vLÝ« —ôœ tÐ «— s}Ç Ë sÄ«˛ ¨Áb×Ú²�

∫(Morrison: 2006) XÝ« Áœd� t�|UI� ≤∞∞µ

≥(FDI) s}Ç —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ

b??ý— t?Ð ¨s}Ç —œ ÈœU??B???²??�«Ë È—U??−ð  U???Šö??�«

“« vJ| t?� b?ý vN?²M� vł—U?š r}?I?²?�� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

—œ FDI  mK?³??�ÆXÝ« Áœu?Ð s}Ç —œ t|U???�d???Ý vK�« lÐU?M�

∂± t?Ð ¨±π∏≥ ‰U?????Ý —œ —ôœ Êu??????}?K}??????� ∂≥∂ “« ¨s}?Ç

‰U?Ý —œ —ôœ œ—U?}K}??� µ∏ Ë ≤∞∞¥ ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U?}K}?�

ÊU|UÄ —œ ¨s}Ç —œ FDI Ÿu??L??−??� ÆX?Ý« Áb??}??Ý— ≤∞∞µ

œuý¸v� vM}Ð¸g}Ä Ë ÁœuÐ —ôœ œ—U}K}� ∂±∏ ¨≤∞∞µ ‰UÝ

 «b?N?Fð X×?ð È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý l½«u?� Êb?ý d??²?L?� UÐ t?�

b?ý— ¨ «œ—«Ë g?|«e?�« È«dÐ U¼¸v?M}Ç ÈU?{U??Ið Ë WTO

Á—U?L?ý ‰Ëb?ł —œ Ã—bM� —U??�¬ ”U?Ý«dÐ ÆbÐU| t?�«œ« FDI

FDI b?�—œ¥≥ œËbŠ ¨±π∑π‡≤∞∞¥ ÈU?N�U?Ý s}Ð ¨©≥®

ÈœU?B²?
« bý— t?� b½b?I²?F� ÊU½«œœU?B²?
« æ

t??� X	U?| b¼«u??š t??�«œ« v?ð—u??�—œ U??NM?ð ̈ s}Ç

bý—    t½dÖË ̈ bÐU| t�«œ« e}½ ÈœU?B²
«  UŠö�«

Æb?ý b¼«u??š Ë—¸tÐË— dDš UÐ ÁbM|¬ —œ ÈœU??B?²?
«



  ≤¥∑  ‡≤¥∏ ÏÁ—ULý ≤≤ ∏∏ ∏∏   

“« ¨Á—Ëœ ÊUL¼ —œ r¼  «œ—«Ë ¨t?�¸v�UŠ—œ ¨Áb?}Ý— ≤∞∞µ

—œ ÆXÝ« Áb?}?Ý— —ôœ œ—U?}K}?� ∂∂∞ tÐ ¨—ôœ œ—U?}K}?�±∂

“« b??FÐ Ë X?ý«c??Ö d??Ý XAÄ «— sÄ«˛ ¨s?}Ç ¨≤∞∞¥ ‰U??Ý

¯—eÐ È—U?−ð œU?B?²?�« s}?�u?Ý Ê«uMŽ¸tÐ ¨ÊU?L�¬ Ë UJ|d?�«

r−?????Š ¨≤∞∞µ Uð ≤∞∞≤ ‰U????Ý “«Æb?|œd????Ö ÕdD� U?????}½œ

‰Ëb???ł® b???ý dÐ«d?Ð Ëœ “« g}Ð ¨s?}Ç  «œ—«Ë Ë  «—œU???�

V}ðdð¸tÐ ª «œ—«Ë Ë  «—œU� ¨≤∞∞µ ‰U?Ý —œ Æ©¥Á—ULý

œ«“U??� Ë œd?� «b??}Ä g|«e??�« b?�—œ±∑Ø∂ Ë b??�—œ≤∏Ø¥

—ôœ œ—U???}?K}????� ≥≤ ¨≤∞∞¥ ‰U???Ý —œ t????� ‡ s}Ç È—U????−ð

b?????}?????Ý— —ôœ œ—U????}?K}?????� ±∞≤ t?Ð ¨≤∞∞µ ‰U?????Ý —œ¸¸‡¸œuÐ

∫(Morrison: 2006)

r}?I?²?�??� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ¨ôU?�  —U?−ð r?}EŽ r−?Š

tÐ —œU????� «— s}Ç ¨—ôœ Œd?½ s²???ý«œ ÁU~?½ XÐUŁ Ë v?ł—U???š

Áœu??L½ ¨sÄ«˛ “« b?F?Ð ¨ÊU?N??ł È“—« d|U?š– s?}?�Ëœ XýU??³½«

¨s}Ç ÈœU??B??²??
«  U?Šö??�« œu??łË UÐ æ 

Ë XÝ« v²�Ëœ —u?A� Ê¬ œU?B²
« Âu?Ý p| “uM¼

‰d????²M� X?�Ëœ Èu???Ý “« r?}???I????²???�????� Ït½u????Ö¸tÐ

Æœuý¸v�

¨UJ|d?�« Áb×?Ú²�  ôU|« Ë Áb?�¬ @M�¸@M¼ o|dÞ “« s}Ç

ÆXÝ« t²ý«œ «— ÂËœ t³ð— ©—ôœ œ—U}K}�¥∏® b�—œ∏Øµ UÐ

vM}Ç ÈU¼ôU
 v½UNł  —U−ð

¯—eÐ  —b??� p| tÐ «— s}Ç ªÈœU??B?²??�«  U?Šö??�«

œ—U}K?}�±¥ “« ¨s}Ç  «—œU?� ÆXÝ« Áœd� q|b³?ð È—U−ð

‰U?????Ý —œ —ôœ œ—U????}?K}?????� ∑∂≤ tÐ ¨±π∑π ‰U?????Ý —œ —ôœ

PPP tÐ GDPt½«dÝvLÝ« GDP t½«dÝGDP in PPPvLÝ« GDP

©—ôœ®©—ôœ®©—ôœ œ—U}K}�®©—ôœ œ—U}K}�®—uA�

¥≤Ø±∏∞¥≤Ø±∏∞±≤Ø¥∑≥±≤Ø¥∑≥Áb×Ú²�  ôU|«

≥±Øµ∂∞≥∂Ø±µ∞¥Ø∞≤±¥Ø∂∞µsÄ«˛

∂Ø≤±∞±Ø¥∂∞∏Ø±±∂±Øπ±≤s}Ç

Èœö}� ≤∞∞µ ‰UÝ —œ —uA
 tÝ ÈœUB²�« q�«uŽ “« všdÐ t�|UI� ‡≤ ‰Ëbł

±π∑¥‡≤∞∞¥ ÈUN�UÝ tK�U� —œ s}Ç —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖ¸t|U�dÝ ‡≥ ‰Ëbł

©—ôœ œ—U}K}�®

≤∞∞¥ ‰UÝ —œ FDIFDI ŸuL−� ±π∑π‡≤∞∞¥

b�—œmK³�b�—œmK³�—uA� ÂU½

±∞∞Ø∞∂¥Ø∞±∞∞Ø∞µ∂≥Ø∏ŸuL−�

≤πØ∑±πØ∞¥≤Øπ≤¥±Ø∂@M�¸@M¼

∂Ø±≥Øπ∏Øµ¥∏Ø∞Áb×Ú²�  ôU|«

∏Ø∂µØµ∏Ø≥¥∂Ø∏sÄ«˛

¥Ø∏≥Ø±∑Ø∞≥πØ∂Ê«u|Uð

±∞Øµ∂Ø∑∂Øµ≥∂Øπv�}K~½« d|«eł

Virgin

πØ∑∂Ø≤¥Ø∂≤µØπvÐuMł Ád�



≤≤ ∏∏ ππ     ≤¥ ∑ ‡≤¥∏ ÏÁ—ULý

¨œu???ý¸v?� Áb|œ ©±® —«œu???L?½ —œ t???� È—uÞ¸ÊU???L?¼ ÆXÝ«

tÐ ¨≤∞∞µ d?³?�U²?á?Ý d?š¬ —œ s}Ç È“—« d|U?š– ŸuL?−?�

tÐUA?�  b� tÐ X³�½ t?� ¨XÝ« Áb}Ý— —ôœ œ—U?}K}� ∑∂π

XÝ« t?²?�U| g|«e??�« b?�—œµ∞ tÐ p|œe½ ¨≤∞∞¥ ‰U?Ý —œ

∫(Morrison: 2006)

s}Ç È—U−ð vK�« ÈU
dý

ÈU�d?ý —U�¬ tÐ X³?�½ ¨s}Ç  «œ—«Ë Ë  «—œU?� —U�¬

s|«  ËU??Hð s|« XKŽ ÆXÝ«  ËU??H?²?� —U??}?�Ð ‘«¸È—U??−ð

“« s}?Ç  «—œU????� Ë  «œ—«Ë “« ÈœU|“ —«b????I????� t????� XÝ«

±ππ∑ ‰U?Ý —œ t?� ¨œd?}?Ö¸v�  —u� @?M�¸@M¼ o|dÞ

t?� Èœu?łË UÐ ÆXÝ« t??²?�d?Ö —«d?� s}Ç XÚ}??L?�U?Š X×ð

Ë s}Ç œu?š q?�U?ý U¼—u?A?� d??²?A?}Ð jÝu?ð @M�¸@M¼

t?²�d?Ö dE½ —œ «e?−?� v�dL?Ö t?IDM� p| Ê«uMŽ tÐ UJ|d?�«

Ê«uMŽ¸tÐ «— @M�¸@M¼ o?|dÞ “«  «—œU� s}Ç ªœu?ý¸v�

¨t??� v�U??Š—œ Æœd?}??Ö¸v� dE½—œ @?M�¸@M¼ tÐ  «—œU??�

UÐ «— @M�¸@M?¼ o|dÞ “« s}Ç  «œ—«Ë U¼—u?A?� d??²?A?}Ð

ZMÄ ¨©µ® Á—U??L??ý ‰Ëb??ł ÆbMM�¸v� t??³??ÝU?×??� s}?Ç √b?³??�

ÊU?A½ «— ≤∞∞¥ ‰U?Ý —œ «—  —U?−ð —œ s}Ç vK�« p|d?ý

∫(Morrison: 2006) b¼œ¸v�

s}Ç  «—œU� Ë  «œ—«Ë

∫q�U??ý ¨≤∞∞¥ ‰U?Ý —œ s}?Ç rN?�  «œ—«Ë “« r?K� ZMÄ

¨—U?
Ð ÈU??NM}?ýU?� ¨U??N½¬  U?FD� Ë vJ?|d?²J�« ÈU?NM?}?ýU?�

œ«u� Ë p}?²ÝöÄ ¨ÂU?š XH½ ¨UN½¬  U?FD� Ë vJ}½UJ� Â“«u�

—œ s}Ç vK�«  «—œU?� “« rK� ZMÄ Æ©∂ ‰Ëbł® v|U?}L?}ý

Â“«u� ¨—U?
?Ð ÈU?NM}??ýU?� ∫q�U?ý ¨©∑ ‰Ëb??ł® ≤∞∞¥ ‰U?Ý

 U?FD� Ë vJ|d?²J�« ÈU?NM}ýU?� ¨U?N½¬  U?FD� Ë vJ}½UJ�

 «e}?N−ð Ë é�ô ¨»«u?
²?
ð ¨ÊULK³?� ¨ Ułu�M?� ¨UN½¬

∫(Morrison: 2006) UN½¬  UFD� Ë vJýeÄ ¨ÈdBÐ

s}Ç œUB²�« ÈË— —œË— ÈUNA�UÇ

U?NMð ¨s}Ç ÈœU?B?²?�« b?ý— t?� b½b?I?²F?� ÊU½«œœU?B?²?�«

e}½ ÈœUB?²�«  UŠö�« t� X�U| b¼«u?š t�«œ« vð—u�—œ

Ë—¸tÐË— dDš UÐ ÁbM?|¬ —œ ÈœUB?²?�« b?ý— t½d?ÖË bÐU| t?�«œ«

Ë—¸tÐË— Ê¬ UÐ s}?Ç œU?B??²?�« t??� v|U??N?A?�UÇ Æb?ý b¼«u??š

∫“« XÝ«  —U³Ž ¨XÝ«

           ©—ôœ œ—U}K}�®

‰UÝv½UÖ—“UÐ “«dð «œ—«Ë «—œU�

±π∑π‡≤Ø∞±µØ∑±≥Ø∑

±π∏∞‡±Ø¥±πØµ±∏Ø±

±π∏±‡∞Ø±≤±Ø∂≤±Øµ

±π∏≤≤Øπ±∏Øπ≤±Øπ

±π∏≥∞Ø∏≤±Ø≥≤≤Ø±

±π∏¥‡±Ø±≤∂Ø∞≤¥Ø∏

±π∏µ‡±µØ≥¥≤Øµ≤∑Ø≥

±π∏∂‡±±Øπ¥≥Ø≤≥±Ø¥

±π∏∑‡≥Ø∏¥≥Ø≤≥πØ¥

±π∏∏‡∑Ø∑µµØ≥¥∑Ø∂

±π∏π‡∂Ø≤µπØ±µ≤Øπ

±ππ∞πØ∞µ≥Øπ∂≤Øπ

±ππ±∏Ø±∂≥Øπ∑±Øπ

±ππ≤≥Ø∂∏±Ø∏∏µØµ

±ππ≥‡±±Øπ±∞≥Ø∂π±Ø∂

±ππ¥µØ≤±±µØ∂±≤∞Ø∏

±ππµ±∂Ø∑±≥≤Ø±±¥∏Ø∏

±ππ∂±≤Ø≥±≥∏Ø∏±µ±Ø±

±ππ∑¥∞Øµ±¥≤Ø≤±∏≤Ø∑

±ππ∏¥≥Ø∂±¥∞Ø≤±∏≥Ø∏

±πππ≤πØ±±∂µØ∏±π¥Øπ

≤∞∞∞≤¥Ø±≤≤µØ±≤¥πØ≤

≤∞∞±≤≤Ø∂≤¥≥Ø∂≤∂∂Ø≤

≤∞∞≤≥∞Ø¥≤πµØ≤≥≤µØ∂

≤∞∞≥≤µØ∂¥±≤Ø∏¥≥∏Ø¥

≤∞∞¥≥≤Ø∞µ∂±Ø¥µπ≥Ø¥

≤∞∞µ±∞±Øπ∂∂∞Ø±∑∂≤Ø∞

—œ vM}Ç ÈU¼ôU
 v½UNł  —U−ð ‡¥ ‰Ëbł

±π∑π ‡≤∞∞µ  ÈUN�UÝ 



  ≤¥∑  ‡≤¥∏ ÏÁ—ULý ≤≤ ππ ∞∞   

 U??³Ł vðU??I??³?Þ ·UJý s|« t??� b?¼œ¸v� —«b??A¼ ‘—«e??Ö

d²?A}Ð vÖb}Ý— dÐ ¨‘—«e?Ö ÆbM�¸v� b|bNð «— vŽUL?²ł«

Xý«bNÐ ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u?�¬ ¨Ê¬ d}?I� Âœd� Ë U¼U?²ÝË— tÐ

Æœ—«œ b}�Qð UN½¬ vŽUL²ł« XÚ}M�« Ë

œU�?� ‘d²?�Ö YŽUÐ s}Ç —œ Êu½U?� X�uJŠ úš ‡¥

lÐU?M� ÁU?????³????²????ý« h?}????B?????
ð Ë v?�U????� —UJ?²????Š« ¨v?²�Ëœ

¨œ—«u???� “« È—U????}???�?Ð —œ ÆXÝ« Áb???ý È—«c????Ö¸t|U????�d???Ý

t??²???�d??Ö «— —«“U?Ð ÈU¼œdJK?L??Ž ÈU???ł ¨v²�Ëœ  UÞU???³ð—«

Âb??Ž Ë XÐU??�— g¼U??� Y?ŽUÐ ¨Êu½U??� È«d??ł« Âb??Ž ÆXÝ«

Æœuý¸v� œUB²�« —œ  U�bš Ë ôU� v|«—U�

s}Ç œUB²�« ÁbM|¬ “«b½«¸rAÇ Ë Èd}Ö¸t−}²½

·dÞ “« ±π∏± ‰U?Ý —œ ÈœUB?²�«  U?Šö�« “U?ž¬ UÐ

œU?B²?�« XLÝ tÐ s?}Ç ÈœUB?²�« ÂUE?½ ¨@M}ÄuzU}?ý @½œ

s?|« Ë Xý«œd?Ð e???????}??????š “U?Ð ÈU¼—œ X?ÝU???????}??????Ý Ë —«“U?Ð

r�}�U}?ÝuÝ Æœ—«œ t�«œ« ‰UÝ ≤µ “« b?FÐ “uM¼ ¨ UŠö�«

ÆXÝ« @?½œ ’U????š  «—UJ?²Ð« “« ¨œ«“¬ —«“U?Ð dÐ vM?²????³????�

t??� bMÇ d¼ ¨s}Ç —œ r?�?}½u??L??� Ë È—«œ¸t|U??�d?Ý v²??ý¬

Æd|cÄU½—UJ½« XÝ« v²}?F�«Ë ¨U�« ¨ÁœuÐ ÂU?Ö tÐ ÂUÖ Ë v−|—bð

—œ t???� b?½œd???� t???łu?ð v|U???N???²????}???F???�«Ë t?Ð s}Ç Ê«d????³¼—

◊u?I??Ý tÐ Ë b?ý t??²?�d?Ö Áb?|œU½ ÈË—u?ý d??}¼U?L?łœU??×ð«

s|d?????²????�œ Æb|œd????Ö v?N????²M?� v½U????N????ł  —b????� s?}????�Ëœ

v²ÚMÝ ÈU?N?²?�?}½u?L?� —U?B?×?½« “« «— s}Ç ¨s}?�“¸@½U?}?ł

»e???Š tÐ Ê«—«œ¸t?|U???�d??Ý œË—Ë È«d?Ð «— Á«— Ë œ—Ë¬ ÊËd???}Ð

¨r¼œe½U?ý Ád~M� “« b?F?Ð ¨s}Ç Æœd?� —«u?L¼ X�?}½u?L?�

Ë s}Ç ’U?š v²�?}�U}?ÝuÝ ÂUE½ “« t½«bML?ýu¼ v³}?�dð

 U???Šö??�« ÆX?ý«c??Ö t?Ðd??−?ð tÐ «— È—«œ¸t|U???�d??Ý ÂU?E½

—u??A??� b???}�uð Âu??Ý p?| t??� ∫v²�Ëœ ÈU??N???²??�d??ý ‡±

r²??�??}?Ý Ë X�Ëœ X?|U?L??Š œ—u??� Ë XÝ« U??N½¬ —U??}?²??š«—œ

t?²??�Jý—Ë Ë Áb½U|“ ¨U??N?²??�d?ý s|« VKž« ÆX?Ý« U¼¸t½«—U|

ÆXÝ« s}Ç œUB²�« —œ rN� ÈUNA�UÇ “« v|¸tM}�“ Ë XÝ«

ÈU?N?²?�d?ý v?�U?�  öJA?� UÐ t?� ∫vJ½U?Ð r²?�?}?Ý ‡≤

X�Ëœ j?Ýuð s}Ç v?J½UÐ r²???�??}???Ý ÆXÝ« ËdÐË— v?²�Ëœ

Ë bM�¸v� s}?}?Fð «— œu?Ý Œd½ t?� œuý¸v� ‰d?²M� Èe?�d?�

—œ Ë œd?}?Ö¸v� dE?½—œ vM}Ç ÈU?N?²?�d?ý È«d?Ð vð«—U?³?²?Ž«

X|UL?Š v²�Ëœ t²?�Jý—Ë ÈUN?²�d?ý “« r²�}?Ý s|« l�«Ë

ÈU??N???²??�d???ý tÐ v²?�Ëœ ÈU??NJ?½UÐ Â«Ë b??�—œµ∞ Æb?M�¸v�

U????N?????�«Ë s|« “« ÈœU|“ b?????�—œ Ë œd????}????Ö¸v?� oK?Fð v?²�Ëœ

œ—U}K}�¥∏∞ œËbŠ ¨—U�¬ ”UÝ«dÐ Æœuý¸vL½ Xš«œdÄ“UÐ

ÊUJ?�« t?????� Áb????ý X?š«œdÄ U?????N?????²????�d?????ý s?|« tÐ Â«Ë —ôœ

È«dÐ Èb|bNð s|« Ë ©GDP b�—œ ¥≥® b½—«b½ Xš«œdÄ“UÐ

“« q�U?Š œU�?� Æœu?ý¸v� »u�?×?� s}Ç vJ½UÐ r²?�}?Ý

e?}½ ‡ œd??}?Ö¸v� ÂU?−½« vÝU??}?Ý  UÞU?³ð—« UÐ t?� ‡ U??N?�«Ë s|«

Æœuý¸v� »u�×� s}Ç X�Ëœ È«dÐ Èd~|œ g�UÇ

¨U¼b?�¬—œ t½ôœU??ŽU½ l|“uð Ë v²�Ëœ œU??�?� ¨vÖœu�¬ ‡≥

”U??Ý«d?Ð ÆXÝ« s}Ç v?ŽU??L???²??ł«  U???³Ł È«dÐ Èb|b???Nð

t????�® ÷«d???²????Ž« ∑¥∞∞∞ “« g}Ð ¨s?}Ç X�Ëœ ‘—«e????Ö

Êu?}K}?� ≥Ø∏ q�U?ý ¨©ÁœuÐ Á«d?L¼ X½u?Aš U?Ð UN½¬ d?²?A?}Ð

µ≥∞∞∞ UÐ t???�?|U???I???� —œ® ≤∞∞¥ ‰U???Ý —œ Âœd????� “« d???H½

Ë v²�Ëœ œU??�?� U?Ð œ—u?šdÐ —œ ¨©≤∞∞≥ ‰U??Ý —œ ÷«d?²??Ž«

p½UÐ ‘—«e??Ö ”U??Ý«d?Ð ÆXÝ« t??²??�d??Ö  —u??� vÖœu�¬

s}Ç —uA� —œ d?Ný ±∂ ¨ÊUNł Áœu�¬ dN?ý ≤∞ “« ªv½UNł

—ôœ œ—U}K}� U¼b� dÐ m�UÐ ¨Ê¬ ÈUN½U|“ Ë tM|e¼ Ë œ—«œ —«d�

“« d?H½ Êu}K}?� ≥∞∞ œËb?Š Æœuý¸v� Áœ“ s}?L
ð ‰U?Ý —œ

ÁœUH?²Ý« v²?ý«bNÐ d?}ž »¬ “« ¨v|U?²ÝË— oÞUM?� X}F?Lł

»¬ lÐUM� ¨v?L?Ý »ö?{U??� ¨d?}??š« ÈU?N¼U?� —œ Æb?MM�¸v�

dÐ«dÐU½ bý— ÆXÝ« Áœ«œ —«d� b|bNð œ—u� «— vM}Ç UN½u}K}�

oÞU?M� Ë Èd???N????ý qŠ«u????Ý Âœd???� s}?Ð Áó|uÐ ¨U?¼b???�¬—œ

ÆXÝ« vŽUL?²ł« È«e?AMð œ—«u� d~|œ “« ¨s}Ç v|U?²ÝË—

UÐ t??� v½U?�??� Êb?ý bM?LðËdŁ tÐ ÊU?}?|U?²??ÝË—  U?{«d??²?Ž«

—œ ÊU??}|U?²??ÝË— ÁU?�— Âb??Ž Ë b½—«œ ◊U??³ð—« v²�Ëœ  U??�U?I??�

‰U?Ý ‘—«eÖ ”U?Ý«dÐ Ë XÝ« Áb?ý b|bAð U?N½¬ UÐ t?�|UI?�

ÈdN?ý oÞUM� s}Ð Èb�¬—œ ·UJý ¨qK� ÊU?�“UÝ ≤∞∞µ

s|« ÆXÝ« Áb?}??Ý— œu?š —«b?I?� s?|d?²?A?}Ð tÐ¨v?|U?²?ÝË— Ë

ÂË«bð Ë s?}Ç ÈœU???B???²???
« l?|d???Ý b???ý— æ 

È«dÐ U??{U?Ið ¨Ê¬ v?²?FM�  «b??}�uð ‘d??²?�??Ö

XÝ« Áœ«œ g|«e?	« X
??Ý «— ÂU?š œ«u?� Ë È˛d½«

s}MÇ v½UNł ÈUN²L}
 s}}Fð —œ vLN� q�UŽ t�

ÆXÝ« v|U¼ôU�
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XÝU??}???Ý —œ s}Ç b|b??ł œd?J|Ë— UÐ Á«d??L¼ ¨ÈœU???B??²??�«

b|b?ł q�½ —U?J²Ð« UÐ «— X�d?A?}Ä Ë v�d?ð ÊUJ�« ¨vł—U?š

Êbý ÕdD� Ë ÈœUB²?�« v|U�uJý XLÝ tÐ s}Ç Ê«d³¼—

r¼«d?� v?KKL�«¸s}Ð Ë v|¸t??IDM� ¯—eÐ  —b?� p?| Ê«uMŽ¸tÐ

p| “uM¼ ¨s}Ç ÈœUB²�«  U?Šö�« œułË UÐ ÆXÝ« Áœd�

“« r}?I?²?�?� Ït½uÖ¸t?Ð Ë XÝ« v²�Ëœ —u?A?� Ê¬ œUB?²?�« Âu?Ý

X�Ëœ Êb???�¬ —U??� ÈË— UÐ Æœu??ý¸v?� ‰d??²M� X?�Ëœ Èu??Ý

s|« ¨ÈœU??B?²?�«  U??Šö?�« v?−|—bð b½Ë— Ë uzUð s}??łu¼

tÐ e?}½ v²?�Ëœ ÈU?N?²?�d?ý Áb½U?L?}?�U?Ð t?� œ—«œ œu?łË ÊUJ�«

‰UŠ—œ ÆbM|UL½ X�dŠ È“UÝ¸v�uBš XLÝ tÐ Z|—bð

œU????B???²????�« XL????Ý tÐ s?}Ç ÈœU????B???²????�« ÂUE?½ ¨d???{U????Š

t�UÝ ZMÄ t?�U½dÐ Æœ—«œ¸v�dÐ ÂUÖ Ábý X|«b¼ È—«œ¸t|U?�dÝ

X�}½u?L� »eŠ Èe?�d� t²?}L� ·d?Þ “« ¨uzUð s}ł u¼

¨t?�U½d?Ð s|« V|u?Bð UÐ ÆX�d??Ö —«d?� V|u?Bð œ—u??� s}Ç

XÝœ “« d?²??A?}Ð «— —u?A??� œU?B?²??�« ‰d?²M� s}?Ç Èd?³¼—

¨s}Ç ÈôU?Ð —U??}??�Ð ÈœU???B??²??�« b??ý— œu??łË U?Ð Æb¼œ¸v�

Ê«d?Ö—U?� tÐ ¨d?}?š« ÈU?N�U?Ý —œ ¨vM?}Ç “—ËU?A?� U?N½u?}K}?�

¨b|b?ł t�U?Ý ZMÄ t�U½d?Ð ”UÝ«dÐ Æb½«¸Áb?ý q|b?³ð d?łUN?�

—œ —u?A??� s|« Âœd?� t½«d?Ý b??�¬—œ t?� œu?ý¸v� vM?}Ð¸g}Ä

t??�U½d?Ð —œ Æb??ÝdÐ ≤∞∞∞ ‰U??Ý dÐ«d?Ð Ëœ tÐ ¨≤∞±∞ ‰U??Ý

b?�¬—œ dð¸t½ôœU?Ž l|“uð Ë vŽU?L²?ł« X�«b?Ž “« ¨t�U?Ý ZMÄ

nK²??
??� oÞUM� ÊU??}??� vðU??I?³?Þ tK�U??� Êœd?� r?� Ë vK�

Ë v²?ý«b?NÐ  U?�b?š ‘d²?�?Ö ÆXÝ« Áb?ý Y×Ð —u?A?�

“« ¨‰U??Ý π tÐ È—U?³??ł« ‘“u??�¬ Ê«—Ëœ g|«e?�« Ë v½U??�—œ

výU?ÄËd??� vÄ —œ ¨s?}Ç Ê«d???³¼— ÆXÝ« t???�U½dÐ s|« œ«u???�

ÈU¼¸Á“«Ë—œ t?� bM²�d?Ö r}L?Bð ¨ÈË—u?ý d}¼U?Lł œU?×Úð«

s|« UÐ ¨UÚ�« ÆbMM� “UÐ vł—Uš ÈU¼¸t|U�dÝ ÈË— tÐ «— —uA�

¨vÝU?}?Ý  —b?� ÈU¼—U?²?šU?Ý l|d?Ý d}?}?Gð t?� ‰ôb?²?Ý«

 U??Šö??�« d??}??�??� —œ ¨b?½“ r¼ dÐ «— «u??� Ê“«uð b?½«uð¸v�

b?Ý—¸vL½ dE½ tÐ Æb½œ«b½ ÂU?−½« ÈdŁR?�  U?�«b�« v?ÝU}?Ý

—uÞ¸tÐ s}Ç œU?B²?�« tM×?� “« ÈœË“ tÐ ¨v²�Ëœ ‰d²M� t?�

¨ÈœUB²?�«  UŠö�« b½Ë— t�«œ« ¨U?Ú�« ÆœbMÐdÐ Xš— q�U�

ÈUNA�UÇ Ë  öJA?� ¨œułË s|« UÐ ÆXÝ« d|cÄU½¸»UM²ł«

‰U?L²?Š« “« «— vM}Ç Ê«œd?L?²�Ëœ ¨s}Ç œU?B²?�« ÈË— g}Ä

Ê«d~½ s}?Ç vŽU?L?²??ł« Ë ÈœU?B?²??�« výUÄËd?� Ë ◊u??I?Ý

ÈU¼—u?????A????� t?????� b????Ý—¸v?� dE?½ tÐ ÆX?Ý« t????²?????šU????Ý

“« Èd?}?ÖuK?ł È«dÐ ¨UJ|d?�« Áó|uÐ Ë »d??ž È—«œ¸t|U?�d?Ý

s²?�d??Ö  —b?� Ë s}Ç vŽU?L??²?ł« Ë ÈœU?B?²??�« výUÄËd?�

UÐ vJ|œe?½ q�U?Fð Ë È—U?JL¼ ¨vM}Ç ÈU??N?²??�?}?�U½u?}??ÝU½

«— d?�« s|« e?}½ ÈœUB?²?�« ÈU?NB?šU?ý Ë —U?�¬ Ë b½—«œ s}Ç

—ôœ œ—U}K}�

≤∞∞µ d³�U²áÝ Uð ±ππ∞ “« s}Ç È“—« d|Uš– ©±® —«œuL½
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È“—« r}EŽ d|U??š– r−?Š Æb?ý vH?²M� ¨Ád?~M� ÷«d?²?Ž«

vJ|óð«d²Ý« ÈU¼ôU� Ë ôU� b}�uð Èd³¼— ÈË“—¬ Ë s}Ç

ÈU???N????²???�d???ý b|d????š XL???Ý t?Ð «— s}Ç X�Ëœ ¨ÊU????N???ł

Ë s}Ç ÈœUB?²�« l|dÝ b?ý— ÆXÝ« Áœ«œ ‚uÝ vKKL�«¸s}Ð

Ë È˛d½« È«dÐ U{U?Ið ¨Ê¬ v²FM�  «b?}�uð ‘d²�?Ö t�«œ«

—œ vL?N� q�U?Ž t� X?Ý« Áœ«œ g|«e�« X
?Ý «— ÂUš œ«u?�

s}Ç ÆXÝ« v?|U¼ôU?� s}?MÇ v½U?N??ł ÈU??N?²??L?}??� s}?}??Fð

“« fÄ ‡ ÊU?Nł X?H½ ÁbMM�¸·dB?� s}?�Ëœ ¨d?{UŠ ‰U?Š—œ

‰U???Ý U?ð Ë ©“Ë— —œ tJ?AÐ Êu???}?K}???� ∂Ø∑® X?Ý« ‡ UJ?|d???�«

Æb??????Ý—¸v� “Ë— —œ t?JA?Ð Êu??????}K?}?????� ±≥Ø¥ t?Ð ¨≤∞≤µ

Ë ÊUL?}Ý ¨œôu� ÁbMM�¸·d?B� s|d²Ö—e?Ð s}Ç ¨s}MâL¼

È“—« d|U?š– ¨v½U?N?ł p½UÐ —U?�¬ s?|d?š¬ o³Þ ÆXÝ« f�

—œ «— X�???
½ ÂU???I??� Ë X?ý«c??Ö d???Ý XAÄ «— sÄ«˛ ¨s?}Ç

n?�uð “« q?�U?????Š ÈU¼b?|b?????Nð Æœ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ ÊU?????N?????ł

b½«uð¸v?� ¨œu??łu??� d?|U??š– ‘Ëd??� U?| Ë ÁbM|¬ ÈU¼b?|d??š

tÐ t??−??}?²½ —œ Ë œu??ý UJ|d??�« —œ œu??Ý Œd½ g|«e??�« YŽUÐ

ÈœU?B??²?�« b?ý— g¼U??� Ë v�U?� ÈU¼—«“U?Ð Ë ”—uÐ œu?�—

“« Â«b� d¼ ¨t²³�« Æbý b¼«uš d?−M� UJ|d�« Áb×Ú²�  ôU|«

X×ð e?}½ «— s}Ç œUB?²�« ¨UJ|d?�« œUB?²�« tÐ  «—U�?š s|«

tÐ s}?Ç  «—œU?� Âu??Ý p| ¨«d|“ Æœ«œ b¼«u??š —«d??� d??}ŁQð

Æœuý¸v� œ—«Ë UJ|d�«

Ë b?�—œπØπ ¨≤∞∞µ ‰U??Ý —œ s}Ç ÈœU?B?²??�« b?ý—

“« g?}Ð ¨d?????{U??????Š ‰U?????Š—œ Ê¬ È“—« d|U??????š– Ê«e?????}?????�

d??I?� jš d|“ d??H½ Êu??}K}?�≤∂ ÆX?Ý« —ôœ œ—U?}K}??�∏∑µ

s}???�Qð È«d?Ð b½Ëd???N??ý Êu???}K?}??�≤∞∞ Ë b?MM�¸v� v?Öb½“

ÆbM²??�¼ Ë—¸tÐË— ÈœU?|“  öJA??� UÐ ¨vÖb½“ ÈU¼¸t?M|e¼

g|«e????�« ¨≤∞∞∂ ‰U????Ý —œ Èb???�—œ∏ b????ý— v?M}Ð¸g?}Ä

—ôœ œ—U??}K?}??�≥µ `DÝ t?Ð Ë b??�—œ±µ Uð v�UE?½ t??łœuÐ

UÐ  U??�ö?� Ë UJ|d??�« tÐ uzUð s}Ç u¼ d??H?Ý ÆXÝ« Áb??}?Ý—

∏∞ b|d??š œ«œ—«d?� Ë UJ|d??�« tÐ œË—Ë “U??ž¬ —œ f²?}??Ö¸q}Ð

s|« ÈœU??B??²??�« b½Ë— t??�«œ« “« ÊU??A½ ÆÆÆË @M?}zuÐ b½Ëd??�

È«dÐ s?}Ç Èe????�d???� p½U?Ð ¨œu???łË s?|« UÐ Æœ—«œ —u???A????�

t½ôUÝ ÁdNÐ Œd½ ¨œUB²?�« Á“«b½« “« g}Ð bý— “« Èd}ÖuKł

Áœ b??????ý— Æb½U??????Ý— b?????�—œµØ∏µ t?Ð Ë Áœ«œ g|«e??????�« «—

Ê«d~½  b?ý tÐ «— —u?A?� s|«  U?�U?I?� ¨œU?B?²?�« Èb?�—œ

s|« ÈU¼b�U}Ä tK?Lł “« È˛d½« Ë ‚dÐ œu³L� ¨«d|“ ¨t?²šUÝ

»u?�×?� ÊUN?ł ¯—eÐ œUB?²�« s}?L−MÄ s}Ç ÆXÝ« d?�«

Æb¼œ¸v� —«d� b}|Qð œ—u�

bý—¸tÐË—  b� ÁUðu� —œ s}Ç œUB²�« ªbÝ—¸v� dE½ tÐ

Õö??�«—œ X�Ëœ  —b?� d??}ŁQð X×?ð  b?ý tÐ ¨U??Ú�« ÆXÝ«

XÚ}�Ëu�� b|UÐ t?� XÝ« vJ½UÐ r²�}Ý Ë v²�Ëœ ÈUN?²�dý

Ë W.T.O.  «bN?Fð q�U� È«d?ł« Ë —«“UÐ ‰U³?� —œ Èd²?A}Ð

‡ vŽU?L²ł«  U?³Ł kHŠ X?Nł ‡ —UJ}Ð Ê«d?Ö—U� “« X|U?LŠ

Èb?�—œ∏ jÝu?²� b?ý— ¨ÁbM|¬ “«b½«¸r?AÇ ÆbýUÐ t?²?ý«œ

œU?B??²?�« Êb??ý dÐ«dÐ Ëœ “« t??� b¼œ¸v� ÊU??A½ «— s}Ç GDP

¨≤∞±∞ ‰UÝ Uð s}?Ç Æb¼œ¸v� d³š ÁbM|¬ ‰U?Ý ±∞ Uð s}Ç

œUB²�« s|d²?Ö—eÐ ¨≤∞≤∞ ‰UÝ Uð Ë ÁbMM�—œU� s|d²Ö—eÐ

ÆXý«œ b¼«uš «— U}½œ

Ë X�d????� r¼ ¨ —b???�dÐ« p?| Ê«uMŽ t?Ð ¨s}Ç —u????Nþ

v½U???N???ł  —U???−?ð r²???�???}???Ý Ë UJ?|d???�« È«dÐ vA�U?Ç¸r¼

U¼b�¬—œ ¨s}Ç ÈœU?B²?�« l|dÝ bý— Æœu?ý¸v� »u�?×�

 U????�b????š Ë ôU????� ¯—eÐ —«“U?Ð tÐ «— s}?Ç Ë œdÐ¸v?� ôUÐ «—

ÈU??N??²???�d??ý Ê«“—« —U??� ÈËd??}½ ¨ÁËö???FÐ ÆbM�¸v� q?|b??³ð

s}Ç t?Ð «— œu?š l?|UM� t??� bM�¸v� V}??ždð «— v?²?Ú}K?�bMÇ

YŽUÐ s|« t??� bM¼œ ÂU??−½« s}?Ç —œ «— b?}�uð Ë b?MM� qI??²M�

 —b?� Ë œu?ý¸v� U¼¸ÁbMM?� ·d?B?� È«dÐ U?N?²?L?}?� g¼U?�

b½bI?²F� Ê«d~K}K×?ð “« È—U}�Ð ÆœdÐ¸v� ôUÐ «— U?N½¬ b|dš

ÈôË˛  U???Šö???�« œu???łË UÐ ¨s?}Ç È“—« XÝU???}???Ý t???�

s}Ç È—U??−ð ÈU??�d?ý Ë œU??B?²??�« —œ vHM� d??}ŁQð ¨≤∞∞µ

ÈU????�d???ý ·d?Þ “« s}Ç ¨s?|«dÐU?MÐ Æœ—«c????Ö¸v� ÈU????łdÐ

—ËUMý «— “—« r²�}Ý t� œ—«œ —«d� —UA� X×ð œuš È—U−ð

UÐ  «œ—«Ë Ë d?²?½«“—« “—« UÐ  «—œU?� ¨d?{U?Š ‰U??Š—œ ÆbM�

Ád~M�  U?�U?I?� “« vC?FÐ Æœd?}?Ö¸v�  —u?� ¨d?²½«d?Ö “—«

¨vM}Ç ÈU¼ôU� dÐ Èb�—œ ≤∑Øµ t�dFð l{Ë UÐ ¨UJ|d�«

«— —ËUM?ý “—« r²???�??}???Ý s}?Ç t??� s|« d?~� Æb½—«œ b???}???�Qð

Æœd|cáÐ

—œ XÐU?�— qÐU� ¯—eÐ ÈU?N²?�dý f}?ÝQð È«dÐ ¨s}Ç

tÐ Â«b�« œ—«u� vCFÐ —œ ¨s}Ç ÆbM�¸v� ‘öð v½UNł —«“UÐ

Ê«uMŽ¸tÐ ÆX?Ý« Áœd?� vł—U?š ¯—eÐ ÈU??N?²?�d??ý b|d?š

LENORO v²�Ëœ X?�d??ý ¨≤∞∞¥ d??³???�U??Ýœ —œ ¨‰U???¦??�

«— IBM v½U??á?L??� vB??
?ý ÈU?¼dðu?}??á?�U??� b??Š«Ë ¨s}Ç

vFÝ ¨CNOOC vM}Ç X�d?ý ¨≤∞∞µ szË˛ —œ Æb|d?š

v²?H?½ X�d?ý p| t?� «— U?J|d?�« UNOCAL X�d??ý œd?�

UÐ t?� bM� È—«b|d?š —ôœ œ—U?}?K}?�±∏Øµ XL?}?� tÐ ¨XÝ«
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©—ôœ œ—U}K}�®

≤∞∞¥Ø≤∞∞≥

U¼ôU� ÁËdÖ «d}}Gð b�—œ≤∞∞¥≤∞∞≥≤∞∞≤

vJ}½UJ� Â“«u� ¨ ô¬¸s}ýU� ¨—U
Ð ÈUN~|œ¥±Ø∏±±∏Ø≥∏≥Ø¥µ∞Øπ

 UFD� Ë

¨UN½¬  UFD� Ë  «e}N−ð Ë vJ|d²J�« ÈUNM}ýU�¥µØ∑±≤πØ∑∏πØ∞∂µØ≤

d}¦Jð Ë j³{ ¨«b� d}¦Jð Ë j³{  «e}N−ð

v�b| Â“«u� Ë  UFD� Ë v½u|e|uKð

 Ułu�M�±πØ∑µ¥Ø∏¥µØ∏≥∂Ø∂

é�ô Ë »«uš Â“«u� ¨ÊULK³�≥¥Ø≥±∑Ø≥±≤ØππØπ

vJýeÄ Ë vÝUJŽ Ë ÈdBÐ  UFD� Ë  «e}N−ðµ≥Øπ±∂Ø≥±∞Ø∂∑Ø¥

≤∞∞¥ ‰UÝ —œ s}Ç È—U−ð ÁbLŽ ÈU
dý ‡µ ‰Ëbł

©—ôœ œ—U}K}�®

—uA�v½UÖ—“UÐ “«dð «œ—«Ë «—œU� —U−ð q�

UÄË—« t|œU×Úð«≥≤Øµ∂≥Ø¥πµØπ±∑∑Ø≥

UJ|d�« Áb×Ú²�  ôU|«∏∞Ø≥¥¥Ø∑±≤µØ∞±∂πØ∑

sÄ«˛‡≤∞Øππ¥Ø¥∑≥Øµ±∂∑Øπ

@M�¸@M¼∏πØ±±±Ø∏±∞∞Øπ±±≤Ø∑

¿

Ê¬ÆtÝÆ¬‡≤∞Ø±∂≥Ø∞¥≤Øπ±∞µØπ

¨s}á}K}� ¨Èe�U� ¨Èe½Ëb½« ÈU¼—uA� q�Uý ª(ASEAN) v�dý »uMł ÈU}Ý¬ ÈU¼—uA� t|œU×Úð« ∫Ê¬ÆtÝÆ¬ ¿

ÆXÝ« ÂUM²|Ë Ë —UL½U}� ¨”uzô ¨U}łu³�U� ¨v}½ËdÐ ¨bMK|Uð ¨—uÄU~MÝ

nK²�� ÈUN�UÝ —œ s}Ç vK�«  «œ—«Ë ‡∂ ‰Ëbł

©—ôœ œ—U}K}�®

≤∞∞¥Ø≤∞∞≥

U¼ôU� ÁËdÖ «d}}Gð b�—œ≤∞∞¥≤∞∞≥≤∞∞≤

¨UN½¬  UFD� Ë  «e}N−ð Ë vJ|d²J�« ÈUNM}ýU�¥∂Ø∏∂±Ø¥¥±Øπ≤∂Ø¥

d}¦Jð Ë j³{ ¨«b� d}¦Jð Ë j³{  «e}N−ð

v�b| Â“«u� Ë  UFD� Ë v½u|e|uKð

 UFD� Ë vJ}½UJ� Â“«u� ¨ ô¬¸s}ýU� ¨—U
Ð ÈUN~|œ≤πØµ≥∏Ø∂≤πØ∏≤±Ø≤

ÂUš XH½∑±Ø±≥≥Øπ±πØ∏±≤Ø∏

p}²ÝöÄ≥≥Ø¥≤∏Ø±≤±Ø∞±∑Ø¥

v|U}L}ý v�¬ œ«u�¥∏Ø∏≤≥Ø∏±∂Ø∞±±Ø≤

nK²�� ÈUN�UÝ —œ s}Ç vK�«  «—œU� ‡∑ ‰Ëbł
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