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¨“UÐ ÈU¼¸ÂUE?½ ÁU?Öb|œ —œ Âu??Ýd??� ÁœU?²??Ý Ø ÁœU??N½ b?²??ÝË œ«œ

vÞ ¨g|uš v|U|uÄ X}	Uš o³Þ bM½«u²Ð Uð bM|UL½ ÿu×K�

«— ÈœU?N½ ·«b?¼« b?�¬—U?� Ë g�?ÐdŁ« oI?×ð Ë Áœu??L½ o|dÞ
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v|U?|uÄ ¨ ËdŁ b???}�uð Ë ÈœU???B??²???�« b???ý— ¨vÚK� Èœd???³¼«—
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UÐ “U??�?L?¼ d?}??Ö«d??� Ë b?�¬“Ë— v½U??Ý—¸ U??�b?š ¨ÈœdÐ—U??�

Ë È—«d�dÐ ¨tF�U?ł nK²�� ÈU¼œUN½ Ë UCŽ« d}?G²� ÈU¼“U}½

 U?�«b??�« dÐ qL?²??A?� q�U??F?²?� t½«—Ë¬u?½ ÈU¼b½u?}Ä X?|u?Ið

È«¸t½uL½ ÆÆÆË È—ËUM� Ë rKŽ bý— e�«d� Ë U¼¸„—UÄ ¨„d²A�

tF?Ýuð —uNþ ‰U?Š—œ ÊU�b|œ “« t?²ÝU?šdÐ ÈU¼—UJ²?šUÝ “«

tF�Uł b½u}Ä Xý«œ¸tM}NÐ ÎUFD� Æb½Ë—¸v� —ULý¸tÐ v¼U~A½«œ

Á“u?Š —œ v?²|U?L??Š ÈU¼¸ÂUE½ ¨U|uÄ œU??N½ p| ÊU?�?Ð ÁU~A½«œ Ë

œ—«œ Á«dL¼ tÐ «— vK}B×ð Øv?ý“u�¬ Ë v�U� ¨vM� ¨v½UÖ—“UÐ

—œ t� b|œd?Ö b¼«uš ÁU~A½«œ bM�œUN½ È—«b|UÄ “UÝ¸V?³Ý t�

ÂULð UÐ t?F�Uł Ë ÁU~A½«œ œU?N½ p}²J�U|œ ÈbM�œu?Ý œuš Ÿu½

V³?Ý «— nK²?�?� ÈU¼¸Á“u?Š —œ tÞuÐd?� ÈU¼œU?N½ Ë U¼¸ÂUE½

Æ©±≥∏µ ¨Ê«—UJL¼ Ë Áœ«“¸n|dý® b|œdÖ b¼«uš

Ê«d~AM?� ÊU?�Ð v?¼U~A½«œ Ê«—«e??Ö—U?� ¨”U??Ý« s|«dÐ

Êœu?L½ b??	— UÐ X�|UÐ¸v� ¨u~?�?ÝUÄ Ë b?N??F?²?� vŽU?L??²?ł«

‰u×ð ÈU¼¸ —Ëd{ v|UÝUMý Ë —«cÖd}ŁUð  ôÚu×ð Ë d}}Gð

n|d??Fð“U?Ð sL??{ ¨“U??}½ œ—u??� ÈœU??N½ ÈU¼¸Èd??}??Ö¸XN??ł Ë

XšU?????Ý Ë ¨—U?E²?½« œ—u????� ÈU?¼¸X|—u?????�Q????� Ë U?¼¸X�U?????Ý—

Ë U|u?Ä ¨bM�œU???N½ vA???I½ ÈU???H|« v?Ä —œ ¨ÁbM�Ð ÈU?¼¸X}???�dþ

d?�« s|« Æb?M|¬dÐ vK� —«b|UÄ v?ÖbM�UÐ bM|¬d??� —œ vL?²?�??}?Ý

q}?K×ð Ë X?šUMýdÐ v?M²???³???� Èe|—¸t???�U?½dÐ bM?�“U???}½ œu???š

Ë Áb½“U???Ý ÈU¼¸Á“U???Ý “« v¼U??Ö¬ Ë —«b???�¸X}K?� Ë d~½¸l�U???ł

¨t�U??I??� s|« —œ ÆXÝ« vC??²??I?� ÈU¼—U??�Ë“U??Ý Ë Áb½“U??ÝdÐ

Èd}?Ö¸XNł  U?�«eK²Ý« Ë U¼—UJ¼«— ¨U¼¸ —Ëd?{ ¨U¼¸tM}�“

—U?²??�— p| ÊU?�?Ð ¨vM|d?�¬—U??� t?F??Ýuð ÈU?²??Ý«— —œ ÁU~A½«œ

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� vÝ—dÐ œ—u� ¨ÈœUN½

∫vM|d???	¬—U??� t???F??Ýuð bM?|¬d??	 —œ ÁU~A?½«œ vM|d???	¬¸gI½

U¼œdJ|Ë— Ë r}¼UH� ¨U¼¸ —Ëd{

bM¼œ¸v� X³?�½ vD?‡ÝË ÊËd?� tÐ «— ÁU~A½«œ Á˛«Ë t?A|—

Schol- ÈU¼¸Ê«u‡‡MŽ Ê«bÐ t‡‡� œuÐ È«¸t�ÝR‡� tÐ ◊uÐd‡‡� Ë

Universitas Magistrorum Ë arium Parisiensium

Æb?ý ·ËdF?� sÐ—uÝ tÐ Î«b?FÐ t� b?ý¸v� ‚öÞ« ©ÆÂ±≤±µ®

—œ ÊU²?�K~½« Z|d³L?� Ë œ—uH�?�¬ ÈU¼¸ÁU~A½«œ ¨Ê¬ ‰U³½œ¸tÐ

s~M}Ðuð Ë ±≥∏∏ s}�u� ¨ÆÂ±≥∏∂ ¯d³�b}¼ Ë ÆÂ±≤∏¥

‰U?³½œ¸t?Ð Æb½b?ý œU?−?|« ÊU?L�¬ nK²??�?�  ôU|« —œ ±¥∑∑ —œ

ÈU¼—u?A?� Ê«dJH?²?� “« vL?}?EŽ Ãu?� ¨ÂËœ v½U?N?ł @Mł

Ë b½œd?�  d?łU??N?� UJ|d?�¬ tÐ r�|“U?½ “« —«d?� È«dÐ v|UÄË—«

Ë ·«b¼« q� —œ t?½u??Ö¸»ö??I½« ÈœU??N?½ ‰u??×ð vŽu½ t?Ð ¨vÚK�

¨t½«—«Ë¸t²?�|Uý ¨œU?N½ s|« Uð XÝ« “U}½ v¼U~A½«œ ÈU?¼bM|¬d�

XÝ« vÚK� vÖbM�UÐ Ë v~?½«“d� ÈU?Ið—« t� «— g|u?š tH?}þË

Ë dK}LÝ« 
±

Æb½UÝ— ÂU−½« tÐ ¨g½«œ ·d	 Êœd� Áe}�U½U� t½ Ë

fÐ j}??×??� ÈU?¼Ëd?}?½ t??� b½—ËUÐ s|«dÐ ©±ππ≤® Ê«—U?JL¼

Á—UÐËœ vÐU|“—« tÐ X³?�½ bM�¸v� »U?−|« v½U?N?ł e}?�¬¸XÐU?�—

ÊU?�b|œ dÐ e?�d?Lð “« Ë œu?ý Áb|“—Ë  —œU?³?� ÁU~A½«œ gI½

—U?³²?Ž« V�� tÐ q?|ULð Êu?âL¼ v|U¼¸t?|«—¬ UÐ nB²?� v²ÚMÝ

ÈU¼¸g¼ËóÄ dÐ b?}�Qð ¨v²�Ëœ v�U?� lÐUM� dÐ t}Jð ¨p}?�œU�¬

—œ X�d?A?}Ä “« Z?²M� g½«œ tÐ Êb?}?Ý— ÈU?²??Ý«— —œ ¨s|œU?}MÐ

È«dÐ ÁœdJK}B×ð ÊU|u−A½«œ X}Ðdð ¨s|œU}MÐ ÈU¼¸g¼ËóÄ

“« t?²ÝU?šdÐ ¨ÁU~A½«œ s|œU?N½ Ë È«¸t?�dŠ v|U?ÝUMý ¨t?F�U?ł

v½U???Ý—¸ÊËdÐ U| v¼U?~A½«œ«d???� v½U??Ý—¸ U???�b??š œd???�—U??�

vý“u???�¬ Ë vA¼ËóÄ ÈU?¼¸gI½ vF???}??³Þ œ«b???²??�« Ê«u?MŽ¸tÐ

—u??N?þ ‰U??Š—œ ÊU??�b?|œ X|«b¼ Ë v¼œ¸ÊU???�U??Ý tÐ ¨ÁU?~A½«œ

‰U???Š—œ ÊU???�b|œ —œ Æœu???ý Áœ«œ œd?J|Ë— d???}???}???Gð ÁU~?A½«œ

Ë ÁbM¼œœU?| Ø Áb½d??}???ÖœU| ¨—«c??Ö¸t?|U??�d??Ý ÁU?~A½«œ g|«b???}Ä

v½Ë—œ Ë v½Ëd?}?Ð ÈU¼Ëd?}½ “« vM|u½ t??Žu?L?−?� ¨s?|d?�¬—U?�

¨v²�Ëœ ÈU?¼œU?N½ ¨X?�Ëœ v�u??L?Ž vA??�¸vD?š  «d?}??}??Gð®

bM?�“U?????}½ v?Ðö?????I½« Ë Áb?½dÐ ¨Áb?????}?????â?????}?Ä ÈU¼¸È˛u?�uM?Jð

Ë v½U???�½« ÈËd??}½ ÈU?¼“U??}½ ¨t???³½U??łbM?Ç È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý

Ë t?³½U?łbMÇ ÈU?¼“U?}½ ¨ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸g�Ð vJ?|˛u�uMJð

¨g|«b???}Ä ‰U??Š—œ È˛u�u?MJð Ë s|œU???}MÐ g¼Ëó?Ä Áb??}??â???}Ä

¸t?�U½dÐ d?}?}?Gð Ë vý“u?�¬ ÈU¼¸t?�U?½dÐ È«dÐ U¼U?{U?Ið ‰u?×ð

tÐ v|u~�ÝUÄ ¨vLKŽ  Q?}¼ ØÊU|u−A½«œ  «—UE²½« ¨vÝ—œ

¨vM� X?�d??A??}Ä ·b?¼ UÐ d??L??²???�??� ‘“u??�¬ È«dÐ U???{U??Ið

ÈU¼¸ÂUE½ Ë vÞU?³ð—« ÈU¼—UJ²šUÝ tÐ ©v?B�ý Ë È«¸t?�dŠ

Ë vý“u???�¬ ¨vA¼ËóÄ X?�U??Ý— t??� b?M�U??−½«¸v?� v²|U???L??Š

È—«c?Öd?}?ŁQð ÆbM¼œ¸v� d?}??}?Gð «— ÁU~A½«œ v½U??Ý—¸ U?�b?š

œ—u� —œ ÁU~A½«œ v²ÚMÝ ÈU¼¸X|—u�Q� dÐ —uÐe� ÈU¼¸„d×�

¨œdJK?L??Ž  ËU??H?ð ¨v½U??Ý—¸ U???�b??š Ë ‘“u???�¬ ¨g¼ËóÄ

—œ «— vI|u?Að Ë v�U� ÈU?¼—UJ²šU?Ý Ë U¼—U?�Ë“UÝ ¨Ád?²�?Ö

Æb½uý¸v� YŽUÐ —uNþ ‰UŠ—œ ÊU�b|œ

vM|d�¬—U� ÁU~A½«œ ¨b|¬¸v�dÐ ©±® Á—U~½ “« t� —uD½UL¼

“« vJ| vM|d?�¬—U?� tF?Ýuð —œ ÁU~A?½«œ bM�œUN½ X?�—UA?� Ë

t?F?Ýuð È«dÐ —u?Nþ ‰U?Š—œ ÊU?�b|œ ÈU?¼¸t|«—¬ U| U¼œdJ|Ë—

ÈU¼¸g¼Ëó?Ä tÐ t?Úłu?ð ¨t|«—¬ s|« —UM� —œ ÆXÝ« v?¼U~A½«œ
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t?F�U?ł Ë v²F?M	«d�  ôÚu?×ð UÐ U¼¸ÁU~A½«œ t?Nł«u?� ‡µ

Æ©œ—«œ t�«œ« “uM¼ Ë π∞ t¼œ “«® vðUŽöÞ«

—œ t½u????Ö¸»ö?????I½«  ôÚu????×ð “Ëd?Ð ¨d????{U????Š ‰U????Š—œ

È˛u�uMJð u½U½ ¨ UÞU?³ð—« Ë  UŽöÞ«® È—ËUM� ÈU¼¸t?	dŽ

dð¸v²ÐU�— ¨Êb?ý v½UNł® ÈœU?B²�«Ë ÈœU?N½ ©È˛u�uMJðu}Ð Ë

t???F???Ýu?ð Ë È—u???×???� v?|U½«œ ¨È“U???Ý¸v	u????B???š ¨Êb???ý

p| UÐ ÁU~A½«œ œU?N?½ v|Ë—U|Ë— “U?Ý¸V³?Ý ¨©ÆÆÆË vM|d?�¬—U?�

 ôÚu???????×ð ÆX?Ý« Áb???????ý v?ÝU??????Ý« ÈU?¼¸g?�UÇ Èd???????Ý

t½U|«e�«¸r¼ ÈU¼¸XÚ}�d?þ Ë U¼¸q}�½U²Ä “« d	UF?� t½uÖ¸»öI½«

t³½Uł¸tL¼ vÖbM�UÐ Ë ÈœUB?²�« bý— XNł È«¸tEŠö� qÐU�

È—U²�� ª±≥∏≤ ¨v½U|—«œ® b½—«œ—ušdÐ nK²�� ÕuDÝ —œ

‡ «— UJ|d???�¬ ÈU¼¸ÁU~A?½«œ ©v²�u???³??�U¼®Èb�u???³??L¼ ÈUM?³??�

¨vM?}???L|® b½œu???L½ X?|u???Ið ‡ ‘“u???�¬ dÐ o}???I???×ð X?Ú|u�Ë«

ÈU¼¸Á—Ëœ d}š« ÈU¼¸t¼œ vÞ —œ U}½œ ÈU¼¸ÁU~A½«œ Æ©±≥∏≤

∫©±≥∏≥ ¨Á«u�²Ý«d�® b½«¸Áb}½«—cÖ dÝ XAÄ «— vHK²��

ª©Èœö}� ≤∞ ÁbÝ tL}½ Uð® —ËdÄ¸t³�½ ÈU¼¸ÁU~A½«œ ‡±

t¼œ “«® vŽUL²ł« Áu³½« ÈU{UIð UÐ U¼¸ÁU~A½«œ tNł«u� ‡≤

ª©Èœö}� µ∞

t¼œ® vŽU??L?²??ł« ÈU¼¸g³Mł UÐ U¼¸ÁU~?A½«œ t?N??ł«u?� ‡≥

ª©Èœö}� ∂∞

Ë XFM?	 ¨—«“UÐ  U?}??C??²?I??� UÐ U¼¸ÁU?~A½«œ t??N?ł«u??� ‡¥

ª©Èœö}� ∑∞ t¼œ “«® —U� Ë V�� ÈU}½œ

©±ππ≤ ¨Ê«—UJL¼ Ë dK}LÝ« “« q|bFð UÐ Â«uð ”U³²�«®  ÁU~A½«œ g|«b}Ä ‰UŠ—œ ÊU�b|œ ©±® Á—U~½

vÞU³ð—« Ø ÈœUN½ ÈU¼—U�Ë“UÝ

¨UN�u}?Ýd�M� ¨È—ËUM� Ë rKŽ bý— ÈUN�—UÄ Ë e�«d� ¨„d²?A�  U�«b�«

Ë ÁU~A?½«œ vA¼ËóÄ ÈU??N|—U?JL¼ e??�«d??� ¨È˛u�uM?Jð ‰U??I??²½« e??�«d??�

ÈU¼¸t???�U½dÐ s?|u½ Ÿ«u½« ¨X�Ëœ Ë ÁU?~A½«œ ¨XF?M	 ÈU¼b½u???}Ä ¨XF?M	

È“U??−???� ‘“u??�¬ ¨—u??×???� VÞU??�???� Ø—«b??�—«“UÐ vÝ—œ Ë v?ý“u??�¬

v½Ëd}Ð

vA�Ë¸jš
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ÈU?¼¸X	d??????� “« Ê«u?ð¸v� t?½u??????L½ È«d?Ð Æ©±≥∏¥ ¨vJ?Ý«

ÈU¼—U?� Ë V�?� v¼b½U?�U?Ý È«dÐ È—ËUM� b?ý— “« q	U?Š

“« q	U?Š È«¸tJ³ý  ö?}?N�ð “« Ë X�d?Ö Ád?NÐ t½UM|d�¬—U?�

d¼UE?� Ê«uMŽ¸tÐ  U?ÞU??³ð—« Ë  U???ŽöÞ« ÈU¼¸È—ËUM?� b??ý—

ÈU¼—U?�Ë V�� t?FÝuð È«dÐ v�U?²?}−|œ »ö?I½« t²?�U|—uK³ð

Á—U~½® X�d?Ö Ád?NÐ ”U?}?I?� œUB?²?�« `DÝ —œ t?²?�d?Ö qJý

Æ©≤

“« q?	U?????Š ÈU?¼b?????�U?????}?Ä Ë U¼œ—ËU??????²?????Ýœ v?Ý—dÐ U?Ð

tFÝuð t� Xý«œ ÊU}Ð Ê«uð¸v� Áb?ý ÁœdLýdÐ ÈU¼¸X�dA}Ä

Ë U¼¸X	d?� “« Èd}Ö¸Ád?NÐ XNł È—ËUM� Ë È—Ë¬u½ o}?HKð Ë

“« d??²?A??}Ð ÁœËe??�« ‘“—« tÐ vÐU??}?²??Ýœ Ë v³??�½ ÈU¼¸XÚ|e??�

XN??ł v½uM?� e?}??�¬¸XÐU??�— j?}?×??� —œ U|u?Ä XÐU??�— —c~¼—

Ê«d~AM� Èd?}?Ö¸XN?ł bM?�“U?}½ —«b|UÄ t?F?Ýuð tÐ vÐU?}?²?Ýœ

vM|d???�¬—U??� t??F???Ýuð ÈU??²??Ý«— —œ ÁU?~A½«œ tKL???ł “« ¨d??�«

bM?|¬d??� —œ ÁU?~A½«œ v?M|d???�¬¸gI½ UÐ ◊U???³?ð—« —œ Æb??ýU?Ð¸v�

œu?łË vHK?²?�?� ÈU¼¸ÁU?Öb|œ Ë r}?¼U?H?� vM|d?�¬—U??� t?F?Ýuð

U?Ð (Audretsch, et al., 2006) Ê«—U??J?L??¼ Ë ‘—œË« Æœ—«œ

ÁU~A½«œ bM�“U?}½ s|d?�¬—U?� œUB?²?�«U|¬ t?� gÝdÄ s|« ÕdÞ

U¼¸ÁU~A½«œ vM|d�¬—U� Ë s|d�¬—U� ÁU~A½«œ øXÝ« s|d�¬—U�

tÐ t?Úłuð UÐ Æb½«¸Áœd?Lýd?Ð s|d�¬—U?� œU?B²?�«  U?�ËeK� “« «—

—œ vM|d?�¬—U� tÐ ·uDF?� ‘“u�¬ ¨d?�«  —Ëd{ Ë XÚ}?L¼«

tÐ Ë— tF?Ýuð ‰UŠ—œ Ë t²?�U|¸tFÝuð ÈU¼—u?A� ÈU¼¸ÁU~A½«œ

ÈU¼d?}?�?� U?²?Ý«— s|« —œ Æ©±≥∏≤ ¨t?²?Ý«—¬® XÝ« g|«e?�«

œu?łË vM|d�¬—U?� ÈU?²Ý«— —œ ÁU~A½«œ d?}?Ý È«dÐ vHK²�?�

‡ hB??�ð È“u??�¬¸ —U??N??� ¨t?½U|«e??�«¸g½«œ ‘“u??�¬ Æœ—«œ

È“U???ÝbML?½«uð Ë —U???�Ë¸V�???� t???F???Ýuð œdJ|Ë— U?Ð v�«—œ«

Ë u¼“ Æ©±≥∏≤ ¨v?½U|—«œ® b?½«¸tK?L????ł s|« “« t?½UM?|d????�¬—U????�

bMÇ (Zhou, C. and H. Etzkowitz, 2004) e???²|Ëu???�“«

∫b½«¸ÁœdLýdÐ s|d�¬—U� ÁU~A½«œ È«dÐ «— d|“ t|«—¬

ÈU?N?²?}�U?ÚF� “« bM?�¸ÊU�U?Ý Ë Áb?ý Èe|—¸t?�U½dÐ X|U?L?Š ‡

vM|d�¬—U�

d?²?�œ d?}E½ bM�œU?N½ ÈU?¼—UJ²?šU?Ý t?F?Ýuð Ë vŠ«dÞ ‡

¨v¼U~A½«œ b?ý— e?�«d?� ¨XFM	 UÐ ◊U?³ð—« ¨È—ËUM� ‰U?I?²½«

X�—U?A?� ¨ÁU~A½«œ Èu?Ý “« —U?� Ë V�?�Ë ÁU~MÐ È“«b½«¸Á«—

vM|d�¬—U� “« X|ULŠ—œ Ád}ž Ë È—ËUM� Ë rKŽ ÈU¼¸„—UÄ —œ

ÈU¼œd�—U?� v�ULð—œ t½UM|d�¬—U?� ÈU¼œdJ|Ë— o}HKð ‡

v−|Ëdð Ë vŽU?L²?ł«  U?�bš ¨g¼ËóÄ ¨‘“u?�¬® ÁU~A½«œ

©—u�« X|d|b� Ë g½«œdÖ r²�}Ý Ë v¼U~A½«œ

vM?|d??�¬—U???� “« X|U??L???Š Ë s|d???�¬—U??� œ«d???�« »c??ł ‡

¨vLK?Ž  Q??}¼ ÈU???C??Ž« ¨u???−??A½«œ “« r?Ž« ¨d??�« Ê«d~?AM�

ÆÁd}ž Ë Ê«d|b�

tÐ s?²???š«œdÄ ·d????	 t???� XÝ« t????łuð Â“ô s}?Ð s|« —œ

ÁU~?A½«œ ÈU?|U????L½ b?½«uð¸vL?½ vM?|d????�¬—U????� ÈU¼¸X}?�U????ÚF????�

—U??Öœu?L½ d??²?A??}Ð Âu?Ý t?|«—¬ ¨÷u?Ž—œ Æb??ýUÐ s|d?�¬—U??�

gI?½ —œ ÁU~A?½«œ tJM?|« È«dÐ U???�« ÆX?Ý« v¼U~?A½«œ s}?MÇ

v�ULð X�|UÐ¸v� bÝ—¸v� dE½¸tÐ ¨œuý d¼Uþ s|d�¬—U� œUN½

ÆbýUÐ t²ý«œ «— U¼¸t|«—¬

“« «— g|u???š Xý«œdÐ t???Ý (Röpke, J., 1998) pÄË—

©±≥∏≤ ¨v½U|—«œ “« ”U³²�«® d�UF� t½uÖ¸»öI½«  ôu×ð t½U|«e	«¸r¼ v|«“¸‘“—« ©≤® Á—U~½

v�U²}−|œ »öI½«

t½«—ËUM� ÈU¼¸X�dA}Ä

t½UM|d�¬—U� »öI½«
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ÊU?�“U?Ý p| ÊU?�Ð ÁU~A½«œ Ê«uM?Ž X×ð s|d?�¬—U?� ÁU~A½«œ

È«¸tIDM� tFÝuð —œ «“¸g?½«œ ¨—Ë¬u½ s|d�¬¸gI½ Ë s|d�¬—U�

∫XÝ« ÁœdLýdÐ d|“ Õdý tÐ v½UNł œUB²�« uðdÄ —œ

s|d?????�¬—U????� ¨ÊU????�“U????Ý p| Ê«u?MŽ¸t?Ð ÁU~A?½«œ œu????š ‡

v½U�“UÝ vM|d?�¬—U� ÂuNH� UÐ d²?A}Ð ¨Xý«œdÐ s|« Æœuý¸v�

ÆXÝ« «uML¼

©ÊUM�—U?� ¨vLKŽ  Q}¼ ¨u?−?A½«œ® ÁU~A½«œ Ê«d~AM� ‡

œ«d?�« ¨ —u?	 s|« —œ Æb½u?ý¸v� d?¼Uþ s|d?�¬—U?� gI½ —œ

Ë bM|U?L½ qL?Ž bM?½«uð¸v� qI?²?�?� ÊUM|d?�¬—U?� ÊU?�Ð —uÐe?�

ÆXÝ« vM|d�¬—U� q}N�ð ¨ÁU~A½«œ tH}þË

È«—«œ j?}????????×?????????� U?Ð ÁU~?A?½«œ g?M?J?L¼d?Ð Ë g?M?� ‡

UÐ Xý«œd?Ð s|« ÆXÝ« vM?|d??�¬—U??� t??F??Ýuð Èd??}???Ö¸XN??ł

 U??�b?š œd??�—U?� u?ðdÄ —œ ÁU~A½«œ t½UM?|d?�¬—U??� Èd?}??Ö—œ

ÁU~|Uł Ë XÝ« u?�L¼ v¼U~A½«œ v½U?Ý—¸ÊËdÐ U| vŽUL?²ł«

Æœ“UÝ¸v� —uK³²� vŽUL²ł« s|d�¬—U� p| ÊU�Ð «— ÁU~A½«œ

¨U¼¸t???H�R???� Ë œU??FÐ« Ÿu?Mð Ë U¼¸ÁU???Öb|œ d??¦?Jð tÐ t???Úłuð UÐ

s}?????}????³ð Ë q?}K?×ð —œ Ê«u?ð¸v� «— vH?K²????�?????� ÈU¼œd?J|Ë—

s|« “« všd?Ð t??�«œ« —œ Æœ«œ —«d??� t???Úłuð œ—u??� vM|d???�¬—U??�

Æb½«¸t²�dÖ —«d� vÝ—dÐ œ—u� U¼œdJ|Ë—

Ë  —Ëd??{ »UÐ—œ ∫t½«—«b??�¸X�d??	 vÐU??−|« œdJ|Ë—

vM|d�¬—U?� tF?Ýuð bM|¬d� —œ ÁU~A½«œ vM|d?�¬¸gI½ XÚ}L¼«

Ë s|d???�¬—U????� ÈU¼Ëd???}½ ‘—Ëd?Ä t???� Xý«œ ÊU???}Ð Ê«u?ð¸v�

È—u??×??� ÈU¼¸X?�U??Ý— “« vJ| bM?L½«uð ÊU~?²??šu??�¬¸g½«œ

t?F?Ýuð —œ ÁU~?A½«œ vM|d?�¬¸gI½ ¨‰U?×M|« U?Ð ÆXÝ« ÁU~A½«œ

t½UM|d??�¬—U??� ‘—ËdÄ œd?�—U??� tÐ œËb??×??� U?NMð v?M|d?�¬—U??�

U| t?½UM?|d?????�¬—U?????� ÁU~?A½«œ® ÆX?�????}?½ ÊU~?²?????šu?????�¬¸g½«œ

ÂUE?½ —œ vM|d????�¬—U???� o?}???H?Kð ÈUM?³???� dÐ —Ëd?Ä¸s|d????�¬—U???�

—U?²Ýu?}Ä ÈË— dÐ U¼¸ÁU~A½«œ œË—¸v� —UE²½« tJKÐ ¨©vý“u?�¬

`DÝ —œ vM|d�¬—U?� X|d|b� ÁU~|U?ł —œ vM|d�¬—U� t?FÝuð

gI½ ÈU??H|« ÈœU?B?²??�« nK²?�??� ÈU¼¸g�Ðd|“ —œ t?F??�U?ł

‚«bB� t� X��½ œdJ|Ë— “« Vð«d�¸tÐ ÂËœ œdJ|Ë— Æb|UL½

Ë vðö?}?JAð vM|d?�¬—U??� q|U?L??ý —œ t½UM|d?�¬—U??� ÁU~A½«œ

Èu~?�« UÐ Ë XÝ« dð—«c???Öd??}?ŁQð Ë dð¸Áœd???²??�???Ö ¨v½U??�“U???Ý

“U�L¼ vŽU?L²ł« vM|d�¬—U� q|UL?ý —œ s|d�¬—U� ÁU~A½«œ

e|U?????Š ¨d|“ q?|ôœ tÐ ¨—U?E²?½« œ—u????� v?M|d?????�¬¸gI?½ ÆXÝ«

∫XÝ« XÚ}L¼«

(Zhou and Etzkowitz ≤∞∞¥ ∫“« q|bFð UÐ Â√uð ”U³²�«® ÁU~A½«œ Èœd
—U
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d~?AM� œU???N½ p| ÂU???I???� —œ ÁU~A?½«œ ÁU~|U???ł ÈU???Ið—« ‡

œu??³??NÐ Ë Ëd??A??}Ä Ë “U??Ý—U??−M¼ ¨s?|d??�¬¸gI½ ¨vŽU??L??²??ł«

bN?Fð Ë v|u~�ÝUÄ ÈU²?Ý«— —œ tF�U?ł UÐ ÁU~A½«œ ÈU¼b½u}Ä

b�¬—U?�U½ ÈœUN½ Èu~�« “« —cÖ Ë vK� t?FÝuð ‰U³?� —œ ÈœUN½

bM?½U???� Ád|e???ł Ë qF???H?M� ¨d|c?Ä—U???−M¼ Ë Ëd???}?Ä ¨d|cÄ¸g?I½

ÊU}¼U~A½«œ vM}A½¸ÃUŽ ÃdÐ Œu�M� XÚMÝ “« t²ÝUšdÐ

g|U??Ýd??� Ë ÈË—“d¼ “« Èd??}??ÖuKł Ë U¼¸Áb|« »c??ł ‡

t|U�d?Ý bMLý“—« ÈU¼—U?ÖœuL½ ÊU?�Ð t½UM|d�¬—U?� ÈU¼¸Áb|«

ÈuMF?� XÚ}J�U?� X?Ú|d|b?� È«dÐ ‘öð Ë t?F?�U?ł —œ ÈdJ�

U¼¸È—Ë¬u½ Ë U¼¸Áb|«

ÈU?²Ý«— —œ t½UM|d?�¬—U� ÈU?¼¸Áb|« X|«b¼ Ë v¼b½U�U?Ý ‡

tÐ vÐU}?²Ýœ XNł UN?²Ú|e� Ë UN²?	d� “« t½«—Ë¸ÁdNÐ Èd}?Ö¸ÁdNÐ

vÚK� —«b|UÄ tFÝuð

ÂUE½ ÈU¼œ—ËU?²Ýœ e?}�¬¸XÚ}?I�u� Êb?½UÝ— ÂU−½«d?Ý tÐ ‡

È«dÐ vM|d?�¬—U?� d²?�Ð È“U?ÝU}?N� o?|dÞ “« v�UŽ ‘“u?�¬

bML½«uð ÊU~²šu�¬¸g½«œ

u?L½ Ë b?ý— ÈU?²?Ý«— —œ t½UM|d?�¬—U?� ÈU¼¸Áb|« ‘—ËdÄ ‡

“« Èd}Ö¸ÁdNÐ ¨v|«“¸‘“—« ¨v|«“¸ Ëd?Ł XNł U¼—U�Ë V��

Ë U¼¸È—Ë¬u?½ o}?????HK?ð Ë v³?????�½ ÈU?¼¸XÚ|e?????� Ë U¼¸X	d?????�

ÈœUB²�« v|U|uÄ ÈU²Ý«— —œ U¼¸È—ËUM�

X|«b?¼ Ë Ê«œd??Öd???Ý ÈU¼¸t|U???�d???Ý Êœd??� Áe???}�U½U???� ‡

Ë b�u??� ÈU¼—U??� Ë V�??� —œ È—«c?Ö¸t?|U?�d??Ý ÈU¼¸ÊU|d??ł

s|d�¬—U�

t½UM|d?�¬—U?� ÈU¼—U� Ë V�?� g|U?Ýd?� “« Èd}?ÖuKł ‡

œU?FÐ« —œ —«b??�bM|¬d?� Ë d??L?²?�?� ÈU?¼¸Èd~K}?N??�ð uðdÄ —œ

Ád}ž Ë ÈœUN½ ¨v�U� ¨È«¸Á—ËUA�

o|dÞ “« t?F�U?ł `DÝ —œ vM|d?�¬—U� @M¼d?� Z|Ëdð ‡

vK� ÊU½U?�d?N?� ÊU?�Ð dðd?Ð ÊUM|d?�¬—U?� tÐ vN½ Ã—« Ë v�d?F?�
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XýU??³½« Ë v|«e??�«¸r¼ “« vM|d??�¬—U?� ÈU?¼b?�U??}Ä Æb½u??ý¸v�

Ë Áb?ý q	U?Š dð¸l}?ÝË `DÝ —œ vM|d?�¬—U� ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ

Uð U?N½¬ tÐ vÐU}?²?Ýœ Ë œœdÖ¸v�dÐ t?F�U?ł q� tÐ tK	U?Š l�UM�

ÈU¼¸tH�R?� Ë d²�Ð ÊœuÐ r?¼«d� bM�“U}½ Ë ÁœuÐ dÐ¸ÊU?�“ ÈbŠ

Ë Áb?ý Áœd?L?ýdÐ ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ tÐ v?ÐU?}?²?Ýœ ÆXÝ« qLJ�

Ë U|uÄ ÈU?¼bM|¬d??� —c~¼— “« —UE?²½« œ—u??� ÈU¼b??�U??}Ä “ËdÐ

“« vJ?| U???N?Mð ÁU~?A½«œ Ë œu????ý¸v� sJ?L???� t?½«d~?AM�b?MÇ

ÁbM¼œ ÊU??�U??Ý tJ³?ý —œ —«œ¸ÊU??�d??NÐ Ê«d~AM?� t?Žu??L?−??�

XÝ« “U??}½  —u?	 s|« —œ ÆœË—¸v?� —U?L?ý¸t?Ð —uÐe?� bM?|«d?�

s?}Ð t?½U|«e??????�«¸r?¼ Ë @M?¼U??????L¼ ÈU?¼¸g?MJ?L¼d?Ð Ë gM?�

Ë d??²??�Ð Ë œd??}??Ö qJý tJ?³??ý Ê«d~AM� d?|U?Ý Ë ÁU?~A½«œ

¨v~M¼d� ¨vŽUL?²ł« ¨ÈœUB²?�« ¨v²ÝU}Ý Ë vÝU}?Ý ÈUC�

Áœ“UÐ Ë È—Ë¸Ád?NÐ Ê«u?²Ð Uð b?ýUÐ U?}N?� Â“ô ÈœU?N½ Ë v²|U?L?Š

t??????F?????Ýu?ð bM?|¬d?????� —œ ÁU?~?A½«œ Èd?~A?M� “« «— »u?KD?�

ÆXý«œ —UE²½« vM|d�¬—U�

v½U?N?ł p½UÐ ¨Èœd�—U?� ÿU?×� tÐ ∫Èœd�—U?� œdJ|Ë—

È«¸ÁœU??²??Ý bMÇ Èb???}�uð ÈU¼b??Š«Ë «— U¼¸ÁU?~A½«œ ©±ππµ®

Ë g¼ËóÄ ¨‘“u???�¬ U??N?½¬ ‰u??B??×???� t??� bM?�¸v� v�d???F??�

b½«œ¸v� vŽU?L??²?ł« ÈU¼¸X}�U?ÚF?� d~|œ Ë v?�u?L?Ž  U?�b?š

g½«œ b???}�uð Æ©±πππ ¨Èd??Ö “« q?I½ tÐ ±≥∏≤ ¨v²???ŠU??Ý®

g½«œ d??A½ Ë t?ŽU??ý« Ë ª©‘“u?�¬® g?½«œ ‰U?I??²½« ª©g¼ËóÄ®

ÂUE½ U| v¼U?~A½«œ ÈU¼¸t?Žu?L?−?� œd?�—U?� t?Ý ª© U?�b?š®

Ë v�U?Ž ‘“u?�¬ Æb½Ë—¸v� —U?Lý¸tÐ s?|“Ëd�« v�U?Ž ‘“u?�¬

Ë vý“u??�¬  U?�b??š o|dÞ “« U¼¸ÁU~A?½«œ ¨h�?A??� —uDÐ

s|« U??Ú�« ÆbM�¸v� X�b??š t|«—« g|u?š t??F?�U?ł t?Ð vA¼ËóÄ

 U�bš œd�—U� o|dÞ“« ¨Ábý œU| œd�—U� Ëœ dÐ ÁËöŽ ¨œUN½

X�b??š t|«—« ¨e??}½ u??−??A½«œ d??}??ž t??F??�U??ł tÐ v½U??Ý—¸ÊËdÐ

vMF| ¨œd??�—U?� s|« œ—u??� —œ t?� XÝ« d?�– t?Ð Â“ô ÆbM�¸v�

È«dÐ  U??ŽU??L??²??ł« tÐ U¼¸ÁU~A?½«œ r}??I?²??�??�  U??�b??š t|«—«

Áó|uÐ v?²ÚMÝ v�U??Ž ‘“u??�¬  U??�???ÝR??� Èu??Ý “« U¼¸ b??�

—œ t??�¸s|« Uð œu??³½ dE½b??� Ë t?Úłu?ð œ—u?� ¨UÄË—« ÈU?¼¸ÁU~A½«œ

vŽUL²ł« ‡ ÈœUB²�«

tÐ t?²�Ð ¨nK²?�� Ê«dE½¸VŠU?	 ∫Èœ—ËU²?Ýœ œdJ|Ë—

È«dÐ «— Èœb????F???²????� ÈU¼œ—ËU????²???Ýœ ¨dE?½ œ—u???� œd?J|Ë—

t|UÄdÐ ©±≥∏≤® ÈbNA� ÈuÝu?� Æb½«¸ÁœdLýdÐ vM|d�¬—U�

¨ÈœUB?²�« Ë v²FM	 t?FÝuð —œ vM|d?�¬—U� gI½ Xý«œ—ËUÐ

X³Ł œ«bFð g|«e�« ¨È—ËUM� `DÝ ÈUIð—« ¨È—Ë¬u½ g|«e�«

¨‰U?G??²?ý« œU??−|« ¨vM� g½«œ b??}�uð ¨ U??Ž«bÐ« Ë  U?Ž«d??²?š«

Ë œd???š ÈU¼—U???� Ë V�???� X?Ú}??�d?þ t???F??Ýu?ð Ë È“«b½«¸Á«—

¨t−?}²½ —œ Ë t?F�Uł `DÝ —œ b?�¬—œ l|“uð Ë b}�uð ¨jÝu?²�

vM|d?�¬—U� t?F?Ýuð —UŁ¬ s|d²?L?N� “« «— vÚK�  ËdŁ g|«e?�«

¨È—UJ}Ð g¼U?� —œ vM|d�¬—U?� ¨býUÐ tÇd¼ Æb½«¸Áœd?LýdÐ

Ë È—Ë¸Ád?NÐ g|«e??�« ¨ÊU~²?šu?�¬¸g½«œ È—UJ}?Ð ÎU?	u?B?š

œ—«œ tEŠö?� qÐU?� v½U?�d?NÐ v?½U�?½« lÐUM� t?F?Ýuð Ë v|«—U?�

t??F?Ýuð® ÁU??�— oI?×?ð Ë ‰U?G??²?ý« œU??−|« Æ©±≥∏≤ ¨t?²??Ý«—¬®

vM|d�¬—U� tEŠö?� qÐU� ÈU¼œ—ËU²Ýœ tKLł “« ©vŽU?L²ł«

VKł œuš¸tÐ «— Ê«e|—¸t�U½dÐ Ë Ê«—«c~²ÝU}Ý tÚłuð t� XÝ«

b}�uð Ë v|«“b�¬—œ ¨vK�—uDÐ Æ©±≥∏≤ ¨v½U|—«œ® b|UL½¸v�

Ë ©b|b?ł  U??�b?š Ë ôU?� t?{d?Ž Ë b??}�uð® È—Ë¬u½ ¨ ËdŁ

Ë d?}??}?Gð ¨ÈœU?B??²?�« ÈU|uÄ b??ý— ¨È—ËUM� Ë g½«œ t??F?Ýuð

Ë ¨È“UÝ¸XÚ}?�dþ Ë È“UÝbML½«uð ¨vŽU?L²ł« Áb½“U?Ý ‰Úu×ð

U¼b�¬dÐ tKLł “« ¨(Morris, M., 2006 XÝœ s|« “« Èœ—«u�

ÂUE½ Ë ÁU?~A½«œ œU??N?½ X�—U??A??� —UE?²½« œ—u??� ÈU¼b???�U??}Ä Ë

bM|¬d???� —œ vM|d???�¬—U??� X?Ú|d|b??� Ë t???F??Ýuð —œ v?ý“u??�¬

ÆœË—¸v� —ULý tÐ ¨vÚK� —«b|UÄ vÖbM�UÐ

d}E½ ¨Áb?ý ÁœdLýdÐ œ—«u?� “« všdÐ ¨v²Ú}¼U?� ÿU×� tÐ

b�u� ‰UG²ý« Ë È—Ë¬u½ ¨v|«“b�¬—œ ¨—U� Ë V�� È“«b½«¸Á«—

¨U¼œ—ËU²Ýœ s?|« Æb}�U½ vM|d�¬—U� ÈU?¼œ—ËU²Ýœ Ê«uð¸v� «—

l�UM� Ë b½Ë—¸v� —U?L?ý¸tÐ vM|d?�¬—U� b?M|¬d� qB?�öÐ Z|U?²½

tJ}�U?Š—œ Æœu??ý¸v� ÊUM|d?�¬—U?� œu?š V}?B½ d??²?A?}Ð U?N½¬

tF?Ýuð ¨ÈœUB²?�« bý— ¨ ËdŁ b}�uð d?}E½ ¨œ—«u� “« všdÐ

»u?�×?� vM|d?�¬—U?� ÈU¼b?�U}Ä ¨vŽU?L?²?ł« X�«bŽ Ë ÁU?�—

vM|d	¬—U
 tFÝuð bM|¬d	 —œ ÁU~A½«œ vM|d	¬¸gI½ —U²Ýu}Ä ©µ® Á—U~½

ÁU~A½«œ ÈuÝ “« t½U?M|d�¬—U� ÈU?N²}�U?F�
s|d�¬—U� ÁU~A½«œ

ÁU??~??A??½«œ v??M???|d?????????????????????�¬—U?????????????????????�
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ÈU¼¸Z�U?� Ê«uMŽUÐ vðU?�?ÝR?� œU?−|« UÐ UJ|d?�¬ r¼œ“u½ Êd?�

Èe|—¸t|UÄ «— ŸUL²?ł« dÐ vM²³� v�UŽ ‘“u?�¬ œU}MÐ X½«dÖbM�

ÈUJ?|d????�¬ ÈU¼¸ÁU~?A½«œ È—Ë¬u½ Ë X?ÚMÝ s?|« v�Ë Æœu????L½

YŽUÐ ¨t??F?�U??ł tÐ v¼U~A½«œ  U??�b?š t|«—« v?MF| ¨v�U??L?ý

r}???I???²???�????� ÈbM�¸Ád???N?Ð È«dÐ UÄË—« ÈU¼¸ÁU?~A½«œ V?}???ždð

tM}?�“ s|« —œ Ë XÝ« Áb?ý Vłu� «— ÁU~A½«œ “«  U?ŽU?L²?ł«

œ—«œ œu??łË ÊU??}?¼U~A½«œ s}?Ð —œ ÈœU|“ ÈU¼¸vÝ—d?Ð Ë b??I½

U??¼¸ÁU?~??A?½«œ s??|« ¨l?�«Ë —œ Æ(Van Den Hoogen, 1989)

ÂUE½ œd�—U� p| Ê«uMŽ¸tÐ tF�Uł tÐ X�bš ·b¼ UÐ ©U¼¸Z�U�®

n|dFð —œ “uM¼ ¨tÚ²³�« Æb½«¸Ábý œU−|« UJ|d�¬ v�UŽ vý“u�¬

p| Ê«u?MŽ¸t?Ð  U?????�b????š U?| Z|Ëd?ð tJ?M|« œ—u?????� —œ o?�«uð Ë

œu??łË vðöJA??� ¨b|¬ —U??L?ý¸tÐ ÁU?~A½«œ vL??Ý— œd?�—U??�

¿vM|d	¬—U
 tFÝuð bM|¬d	 Áb½“UÝdÐ ÈU¼¸tH�u� Ë U¼¸Á“UÝ ©∂® Á—U~½

—«b�¸tJ³ý È«¸tIDM� Ë ÈœUN½ s}Ð ÈU¼¸È—UJL¼

‰u¾�� ÈU¼œUN½

“U}½ œ—u� v~M¼UL¼ Ë È—«œ« bM|¬d�

—U³²Ž« s}�Uð lÐUM�

Ád}ž Ë ”—uÐ bM½UL¼ È—U−ð ÈU¼—U�Ë“UÝ Ë U¼—«“UÐ

lÐUM� Ë  ö}N�ð

—«b|UÄ v�U� s}�Uð

È—ËUM�

vðUŽöÞ« Ø vÞU³ð—« ÈU¼¸X}�dþ

b}�uð tšdÇ tÐ ◊uÐd�  ö}N�ð

Ád}ž Ë ÁU~A|U�“¬ ¨ÁUÖ—U�

v½U�“UÝ  ö}JAð Ë È—«œ« ÈUC�

UN|bML½«uð Ë UN²}KÐU�

U¼¸X	d� “« Èd}Ö¸ÁdNÐ Ë v|UÝUMý

Ë —U� Ë V�� È“«b½«¸Á«— XNł vKGý ÕdÞ s|Ëbð

È—U−ð ØÈb}�uð bŠ«Ë

X|d|b� Ë Èe|—¸t�U½dÐ

lÐUM� h}B�ð Ë s}�Uð

Ád}ž Ë v¼UÖ—U� ¨v¼U~A|U�“¬ ÈUN²|ULŠ VKł

vÐU|—«“UÐ Ë b²ÝËœ«œ

 U�bš

ÂUÖ tÐ ÂUÖ Á—ËUA�

vM� pL�

È—«cÖ¸t|U�dÝ Ë  «—U³²Ž«

È“u�¬“UÐ Ë ‘“u�¬

v½UÝ——«“UÐ Ë vÐU|—«“UÐ ¨ UG}K³ð

lÐUM� È“UÝbML½«uð

 dÐ   vM²³� v½U�½«

t½UM|d�¬—U� ‘“u�¬

 ∫“« ”U³²�«Ë t²�dÖdÐ ¿

Stevenson, L. (1996) Zacharakis, et al (2000). Tiessen, J.H. & Merrilees, B. (1999)
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tFÝuð

b}�uð tÐ vA�Ð¸ŸuMð Ë gýuÄ X×ð È—«“UÐ Ád²�Ö tÐ vA�Ð¸XFÝË

X}H}� œu³NÐ Ë È—Ë¬u½

È—«cÖ¸t|U�dÝ ÈUN²	d� Ë U�dý s²�U|
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t????� t????â?½¬ ¨s}?Ð s|« —œ Æ(Zhou and Etzkowitz, 2004)

ÁU~A½«œ Èœd?�—U?� Ê“«uð t�u?I?� U?½U?L¼ XÝ« XÚ}?L¼« e|U?Š

tFÝu?ð —œ œUN½ s|« vM|d�¬¸gI½ “UÝ¸tM}?�“ b½«uð¸v� t� XÝ«

Æ©≥ Á—U~½® býUÐ vM|d�¬—U�

œU?N½ p| Ê«uMŽ¸tÐ ÁU~A½«œ ∫vL?²?�}?Ý bM|¬d?	 œdJ|Ë—

UÐ t??� v~MðU~M?ð b½u?}Ä t?DÝ«Ë tÐ ¨t?A?|b½« b�u?� vŽU??L?²??ł«

“UÐ r²?�?}?Ý p| tÐU?¦?� tÐ ¨œ—«œ v½u?�«d?}Ä ÈU¼¸r²?�?}?Ý d|U?Ý

¨r²?�?}?Ý p?| Ê«uMŽ tÐ œu?š ‰U?Š¸s}?Ž —œ Ë b|U??L½¸v� qL?Ž

t???� XÝ« È«¸tK�U???ý ÈU¼¸t???H�u???� Ë U¼¸r²???�??}???Ýd|“ È«—«œ

d?L?²�?� gM�¸r?¼dÐ Ë gM� —œ U|uÄ Ë t½U|«e?�«¸r¼ vð—u?	¸tÐ

Æ©¥Á—U~½® b½dÐ¸v� d�Ð

Ë t|«—¬ ÁU~²?Ýœ s}MÇ “« ÁU?~A½«œ È—«œ—u?šdÐ tÐ t?Úłuð UÐ

Áb½“U?Ý  «d}?}Gð ‰U?L?Ž« ̈ —u�« ‘œd?Ö Ë XÚ|d|b� ̈ È«¸t?ÝUMý

œdJ|Ë— bM�“U??}½ ̈ Ë—U?A?}Ä ÈU?¼¸g�UÇ UÐ v|Ë—U|Ë— t?−??}?²½ —œ

v¼œ¸XN??ł ÈU??²??Ý«— —œ ÆX?Ý« —«b??�bM|¬d??� Ë vL??²??�??}??Ý

 U?�ËeK� t� XÝ« “U?}½ vM|d?�¬—U� t?FÝuð d?}�?� —œ ÁU~A½«œ

Ë ÁU~?A½«œ ÂUE?½ tK�U????ý nK?²???�????� ÈU¼¸t????H�R????� tÐ ◊uÐd????�

“« Â«b?� d¼ œ—u?� —œ Ë œu?ý v|U??ÝUMý U?N½¬ vM}ÐUM}?Ð ÈU¼b½u?}Ä

“« Æœd}?Ö —«d� —U� —u²?Ýœ —œ vC²I?� ÈU¼—U�Ë“UÝ ̈ U¼¸t?H�R�

Èd??}??Ö¸XN?ł  U??�«eK?²?Ý« X�?|UÐ¸v� e??}½ ÈbM|¬d??� ÿU??×�

ÁU~A½«œ r²�?}Ý ‘œdÖ t?½uÖ—U²?Ýu}Ä tšdÇ —œ t½UM|d?�¬—U�

q�U???ý ̈ t?K�U???ý ÈU¼¸t???IK?Š ÈU|uÄ v~?²???�Ð«Ë r¼ ÈUM?³???� dÐ

dE½—œ œ—uš“UÐ Ë b�U}Ä ̈ ©œ—ËU?²Ýœ® œ«b½ËdÐ ̈ bM|¬d� ̈ œ«b½Ë—œ

œe}š¸v�dÐ s|« “« ÁU~A½«œ v½U?Ý—¸ÊËdÐ  U�bš gI½ Æœ—«œ

g½«œ —œ t?²?�|U?ý Ë j³ðd?� l³M� p| Ê«u?MŽ¸tÐ U¼¸ÁU~A½«œ t?�

(Bonnen, bM²?�¼ v?ŽU?L?²?ł« q|U?�?� UÐ t??ł«u?� ÊU|d?ł —œ

r?J?|Ë¸X??�???????????}?Ð Êd????????????� —œ U?|u?Ä ÈU??¼¸ÁU?~?A?½«œ Æ 1998)

bM?½«u?????²Ð Ë Áœu?Ð s|d?????�¬—U?????� t????� b?M²?????�?¼ v|U?¼¸ÁU~?A½«œ

o}???HKð Ë b?M½«—Ëd??á?Ð «— v²Ú|d|b???� Ë vB???ÚB??�?ð ÈU¼¸‘“—«

tÐ Ê«uð¸v?� v|U¼¸ÁU~?A½«œ s}MÇ ÈU?¼¸t|«—¬ d~|œ “« ÆbM?|U??L½

¨g¼Ëó?Ä s}Ð Ê“«u?ð œU???−|« ¨b?ML???�b?¼ Ë Èœd???³¼«— d????}???Ý

s}?�Qð lÐUM� t?Ð vA?�Ð¸ŸÚuMð ¨vŽU?L?²?ł«  U?�b?š Ë ‘“u?�¬

ÈœU??N½ Ë v�U??� È—«b|UÄ Ë  U??³ŁU?Ð ÈbMÐ¸t??łœuÐ XN??ł v�U??�

s}?Ð “« Æ©±≥∏≤ ¨„—ö???�“« qI½ t?Ð t???²???Ý«—¬® œu???L½ Á—U???ý«

bM?|¬d???� —œ ÁU?~A½«œ Èœd????�—U???� Ê“«uð ¨—u?Ðe???� ÈU?¼¸t|«—¬

Æœ—«œ Y×?Ð ÈU??ł v?M|d???�¬—U???� t???F???Ýuð —œ vM?|d??�¬¸g?I½

b½«u?ð¸v� vM?|d???�¬—U???� t???F???Ýu?ð —œ ÁU~A?½«œ vM|d???�¬¸g?I½

t� Èu?×½ tÐ ¨œd}?Ö œuš tÐ «— v?HK²�?� Èœd�—U� ÈU¼¸t?½uÖ

“« ¨—U??²?Ýu??}Ä p| ÈË— dÐ «— È«¸vM|d??�¬¸gI½ s}?MÇ Ê«uð¸v�

 U??�b?š t|«—« q?×?� “«® ÁU~?A½«œ vM|d??�¬—U?� ÈU¼¸X?}�U?ÚF??�

o}??HKð® s|d??�¬—U??� ÁU~A½«œ Uð ©vM?|d?�¬—U??� t?F??Ýuð XN??ł

ÈUM³??� dÐ f|—b?ð U| ‘“u??�¬ ÈU¼œd?�—U??� —œ vM?|d?�¬—U??�

 U????�b????š Ë g¼Ëó?Ä ¨Èd????}????ÖœU| ‡ f?|—bð ÈU?¼œd????³¼«—

U?| s‡?|d??????�¬—U??????� ÊU??????�Ð ÁU?~‡?‡A?½«œ e?‡‡?}½ Ë ©v?¼U?~‡?‡A?½«œ

—œ t�u?‡I?‡� s|« Æœu????L?‡‡?½ r}????Ýdð ÁU?‡‡~?A½«œ v?M|d????�¬—U????�

XÝ« Áb???ý `‡?‡|d‡?‡Að Èb‡?‡M‡?‡|¬d???� r²???�???}???Ý œdJ‡‡?‡|Ë—

Èd?????}??????Ö¸Áb|« Ë v?ÐU|¸Áb?|«
È—Ëd??????????????????????Ä¸Áb??????????????????????|«

Ë È“U?????????Ýd??????????²?????????�?Ð

Èd?~??K?}??????????????N??????????????�?ð

X?|d?|b?????????????� Ë È“«b?½«¸Á«—

—U� Ë V��

v?|«“¸Áb?|« Ë È“U????????Ý¸X?	d????????�

vM|d	¬—U
 tFÝuð bM|¬d	 —œ ÁU~A½«œ vM|d	¬¸gI½ Èœd
—U
 tšdÇ ©∑® Á—U~½

U¼b�U}Ä ËU¼œ—ËU²Ýœ

Z?|Ëd?ð Ë t???????????F??????????Ýu?ð
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—œ ̈ Èœ—ËU?²Ýœ œdJ?|Ë— Y×³?� —œ ̈ s|« “« g}Ä Æœu?ý t?²�d?Ö

bM|«d� —œ ÁU~?A½«œ vM|d�¬¸gI½ ÈU¼b�U?}Ä Ë U¼œ—ËU²?Ýœ œ—u�

Y×?³?� —œ ̈ s}Mâ?L¼ Æb?�¬ ÊU?}?�¸tÐ Y×Ð vM|d?�¬—U?� t?F?Ýuð

Èd????}????Ö¸XN????ł  U????�«e�« Èb????Š Uð ̈ Èœd????�—U????� œd?J|Ë—

o}?HKð Æbý Áœd?L?ýdÐ ÈbM|¬d?� bFÔÐ —œ ÁU~A?½«œ t½UM|d�¬—U?�

—œ t½UM|d?�¬—U??� Èd?}?Ö¸XN?ł ̈ vý“u?�¬ ÂUE?½ —œ vM|d?�¬—U?�

bM|¬d???� —œ ÁU~A½«œ X?�—U??A??� U| Ë v?¼U~A½«œ ÈU?¼¸g¼ËóÄ

rKŽ ÈU¼¸„—UÄ V�U?� —œ t½UM|d�¬—U?� œdJ|Ë— UÐ È—ËUM� tF?Ýuð

tF?�Uł tÐ  U�b?š t|«—« Ë ̈ v¼U~A½«œ bý— e?�«d� Ë È—ËUM� Ë

È“U???�??N?Ð ̈ vM|d???�¬—U??� t???F???Ýuð q}???N??�?ð Ë Z|Ëdð XN???ł

XšU?Ý Ë v²Ú|d|b?� ÈU¼u~�« X�Ð—U?� ̈ ÈœU?N½ ÈU¼¸XÚ}?�dþ

bM|¬d??� —œ v?M|d??�¬¸gI½ ·b¼ UÐ “U??}?½ œ—u??� ÈU¼—UJ²??šU??Ý

ÈbM|¬d� t?IKŠ UÐ j³ðd�  U�«e�« tKL?ł “« vM|d�¬—U� t?FÝuð

Ë U¼¸ÁU~²?Ýœ “«  U½UJ�« Ë  «—U?³?²Ž« »c?ł ÆbM|¬¸v� —U?L?ý¸tÐ

Ë «d?Öd?¦Jð ÈœU?N½ jÐ«Ë— È—«d?�dÐ uðdÄ —œ ÁbM?M�¸s}?�Qð lÐUM�

V�� Ë g½UÝ— Ë v−MÝb�U}Ä ̈ vÐU}ý“—« ̈ g|UÄ ̈ —«b�¸tJ³ý

ÊU|d??ł Ë —«c??Öd?}ŁQ?ð  ôÚu?×ð Êu??�«d??}Ä Â“ô ÈU¼œ—u??š“UÐ

¨œułu?� ÈU¼¸X	d� Ë ÁU~A½«œ ÈU¼œ—ËU?²Ýœ È«dÐ U¼U?{UIð

‘öð Ë È—ËdÄ¸X?Ú}?H??}??� ̈ d~?½¸ÁbM|¬ Èœd??³¼«— Èd??Öd??}Ðbð

bM?|¬d????� —œ ÈœU?????N½ Èd?????³¼— gI?½ ÈU????H?|« È«dÐ b?ML?????�b¼

œdJ|Ë—  U?�ËeK� tKL?ł “« vM|d?�¬—U?� tF?Ýuð t½u?Ö¸XC?N½

t??F??Ýuð —œ ÁU~?A½«œ r²??�??}??Ý vM|d??�¬¸gI?½ tÐ —«b??�bM|¬d??�

ÆœË—¸v� —ULý¸tÐ vM|d�¬—U�

ÈU¼¸t???IK?Š  UÞU???³ð—« Ë b½u???}?Ä t???� XÝ« d???�– tÐ Â“ô

Ë vK?�U????Fð ¨È«¸t????šdÇ t?JKÐ ¨X?�????}½ vD?š Áœd????L????ýdÐ

ÊU~²??šu??�¬¸g½«œ ‘—Ëd?Ä ¨t½u??L½ È«dÐ ÆXÝ« d|c?Ä—«dJð

‘“u�¬ œd?�—U� —œ vM|d?�¬—U� o}?HKð —c~¼— “« s|d?�¬—U�

ÊUM|d??�¬—U??� Èu??Ý “« —U??� Ë V�??� È“«b½«¸Á«— q}??N??�ð U| Ë

tÐ v¼U~A½«œ vŽU?L²?ł«  U�b?š œd�—U?� o|dÞ “« bF?²�?�

t??−??}??²½ —œ Ë  ËdŁ b??}�uð ¨v?|«“b?�¬—œ Ë È—ËU?M� ¨È—Ë¬u½

vÝd²Ýœ ÊUJ�« ¨t−}²½ —œ Ë b}?�U−½« b¼«uš ÈœUB²�« bý—

¨s}MâL?¼ Æœuý¸v� r¼«d� È—U?³²Ž« Ë v�U?� lÐUM� tÐ ÁU~A½«œ

ÊU~²šu�¬¸g½«œ q|U?Lý —œ tKLł “« U¼¸ÁœU²Ý XÚ}H?}� œu³NÐ

—U???³???²???Ž« v?�U???Fð tÐ È—ËU?M� Ë g½«œ ¨È—Ë¬u?½ ¨s|d???�¬—U???�

tÐ œË—Ë È«dÐ U?{U?Ið g|«e?�« Ë ÁU~A½«œ ÈœU?N½ Ë vŽU?L?²?ł«

“« Èd???}???Ö¸Ád???NÐ È«d?Ð t½«—«b???�“UÐ v?|«“¸X	d???� Ë ÁU~?A½«œ

Æb}�U−½« b¼«uš ÁU~A½«œ  U�bš

o}???HKð ¨Áb??ý Áœd???L??ýdÐ ÈU¼—U???�Ë“U??Ý È“U??Ý¸ÁœU???}Ä

¨t??−?}??²½ —œ Ë Áb?ý ÁU?~A½«œ t½U??�U?Ý œuÄË—U?ð —œ vM|d?�¬—U??�

¨vM|d�¬—U?� tF?Ýuð —U²Ýu?}Ä ÈË— dÐ ÁU~A½«œ ÁU~|U?ł v�UFð

gI?½ ÈU??H?|« Uð t½UM?|d??�¬—U???� ÈU¼¸X?}�U???ÚF??� t?Ð s²???š«œdÄ “«

vÄ —œ «— ¨ÁU~A½«œ vM|d?�¬—U� U| ÁU~A½«œ Èu?Ý “« s|d?�¬—U�

Æ©µ Á—U~½® Xý«œ b¼«uš

 ÁU~A½«œ vM|d	¬¸gI½  U�«eK²Ý«

vM|d	¬—U
 tFÝuð —œ

U|uÄ Áb|bÄ Ë —U?²?�— p| vM?|d�¬—U?� t?� b?ý Á—U?ý« d?²?A?}Ä

d²�Ð Ë tM}�“ ÊœuÐ —«uL¼ b?M�“U}½ Ê¬ s²AÖ —«b|bÄ t� XÝ«

ÈU¼¸Á“U??Ý “« d?ŁQ??²??� Ê¬ s²???�??A½ d??LŁ¸t?Ð s}Mâ???L¼ ÆXÝ«

—U???²???�— p| vM?|d???�¬—U???� t??F???Ýu?ð ¨l�«uÐ ÆX?Ý« Áb½“U???ÝdÐ

úš —œ vM|d�¬—U� t?FÝuð ¨býUÐ tÇd¼ ÆXÝ« ÁbMÐU|¸q�UJð

Èd?}~}Ä Ë È“UÝ—U?²?šUÝ bM�“U?}½ tJKÐ ¨œd?}Ö¸vL½  —u?	

ÈU¼¸tM}?�“ Êœu?Ð r¼«d?� Ë v²|U?L?Š ÈU¼œd?�—U?� b?M�¸t?�U½dÐ

tÐ vÝd??²??Ýœ Æ(Reynolds, et al., 2004) XÝ« b??ŽU??�??�

v~M¼UL¼ Ë ¨È—U³?²Ž« lÐUM� Ë  ö}N�ð ¨“U}½ œ—u?�  U�bš

“« ⁄—U?????� ¨t?ÞuÐd?????� ÈU?¼œU?????N½ s?}Ð r?−?????�M?� È—UJ?L¼ Ë

È“U?????ÝbM?L½«u?ð Ë u????Ý¸p?| “« ¨b????�¬—U?????�U½ È—ôU?????�?½«u|œ

Ë U¼¸g�Ð —œ v?M|d?�¬—U??� ÈU¼¸tJ³?ý V�U??� —œ ÊUM|d??�¬—U?�

t????F????Ýuð  U????�ËeK?� tKL????ł “« nK?²????�???� ÈU?¼¸g�?Ðd|“

 (Armstrong, p., 2005; œË—¸v� —U???L???ý¸t?Ð vM|d???�¬—U???�

Kreft, Steven F., and Russell S. Sobel., 2005)

U½U?L?¼ ¨XÝ« tEŠö?� qÐU??� U?²?Ý«— s|« —œ t?� Èd?~|œ œ—u?�

vÖd³š tH�R� —œ t?� XÝ« vM|d�¬—U� XÚ}KÐU� Ë t}MÐ ‘—ËdÄ

b?FÔÐ Ëœ ¨U²?Ý«— s|« —œ Æ©∂Á—U~½® XÝ« Áb?ý s}?}?³ð  —UN?� Ë

t????F???Ýuð È«d?Ð Ê«uð¸v� «— —«Ë¸p?}???²?J�U|œ Ë t????²???Ýu????}Ä r?NÐ

p}²J�U|œ “« vM|d?�¬—U� tFÝuð ¨l�«uÐ ÆœdL?ýdÐ vM|d�¬—U�

Ë ‘“u??�¬ t?łu??²?� ¨b??FÔÐ p| Æœu?ý¸v?� q	U?Š b??FÔÐ Ëœ s|«

ÈU¼¸XÚ}?KÐU??� ‘—ËdÄ —u?K³ð t??� X?Ý« vM|d??�¬—U???� ‘—ËdÄ

œdJ|Ë— U?Ð v½U??�½« lÐUM?� t??F??Ýuð U| t½U?M|d??�¬—U??� È«¸t??�d??Š

Ë tM?}???�“ ÊœuÐ r?¼«d???� “« ¨d~?|œ b???FÔÐ Ë XÝ« t?½UM|d????�¬—U???�

U| t½UM|d?�¬—U?� ÈU¼¸XÚ}KÐU?� È“UÝ¸qF?H�UÐ È«dÐ Èd~K?}N?�ð

X|U?JŠ t½U?M|d???�¬—U???� È“U????Ý¸XÚ}???�dþ Ë È“U????ÝbML?½«uð

t???� «dÇ ÆbMýU?Ð¸v� XÚ}???L¼« e|U???Š b??FÔÐ Ëœ d?¼ Æb|U??L?½¸v�
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e�«d� s|« V�U� —œ ¬—U� vM|d?�¬¸gI½ Èu~�« s}}³ð Ë r}Ýdð

œËe?�« X�|UÐ¸v� ¨t²?�dÖ  —u?	 YŠU?³� tÐ t?Úłuð UÐ ÆXÝ«

—œ vM|d?�¬—U?� t??F?Ýuð bM|¬d?� —œ ÁU~A½«œ vM?|d?�¬¸gI½ t?�

Èd??�J| bM?�¸t?�U½d?Ð Ë @M¼U??L¼ ¨bML??�b¼ Èd??}~}?Ä uðdÄ

Ë v|U|uÄ tÐ tÚłuð UÐ ÆbÝ—¸v� ÂU−½« tÐ U¼¸Áó|Ë—U� Ë U¼œd�—U�

—œ e}½ —uÐe� vM|d�¬¸gI½ ¨vM|d�¬—U� tFÝuð È—«b�bM|¬d�

bÝ—¸v� ÂU−½« tÐ d|cÄ —«dJð Ë bM½U� tšdÇ bM|¬d� p| V�U�

Ë —u??�« ‘œd??Ö b½Ë— ¨Á«— t??A??I½ ÁbMM� r?}?Ýd?ð vŽu½ tÐ t??�

—œ ¨”U??Ý« s|«dÐ Æb?ýU?Ð¸v� bM�¸t??�U½dÐ ÈU¼¸X}?�U?ÚF??� v�«uð

—œ ÁU~A½«œ vM|d�¬¸gI½ ÈU|UL½ Èœd�—U� Èu~�« ©∑® Á—U~½

XÝ« vN|bÐ ÆXÝ« Áb?ý r}?Ýdð vM|d?�¬—U?� tF?Ýuð bM|¬d?�

Êœ—Ë¬dÐ b?M�“U????}?½ ¨t????šdÇ Ë u?~�« s|« È“U????Ý¸ÁœU?????}Ä t????�

Æb½«¸Áb??ý XÝd?N?� t??�«œ« —œ t?� XÝ« tÞu?Ðd?�  U?�«eK?²?Ý«

—U?²Ýu?}Ä Ë bM|¬d?� p| vM|d�¬—U?� t?FÝuð XÝ« d?�– tÐ Â“ô

tF?�Uł Ë j}?×� “« ÁuI?�UÐ ÊUM|d�¬—U� Ë U¼¸Áb?|« t� «dÇ ¨XÝ«

Ë Êb???ý Áœ—ËdÄ “« f?Ä Ë b½u???ý¸v� œ—«Ë —uÐe???� t???šd?Ç tÐ

s|« ÈU¼œ—ËU²Ýœ Ë U¼b�U}Ä Î«œb−� ¨vÖbM�UÐ Ë s²�U| ‘—ËdÄ

Ë tÞuÐd??� ÈU¼¸ÂUE½ Ë U¼œU??N½ ¨v½u??�«d?}Ä j}??×?� tÐ t??šdÇ

b?}�uð tÐ Ê«uð¸v� U¼b?�U?}Ä s|« tKL?ł “« Æœœd?Ö¸v�dÐ t?F?�U?ł

Ë È—ËUM� t?F?Ýuð Ë È—Ë¬u½ ¨ÈœU?B?²?�« v|U|uÄ ¨ÁU?�— ¨ ËdŁ

Á—Uý« t?F�Uł vÖbM�UÐ Ë vŽU?L²ł« ‡ ÈœUB?²�« v|U|uÄ ¨q� —œ

vÖbM�UÐ ¨b?ý ÊU?}Ð d?²?A?}Ä t?� —uD½U?L¼ XÝ« vN|bÐ Æœu?L½

œu?ý¸v� È«¸Á—«uN?Ö U| j}×?� Êb?ý r¼«d� “U?Ý¸V³Ý t?F�U?ł

Ë U¼¸Áb|« V?�U??� —œ vM|d??�¬—U??� v?M}Mł ÈU¼¸t??H?D½ Ê¬ —œ t??�

œ«b½Ë—œ Ê«uM?Ž¸tÐ U¼¸t??HD½ s|« Ë œd??}??Ö¸v� qJ?ý U¼¸È—Ë¬u½

e???�d???� —œ d???I???²???�????� vM|d???�¬—U???� ‘—Ëd?Ä t???šdÇ œ—«Ë

vM?|d???�¬—U???� Á—«u???N???Ö l�«uÐ U?| Áb???ý ÁU~A½«œ v?M|d???�¬—U???�

¨bM½U??� Á—«u?N?Ö t?šd?Ç s|« —œ t?� œË—¸v� —UE²½« Ë b?½u?ý¸v�

ÊUM|d??�¬—U?� Êœd?� U¼— ‰U??Š¸s|« UÐ Æœu?ý Áœ—ËdÄ s|d??�¬—U?�

j}??×?� p| —œ „œu??� Êœd?� U¼— bM½U??L¼ tKŠd??� s|« “« fÄ

Ë U¼¸X?|U????L?????Š t????� X?Ý« Â“ô s|«dÐU?MÐ ÆX?Ý« rÞö?????²????�

⁄uKÐ Ë ÊUM|d?�¬—U?� uL½ Ë b?ý— È«dÐ Â“ô ÈU¼¸Èd~K?}N?�ð

“ËdÐ Ë —UE²?½« œ—u?� ÈU¼œ—ËU??²?Ýœ tÐ vÐU??}?²??Ýœ XN?ł U??N½¬

ÆbÐU| ÂË«bð Ábý ÁœdLýdÐ ÈU¼b�U}Ä

—œ ÁU~?A½«œ vM?|d???�¬¸g?I½ ¨Áb????ý r}????Ýdð Á—U?~½ t|U?ÄdÐ

“« È«¸tŽu?L−?� œd�—U?� ÂeK²�?� vM|d�¬—U?� tFÝuð b?M|¬d�

ÆbM|U?L½¸v� ÈËd?}Ä È«¸t?šd?Ç rE½ p| “« t?� XÝ« U¼¸t?H�R?�

q|U????L????ý —œ t?½UM|d????�¬—U????� ÈU?¼¸XÚ}K?ÐU????� œuÐ  —u????	—œ

Ë ©X��½ bFÔÐ® dJ²³� Ë d¼U� —U� ÈËd}½ Ë ÊU~²šu�¬¸g½«œ

Ë ÈË—“d¼ ¨©d?~|œ b?????FÔÐ® Â“ô j|«d?????ý Ë U¼¸t?M}????�“ œu?????³½

È—«cÖ¸t|U�dÝ ·öð« e}½ Ë s|d�¬—U� v½U�½« lÐUM� g|UÝd�

qL²×?� v½U�½« t|U�dÝ vÖbM�UÐ È«dÐ t²�d?Ö  —u	 ÈœUN½

ÆXÝ«

t?� b?M�¸v� »U?−|« t?½U|«d?Ö¸XÚ}K?� Ë vL?²??�?}?Ý ÁU??Öb|œ

t??F???Ýuð bM|¬d???� d??²???�Ð Ë Áb½“U???ÝdÐ Ë Áb½“U??Ý ÈU?¼¸Á“U??Ý

—œ ÁU~A½«œ v?M|d?�¬¸gI½ œd??�—U?� Ë —U??²?šU??Ý ¨vM|d??�¬—U?�

s|« —œ d?}??Ö—œ ÈœU?N½ Ê«d~?AM� d|U?Ý e??}½ Ë —uÐe?� b?M|¬d?�

ÈU¼b?½u????}Ä Ë n?K²????�????� ÈU?¼¸g�Ð Ë Õu?DÝ —œ b?M|¬d????�

Ë U¼¸t?H?�R?� v~½U?Öb?MÇ tÐ t?Úłuð UÐ Æb|¬ »U??�?Š¸tÐ vM}?ÐUM}Ð

¨vM|d�¬—U� tFÝuð bM|¬d?� —œ d}Ö—œ ÈœUN½ Ê«d~AM� d¦Jð

XNł vM|d?�¬—U� tF?Ýuð vK� œd³¼«— uðdÄ —œ È“U?Ý¸tJ³ý

Ë lÐUM?� Z}??�Ð ¨U¼œd??�—U??� @?M¼U??L¼ Ë t½U|«e??�«¸r?¼ X|«b¼

ÁU~?A½«œ s}?Ð s|« —œ Æb?|U???L?½¸v� È—Ëd????{ l�UM?� r}????N????�ð

Ë Õ«dÞ ÂU??I??� —œ Ëd??A??}Ä œU??N½ ÊU??�Ð X�|UÐ¸v� Ë b?½«uð¸v�

t??F?Ýuð ÈU?¼¸g³Mł t|UÄ dÐ v?M|d?�¬—U??� vK� tJ?³?ý d??³¼«—

UÐ b½u}Ä —œ v?¼U~A½«œ e�«d� Æb|U?L½ gI½ ÈUH|« vM|d?�¬—U�

¨nK²?�� oÞU?M� Ë ÕuDÝ —œ Ê«—«eÖ—U?� Ë Ê«d~AM� d|U?Ý

tÇ—U?áJ| s²�U| ÊU?�UÝ È«dÐ “U?}½ œ—u� ÈU¼œuÄË—Uð Ë U?¼¸ÁdÖ

¨vA???I½ s?}MÇ ÈU???H?|« Æb½—Ë¬¸v� r¼«d???� «— —u?Ðe???� tJ³???ý

ÕdÞ s|Ëb?ð Ë v¼U~A½«œ ÈU¼¸X?Ú}??�dþ È“U??�?N?Ð bM�“U??}½

È«dÐ v¼U?~A½«œ vM|d??�¬—U??� XC??N½ Êu??â??L¼ Èœd??³¼«—

t???F???Ýuð bM|¬d???� —œ ÁU?~A½«œ b???�¬—U???� Ë dÚŁR???� Èd~A?M�

‘öð t?�«œ« —œ Æb?ýUÐ¸v� —uÐe?� tJ³?ý uðdÄ —œ vM|d?�¬—U?�

vM|d�¬¸gI½ d}�� ÈU|U?L½ È—UJ²šUÝ Èu~�« Uð XÝ« Ábý

r}Ýdð vM|d?�¬—U� tFÝuð bM|¬d?� —œ ÁU~A½«œ “« —UE²½« œ—u�

Æœuý

tF?Ýuð bM|¬d	 —œ ÁU~A½«œ bM�œU?N½ vM|d	¬¸gI½ Á«— t?AI½

vM|d	¬—U�

t??F??Ýuð ÊU|d??ł —œ vM|d??�¬¸gI?½  —Ëd??{ tÐ t??Úłuð UÐ

Ë  U?I?}?I?×?ð ¨ÂuKŽ  —«“Ë t?FÐUð ÈU¼¸ÁU~A?½«œ ¨vM|d?�¬—U?�

“« t� XÝ« Áb?}A|b½« tM}�“ s|« —œ «— v|U¼—U?�Ë“UÝ ¨È—ËUM�

Ë œ¬—U???� ÕdÞ ÈU???²??Ý«— —œ X�d???Š tÐ Ê«u?ð¸v� tKL???ł Ê¬

Æœu???L½ Á—U???ý« v¼U~A?½«œ vM|d???�¬—U??� e???�«d???� È“«b½«¸Á«—

bM�“U???}½ U¼¸ÁU?~A½«œ bM?�¸ÊU??�U??Ý Èd?~AM� È“U???Ý¸tM|œU???N½
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bM?�¸t??�U½d?Ð È«d??ł« Âe?K²??�???� —uÐe???� ÈU¼¸t???H�R???� oI???×ð

ÈU¼¸Áó|Ë—U??� ¨t??�«œ« —œ ÆXÝ« U¼¸Áó|Ë—U??� “« È«¸t?Žu??L?−??�

ÆXÝ« Ábý XÝdN� tH�R� d¼ UÐ j³ðd�

Èd}Ö¸Áb|« Ë vÐU|¸Áb|« ‡±

v½UÝ—¸ŸöÞ« ‡

¨ÊU?|u????????−????????A?½«œ ∫·b?¼ ÈU¼¸ÁËd????????Ö v?|U????????ÝU?M?ý ‡

tF�Ułœ«d�« d|UÝ Ë ÊU~²šu�¬¸g½«œ

È—«Ëœ« Ë rEM� —uDÐ Áb|« Ê«uš«d� ‡

Áb|« t�UMÝUMý s|Ëbð XNł t}�Ë« Á—ËUA� ‡

È—ËdÄ¸Áb|« ‡≤

vM|d�¬—U� vBÚB�ð ÈU¼¸t²}L� q}JAð ‡

ÈU?¼—U?????}??????F?????� ”U??????Ý«d?Ð U¼¸Áb?|« g|ôU?Ä Ë vÐU?|“—« ‡

Èd|cÄ¸ÊUJ�« Ë vM|d�¬—U�

vM|d�¬—U� ÕdÞ s|Ëbð XNł Á—ËUA� ‡

XÚ|d|b?� XNł V?ÝUM� ÈU¼¸Áb|« È“UÝb?M²�?� Ë X³Ł ‡

t½UM|d�¬—U� Áb|« p½UÐ q}JAð Ë U¼¸Áb|« ÈuMF� XÚ}J�U�

Ë vB?ÚB�?ð tM}�“ —œ Ê«—«œ¸Áb|« È“U?ÝU?}?N� Ë ‘“u?�¬ ‡

—U� Ë V�� XÚ|d|b� Ë È“«b½«¸Á«—

Èd~K}N�ð Ë È“UÝd²�Ð ‡≥

ÈU¼¸Áb?|« UÐ j?³ðd?????� È—«c?????Ö¸t|U?????�d?????Ý Ê«u????š«d?????� ‡

Áb|« ”—uÐ È“«b½«¸Á«— ∫t½UM|d�¬—U�

q�UFð È—«d�dÐ Ë Ê«—«cÖ¸t|U?�dÝ “«  uŽœ Ë v|UÝUMý ‡

Áb|« ÊU³ŠU	 Ë UN½¬ s}Ð

ÈU¼¸ÁU~?²??Ýœ Ë U¼¸ÊU??�“U??Ý tÐ Áb|« ÊU??³??ŠU??	 v�d??F??� ‡

tÞuÐd� v|«dł«

vM|d�¬—U� dþU½ —ËUA� v�dF� ‡

—U�Ë V�� XÚ|d|b� Ë È“«b½«¸Á«— ‡¥

vM|d�¬—U� ÈU¼¸ÕdÞ Ë U¼—U� Ë V�� g|UÄ ‡

ÊUM|d�¬—U� tÐ È«¸Á—ËUA�  U�bš t|«—« ‡

j³ðd� ÈU¼b|b?Nð Ë UN²?	d� Ë U¼¸nF{ ¨U?Nðu� q}K×ð ‡

qLŽ—œ vM|d�¬—U� Ë U¼¸Áb|« È“UÝ¸ÁœU}Ä UÐ

o�u� ÊUM|d�¬—U� v|UÝUMý ‡

Z|Ëdð Ë tFÝuð ‡µ

U¼¸Á“u�¬ Ë U¼¸Áb|« È“UÝbM²�� ‡

U¼¸Á“u�¬ tŽUý« Ë dA½ ‡

vM|d�¬—U?� t�UMÝUMý X³Ł Ë s|Ëbð ¨v�dF?� ¨v|UÝUMý ‡

o�u� ÊUM|d�¬—U� È«dÐ

UN½¬ “« Èd}Ö¸ÁdNÐ XNł —œ o�u� ÊUM|d�¬—U� “«  uŽœ ‡

È“U?Ý¸tJ³?ý Ë o�u� ÊU?M|d�¬—U?� ÈU¼¸t?²?�¼ q}JAð ‡

e�«d� d|UÝ Ë U¼¸t²�¼ b½u}Ä dÐ vM²³�

œ—u??� ÈU¼¸Áó|Ë—U??� oI?×?ð Ë —uÐe?� Õd?Þ È“U?Ý¸ÁœU??}Ä

Ë ÈœUN½ ‡ È—«œ« j|«dý ÈdÝ p| ÊœuÐ r¼«d� bM�“U}½ —UE²½«

«—  U�ËeK� s|« ÁbLŽ ÆXÝ« Â“ô ÈU¼¸v?~M¼UL¼ ÂU−½« e}½

∫œdLýdÐ d|“ —«d� tÐ Ê«uð¸v�

‰u?Š ÁU~A½«œ v?M|d?	¬—U?� e?�d?� X|u?I?ð Ë v¼b½U?�U?Ý ‡

∫d|“ ÈU¼—u×�

Ë U?¼¸X�U???????Ý— Ë U¼¸X?|—u??????�Q???????� ¨“«b½«¸r?A?Ç s|Ëb?ð ‡

e�d� ÈU¼œd�—U�

e?�«d?� —U?²šU?Ý œu?³?NÐ Ë “U?}½ œ—u?�  U?Šö	« ‰U?L?Ž« ‡

œułu� v¼U~A½«œ vM|d�¬—U�

v�U??Lð —œ vM|d??�¬—U??� e??�«d?� È“«b?½«¸Á«— È«dÐ ‘öð ‡

—uA� v�UŽ ‘“u�¬  U�ÝR� Ë U¼¸ÁU~A½«œ

∫·b¼ ÈU¼¸ÁËd??Ö Ë ÊU??³ÞU??�??� UÐ ◊U??³?ð—« Ë v|U??ÝUMý ‡

—Ë¬u½ ÈU¼¸ÊU�“UÝ Ë UNKJAð ¨ÊU~²šu�¬¸g½«œ ¨ÊU|u−A½«œ

ÆÆÆÆË bML�öŽ Ê«—«cÖ¸t|U�dÝ ¨Áb|« “« —«œ—ušdÐ

“U}½ œ—u�  «e}N−ð Ë v½U�½« ÈËd}½ s}�Qð ‡

 U??ŽöÞ« XÚ|d|b??� ÂUE?½ Ë v²½d??²M|« ÁU~?|UÄ È“«b½«¸Á«— ‡

vM|d�¬—U�

ÈU¼¸ÁU~²??Ýœ Ë U¼œU??N½ UÐ ◊U?³ð—« È—«d??�dÐ Ë v|U??ÝUMý ‡

jÐd|–

vM?|d????�¬—U???� ÈU?¼¸X	d????� d????L???²????�????� g|U????L????}Ä ‡

nK²�� ÈU¼¸g�Ð —œ ©vÝUMý¸X	d�®

XC?????N½ s|Ëb?ð ∫È“U????Ý¸@M?¼d????� Ë v½U?????Ý—¸ŸöÞ« ‡

vM|d�¬—U� tM}�“ —œ È«¸t½UÝ—

—œ È«¸Á—ËU??A??� Ë v?−|Ëdð Ë vý“u??�¬  U???�b??š t|«—« ‡

¨qI?²??�?� ÊUM|d?�¬—U??� ¨Áb|« ÊU?³?ŠU??	 tÐ vM|d?�¬—U?� t?M}?�“

v{UI²� ÈU¼¸ÊU�“UÝ Ë U¼¸ÁU~²Ýœ Ë vŽUL²ł« Ë v½U�“UÝ

—œ vM|d�¬—U?� ÈU¼¸t²?�¼ Ë ÊUM|d�¬—U� tJ³?ý q}JAð ‡

ÈœUB²�« nK²�� ÈU¼¸g�Ðd|“

“U}½ œ—u� vBÚB�ð ÈU¼¸t²}L� v¼b½U�UÝ ‡

”—uÐ ¨Áb?|« p½U?Ð ¨q}?JAð È«d?Ð ‘öð Ë v?ÐU|¸tM?}????�“ ‡

ÊUM|d�¬—U� vÚK� ‚ËbM	 Ë Áb|«

ÈuM?F??� XÚ}?J�U???� X|d|b???� ÕdÞ t???}??Nð È«d?Ð ‘öð ‡

ÕöB|– v½u½U� lł«d� —œ Ê¬ V|uBð Ë U¼¸Áb|«



  ≤≥π  ‡ ≤¥∞ ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ≤≤   

b}�Qð UÐ vM|d?�¬—U�  UI}I?×ð X|«b¼ Ë È—«cÖ¸X|u�Ë« ‡

v−MÝb�U}Ä Ë vÐU}ý“—« Ë g|UÄ ¨vÐU|¸tM}�“  UF�UD� dÐ

v�u??L?Ž v?½U?Ý—¸ŸöÞ« Ë Õd?Þ Êb½U?ÝUM?ý Ë v�d?F??� ‡

XN?ł t?ÞuÐd?� ÈU¼œ—ËU??²?Ýœ Ë bM|¬d??� ¨XÚ}?L¼« Êu??�«d?}Ä

v�uLŽ Ë ÈœUN½ ÈUN²|ULŠ VKł

¨U¼¸ÊU?�“U?Ý d|U??Ý UÐ bM�œU?N½ ÈU¼¸È—UJ?L¼ ‘d?²?�?Ö ‡

ÊœuL?½ bM�¸tDÐU{ XN?ł ‘öð Ë U¼¸t½U�ð—«“Ë Ë U¼¸ÁU~?²Ýœ

ÈU¼¸È—U?JL¼ d?ðU???�œ È“«b?½«¸Á«— o|dÞ “« U?¼¸È—UJL?¼ s|«

UÐ —uÐe� ÈU¼¸ÊU�“UÝ Ë U¼¸ÁU~²Ýœ —œ v¼U~A½«œ t½UM|d�¬—U�

“U}½ œ—u� lÐUM� Ë v½u½U�  «—U}²š«

ËU¼¸‘öð ¨ U?�«b?�« Êœu?L½ tD?ÐU?{ Ë È“U?ÝbML½u½U?� ‡

t??×|ô V?|u??Bð Ë t??}??Nð È«d?Ð ‘öð o|dÞ “« U¼¸È—U?JL¼

Ë X�Ëœ  Q??}¼ —œ Õö??B|– v½u½U??� lł«d??� —œ È«¸t?�U?½¸s}|¬

U¼¸ÁU~²?Ýœ ÊœuÐ ÂeK� ’uB?š—œ v�öÝ« È«—uý f?K−�

f}????ÝQð ¨—uÐe????� ÈU¼¸È—UJ?L¼ ÂU???−½« t?Ð U¼¸t½U????�ð—«“Ë Ë

XNł “U}½ œ—u�  «—U³²?Ž« s}�Qð Ë Ábý ÁœdLýdÐ ÈU¼bŠ«Ë

rEM?� h}??B???�ð V�U??� —œ t?½UM|d??�¬—U???� È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý

È“U?Ý¸ÁœU}Ä t?Ð tÞuÐd� ÈU¼¸t?łœuÐ Ë  «—U?³?²Ž« “« Èb?	—œ

vM|d�¬—U� e�d� ÈuÝ “« Ábý v�dF� t½UM|d�¬—U� ÈU¼¸Áb|«

“« vA?�?Ð “« vM|d?�¬—U??� e?�d?� Èd??}?Ö¸Ád?NÐ V?|u?Bð ‡

Ë v�U?� s}?�Qð XN?ł t?²?�U|¸h}?B?�ð  «—U?³?²?Ž« Ë U¼¸t?łœuÐ

—u�« g½«œdÖ —œ v|UJð«œuš

vM|d?�¬—U?� e?�«d?� s}Ð b½u?}Ä È—«d?�dÐ ∫È“U?Ý¸tJ³?ý ‡

—œ jÐd|–  U?�?ÝR� Ë È—ËUM� Ë r?KŽ ÈU¼¸„—UÄ ¨v¼U~A½«œ

vKKL�«¸s}Ð `DÝ —œ e}½ Ë —uA� `DÝ

Èd}Ö¸t−}²½

vÚK� t?F?Ýuð ‰U?³?� —œ vŽU?L?²?ł« œU?N?½ p| ÊU?�Ð ÁU~A½«œ

t|UÄdÐ U|uÄ vM|d?�¬¸gI½ uðdÄ —œ b?N?Fð s|« Ë býUÐ¸v� b?N?F²?�

œU?N½ ¨s}Mâ?L¼ Æb?Ý—¸v� ÂU−½« t?Ð —UE²½« œ—u� ÈU?¼œd�—U?�

Ë U|uÄ v?J}??²J?�U|œ tDÐ«— “« ¨“U?Ð t½U??�U???Ý p| ÊU??�Ð ÁU?~A½«œ

Ë U¼œU?N½ ¨◊U?×?� ÈU¼¸ÂUE½dÐ« Ë v½u?�«d?}Ä j}?×?� UÐ ‰œU?F?²?�

—œ U|u?Ä ÈU¼¸ÁU?~A?½«œ ÆXÝ« —«œ—u?????šdÐ —U?JL?¼ ÈU¼¸ÂU?E½

Ë ÁœuÐ s|d�¬—U?� t� bM²�¼ v|U¼¸ÁU~A½«œ ¨rJ|Ë¸X�?}Ð Êd�

Ë bM½«—Ëd???áÐ «— v²Ú|d|b??� Ë v?B??ÚB??�ð ÈU¼¸‘“—« bM?½«u??²Ð

v|U?¼¸ÁU~?A½«œ s?}M?Ç ÈU¼¸t|«—¬ d?~|œ “« Æb?M|U?????L½ o?}????H?Kð

s}?Ð Ê“«uð œU???−|« ¨bML???�b?¼ Ë Èœd??³?¼«— d??}???Ý tÐ Ê«u?ð¸v�

lÐUM� tÐ vA�Ð¸ŸÚuMð ¨vŽUL²ł«  U�bš Ë ‘“u�¬ ¨g¼ËóÄ

Ë v�U??� È—«b|U?Ä Ë  U?³?ŁUÐ ÈbMÐ¸t??łœuÐ X?N??ł v�U??� s}??�Qð

XÝ« “U?}½ ¨s}Mâ?L¼ Æ©±≥∏≤ ¨t?²?Ý«—¬® œuL½ Á—U?ý« ÈœU?N½

s|Ëbð —œ v|UC²�« Èd~½¸ÁbM|¬ tÐ ¨v¼U~A½«œ Ê«—«eÖ—U� t�

œdJ?|Ë— UÐ U¼¸XÚ|—u???�Q???� Ë U?¼¸X�U???Ý— s}???}???³ð ¨U?¼œd???³¼«—

¨XÚ}?H??}?� —œ È—«c?Ö¸t|U?�d??Ý ¨t½U|«d?Ö—«“UÐ Ë t½«—«b?�U??{U?Ið

dÐ —u�« t½«—ôUÝ¸t²�|Uý ‘œdÖ È«dÐ ÈœUN½ È“UÝ¸XÚ}�dþ

d?????}?E½ ¨—Ë¬u?½ v½U??????�“U?????Ý ÈU¼u?~�« X?�Ð—U??????� ÈUM?³?????�

¨vý“u�¬ d}Ö«d?� XÚ}H}� X|d|b� Ë Áb½d}?ÖœU| ÈU¼¸ÊU�“UÝ

—œ  UÞU??³ð—« Ë  U??ŽöÚÞ« ÈU¼¸È—ËUM?� X�Ð—U??� ÈUM³??� dÐ

Èd???}????ÖœU| ¨vJ?}½Ëd???²?J�« Ë È“U????−???� ÁU~?A½«œ q|U????L???ý

ÈU¼¸È—ËU?M� Ë U¼¸È—Ë¬u?½ o}???HK?ð ¨Ád???}???ž Ë v?J}½Ëd???²?J�«

Ë vŠ«d?Þ t|UÄd?Ð v×DÝ b?MÇ È“U???Ý¸tJ?³???ý Ë vý“u???�¬

È—«b|UÄ Uð b?½“—Ë ÂU?L?²?¼« Èb½u?}Ä ÈU¼—U??�Ë“U?Ý X�?Ð—U?�

ÈU¼Ëd?}½ ÊU|d??ł UÐ “U?�?L¼ ÁU~A½«œ r²?�??}?Ý ÈU|uÄ ÈœU?N½

Ë U¼¸t?|«—¬ s}Ð —œ Æœu????ý s?JL????� —«c???Öd????}?ŁQð È«“¸‰Úu????×ð

—œ ÁU~A½«œ dŁR?� vM|d�¬¸gI½ ¨ÁœdL?ýdÐ ÈU¼¸Èd}?Ö¸XNł

ÈœUB?²�« nK²?�� ÈU¼¸g�Ð —œ vM|d�¬—U?� tF?Ýuð bM|¬d�

œ—u??� vM?|d??�¬¸gI½ o?I??×ð ÆXÝ« v?ÝU??Ý« XÚ}??L?¼« e|U??Š

¨U¼œd�—U?� s|Ëbð Ë U¼¸X�UÝ— n|d?Fð“UÐ ¨ÁU~A½«œ “« —UE²½«

ÈœUN½ ‡ È—U²šUÝ  U�«eK²Ý« È“UÝU}N� Ë U¼¸Áó|Ë—U� s}}Fð

Ë vL??²??�?}??Ý dEM� p?| “« Æb|U?L?½¸v� »U?−?|« «— “U?}½ œ—u??�

—œ t� XÝ« t½uÖbM|¬d� —«b|bÄ p| vM|d�¬—U� ¨t½U|«dÖ¸XÚ}K�

¨tF?Ýuð Ë bý— Uð Áb|« g|«“ “« ¨Ê¬ t½uÖ—U?²Ýu}Ä u?L½ Ë bý—

t� XÝ« “U?}½ bMÇd¼ ÆbMýUÐ¸v� d}?Ö—œ ÈœbF²?� Ê«d~AM�

«dÖd¦Jð È“U?Ý¸tJ³ý tÐ vM|d�¬—U� tFÝuð Ë q}?N�ð XNł

 —œU³?� jÐd|– ÈU¼œUN½ Èd~?AM� È“UÝ¸@M¼U?L¼ XNł

Ë b½«uð¸v� È«¸tJ³ý s}MÇ —œ ÁU~A½«œ gI½ ‰UŠ¸s|« UÐ ¨œuý

”U?Ý«d?Ð ÁU~A½«œ t?� Èu??×½ tÐ ¨b?ýU?Ð È—u?×?� X?�|UÐ¸v�

 U?�b?š Ë g¼ËóÄ ¨‘“u�¬ q?�Uý ¨t½U?ÖbMÇ ÈU¼œd?�—U?�

¨Ëd????A???}?Ä gI½ ¨v?¼U~A?½«œ vŽU????L???²????ł« Ë v½U????Ý—¸ÊËdÐ

vM|d�¬—U� tFÝuð bM|¬d� “U?Ý¸@M¼UL¼ Ë d|b� ¨dÖ¸q}N�ð

Ë È—U?²šU?Ý  U?�«eK²?Ý« ¨vAI½ s?}MÇ ÈUH|« Æb|U?L½ U?H|« «—

Èœd??�—U??� b??FÔÐ “« Æœ—«œ vÄ —œ «— œu??š ’U??š Èœd??�—U??�

 —U³?Ž¸tÐ U| Ë vý“u�¬ ÂUE½ —œ vM|d�¬—U?� o}HKð tÐ Ê«uð¸v�

È—ËUM� Ë t???F??Ýuð ¨o}??I??×?ð ¨t½UM|d??�¬—U??� ‘“u???�¬ ¨d~|œ

œdJ?|Ë— UÐ v¼U?~A?½«œ  U???�b????š Ë Z|Ëd?ð Ë t½UM?|d???�¬—U????�

t½«d~K}?N�ð gI½ dÐ e?�dLð UÐ t?F�U?ł `DÝ —œ vM|d?�¬—U�

tÐ Ê«uð¸v?� e??}½ ÈœU??N½ Ë È—U???²??šU??Ý b??FÔÐ “« Æœu???L½ Á—U??ý«

n|d????F?ð“UÐ ¨v?ðö????}JA?ð Ë ÈœU????N½ ÈU?¼b????Š«Ë È“«b½«¸Á«—

U¼œUN½ UÐ bM�¸tJ³?ý b½u}Ä ÈU¼—U�Ë“UÝ ‘d?²�Ö Ë UN²?ÝU}Ý



≤≤ ∞∞ ≥≥     ≤≥π  ‡≤¥∞ ÏÁ—ULý

XÝ« “U??}½ ‰U??Šd¼ —œ Æœu?L½ Á—U??ý« jÐd|– ÈU??N¼U~²??Ýœ Ë

«— g|u???š t½UM|d???�¬—U??� Èd~?AM� ÈU¼¸X?Ú}??�dþ ÁU?~A½«œ

—œ ¨d|cÄ¸·UDF½« Ë Èœd³¼«— Á«— tAI½ p| t|UÄ dÐ Ë bÝUMý“UÐ

Æb|U??L½ qL?Ž b??�¬—U?� Ë dŁR?� v?M|d?�¬—U?� t??F?Ýuð bM?|¬d?�

Z|Ëdð X?�U?}¼— s?|Ëbð tÐ ÁU~A½«œ d?¼ XÝ« Â“ô s}Mâ??L¼

Ê¬ È“U?Ý¸v?ðU?}KL??Ž  U?�ËeK� È“U??Ý¸r¼«d?� Ë vM|d??�¬—U?�

t½UM|d�¬—U?� ÈU¼¸Èd}?Ö¸XNł ¨Èœd�—U?� Ê“«uð UÐ Ë œ“«œdáÐ

s|« —œ Æœe}�¬—œ tK�Uý ÈU¼¸t?H�R� Ë U¼œd�—U� v�ULð —œ «—

e?}½ Ë —Ëd?Ä¸s|d?�¬—U?� œU?N?½ ÊU?�Ð ÁU~A½«œ t??� XÝ«  —u?	

tF?�Uł oI?×ð ÈU²Ý«— —œ b½«u?ð¸v� s|d�¬—U� d~A?M� ÊU�Ð

`DÝ —œ vM?|d?�¬—U??� È—U?L??F?� Ë v?ÝbMN??� tÐ ¨s|d?�¬—U??�

Æœ“—Ë  —œU³� tF�Uł

U¼¸Xý«œœU|

åøbM²?�¼ v?~½«“d?� —«b?²?ÝËœ ÊU?�u?�K}?� U|¬ò Æ‰u??�?�U?� ”ôuJ}½ Æ±

XA?N³|œ—« ≤≥ ¨t?A|b½« g�Ð ¨‚dý  t?�U½“Ë— Æ©tJzö?� vKŽ tL?łdð®

Æ±∏∑ Á—ULý ‡ ‰Ë« ‰UÝ ±≥∏≥

lÐUM�

Ë ‰u?	« ∫v�U?Ž ‘“u?�¬ Ë vM|d?�¬—U?�ò Æ©±≥∏≤® U?{—b}?L?Š ¨t?²?Ý«—¬

Æ≤π Á—ULý ÆX	U}¼— vA¼ËóÄ Ë vLKŽ XÝU}Ý t�UMKB	 Æål½«u�

Èóð«d???²??Ý« vM|d???�¬—U??� U|¬ò Æ©±≥∏≤® œu???L??×???� ¨v½U|—«œ —uÄb???L??Š«

vA¼ËóÄ Ë vL?KŽ XÝU?}?Ý t?�U?MKB?	  åøb¼œ¸v� d?}?}?G?ð «— U¼¸ÁU~A½«œ

Æ≤π Á—ULý ÆX	U}¼—

Ë È—«c???Ö¸t|U????�d???Ýò ©±ππ≤® Ê«—UJL?¼ Ë u???}KÐ«œ b?½u???L|— ¨dK?}???L???Ý«

—œ UJ|d??�¬ Áb??×??Ú²??�  ôU|« v�U??Ž ‘“u??�¬ gI?½ ∫ÁU~A½«œ v|U??�d??�—U??�

s�??×??� t??L??łd?ð® ÆåÈœU??B??²??�« t??F??Ýuð Ë È˛u�uM?Jð Êœd??� È—U??−ð

¨r−M?Ä Á—U?L??ý ÆvA¼Ëó?Ä Ë vLKŽ X?ÝU??}??Ý t??�UM?KB??	  Æ©vL??}JŠ

Æ±≥∑≤ e}|UÄ Ë ÊU²�ÐUð

È«dÐ Èd}?ÖœU| ∫ÂuÝ Ãu?� —œ ÁU~A½«œò Æ©±≥∏≥® œuB?I� ¨Á«u?�²?Ý«d�

Æπ Á—ULý ¨ÂuÝ ‰UÝ ¨ÁbM|¬ Ë rKŽ t�UMKB	 ÆåÊ«d×Ð “« —u³Ž

v�U?????Ž ‘“u?????�¬ b?????}�u?ð lÐU?ð œ—Ë¬dÐò ©±≥∏≤® Ê«—U?JL?¼ Ë v²?????�U?????Ý

—œ Èe|—¸t????�U?½dÐ Ë g?¼ËóÄ t????�UM?KB????	 ÆåÊ«d|« v?²�Ëœ ÈU¼¸ÁU~?A½«œ

Æ¥±‡± h	 ¨≤∏ Ë ≤∑ vÄU}Ä Á—ULý ¨v�UŽ ‘“u�¬

Ëd?LK� p| Ê«u?MŽ¸tÐ v�U?Ž ‘“u?�¬ X|d|b?�ò Æ©±≥∑∂® Æn?�« ¨v½UDKÝ

Æ≤µ Á—ULý ÆXÚ|d|b� tK−� Æåv|UMÐd|“ Ë È«¸t�dŠ

vM|d	¬¸gI½ Èu~�« s|Ëbð  ©±≥∏µ® Ê«—UJL¼ Ë rÝUI�«uÐ« ¨Áœ«“¸n|dý

s}�Ë« ÆvM|d??	¬—U?� t??F?Ýuð XÚ|d|b??� bM|¬d??	 —œ U¼¸ÁU~A½«œ bM�œU??N½

ÁU~A½«œ vM?|d?�¬—U?� e?�d?� ∫Ê«d?Nð ÆvM|d?�¬—U?� XÚ|d|b??� vÚK� g|U?L¼

ÆÊ«dNð

gI½ tÐ vL??²?�?}?Ý výd~½ò Æ©±≥∏¥® U?{—b?}?L??Š ¨vJÝ« È—U?²?�?�

Æå‰U?????G?????²?????ý« —œ b?|b?????ł v?L|«œ«—U?Ä Ê«uM?Ž¸tÐ  U?????Žö?ÚÞ« È˛u�u?MJ?ð

r²A¼ Ë r²H¼ Á—ULý ¨ÂuÝ ‰UÝ ÆÈœdÐ—U� ‡ vLKŽ ÈU¼¸‘“u�¬

t??L?łd?ð® åv�U?Ž ‘“u??�¬ Ë ÈœU??B??²?�« t??F??Ýuðò ©±ππ≤® ÆÂ« ¨‰U¼œËË

¨v�UŽ ‘“u?�¬ —œ Èe|—¸t�U½dÐ Ë g¼ËóÄ t?�UMKB	 Æ©±≥∑≥ ∫v²ANÐ

±π≥‡±∑∑ h	 ¨µ Á—ULý

t???F???Ýuð Èe|—¸t???�U?½dÐ  Æ©±≥∏≤® b???L???×???� ̈ vÐU???šd???Ý È“Ëœ vM?}???L|

b??}??N??ý ÁU?~A½«œ  «—U??A??²?½« ∫Ê«d??Nð ÆU¼¸tÐd??−ð Ë U?¼¸tÚ|dE½ ∫v¼U?~A½«œ

Æv²ANÐ

Armstrong, Perry (2005) An Integrated Approach to
Entrepreneurship, School of Mechanical and Man-
ufacturing Engineering,  Queen’s University, Belfast.
Audretsch, D., Keilbach, M. and Lehmann, E. (2006).
Entrepreneurship and Ecconomic Growth. New
York: Oxford University Press.
Bonnen, James T., (1998). The Land Grant College
Idea and Evolving Outreach University, Garland
publication, New York.
kreft, Steven F., and Russell S. Sobel (2005). “Public
Policy, Entrepreneurship, and Economic Growth”.
Cato Journal 25(3): 595-616.
Morris, Michael (2006). The Importance of Being
Entrepreneurial in Today’s Changing University
Environment. Witting Chair in Entrepreneurship. Sy-
racuse University and Hilton Visiting Chair lowa State
University.
Reynolds, Paul D., William D. Bygrave, and Erkko
Autio (2004). Global Entrepreneurship Monitor: 2003
Global Report. Kansas City: Kauffman Center for En-
trepreneurial Leadership.
Röpke, Jochen (1998). The Entrepreneurial University:
Innovation, academic knowledge creation and regional
development in a globalized economy. Department of
Economics, Philipps- Universität Marburg, Germany
Stevenson, L. (1996) The Implementation of an En-
trepreneurship Development Strategy in Canada: The
Case of the Atlantic Region. ACOA/OECD. Paris.
Tiessen, J.H. & Merrilees, B. (1999). An en-
trepreneurial model of SME Internationalization: Ev-
idence from six cases. In R. Wright (ed.) Research in
Global Strategic Management, 7: 131-157.
Van Den Hoogen, Jan P. M. (1989). Institutional De-
velopment in Higher Agricultural Education, in South-
North Partnership in Strengthening Higher Education
in Agriculture edited by W. Van der bor, J.C.M.
Shoute and G.A.B. Moore, pudoc Wageningen, Neth-
erlands.
Zacharakis,Andrew L., William D. Bygrave, and Dean
A. Shepherd. (2000) Global Entrepreneurship Monitor:
National Entrepreneurship Assessment: United States
of America. Kansas City: Kauffman Center for En-
trepreneurial Leadership.
Zhou, Chunyan and Henry Etzkowitz (2004). The En-
trepreneurial University and the Future of Higher Ed-
ucation in China. Ethiopia Triple Helix Conference.
Prepared draft.

 


