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 ∫v~M¼d� vM|d�¬—U�

È“UÝ¸v�uÐ È«dÐ v|U¼¸ÂU}Ä

¿

uKð«dÐ tLÞU�

v~M¼d�  UF�UD� Ë v½U�½« ÂuKŽ ÁU~A¼ËóÄ vLKŽ  Q}¼ uCŽ¿

∫Áb}JÇ

“« ¨Áœ“UÐœË“ ÈU¼—U?� Ë V�� gM|d?�¬ È«dÐ v²Ú|d|b� ‚Úö?š ‘Ë— p| Ê«uMFÐ vM|d�¬—U?� gI½ ÕdÞ “« fÄ

È—Ë«œ ÆX�d?Ö ÂU−½« j³ðd?� ÈU¼¸‘“u�¬ È«dÐ —u?A� —œ È«¸Áœd?²�?Ö X³�½ tÐ ‘u?łË¸VMł ±≥∏∞ t¼œ q|«Ë«

¨vŽUL²?ł« —u�« Ë —U�  —«“Ë ¨È—ËUM� Ë  UI}?I×ð ¨ÂuKŽ  —«“Ë ÈuÝ “« t� U¼¸t�U½dÐ s|« vA?
ÐdŁ« Ê«e}� ÏÁ—UÐ—œ

Ë ¨ÁbM�«dÄ b¼«uý œUM²Ý« t?Ð UÚ�« ÆX�}½ d|cÄ¸ÊUJ�« d³²?F� ÈU¼¸t²�U| t|UÄdÐ “uM¼ bý t?²�dÖ dð¸ÈÚbł UL?}Ý Ë «b� Ë

vA?
ÐdŁ« t�U½dÐ s|« t?� œuý¸vL½ v?M}Ð¸g}Ä ¨v~M¼d� vM|d?�¬—U� Ë v?M|d�¬—U?� È“UÝ¸v�uÐ XÚ}?L¼« ÕdÞ Áó|uÐ

tK¾?�� ÕdÞ ¨b?ý v�ÚdF?� vÐdž dŁ« bMÇ Ê«œd?ÖdÐ UÐ ¨—u?A� —œ vM|d?�¬—U� t?� v�UŠ—œ Æb?ýUÐ t²?ý«œ d}~L?AÇ

Ë Ê«bMLA|b½« Èu?Ý “« Ê¬ ÈdE½ ÈU¼¸Á“UÝ ÏÁ—UÐ—œ q�Qð Ë v�U� ÈU¼¸vÝ—dÐ “« fÄ b½«uð¸v� v~M¼d?� vM|d�¬—U�

t?Úłuð s|« Æœd?}?Ö —«d?� Èd?²?A?}Ð t?Úłuð œ—u?� ‘—ËdÄ Ë ‘“u?�¬ Ë vŽU?L?²?ł« ¨ÈœU?B?²?�« ¨v~M¼d?� ÊU?ÝUMý—U?�

UÐ —U²ýu½ s|« —œ ÆbýUÐ tFÝuð Â“ô XšUÝd?|“ Ê«uMFÐ vM|d�¬—U� UÐ tDÐ«— —œ vÝUÝ« v�Úu×ð b�¬—œ¸g}Ä b½«uð¸v�

Ábý Áb}ýu� ¨Ê¬ È“UÝ¸v�uÐ Ë v~M¼d� vM|d?�¬—U� ÏtM}�“ —œ Ábý ÕdD� YŠU³� s|dð¸Á“Uð q}K×ð Ë —Ëd� ‘Ë—

XÝœ tÐ UÐ t�U?I� Æœu?ý t?²
?}~½«dÐ å@M¼d?� tÐ tÚłu?ð¸vÐ vM|d�¬—U?�ò l{Ë tÐ ÈœU?I²½« ÁU~½ v?ML{ Ït½u?Ö tÐ XÝ«

ÊU}Ð UÐ ÂU−½«d?Ý Ë bÐU|¸v� t�«œ« v�uÐ d}ž Ë v�uÐ vM?|d�¬—U� g−MÝ UÐ Ë œuý¸v� “Už¬ tM}?�“ s|« —œ vH|—UFð Êœ«œ

ÆbÝ—¸v� ÊU|UÄ tÐ ¨Èd}Ö¸t−}²½ Ê«uMFÐ ¨v~M¼d� vM|d�¬—U� ÏÁ—UÐ—œ vÝUÝ« Ït²J½ bMÇ
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jÐ«Ë— Ë X�?}?½ U?²?�|« œU?B??²?�« Ë @M¼d?� t??� U?−½¬ “«

œdJ|Ë— s|« Ït|UÄdÐ ¨XÝ« U|uÄ v|U¼œd?Ö«d� ¨e}½ Ëœ Ê¬ ÊU?}�

X�?}½ VÝUM� j|«dý Ït?L¼ È«dÐ Èb?Š«Ë ÏtF?Ýuð Èu~�«

ÈœU???N½ Ë v~M?¼d??� ¨vŽU???L??²???ł« ¨ÈœU??B???²??�« j?|«d??ý Ë

s|« —œ ÆXÝ«  ËU??H??²??� ÈU?¼—UJ¼«— bM?�“U??}½ ¨Êu??ÖU½u??Ö

 —Ëd????{ v½u?~L?¼ t½ Ë v|«d????Öd????¦?ÚJð t????� X?Ý« l{Ë

ÆXý«œ b¼«uš

s²??Ýu??}Ä r¼ tÐ —«eÐ« ¨d??}??Ö«d?� Ït??F??Ýuð »uÇ—UÇ —œ

“« XÝ«  —U???³???Ž v~M?¼d???� Ë ÈœU??B???²???�« ÈU¼¸t???žb???žœ

t� v|Uł vMF| ª‘“—« gM|d�¬ s|œU}MÐ ÂuNH� tÐ XAÖ“UÐ

—U²H~A}Ä

d?²A?}Ð tF?Ýuð ÏtM}�“ —œ U?N}?Ý—dÐ ±π∑∞ Ït¼œ “« g}Ä

t¼œ s|« —œ ÆXý«œ b}�Qð Ë t}Jð ÈœU?B²�« ÈU¼d²�«—UÄ dÐ

Èdðd}Ö«d� ÏtŽuL−� ÏÁbM¼œ »Uð“UÐ t� tFÝuð “« v�uNH�

t²ýcÖ œËb×� ÁU?Öb|œ s|e~|Uł ¨XÝ« tF�Uł ÈU¼“U}½ “«

ÊUN?ł ÊË—œ tÐ »U²ý UÐ v~?M¼d�  UEŠö� Á“Ëd?�« Æbý

Ë vÝU??}???Ý Êu??ÖU½u???Ö œU??FÐ« —œ t??F???Ýuð qL??Ž Ë t???A|b½«

Ït?F??Ýuð —u??×?� ‡ Âœd??� œd?³¼«— Ë Áb??ý qI?²M?� ÈœU?B??²?�«

ÈœUB²?�« ÏtFÝuð —u×� ‡ ôU� œd?³¼«— s|e~|Uł «— v½U�½«

ÊU?�“U?Ý v½U?N?ł Êu?}?�?}?L?� ‘—«e?Ö t|UÄ dÐ ÆXÝ« Áœd?�

uðd?Ä —œ t??F???Ýuð œÚb??−???� È“«œdÄ¸Âu???N??H???� ©±ππµ® qK�

tÐ ÈœU?B?²�« dÚJHð Ït?}?ýU?Š “« «— @M¼d?� ¨v½U�½« r}?¼UH?�

Ë v½U?�½« ¨ÈœUB²?�« ÏtF?Ýuð r}¼UH?� Ë Áœ—Ë¬ tM×� Êu?½U�

t?F??Ýuð tÐ Ë— ÊU??N?ł —œ Èdð¸l�U??ł ÏtÚ|dE½ —œ «— v~M?¼d?�

t?� ¨t??F?Ýuð ÏÁ“Uð bM|¬d??� —œ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� t??łuð œ—u?�

Á«u??š ¨@M¼d??� ¨r}½«u?
?Ð t?F??Ýuð ‡ «d??� «— Ê¬ XÝ« d?²??NÐ

U| ÈÚœU??� X�d??A?}Ä —œ d?ÚŁR?� v−?½U?}??� d?Ú}??G??²?� p?| Ê«uMFÐ

t??� v|U?N??²?Ý«u??š Ë U¼“U??}½ —U?²??šU??Ý —œ Èd?BM?Ž Ê«uMFÐ

Æœ—«œ t²�łdÐ vAI½ ¨b½—«œ ÊuÖU½uÖ l�«uł

Ë rÞö??²?� j}??×?� tÐ t??Úłuð UÐ ¨t??F?Ýuð ‡ «d??� œdJ|Ë—

Ë U¼¸XšU?Ýd?|“ vÝUMý“UÐ tÐ ¨“Ëd?�« »U?²??ýdÄ ÈU¼b½Ë—

ÏÁœu�U??ý Ë t??²???š«œdÄ œu??š v~M?¼d??� Ë ÈdJ� ÈU¼U?MÐd|“

Æœ—«cÖ¸v� œu?š ÈdJ� ÂUE½ Ë v²�d?F� ÊU}MÐ dÐ «— t?FÝuð

¨v~?M¼d??� v?M|d???�¬—U??� Ït???A|b½« ¨t???F???Ýuð¸‡¸«d??� œd?J|Ë—

—œ t½UM|d??�¬—U??� ÈU¼bM|«d??� ÊU?}??� —œ ÊU?A??š—œ È«¸t½“Ë—

b|bÄ  ËU?H?²?� vý“—« t?� XÝ« t?F?Ýu?ð Ït½U?ÖbMÇ qŠ«d?�

©±≥∏≤ ¨výu�Uš® Æœ—Ë¬¸v�

ÏtM}???�“ —œ U??N??}??Ý—dÐ ±π∑∞ Ït?¼œ “« g}Ä æ

Ë t?}Jð ÈœU?B²?
« ÈU¼d?²�«—UÄ dÐ d?²?A}?Ð tF?Ýuð

t� tFÝuð “« v�uNH� t¼œ s|« —œ ÆXý«œ b}�Qð

ÈU¼“U}½ “« Èdðd?}Ö«d� ÏtŽuL?−� ÏÁbM¼œ »Uð“UÐ

œËb???×??� ÁU???Öb|œ s?|e~|U???ł ¨XÝ« t???F??�U???ł

UÐ v~M?¼d?�  UE?Šö?� Á“Ëd??�« Æb?ý t??²?ýc??Ö

—œ tFÝuð qLŽ Ë tA?|b½« ÊUNł ÊË—œ tÐ »U²ý

Ábý qI?²M� ÈœUB²?
« Ë vÝU}Ý ÊuÖU½u?Ö œUFÐ«

«— v½U???�½« Ït???F???Ýuð —u???×???� ‡ Âœd???� œd???³¼«— Ë

ÈœUB²?
« ÏtFÝuð —u×� ‡ ôU?� œd³¼«— s|e~|Uł

ÆXÝ« Áœd�

p|˛u�uMJð Ït|U�dÝ

vJ|e}� Ït|U�dÝ

v�U� Ït|U�dÝ

©v½öIŽ® ÈdJ� Ït|U�dÝ

v½U�½« Ït|U�dÝ

v~M¼d� Ït|U�dÝ

vŽUL²ł« Ït|U�dÝ

—œ ÈuMF� Ë ÈÚœU� ÏtFÝuð Ë bý—

tFÝuð ‡ «d�œdJ|Ë—

tFÝuð ‡ «d� œdJ|Ë— —œ dŁR� ÈU¼¸t|U�dÝ ‡± qJý
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XÚKŽ tÐ œ«d?�« t?� X?Ý« vFÐUM� ¨
≤

vŽU?L?²??ł« ¸Ït|U?�d?Ý

U?N?½¬ tÐ vŽU?L??²?ł« ÁËd?Ö p?| tÐ ÊU?ý¸v~²??�Ð«Ë U| —u??C?Š

XÚK� p| vÖ—eÐ tÐ b½«uð¸v� ÁËd?Ö s|« ÆbMÐU|¸v� vÝd?²Ýœ

v|U¼¸Áb|bÄ b½«uð¸v� e}½ lÐUM� Æb?ýUÐ Áœ«u½Uš vJÇu� tÐ U|

Ë ÈdJ� ÏÁ—ËU?A?� ¨bM�œu?Ý  U??ŽöÚÞ« Êu?â?L¼ ”u?LK�

¨Êö??� vŽU?L??²??ł« Ït|U?�d??Ý UÐ œd??� Æb??ýUÐ vŠË— g�«—¬

jÐ«Ë— s|« ¨b?ýUÐ t?²?ý«œ Áœd?²?�?Ö vDÐ«Ë— t?� XÝ« v�?�

ÂU?−½«d?Ý Ë ¨b?ýUÐ œUL?²?Ž« Ë XÚ}?L?}?L� dÐ —«u?²?Ý«Ë ·—˛

v½«e???}??� tÐ XÝ« ◊U???³ð—« —œ U??N½¬ UÐ h?
??ý t??� v½U???�??�

bM�¸ÁdNÐ v~M¼d� U| v½U�½« ¨vJ|e}� Ït|U�dÝ “« d}~LAÇ

ÆbMýUÐ

¨È«¸tFÝuð¸‡«d� œdJ|Ë— ÈU¼¸vÖó|Ë s|d?²LN� “« vJ|

X|u??Ið Ë v~?M¼d??� Ë vŽU??L??²??ł« ÈU¼¸t|U??�d??Ý tÐ t??Úłuð

ÆXÝ« —u?A� Ït?F?Ýuð —œ UN½¬ vH?}?� Ë vÚL� ÈU¼¸hšU?ý

d~|œ —UM� —œ v~M?¼d� Ë vŽU?L?²?ł« ÈU¼¸t|U�d?Ý X|u?Ið

t??F?Ýuð Êu??ÖU½u??Ö œU?FÐ« —œ v?ðU?}??ŠË rÚN?� v?A?I½ ¨q�«u??Ž

v|U¼¸t³M?ł Ë U¼—U}F?� tÐ «— t½U|«dÖ¸q}KIð ÁU~½ Ë œ—«œ —u?A�

“U????Ý¸tM?}????�“ s}?Mâ????L¼ Ë œ«œ b?¼«u????š g¼U????� b????ý— “«

ÆœuÐ b¼«uš v�UF²� Ë —«b|UÄ ¨Ê“«u²� ¨d}Ö«d� È«¸tFÝuð

v�uÐ vM|d�¬—U� ¨v~M¼d� vM|d�¬—U�

t� b|¬¸v� —ULý¸tÐ tFÝuð rÚN� ÈU¼—«eÐ« “« vM|d�¬—U�

Uł dÐ tF�Uł —œ ‰UG²ý« g|«e�« Á«— “« «— œušdŁ« s|d²LN�

b??ý— “« t??� ÈœU???B??²??�« Ït??F??Ýu?ð d~|œ œU??F?Ð« Æœ—«c??Ö¸v�

tM}NÐ Èd}Ö¸ÁdNÐ ∫“« XÝ«  —U³?Ž œd}Ö¸v� t|U� vM|d�¬—U�

‘“—« g|«e??�« ¨ «—œU?� Ë  «b?}�u?ð v½u?ÖU½u??Ö ¨lÐUM� “«

ÈU??N??²Ú|e??� XšU?Mý Ë v~²??�|U??ý Ït|U?Ä dÐ XÐU??�— ¨ÁœËe??�«

ÆvÚK� `DÝ —œ v³�½

d?²??�ÐË  v¼U~A?½«œ Ït?�U½¸Á˛«Ë n|d??Fð tÐ ¨
≥

s|d??�¬—U?�

v�� (Webster’s New Collegiate Dictionary)

X}�U???ÚF??� p| ÈU¼¸Ád?ÞU??
??� œu??ý¸v?� b??ÚN??F??²???� t??� XÝ«

b??L?Š«® Æœd|c??áÐ Ë bM� Á—«œ« Ë v¼b½U??�“U?Ý «— ÈœU??B?²??�«

©±≥∏≥ ¨v½U|—«œ—uÄ

ÈU¼¸Áu?}??ý tÐ U?N¼U~A½«œ U?ð U¼—U?ž “« ÊU?�½« X�d??A?}Ä

s|« t?L¼ Êu½U?� —œ t?â½¬ v�Ë ¨Ábý Áœ«œ `?}{uð Êu?ÖU½u?Ö

ÁœuÐ åÁbM¼œ d??}??}?Gð q?�U?Žò gI?½ t?²??ý«œ —«d?� U??N¼U??Öb|œ

È“U??Ý¸ÁœU?}Ä Ë “U??ž¬ «— X�d?A??}Ä t??� v|Ëd?}½ v?MF| ªXÝ«

tÇ Ë t²ý«œ œułË dAÐ a|—Uð —œ d?}}Gð q�UŽ s|« ÆbM�¸v�

ÆX�U?| b¼«u????š t?????�«œ« vM|d????�¬—U?????� »uÇ—UÇ —œ U?????�Ð

r¼¸tÐ —«eÐ« ¨d?}?Ö«d� Ït?F?Ýuð »uÇ—UÇ —œ æ

v~M?¼d??� Ë ÈœU??B??²??
« ÈU¼¸t??žb??žœ s?²??Ýu??}Ä

s|œU??}M?Ð Âu??N??H??�¸tÐ XA??Ö“U?Ð “« XÝ«  —U??³??Ž

‘“—« gM|d?�¬ t� v|Uł vMF?| ª‘“—« gM|d�¬

ÈU¼b?�U}Ä Ït½u?Ö tÐ Ê«u?²Ð «— v~M¼d� Ë ÈœU?B²?
«

XÝ«uš t� v|Uł ªœ«œ h}�Að tFÝuð œdÖ«d�

U¼“U????}½ UÐ ÈÚœU???�  U????�b???š Ë U¼ôU???� X?�U|—œ

vÝUM?ý“UÐ UÐ U??N?½U??�½« d???²??�—˛ ÈU¼¸t??²???Ý«u??šË

Æœuý¸v� ‰œUF²� v~M¼d� výu��œ Ë v~M¼d�

Ït½u??Ö tÐ Ê«u??²Ð «— v?~M¼d??� Ë ÈœU??B??²??�« ‘“—« gM|d??�¬

t??� v|U???ł ªœ«œ h}??
???Að t??F??Ýuð œd???Ö«d??� ÈU¼b???�U??}Ä

U¼“U????}½ U?Ð ÈÚœU???�  U????�b???š Ë U?¼ôU???� X?�U|—œ XÝ«u????š

Ë v~M¼d??� vÝUM?ý“UÐ UÐ U??N½U?�?½« d?²??�—˛ ÈU¼¸t??²?Ý«u??šË

Æœuý¸v� ‰œUF²� v~M¼d� výu
�œ

tFÝuð ‡ «d� œdJ|Ë—

Ê¬ ÈuMF?� Ë ÈÚœU?� Ït½«d?Ý b?}�uð tÐ t?F?�U?ł d¼ —U?³?²?Ž«

Ë v|¬—U?� ¨t|U�d?Ý r−?Š “« œuš t?� XÝ« t?²�Ð«Ë t?F�U?ł

ÊuÖU½uÖ tF�Uł —œ U¼¸t|U?�dÝ Æœd}Ö¸v� t|U� Ê¬ vA
ÐdŁ«

∫XÝ«

«—U????� Ë tM}????NÐ b????}�u?ð tÐ t????� ¨p|˛u�u?MJð Ït?|U???�d????Ý

ªb�U−½«¸v�

¨b?�¬—œ ¨v|«—«œ vF}?³Þ lÐUM� bM?½U� ¨vJ|e?}?� Ït|U�d?Ý

ª öG²�� ¨U¼—«eÐ« Ë UNM}ýU�

g½«œ `DÝ ¨œ«uÝ ¨ ö?}B×ð bM½U� ¨v½U?�½« Ït|U�dÝ

ªÈ—U� ÈU¼¸ —UN� Ë UNý“u�¬ ¨v�uLŽ

t|U??�d??Ý tÐ Êb??ý q?|b??³ð v|U½«u?ð t??� ¨v�U??� Ït|U??�d??Ý

ªœ—«œ «— vJ|e}�

œd?????� v?~M?¼d?????� ‘—ËdÄ t?Ð ¨v~?M¼d?????� Ït?|U?????�d?????Ý

◊U??³?C½« ¨d?~½¸ÁbM|¬ ÁU~½ b?M½U?� vK?zU?�??� tÐ Ë œœd??Ö¸v�“UÐ

Ë È“Ëb½«¸g?½«œ tÐ Êœ«œ X?Ú}????L¼« ¨È—U????�d?Ä ¨vB????
????ý

ÈœUB?²�« ÈU¼œ—ËU?²Ýœ Áu?}ý tÐ ÊœUN½ Ã—« Ë Èe?|—¸t�U½dÐ

±

Æœ“«œdÄ¸v�
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©±≥∏≥ ¨uJð«—u�®

Áb½«— uKł tÐ «— vM|d�¬—U� Ÿu{u� ¨Áœd?²�Ö Ãu� tÝ

g¼ËóÄ Ë vÝ—dÐ v�u?L?Ž —U?−?H½« ∫X�?
½ Ãu?� ÆXÝ«

ÊUM|d�¬—U� vÖb½“ ÏÁ—UÐ—œ v|U¼¸»U?²� —UA²½« »uÇ—UÇ —œ

—U?� Ë V�??� œU?−|« v~½u~Ç Ë ÊU?½¬ ÈU?N¼U~MÐ ÏtM}??A?}Ä Ë

ªÊbý —«b�uÄ œË“ ÈU¼¸Áu}ý Ë vB
ý

vM|d?�¬—U� vý“u?�¬ ÈU¼¸t?²ý— È“«b½«¸Á«— ∫ÂËœ Ãu?�

Æv½U?Ö—“UÐ Ë vÝbMN?� ÈU¼¸Á“u?Š—œ vK}?B?×ð lÞU?I?� —œ

Ë “U?ž¬ ÁbJA½«œ b?MÇ —œ ±π∂∞ Ït¼œ d?š«Ë« “« U¼¸Á—Ëœ s|«

Ë Áb????×???Ú²????�  ôU|« —œ ÁbJ?A½«œ µ∞∞ “« g?}Ð —œ ÊuM?�Uð

ÆXÝ« Ábý È“«b½«¸Á«— «œU½U�

—œ g¼ËóÄ t?Ð X�Ëœ v~²??�?³?�œ g|«e??�« ∫Âu?Ý Ãu??�

‘d???²??�???Ö o|u???Að ·b?¼ UÐ pÇu???� ÈU???N¼U~M?Ð ÏtM}???�“

Ït?M}?????�“ —œ g?¼ËóÄ s?}M?â?????L?¼ Ë pÇu??????� ÈU?????N¼U?~M?Ð

©±≥∏≥ ¨v½U|—«œ—uÄ bLŠ«® ÆXÝ« v²FM� ÈU¼¸È—Ë¬u½

Âu?N?H?� tÐ X?A?Ö“UÐ ¨Â—U?NÇ Ãu?� t?� b|U?L?½¸v� s}MÇ

Ë vM|d??�¬¸‘“—« tÐ t?Úłuð Ë entrepreneurship s}?²?Ý«—

ÊUM|d?�¬—U?� Ë vM|d?�¬—U?� ÏÁ˛«Ë Ëœ ÈU?ł tÐ® ÊUM|d?�¬¸‘“—«

Ë Á—UÐËœ v¼U?~½ Æb?ýU?Ð ©XÝ« Áb?ý t??L??łdð XÝ—œU½ t??�

ÈU¼¸Á˛ËdÄ t?²?�U?}½ t?F?Ýuð ÈU¼—u?A?� —œ æ

tÐ v�U~?M¼ U?NMð ‡ vKK?L�«¸s}Ð U| vKš«œ ‡ t??F?Ýuð

U?¼—u??????A??????� s?|« —œ v?Öb½“ `?DÝ s?²??????�— ôU?Ð

t??F???�U??ł Ê¬ @M¼d???� b½d|c??á?Ð t??� b??�U???−½«¸v�

@M¼d� s|« ÆXÝ« UN½¬ v²?�¼ s|œU}MÐ ÊULłdð

Ë U¼“d?� t?� œ—«œ —«d?
 ÈœUB?²?
« È«¸tM}?�“ ÊË—œ

sÚ}?F� «— sJ?L� ÈÚœU?� b?ý— Ë X�dA?}Ä ÏÁd?²�?Ö

ÆbM�¸v�

u????Ý s|« tÐ «— v?LKŽ Ït????F???�U????ł ¨Ÿu????{u???� t?Ð ÈœU???I????²½«

Æb|U?LMÐ ÊU??Ö˛«Ë “« s}?²?Ý«— Èd?}?�?Hð t?� b?½U?A?�b¼«u?š

‘“—« UÐ t???� XÝ« t???F??Ýuð Áœu?�U??ý Ë ÊU???}MÐ v?M|d??�¬—U???�

Ë U?N½U?�“U?Ý ¨œ«d?�« È«dÐ ÈuM?F?� Ë ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸vM|d?�¬

¨ÈœU?B?²??�« ÈU¼b?�U?}Ä Ë vÚK?�«d?� Ë vÚK� `DÝ —œ t??F?�U?ł

b½«u?ð¸v� ¨—U????}???�Ð v?ÝU???}????Ý Ë v~M?¼d???� ¨v?ŽU???L????²???ł«

XšUMý Ë s|d�¬—U� vD}×� ÈUN²�U|—œvŠ«dÞ vŽUL²ł«  U�«b�«vÚK� @M¼d� ÈUN}Öó|Ë

tÞuÐd� p|óð«d²Ý« ÈU¼¸vÐU|¸XNłvM|d�¬—U� o|uAð È«dÐ ÁbývM|d�¬—U� Ë

”UÐ

©±ππ∂® b�Ëe²}½

 Ë qA}�

≤∞∞∞‡ Ê«—UJL¼

©≤∞∞≤ Ë

©≤∞∞≤® ÊUð

”«dÖ p�

Ê«—UJL¼ Ë

©±ππ≤®

Ë Ãdł¨sð ÈU¼

«d¼“

X�U¼ ©≤∞∞≤®

©±ππ∑®

©≤∞∞µ ¨vÝbM}�® t²ýcÖ Ït¼œ —œ —«b�¸@M¼d� vM|d�¬—U� ÏtM}�“ —œ UNA¼ËóÄ ‡± ‰Ëbł

√

√

√

√
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—œ Æb?ýUÐ tF?�U?ł “Ë— ÈU¼¸g�UÇ “« È—U}?�Ð Èu~
?ÝUÄ

Ë ÈœU?B²?�« ÈU¼—U?²?�— “« ÊU?�½« ÈU¼—U²?�— Ït?L¼ ¨UMF?� s|«

b½«u?ð¸v� ¨v~M?¼d??� U?ð t??²???�d???Ö vÝU???}???Ý Ë vŽU???L??²???ł«

ÆbýUÐ t½UM|d�¬—U� d}ž U| t½UM|d�¬—U�

ÈUM?F?????� tÐ v?M|d?????�¬—U?????� t?????� U?????−½¬ “« ¨s?}M?â?????L¼

¨ÈdM¼ ¨v�ö?š« ¨ÈœU?B??²?�« ÈU?N?ý“—«® åvM|d?�¬¸‘“—«ò

Áœd?A� t½u?Ö tÐ åv~M¼d?� vM|d�¬—U?�ò ¨XÝ« 
¥

©v~M¼d�

Ït?{d??Ž Ë b?}�uð ÈU?¼bM|«d?� Ë U¼b?½Ë— XÚ|d|b?� ÈUMF??�¸tÐ

t� È«¸t½u?Ö tÐ XÝ« ÈdM¼ Ë v~M¼d� ÈU¼ôU� Ë  U?�bš

Æœ“«œd??áÐ v?~M¼d??� ‘“—« g?M|d??�¬ Ë ¡U??}??Š« t?Ð t½«—Ë¬u½

ÈœU?B?²?�« vý“—« ÏÁb½d?}?ÖdÐ—œ t?A??}?L¼ v~M¼d?� ‘“—«

‘“—« ÏÁb½d?}?ÖdÐ—œ b½«uð¸v� ÈœU?B?²?�« ‘“—« U?Ú�« ¨X�?}½

Ë U|uÄ v~M¼d?� vM|d�¬—U� ‰U?Š s|« UÐ ÆbýUÐ e?}½ v~M¼d�

b½«uð¸v?�  Úb??�“«—œ —œ Ë XÝ« —U??Öb½U??� v?|U¼¸Ád??NÐ È«—«œ

gI½ —u?A?� Ït?F?Ýuð Ït?šdÇ —œ ÊU?Ý—œb?� v|Ëd?}½ Ê«uMFÐ

XÐUŁ «d?½¬ r¼ v½U???N??ł  U???Ú}Ðd??−?ð ªbM� È“UÐ t???²??�???łdÐ

ÆbM�¸v�

t� Áb?ý t²?HÖ v½U�?� tÐ s|d�¬—U?� ÊuM�Uð t½U²?
Ð—uý

«— ÊU½¬ Ë— s|« “« Ë b½«¸Áœd?�œU−|« ©v|«—«œ® ÈœU?B²?�« ‘“—«

¨vF?�«Ë ÂuN?H� tÐ U?Ú�« Æb½«¸Áb½«u?š ÈœUB?²�« Ït?FÝuð —uðu?�

v~M¼d?� Ë vÝU}Ý ¨vŽU?L²?ł« ÏtF?Ýuð —uðu� ÊUM|d?�¬—U�

ÈU?¼¸Áb|« Áó?|Ë Ït½u??????Ö tÐ b?M½«u?ð¸v?� Ë œuÐ b?M¼«u??????š e?????}?½

ÆbM½UÝdÐ ÂU−½«dÝ tÐ «— v~M¼d�

“« Ê«uð¸v� ¨v~M?¼d?� vM|d?�¬—U?� V?Ú�d?� ÏÁ˛«Ë —UM�—œ

t???â½¬ t???� b|U???L½¸v� s?}MÇ Æœd???� œU| v?�uÐ vM|d???�¬—U???�

v�uÐ vM|d?�¬—U� ¨œ“U?Ý¸v� oÚ�u� «— v~M¼d?� vM|d?�¬—U�

bM?�“U??}?½ ¨v�uÐ v?M|d???�¬—U???� “« n|d???Fð t?½u??Öd?¼ ÆXÝ«

j|«d?ý “« v¼U??Ö¬ Ë vD}?×?� v|U?|uÄ XšUMý v~²??
?}?�¬

ÆXÝ« ÈœUB²�« Ë vŽUL²ł«

ÈUN²?}�UÚF� ‘d²�Ö Ë Á—«œ« ¨œU?−|« dÐ v�uÐ vM|d�¬—U�

œ«d?�« Èd?}?Ö¸Ád?NÐ È«dÐ e?}?�¬¸ÁdÞU??
?� Ë t½UM|d?�¬—U?� ÏÁ“Uð

ÈU?¼u?~?�« —œ b|U?Ð @?M?¼d?????????� d????????B?M?Ž æ 

t?� «dÇ b?ýU?Ð t?²?ý«œ ‰U?ÚF?� —u?C?Š v?M|d?�¬—U?�

ÈUN?ý“—«Ë UN?ýË— d}ŁQð d|“ ÊUM|d?�¬—U� ‘d~½

t²ýcÖ @M¼d� s}MâL¼ ÆXÝ« v�uÐ v~M¼d�

ÆXÝ« —«c?ÖdŁ« e?}?½ —U?²?�— Ë „«—œ« dÐ ¨‘d~½ “«

tÐ v�uÐ vM|d?�¬—U?� ÏÁb|« “« v½U?³}?²?AÄ 
µ

Æœ—«œ X�ôœ v�uÐ

v~?M¼d?????� À«d?????}????� X?ý«b?????ÝUÄ Ë XÚ|u?¼ Xý«b?????N?~½

©≤∞∞µ ¨vÝbM}�® Æb�U−½«¸v�

vÝ—dÐ q?ÐU?� t??³Mł Ëœ “« v�u?Ð vM|d??�¬—U?� Xýd??Ý

Ït½UM?|d??�¬—U??� 
∂

‘d~½ Ë t???F??�U??ł v?~M¼d??� œU???FÐ« ∫XÝ«

“U??Ý¸tM}??�“ t?³M?ł Ëœ s|« ÆÁó|Ë @M¼d??� Ê¬ “« t??²?ÝU??šdÐ

ÏÁb½—Ë¬b|bÄ Ë t½UM|d?�¬—U?� ÈœUB?²�« ÈU?N²?}�U?ÚF� ‘d?²�?Ö

UÐ @M¼d?� ¨v�uÐ œ«d?�« È«dÐÆXÝ« s|d?�¬—U?� ÈU¼—U?²?�—

vÚ�?Š œu?š À«d}?� Ë s}?�“d?Ý ÏÁ—UÐ—œ ÊU½¬ Ë XÝ« ‘“—«

—œ t??²??�Ð«Ë d?Ú}??G??²??� p| Ê«uMFÐ @?M¼d??� Æb½—«œ bM�Ëd??}½

Áó|Ë È—U²?�— tÐ Ë œuý¸v� ÊU|UL½ v�uÐ vM|d?�¬—U� ‘d~½

vM|d?�¬—U?� Æb??�U?−½«¸v� s|d?�¬—U?� ÈœU?B??²?�« œdJ|Ë— UÐ

ÈU¼¸Èd????}???Ö¸X?N???ł UÐ b?½«uð¸v?� Ë XÝ« d???}????Ö«d???� v?�uÐ

vÄ —œ ÈœU??B?²?�«d??}?ž e??}½ Ë ÈœU?B??²?�« ·«b¼«¨v~M?¼d?�

ÆbýUÐ t²ý«œ

v�uÐ v?M|d??�¬—U?� Ë v?~M¼d??� vM|d??�¬—U??� ÏtM}??�“ —œ

ÆXÝ« Áb??}??Ý— ÂU??−½« tÐ t??²??ýc??Ö —œ v?�b½« ÈU??N??A¼ËóÄ

∫XÝUNA¼ËóÄ s|« “« všdÐ d~½U|UL½ p| Á—ULý ‰Ëbł

tÐ v�uÐ výd~½ UÐ vÝbM}� qzu½ ¨ôUÐ œ—«u� “« t?²ýcÖ

XÝœ tÐ vM|d?�¬—U� “« —«b?�¸@M¼d?� v|u~�« ¨vM|d�¬—U?�

ÆXÝ« Áœ«œ

œU−|« Ê¬ —œ vM|d�¬—U� t� v½U�“UÝ ¨œ«d�« ÈU¼¸vÖó|Ë

ÈU¼¸‘“—« Ë U¼¸X}�UÚF�

v~M¼d�

t½UM|d�¬—U� ‘d~½

e}�¬¸ÁdÞU
� X}�UÚF� œU−|«

‘d²�Ö Ë Á“Uð ÈœUB²�«

Áó|Ë ÈU¼—U²�—

©≤∞∞µ ¨vÝbM}�® v�uÐ vM|d�¬—U� ‘d~½ v~M¼d� Èu~�« ‡≤ qJý



±± ¥¥ ±±     ≤≥∑  ‡≤≥∏ ÏÁ—ULý

Ït??³Mł —U??NÇ ¨vM|d??�¬—U??� bM|«d??� e?}?½ Ë j}?×??� ¨œu??ý¸v�

vÝbM}� qzu½ ÆXÝ« dMð—U?Ö ÁUÖb|œ “« vM?|d�¬—U� v?ÝUÝ«

g¼ËóÄ vK�« »uÇ—UÇ ÂuÝ Ë X�
½ bFÔÐ Ëœ vÝ—dÐ UÐ

© ≤ ®qJ?ý tÐ t???Úłuð UÐ t|U?Ä s|« dÐ ¨X?Ý« ÁœU??N?½ UMÐ «— œu???š

∫XHÖ Ê«uð¸v�

v~M¼d?� ÈU¼¸vÖb?}â?}Ä ÏÁbM¼œ »Uð“UÐ œ«d?�« —U²?�— º

ªXÝ« ÊU½¬

œU?−|« YŽUÐ b½«uð¸v� Êu?ÖU½u?Ö v~M¼d?� ÈU¼U?C?� º

Æœuý výd~½ ÈU¼¸ ËUHð

ÈU?N~M¼d?� “« t� ÊUM?|d�¬—U?� výd~½ ÈU¼¸ ËU?Hð º

t?F?Ýuð ÈU¼¸vM|d?�¬—U?� œU?−?|« tÐ œd?}?Ö¸v� t|U?� Êu?ÖU½u?Ö

ªb�U−½«¸v� ÊuÖU½uÖ —u×�

¨v~M¼d� ŸÚuMð UÐ @M¼UL¼ t?� œd� —ÚuBð Ê«uð¸v� º

ÈU¼—U²�— Ë ÈœUB²�« Ït½UM|d�¬—U� e?}�¬¸ÁdÞU
� ÈUN²}�UÚF�

Æœ—«œ œułË  ËUH²� —«b�¸tFÝuð

Ït??A|— v?MýË— tÐ vÝbM?}� qzu½ ÷Ëd??H???� »uÇ—UÇ

X³�½ v~M¼d?� ÈU¼¸‘“—« tÐ «— t½UM|d�¬—U� qL?ŽË —U²�—

@M¼d?� ÏÁ“uŠ—œ vM|d�¬—U?� XÚ}L¼« tÐ t?Úłuð UÐ Æb¼œ¸v�

œU| Ê¬ “« v~M¼d?� vM?|d?�¬—U?� Ê«uMŽ UÐ —U?²?ýu½ s|« —œ t?�

vM|d?�¬—U� “« g}?Ä v�uÐ vM|d�¬—U?� ÂÚb?Ið  —Ëd{ ¨b?ý

t??� X?H??Ö Ê«uð¸v� Æœu???ý¸v� ÊU|U???L½ @M¼d???� ÏÁ“u??Š —œ

Ê«—U??�—b?½«¸XÝœ s|d???²??NÐ “« Á—«u???L¼ v�u?Ð ÊUM|d???�¬—U??�

t???� U¼¸vÖó?|Ë “« všdÐ ÆbM?²??�?¼ v~M¼d???� vM?|d??�¬—U???�

 —U??³??Ž bM�¸v� «b??ł v�u?Ð d??}?ž “« «— v?�uÐ vM|d??�¬—U??�

∫“« XÝ«

ÈU????N???²????}�U????ÚF???� Ït?½«d???Ý t????� b¼œ¸v?� ÊU???A?½U¼¸Áœ«œ º

 —u??� v�uÐ ÊUM|d??�¬—U?� Èu??Ý “« d?²??L?� t?½UM|d?�¬—U??�

Ábý ÂU?−½« v�uÐ d}?ž ÊUM|d�¬—U� Èu?Ý “« d²A?}Ð Ë t²?�dÖ

v�uÐ s?|d??�¬—U???� t??� v�U???Š—œ ¨©≤∞∞µ ¨vÝbM?}�® XÝ«

“« Ë œd?}Ö¸v� dE½ —œ «— ÈuMF?� Ë ÈÚœU?� ÈUN?�b¼ ÊU�e?L¼

ªXÝ« v~M¼d� ÈU¼¸‘“—« Ë À«d}� —«bÝUÄ Ë— s|«

“«  ËU?H?²?� v?�uÐ vM|d?�¬—U?� —œ œU?B??²?�« Xýd?Ý º

œe½ v?½U??Ö—“U?Ð ÈU¼¸v|U?½«uð ÆXÝ« v�u?Ð d???}??ž œU???B???²???�«

d??}??ž Ë ÈœU?B??²??�« ·«b¼« ÏÁb½d??}??ÖdÐ—œ v�uÐ s|d??�¬—U??�

ÈœU?B²?�«¨v�uÐ d?}ž s|d?�¬—U� t?â½¬ UÐ Ë XÝ« ÈœU?B²?�«

ªXÝ«  ËUH²� ¨b½«œ¸v�

bM|«d?� —œ v�uÐ s?|d?�¬—U?� dÐ v~M¼d?� ÈU¼—U?A?� º

©≤∞∞µ®Êu??Ýb½U???� Ë ‰bM}??� ÆX?Ý« —UJý¬ vM?|d??�¬—U??�

À«d??}?� Xý«b??ÝUÄ Ë XÚ|u¼ d?Ð b?}??�Qð t??� bMM�¸v�  U??³Ł«

ªXÝ« v�uÐ vM|d�¬—U� d|cÄU½¸v|«bł È«eł« v~M¼d�

ÆÆÆË t?F�U?ł œUN½ ¨Áœ«u½U?š œUN½ v~M¼d?� ÈUN?ý“—« º

v�uÐ s|d�¬—U� p| t½UM|d�¬—U� ÈUNýd~½ Èd}Ö¸qJý —œ

d|“ v�u?Ð vM|d??�¬—U??� t?� X?ÝË— s|« “« Ë ¨XÝ« —«c??ÖdŁ«

“—b½«® ÆXÝ«  ËU?H?²� v~M¼d?� Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼UC?� d?}ŁQð

Êu???????�?K}?½ Ë Y?|d?|— ¨±ππ∂ «—«œ ¨±π∏≥ dM?�«œ ¨±π∏∂

©±ππ∑

—U??}??�Ð v?�uÐ v½U??Ö—“UÐ p| —œ ÊU??Öb?½dÐœu??Ý —U??L??ý º

œ—u?� b|UÐ t??²J½ s|« Ë XÝ« v�uÐ d??}?ž Èd?Ö«œu?Ý “« d?²??A?}Ð

v�uÐ ÈU?Ný“—« t?� X�½«œ b|UÐ ‰U?Š s|« UÐÆœd?}?Ö —«d� t?Úłuð

XÚ}?I�u� s|«d?ÐUMÐ ªXÝ« ÕdD� d~½¸q� ÏtA|b½« p| d?²Ç d|“

ÈœUB?²�« œUFÐ« Ït|UÄ dÐ v�u?Ð j}×� p| —œ U¼b?²ÝËœ«œ uðdÄ —œ

¨±ππ≥ ̈ X½u??�«œ® Æœu??ý¸v� Áb??}??−MÝ ÈœU??B??²??�«d??}??ž Ë

U??NM?ð XÚ}??I??�u???� Ë X�d??A??}?Ä t??� v|U??ł—œ ©≤∞∞≥v?��u??�

¨t½U?¼U???Ö¬U½ U| t?½U¼U???Ö¬ t???� v?½U???N???ł —œ æ

t??� v~M¼d??� ¨XÝ« v~?M¼d??� ‰œU?³ð Âd??Öd??Ý

¨bM�¸v� È“UÝ—U²�— vŽU?L²ł« “U}½ p| Ê«uMFÐ

@M¼d??� Ë XÚ|u?¼ “« È—«b?ÝU?Ä ÈU?N?¼«— “« vJ|

tÐ Êœ«œ U?NÐ Á«— “« v~M¼d� XFM� X|u?Ið UN?²ÚK�

@M¼d� ÏtFÝuð —«eÐ« Ê«uMFÐ v~M¼d� vM|d�¬—U�

ÆXÝ«

œËb??F?� “« v~M¼d??� l|UM� ¨Ê¬ “« t??²?ýc??Ö

“« dM?¼ s²?????šU????Ý U?¼— È«dÐ sJ?L????� ÈU?????N¼«—

‘«œUÄ ¨t?²?ýc?Ö —œ ÆXÝ« ÈœU?B?²?
« X�Ð¸sÐ

ÊuM?�« bMÇd?¼ ¨ÁœuÐ Ë« v½«Ë— b????�¬—œ bM�d?M¼

ÊU??�??� všd?Ð ÊU??}??� —œ XÝ—œU½ —ËUÐ s?|« e??}½

t½«bM�d?M¼ vÖb½“ ÈU?NÐ È—«œU½ t??� œ—«œ œu?łË

„—œ uðdÄ —œ t???� XÝ« Ê¬ XÚ}??F???
«Ë U??Ú�« ¨XÝ«

ÁU~|U??ł ¨v~M¼d?� »u?KD� Ït?F??Ýuð  —Ëd?{

Ë d??????²?????N?Ð v�?Ð d~?A?M|d??????�¬ v�u?Ð Ê«bM?�dM?¼

ÆœuÐ b¼«uš dð¸Áb½“UÝ
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UÚ�« ¨X�}½ d|cÄ¸ÊUJ�« X?Ý« Ë—¸tÐË— Ê¬ UÐ v�uÐ vM|d�¬—U�

—œ v?~M?¼d??????� ÈU¼¸t??????³?M?ł ÏtK?š«b??????� t??????� XÝ« s?ýË—

‡ v�uÐ j|«dý —œ Ê¬ È«¸t�|UI� l{Ë tÐ tÚłuð ¨vM|d�¬—U�

Èd|c?ÄdŁ« t?Ð t????łuð Æœ“U????Ý¸v?� —Ëd????{ «— v�u?Ð d????}????ž

ÏtKŠd??� “U??ž¬ ¨ÂuÐ ‡ @M?¼d?� “« v?M|d??�¬—U?� d?|cÄU½e|d??Ö

Ê¬ —œ XÚ}I?�u� ÈU?N¼«— Ë —U� Ë V�?� —œ ‰Úu×ð “« È«¸Á“Uð

XÚ}??L¼« ÈœU?}MÐ Ït??²J½ bMÇ tÐ t??Úłuð ¨tM}??�“ s|« —œ ÆXÝ«

∫œ—«œ

‡ t?F?Ýuð ÈU¼¸Á˛ËdÄ t?²?�U??}½ t?F?Ýuð ÈU¼—u?A?� —œ æ

`D?Ý s²???�— ôU?Ð tÐ v�U?~M¼ U???N?Mð ‡ vK?KL�«¸s?}Ð U| v?Kš«œ

Ê¬ @M¼d� b½d|cáÐ t� b?�U−½«¸v� U¼—uA� s|« —œ vÖb½“

@M¼d?� s|« ÆXÝ« U?N½¬ v²?�¼ s|œU?}MÐ ÊU?L?łdð t?F?�U?ł

ÏÁd?²?�?Ö Ë U?¼“d?� t?� œ—«œ —«d?� ÈœU?B?²??�« È«¸tM}?�“ ÊË—œ

¨v³Ý«dð® ÆbM�¸v� sÚ}?F� «— sJL� ÈÚœU� b?ý— Ë X�dA}Ä

©±≥∏≤

vM?|d???�¬—U???� ÈU?¼u~�« —œ b?|UÐ @M?¼d???� d???B?MŽ æ

d|“ ÊUM|d?�¬—U� ‘d~½ t?� «dÇ b?ýUÐ t²?ý«œ ‰UÚF?� —uC?Š

s}Mâ?L¼ ÆXÝ« v�uÐ v~M¼d?� ÈU?N?ý“—«Ë UN?ýË— d?}ŁQð

—«c?ÖdŁ« e}?½ —U²?�— Ë „«—œ« dÐ ¨‘d~½ “« t?²ýc?Ö @M¼d?�

ÆXÝ«

—œ vÐd?ž È«¸t½u?Ö tÐ Ë v�uÐ d?}?ž ÈU?N|d?}?Ö¸XN?ł æ

ÆXÝ« X�Jý È«dÐ Èe|—¸t�U½dÐ ¨vM|d�¬—U� ÈU¼¸Á˛ËdÄ

ÈU???N???ý“—« b|UÐ X?�???
½¨Êö???� ÈU¼¸Èe|—¸t???�U½d?Ð È«dÐ

«— t???F??�U???ł Ê¬ —œ Êb??}???A|b½« ÏÁu???}??ý Ë a|—U?ð ¨v~M¼d???�

l|UM?� ÏtM}???�“ —œ rN??� s?|« Æœd??� Â«b???�« fá??Ý Ë X?šUMý

XÚ}??L?¼« ¨XFM� “« È«¸t??Žu??L??−??�d?|“ Ê«uMFÐ v?~M¼d??�

l|UM� Ït?²?
}?�?Ö ÂU~� ‘d²?�?Ö Á“Ëd�« Æœ—«œ d?}~L?AÇ

Ë X�}½ U¼“U}½ Ït|UÄdÐ tFÝuð tÐ Ë— ÈU¼—uA� —œ v~M¼d�

UÐ Ë œ—«b½ v?~M¼U??L¼ vÚK×??� j|«d??ý UÐ œ—«u??� d?²??A??}Ð —œ

s|« —œ ÆX?Ý« g�UÇ —œ U¼—u???A???� s?|« v~M¼d???� X?Ú|u¼

tÐ bM½U?�¸r� Ë ‘“—« UÐ v~M¼d?� ÈU?N?�U?}Ä d?²A?}Ð U¼—u?A?�

“« «— œu?š XÚ}??L¼« t?²?�— t??²?�— Ë XÝ« Áb?ý Áb½«— t??}?ýU?Š

l|“uð Ë b???}�uð ÈU??N??�UE?½ Êb??ý v²??FM� Æb?¼œ¸v� XÝœ

t²?ÝU� @M¼d� Ë dM¼ ÈuMF?� ‘“—« “« v~M¼d� ÈUN?�U}Ä

¨ ËUH²?� Ë Á“Uð v|UN�U}Ä ÊU?�“ p| —œ j|«dý s|« —œ ÆXÝ«

s|« Æœu?ý¸v� —«d?�dÐ ÂU?}Ä ÏÁbM?M� X�U|—œ Ë ÁbM²?Ýd?� ÊU?}?�

‡ vŽU???L???²???ł« Ït?½“«u???� ªXÝ« Á“Uð È«¸t½“«u???� “U???Ý¸t?M}???�“

bM�¸ÁdNÐ ÊUÖbM²Ýd� ÊU}� v~M¼d� ‡ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�«

Áu?³½« ÈU¼¸Áœuð Ë v~M¼d?� U| ÈœU?B²?�« ¨vÝU?}Ý  —b?� “«

ÈU??N?ý“—« ̈ œu??ý¸v� vÐU?|“—« ÈœU?B??²??�« ·«b¼« V�??ŠdÐ

ÈœU????B?????²????�« ÈU¼¸X?}�U?????ÚF????� œU????−?|« UÐ œ—u????šd?Ð tÐ v?�uÐ

tÐ s}MÇ b|Uý ̈ oDM� s?|« Ït|UÄdÐ Æœ—«œ g|«dÖ e}�¬¸ÁdÞU?
�

ÏtF?Ýuð È«dÐ XÝ« vF½U� d²?A}Ð v�uÐ ÈUN?ý“—« t� b|¬ dE½

UÐ Èd?}?Ö¸r}?LBð¨X?ÐU�— tÐ v?K}�¸vÐ ̈ s?}Mâ?L¼ ÆÈœUB?²?�«

v²|U??L??Š d??²Ç “« ÈbM�¸Ád??NÐ dÐ È—U??A??�UÄ Ë U??N?�d?Þ o�«uð

©ŸU????L????²????ł« Ë Áœ«u?½U????š® tÚ|u?½UŁ Ë t????}?�ÚË« ÈU¼œU????N?½ vý“—«

vM|d?�¬—U� “« s²?H?Ö s
Ý t?� XÝ« È«¸Áb?}â?}Ä ÈU¼¸vÖó|Ë

dM�«œ ̈ ±π∏∂ “—b½«® Æœ“U??Ý¸v� —«u??ýœ «— v�uÐ j}??×?� —œ

©±ππ∑ Êu�K}½ Ë Y|b|— ̈ ±ππ∂ U½«œ ̈ ±π∏≥

tÐ g|«d?Ö ¨Áb?²�?�U¼ ÈU¼—U?}?F?� Ït|UÄdÐ ¨v�uÐ l�«u?ł

XÚ}H?}� dÐ d²A?}Ð Ë ©±π∏∞ Áb²�?�U¼® Æb½—«œ È—ôUÝ¸Ê“

ª©±ππ∑ Êu?�K}½ Ë Y|b|—® bMM�¸v� b?}�Qð È—U?� vÖb½“

vÖb½“ ÈU¼¸t?³Mł Ït?L¼ tÐ —ôU?Ýœd� ÈU?N~M¼d?� dÐ«dÐ —œ

¨‰ôb??²??Ý« s|« UÐ ©±ππ≥ Áb??²??�??�U¼® ÆbM?¼œ¸v� XÚ}??L¼«

v�uÐ d??}?ž Ë v�uÐ Ït?F??�U?ł —œ X�d?A?}?Ä t?� XÝ« sýË—

ÆœuÐ b¼«uš  ËUH²�

ÏÁb|« d?¼ b½«uð¸v?L½ v?�uÐ Ït????F???�U????ł ¨t????F????Ýuð Á«— —œ

«— v�u?Ð v~M?¼d???� ÈU¼—U????−M?¼ UÐ Ê«u???
????L¼U½ Ït?½«—Ë¬u½

È—Ë¬u½ ¨v~M¼d� ÈU¼¸È—«c?ÖdŁ« t−}?²½ —œ Ë bM� qÚL×ð

œËb×� «— vM|d?�¬—U� ÈU¼¸X}�UÚF� Èd}?ÖUÄ Ë tFÝuð È«dÐ

XÝ« s|« v�uÐ v~M?¼d� ÈU¼—U?−M¼ tKL?ł “« Æœ“U?Ý¸v�

ÕdD� v|ôUÐ `D?Ý —œ v�uÐ l�«u?ł —œ Èœd?� ‰d?²M� t?�

v�uÐ l�«u?ł È«dÐ ÁËd?Ö v~M¼UL¼ Ë v?|«dÖ¸lL?ł ¨XÝ«

t???F??�U???ł Ë Áœ«u½U??š ÈU?¼œU??N½ Ë ¨œu???ý¸v� Áœd???L??ý rN???�

ÆXÝ« ‰d²M� ÈU¼—«eÐ« s|d²Ö—eÐ

b?|bÄ v?�u?Ð È“«b½«¸r?A?Ç “« «— X�d???????� p?| t??????â?½¬

“«b½«¸r?AÇ “« «— X?�d????� p?| t????� Èe?????}Ç Ê¬ U?Ð œ—Ë¬¸v�

ÈUN~M¼d� —œ ÆXÝ«  ËUH?²� œ—Ë¬¸v� œułË tÐ v�uÐd}ž

ÆXÝ« e�dL²� tF�Uł dÐ X�d� XšUMý v�uÐ

Ë ÈœuNý ÈU¼¸Èd}Ö¸r}LBð Ë t�Q�� qÚŠ vÚK� ‘Ë—

vÖb½“ —œ v?�b??L¼ Ë ‚U??�Ë t|UÄ dÐ Êu???ÖU½u??Ö t½«—ôU??Ý¸Ê“

UÐ v�uÐ ÈU?¼¸ÊU?�“U??Ý Ït|u??ÝËœ È—«c?ÖdŁ« e??}½ Ë v¼Ëd??Ö

dÝ dÐ ÆXÝ« Ábý ÈÚbł ÈU¼¸ ËU?Hð všdÐ YŽUÐ j}×�

UÐ  ËU????H???²???� È«¸t???F???�U????ł vÄ —œ v�u?Ð ÊUM|d???�¬—U????� r¼

ÆbM²�¼ ÊuÖU½uÖ ÈUN²�d�

Èd}Ö¸t−}²½

t� v|U¼dÚ}G²� tL¼ ÏÁ—UÐ—œ vFD� Èd}Ö¸t−}²½ bMÇd¼



±± ¥¥ ≥≥     ≤≥∑  ‡≤≥∏ ÏÁ—ULý

ÈœU?B??²?�« Áœ“UÐ  —u??� tÐ tÇ v~M?¼d?� l|UM� Ê«d?Ð—U?�

Ït½uÖ tÐ tÇ Ë b½«¸·dB� —«“UÐ ÊU?�œd� Ê¬ —œ t�  Úb�¸ÁUðu�

ÊuâL¼ Ê¬ —œ ÊU�œd� t� vŽUL²ł« ‡ vÝU}Ý ‰d²M� —«eÐ«

‰U???Š s?|« UÐ U???Ú�« ©±≥∏∞ ¨u?J�?½u|® Æb½«¸v?�u???L???Ž —U?J�«

l|UM� —œ vM|d?�¬—U?� e?}�¬œU?I?²½« vÝ—dÐ tÐ U?NMð Ê«uð¸vL½

ÆXš«œdÄ v~M¼d�

t???� œu?Ð ÁU???Ö¬ X?Ú}???F????�«Ë s|« “« d???²????A???}?Ð tÇ d¼ b?|UÐ

ÏÁbM¼œ »Uð“U?Ð t?� dM¼ Ë @M¼d??� ÏÁd?²?�?Ö —œ vM?|d?�¬—U?�

bM|«d?� p?| bM|¬dÐ ¨XÝ« t?F??�U?ł d¼ v~M¼d??� ÈU?N?ý“—«

s|«dÐUMÐ Æœu?ý v|U?ÝUMý b|U?Ð t� X?Ý« Áó|Ë vIDM� b?}�uð

dŁ«¸vÐ v~M¼d?� b?²?ÝËœ«œ Ë XFM� “« t?²?ÝUšd?Ð ÈUN?�U?}Ä

UN½¬ Æb?�U−½«¸v� U¼¸vM}Ð¸ÊU?Nł Ë UN?ýd~½ d}}?Gð tÐ Ë X�}½

b|U??I??Ž ¨—UJ�« mÚK³??� r}??I??²?�??� d??}??ž U| r}??I?²??�??� Ït½u??Ö tÐ

ÆbM�U}Ä Ê¬ ÊUÖbMM�b}�uð p|˛u�uzb|« ÈUNý“—«Ë

‰œU??³?ð Âd??Öd??Ý ¨t½U?¼U??Ö¬U½ U| t½U?¼U??Ö¬ t??� v½U???N??ł —œ

vŽU??L?²?ł« “U??}½ p| Ê«uM?FÐ t?� v~M?¼d?� ¨XÝ« v~M?¼d?�

Ë XÚ|u¼ “« È—«bÝUÄ ÈUN¼«— “« vJ| ¨bM�¸v� È“U?Ý—U²�—

tÐ Êœ«œ U?NÐ Á«— “« v~M¼d?� XFM� X|u?Ið U?N?²ÚK� @M¼d?�

ÆXÝ« @M¼d� ÏtFÝuð —«eÐ« Ê«uMFÐ v~M¼d� vM|d�¬—U�

ÈU??N¼«— œËb???F??� “« v~M?¼d??� l|UM� ¨Ê¬ “« t???²??ýc??Ö

ÆXÝ« ÈœUB²�« X�Ð¸sÐ “« dM¼ s²šUÝ U¼— È«dÐ sJL�

bMÇd¼ ¨ÁœuÐ Ë« v?½«Ë— b?�¬—œ bM�dM¼ ‘«œUÄ ¨t??²?ýc?Ö —œ

œu?łË ÊU?�?� v?šdÐ ÊU?}?� —œ XÝ—œU½ —ËUÐ s|« e??}½ ÊuM�«

XÚ}?F�«Ë U?Ú�« ¨XÝ« t½«bM�dM¼ vÖb?½“ ÈUNÐ È—«œU½ t?� œ—«œ

»uK?D� Ït?????F????Ýuð  —Ëd????{ „—œ u?ðdÄ —œ t?????� XÝ« Ê¬

Ë d²NÐ v�Ð d~AM|d?�¬ v�uÐ Ê«bM�dM¼ ÁU~|Uł ¨v~M¼d�

ÆœuÐ b¼«uš dð¸Áb½“UÝ

UN²ý«œœU|

Ë Èœd?� XÚ}¼U� t?� v½U�½« Ït|U?�d?Ý ·öšdÐ v~M¼d?� Ït|U�d?Ý Æ±

v²?ýdÝ ¨XÝ« t½U¼U?Ö¬œu?š výöð “« t²?�d?Ö t|U� Ë œ—«œ vÐU?�²?�«

ÊË—œ tÐ ŸUL²?ł« Ë Áœ«u½Uš Á«— “« Ë ÁUÖ¬œušU½ Ït½u?Ö tÐ Ë œ—«œ vFLł

ÈU¼¸t|U?�dÝ ¨s|« œu?łË UÐ ÆbM�¸v� ŒuÝ— œ«d?�« XÚ}B?
ý Ë ÕË—

Ït|U?�dÝ tÐ b?M½«u²Ð t?� b½—«œ «— vÖó|Ë s|« Ëœ d¼ v½U?�½« Ë v~M¼d?�

Æb½uý q|b³ð vJ|e}�

œ—u??� vŽU???L??²??ł« ÈU¼¸t?|U??�d??Ý ÕöD?�« ÊœdÐ —U??� tÐ t???Ú²??³�« Æ≤

b?}�uð —œ q}?N?�ð È«d?Ð vK�U?Ž «— t|U?�d?Ý d?Ö« U?Ú�« ¨XÝ« ÷«d?²?Ž«

tÐ d²?L� tJ½¬ U?Ð ‡ vŽUL²?ł« Ït|U�d?Ý ‡ vŽUL?²ł« vÖó|Ë s|« ¨r}?�UMÐ

—œ t²�łdÐ vAI½ XÝ« Èd?}Ö¸Á“«b½« qÐU� v²
Ý tÐ Ë b|¬¸v� rAÇ

ÆbM�¸v� È“UÐ tFÝuð bM|¬d�

under- ÈUMF� tÐ Entrepreneure Èu�½«d� ÏÁ˛«Ë “« Á˛«Ë s|« Æ≥

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ Êbý bÚNF²� U| take

ÈU¼¸Á˛«Ë ¨ÊUM|d�¬—U?� Ë vM|d�¬—U� ÈU¼¸Á˛«Ë ÈUł tÐ XÝ« d?²NÐ Æ¥

Æœuý t²�dÖ —U� tÐ ÊUM|d�¬ ‘“—« Ë vM|d�¬¸vý“—«

v½UÖ—“UÐ r}ð Ë s?|d�¬—U� Áb½d?}ÖdÐ—œ UNMð Y×?Ð œ—u� v�uÐ r}ð Æµ

XÝ« vM²?HÖ Æœd?}?Ö¸v�dÐ—œ e}½ «— t?F?�UłU| Áœ«u½U?š tJKÐ X�?}½ Ë«

“«d??²?A??}Ð —U?}??�Ð v�uÐ v½U??Ö—“UÐ p| “« Ê«dÐœu??Ý —U?L??ý œu?Ý t??�

ÆXÝ« v�uÐ d}ž v½UÖ—“UÐ

¨X?Ý« Â«Ëœ U?Ð v?�U?E?½ (attitude) ‘d?~?½ ¨s?�b?|d??????????� b?|œ “« Æ∂

g|«dÖ p| Ë vÝU�Š« dBMŽ p| ¨v²šUMý dBMŽ p| ÏÁb½d}ÖdÐ—œ

ÆqLŽ tÐ

∫lÐUM�
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