
سند � �سنا	 ملي 
	� گفت �گو با:

�كتر منصو�� �تحا�يه،  
�كتر كيانو[ كياني هفت لنگ 	 

��قا� مسعو� كوهستاني نژ�

�شا��:
 ��+ هفدهم ���يبهشت ما- ساO جا�	، �� بيستمين نمايشگا- 
ــر�	 �هل قلم � به مناسبت ��+ ملي  بين �لمللي كتا� تهر�(، س
ــتي �� مو��  ــو	 كتا� ما� تا�يخ 	 جغر�فيا نشس ــنا�، �+ س �س
ــد- �� ساO ها	 1384 �  ــنا� � كتا� ها	 �سنا�	 منتشرش �س
ــما�-، كه به �سنا�  ــد كه مشر�Q b( �� �ين ش 1385 برگز�� ش
ــد. ��  ــخ خطي �ختصاt ����، به نظر خو�نندگا( مي �س � نس
ــكد- �بو�يحا(  ــت، �بتد� �كتر كيانـي، �ئيس پژ�هش �ين نشس
بير�ني � مشا�� �مو� بين �لملل �� ��يرu �لمعا�� بز�گ �سلامي، 
ــنا� � تا�يخچه برگز��	 چنين  توضيحاتي �� مو�� ��+ ملي �س
ــنا� ملي �� سمبل  ��+	 �� جها( � �ير�( پر��خت. �	 ��+ �س
� نما�	 ��نست كه هد� Q( برجسته سا+	 �هميت �سنا� بر�	 
ــتگا- ها	 ��لتي، �Qشيويست ها � پژ�هشگر�( � نيز ترغيب  �س
ــويق مر�A به حفاظت �+ �سنا� ملي � تا�يخي �ست. �كتر  � تش
كياني تبا�O نظر � �نتقاO ��نش فني به �ست �ند�كا��( �مر سند 

�� يك �مر ضر��	 ��نست. 

كتـا� ما�: �+ خانم �كتر �تحا�يه خو�هش مي كنيم تعريف خو� �� 
�+ سند � نقش Q( �� تا�يخ نگا�	 نوين بيا( فرمايند.

ــخن مي گوييم، سند  ــند س �كتر �تحا�يه: �قتي �+ نظر تا�يخ �+ س
ــند مي تو�ند يك قباله �+���R، يك ليست  ــد. س مي تو�ند همه چيز باش
خريد، يك عكس، يك �ساله � يا هر چيز به جاماند- �يگر باشد. �لي 
ــند �� تبديل به سند مي كند. مثلاً �� سند بو�(  ــت كه س �ين مو�� �س
ــكي نيست؛  ــيه تز��	 ش يك قر����� تا�يخي ميا( ��لت �ير�( � ��س
�لي ممكن �ست كا� مو�� �يجا� كند كه سر�� قباله ها	 �+���R � يا 
ــت بر�� كه ��يابد مثلاً مهريه يك �ختر بوجا� ��  ــنا�	 �+ �ين �س �س
ــا- چقد� بو�- �ست. طبيعي �ست كه �ين قباله بر�	  ���- ناصر�لدين ش
�ستفا�- تا�يخي � به عنو�( سند تا�يخي نوشته نشد- �ست، فقط يك 
ــي مو�� مي تو�ند �+ �ين  ــت؛ �ل قباله معمولي بر�	 يك �ختر بو�- �س
ــته باشد. بنابر�ين  ــند �� ��ش ــتفا�- كند � بر�	 �� حكم يك س قباله �س
مو�� �ست كه سند �� تبديل به سند تا�يخي مي كند. �لبته تا�يخ نگا�	 
نوين نيز �يد مو�خين �� بسيا� تغيير ���- �ست � بسيا�	 چيزهايي كه 
قبلاً سند محسو� نمي شد، �مر�+- �+ �سنا� تا�يخي �ست. � �ين �سنا� 
ــد. مثلاً �گر چند نامه �+  ــيا�	 �� �ختيا� مو�� قر�� مي �ه �مكانا! بس
يك +( بيابيد، كه بر�	 پد�، ما��   � يا هريك �+ �عضا	 خانو��- خو� 
نوشته �ست، ��ست �ست كه �� +ما( خو�، �هميت ند�شته �ست، �لي 
ــند تا�يخي �ست بر�	 ��يافت � ��| �ضعيت +نا( ��  �مر�+- يك س
���- نوشتن �ين نامه ها. به �يژ- كه نامه ها	 +نا( نيز بسيا� كم �ست 
 Aبه عنو�( سند نا )Q +� نچهQ Oــت. به هرحا ــد- �س � نگهد��	 هم نش
مي بريم، منظو� �سنا� مكتو� �ست؛ �گرنه يك ساختما( هم مي تو�ند 

يك سند باشد. سند شد( يك سند بستگي به  مو�� � كا� �� ����.
ــو� تا�يخ نگا�	  ــي قديمي ترين ن ــا كه تا�يخ نگا�	 سياس �+ Qنج
�ست، هميشه �سنا� سياسي نگهد��	 شد- �ند. مثلاً به نامه يك پد� به 

�كتر كيانو[ كياني هفت لنگ�كتر منصو�� �تحا�يه �مسعو� كوهستاني نژ�
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پسر چند�( �هميتي ���- نشد- �ست، هرچند ممكن �ست بتو�( بسيا�	 
ــر به  مطالب �جتماعي � �قتصا�	 �� Q( يافت؛ �لي خو� Q( پد� يا پس
ــظ هم نكر�- �ند. �� حالي  ــت نمي ���- �ند � بنابر�ين Q( �� حف Q( �همي
كه قر�����ها	 سياسي �� ��لت يا خانو��- نگهد��	 مي كر�- �ند. مثلاً 
من �� طي كا� به بسيا�	 �+ �سنا� سياسي برخو��A كه �شخاصي مثل 
نصر! �لد�له، سالا� لشكر، پسر فرمانفرما، خو� فرمانفرما، نظاA �لسلطنه 
ــنا� سياسي �ست. +ير�  ــته �ند كه �غلب �س � خانو��- ها	 �يگر نگه ��ش

�ين �شخاt خو� سياسي بو�- �ند. 
ــن �� تغيير ���- � حو+-  ــر�+- كه تا�يخ نگا�	 نوين �يد مو�خي �م
نگرo �� بسيا� �سعت بخشيد- �ست، �سنا�	 سند محسو� مي شوند 
ــن علت به خوبي  ــته �ند � به همي ــه ��+گا�	 ��+o � �هميت ند�ش ك
ــت كه بتو�( مجموعه  ــيا� �ستثنايي � نا�� �س ــد- �ند. بس نگهد��	 نش
�سنا�	 �� مو�� يك +( يا معامله يك خانه بتو�( پيد� كر�. يك قباله 
خانه مي تو�ند �+ �يد تا�يخ �جتماعي بسيا� ��+شمند باشد. �ين كه قيمت 
ــت؟ چقد� نقد پر��خت شد- �ست � چقد� �قسا6 �  خانه چقد� بو�- �س

يا با شر�يط �يگر. 
ــنا� خانو��گي �  ــن �س ــظ � نگهد��	 �ي ــر�يط حف كتـا� ما�: ش

خصوصي چگونه �ست � چگونه مي تو�ند بهبو� يابد؟
ــي نگهد��	  ــه �� مجموعه ها	 ��لت ــنا�	 ك �كتر �تحا�يه: �س
مي شوند �+ كيفيت نسبتاً خوبي برخو����ند، چو( خيلي +�� به �هميت 
ــه  ــكل بز�گي كه ما هميش ــا( پي بر�- �ند. �لبته مش Qنها � نگهد��يش
ــگر�(  ــترC پژ�هش ــنا� به ��حتي �� �س ــت كه �ين �س ���يم �ين �س
ــنا� خانو��گي � خصوصي به خوبي  ــفانه �س قر�� نمي گير�. �لي متأس
ــوند. من �ين تجربه �� ��شتم كه پس �+ فو! يكي �+  نگهد��	 نمي ش
ــنا� خانو��گي پيد� شد  �قو�A �� +ير+مين خانه �� صند�~ هايي پر �+ �س
ــنا� �طلا�  ــا( حتي �+ �جو� �ين �س (4 صند�~ � چندين گوني). �يش

ند�شت. �قتي صند�~ ها �� با+ كر�يم، بيشتر �+ يك سوQ Aنها ، به علت 
ــر�يط بد نگهد��	، �+ ميا( �فت. متأسفانه خيلي �+ خانو��- ها �+ �ين  ش
�سنا� ���ند �لي بر�	 Qنها ��+o قايل نيستند. مثلاً چو( فرماني ����	 
ــت، به Q( �هميت نمي ���ند. � مثلاً بر�! فلا( تاجر  تذهيب نبو�- �س
ــت. �� حالي كه �مر�+- �+ لحا� تا�يخ �جتماعي  بر�يشا( �هميت ند�ش
ــت � مي تو�ند مطا� ��+شمند	 �+ نظر  ــمند �س ــيا� ��+ش �ين بر�! بس
ــت � ��تبا6 تجا�	  ــد- �س قيمت ها، نو� كالاهايي كه �� � بدO مي ش

بين شهرها � غير �ين ها بر�	 ما Qشكا� سا+�.
ــت ملاحظاتي  ــنا� خانو��گي مطرb �س ــأله �يگر	 كه �� �س مس
ــت كه �� مو�� �فر�� يك خانو��- �جو� ����. مثل �عو�ها	 بين ��  �س
فر� �+ �فر�� خانو��-، شغل يكي �+ �فر�� خانو��-، �نجش �فر�� خانو��- �+ 
ــا� سند يا حتي مطرb شد( �سم � مسائل +نا( خانو��-. � يا حتي  �نتش
ــت با  ــائل ��� � مير�� كه ممكن �س ــر مس �عو�ها	 خانو��گي بر س
�نتشا� �سنا� برملا شو�. يك مشكل �صلي تا�يخ نگا�	 �ير�ني سياسي 
بو�( Q( �ست � تا�يخ ما به سياست ما ��تبا6 پيد� مي كند. �ين �مر �� 
�سنا� خانو��گي � �نتشا� Qنها نيز تأثير مي گذ���. مثلاً �گر يكي �+ �فر�� 
خانو��- �� كابينه  يا شغلي بو�- �ست، كه �مر�+ Q( كابينه منفو� �ست؛ 

ترجيح مي �هد كسي مطلع نشو� � سند يا نامه �� برملا نمي كند. 
ــر به مر�A �+ طريق  ــكلا! من گما( مي كنم �گ با همه �ين مش
ــنا� مهم � ��+شمند �ست بر�	  ــانه ها، Qگاهي ���- شو� كه �ين �س �س
تا�يخ، � نگهد��	 � حفظ Qنها چقد� �هميت ���� � بيانگر هويت � تا�يخ 

ماست، �� حفظ Qنها تلاo خو�هند كر� � سهل �نگا�	 نمي كنند. 
كتا� ما�: جنا� Qقا	 �كتر كياني، به عنو�( كسي كه ساO ها �� 
مر�كز �سنا�	 مديريت �سنا� � مر�كز �سنا�	 �� به عهد- ��شته �يد � �+ 
Qخرين تكنولوژ	 ها	 ��+ �� مو�� نحو- نگهد��	 �سنا� �طلا� ���يد، 
بفرماييد �سنا� �لكتر�نيك چيست � �� حو+- �سنا� �لكتر�نيك �� كشو� 
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ما چه �قد�ماتي صو�! گرفته �ست؟ 
�كتـر كياني: �سنا� �لكتر�نيك موضو� نسبتاً جديد	 �ست � طبعاً 
�� +مينه مديريت �سنا� �لكتر�نيك نيز تجربة +يا�	 �جو� ند���. �سنا� 
�لكتر�نيك �سنا�	 هستند كه توسط تجهيز�! �لكتر�نيكي �يجا� � �� 
 .(AS) 4390 ستر�ليايي� �مي شوند (�ستاند�� 	ــد- � نگهد�� � بدO ش
ــتند كه �طلاعا! eخير- شد- �� Qنها  ــنا�	 هس ــنا� �لكتر�نيك �س �س
ــط ��يانه تغيير، �نتقاO � مو�� تجزيه �  ــاختا�	 �ست كه توس ����	 س
تحليل قر�� مي گير� (IKMT). سند	 كه �� يك ��سطه �لكتر�نيكي 
 )Q يا �سترسي پيد� كر� )Q - به�ماQ !خير- شد- � مي تو�ند به صو�e
 Oلكتر�نيك �عما� �، مديريت �سنا�تعا�يف موجو C. بر�سا���عتبا� � ��
�صوO مديريت �سنا� بر �سنا� �لكتر�نيكي �ست كه �� �يسكت يا نو�� 
ــانه ها قر�� ���ند. مديريت �سنا� �لكتر�نيك  يا هر شكل �يگر	 �+ �س
ــا�-  ــا � �صولي ���� كه �+ Q( جمله مي تو�( به مو��� +ير �ش �يژگي ه

كر�: 
ـ تعيين �ين كه چه �سنا�	 بايستي به �جو� Qيند؛ 

ــاختا�	 �+ �سنا�  ــكل � س ـ تصميم گير	 �� مو�� �ين كه چه ش
ــو� � چه نو� فنا��	 ها	 بايد مو��  ــتي به �جو� Qيد � eخير- ش بايس

�ستفا�- قر�� گير�؛ 
 Cكه بر �سا �هي �سنا�چگونگي سا+ما(  �مو� �� 	ـ تصميم گير

Q( ضر��! ها	 �ستفا�- تعيين شو�؛ 
ـ ��+يابي خطر�! موجو� �� +مينه مديريت �سنا� �لكتر�نيك؛ 
ـ حفظ � نگهد��	 �ين قبيل �سنا� � شر�يط �سترسي به Qنها؛

ـ هماهنگ بو�( با مقر��! � نيا+ها	 حقوقي؛
ــن � مطمئن  ــنا� �� محيطي �م ــا( �+ �ينكه �س ــوO �طمين ـ حص

نگهد��	 مي شوند؛
ـ تعيين � ��+يابي فرصت ها	 بهبو� كا��يي يا كيفيت ��يه ها؛

ــتن يك  ــا � �قد�ماتي كه مي تو�ند منجر به ��ش ـ تصميم گير	 ه
سيستم بهتر مديريت �سنا� �لكتر�نيك شو�. 

ــا ��يانه ها	 بز�گ �  ــنا� �لكتر�نيك، �� �بتد� �� �هه 1960 ب �س
ــه 90 �ينترنت � �ينتر�نت  ــخصي �ه ــة 80 ��يانه ها	 كوچك � ش �ه
ساO 1995 مر�كز تو+يع �طلاعا! � �� ساO 1999 با ��لت �لكتر�نيك 
ــي � خصوصي �صلاحاتي �� به  ــد. �� نتيجه بخش ها	 ��لت مطرb ش
ــتفا�-  ــتفا�- �+ Q( به �جو� ��Q�ند. �س ــو� فر�هم ��Q�( �مكا( �س منظ
ــا+ما( ها	 بد�(  ــه كم كم موضو� �يجا� نها� ها � س ــتر�- �+ ��يان گس
�ستفا�- �+ كاغذ ها	 ����	 � نهايتاً ��لت �لكتر�نيك �� مطرb كر�. �� 
ــتفا�- �+ �سنا� �لكتر�نيك � �لكتر�نيكي شد(  هما( حاO حضو� � �س
ــد( چالش ها � مشكلا! جديد	  ــي ����	، باعث مطرb ش بو��كر�س

شد كه مي تو�( �+ جمله به مو��� +ير �شا�- كر�: 
 � (IT) !ــا ــر�(، مديريت �طلاع ــر�( جديد مدي ــو� با+يگ ـ �ج

سياست گز���( ؛
ـ ��بستگي پيد� كر�( به سخت �فز��ها � نرA �فز��ها؛

ـ جهت پيد� كر�( كا�ها به صو�! سيستمي؛
ــنا� (هما( چرخة سند	  ـ طرb موضوعا! جديد �� مديريت �س

كامل)؛ 
ـ مر�قبت ها � ملاحظا! �يژ- �� مو�� ��o ها	 قديمي � جديد 

نرA �فز��	؛
ـ �يجا� مخا+( �سنا�	 مجا+	 همچو( «سر��ها»؛

ــد � �� نتيجه طرQ bمو+o ها	  ــتن مها�! ها	 جدي ـ لز�A ��ش
�يژ- نير�	 �نساني. 

به �ين ترتيب سا+ما( ها � نها�ها به منظو� �ستفا�- هر چه بيشتر 
ــو+- تكنولوژ	  ــتر	 �� ح ــي، متخصصا( بيش ــا! �لكتر�نيك �+ �مكان
ــق با تغيير�!  ــه كا� گرفته �ند. �� هما( حاO مطاب ــا! (IT) ب �طلاع
ــتم ها	 نگهد��	 �+ �سنا� � بايگاني �� متحوO ساخته �ند.  جديد، سيس
ــتاند���ها	 تا+- �	 همچو( فر��Q�- توصيفي به مو�� �جر� گذ�شته  �س
ــو���	 �+ قبيل  ــا � ملاحظا! تا+- �	 �� خصوt م ــد � مديريت ه ش
ــنا� ��  ــا	 �لكتر�نيكي،  حق مالكيت معنو	 � �عتبا� � �منيت �س �مض
ــد.  ــا�لا! �لكتر�نيكي � نيز نحو- نگهد��	 � �نتقاQ Oنها مطرb ش تب
ــي  ــنا� �لكتر�نيكي به �ليل �يژگي ها	 خاt خو� �مكا( �سترس �س
ــا	 كمتر	 مو��  ــد. �� نگهد��	 Q( ها فض ــر	 �� فر�هم مي كنن بهت
ــنا� �مكا(  ــت. �ين �س ــت � بهر- گير	 �+ Q( ها نيز مؤثرتر �س نيا+ �س
 � Oــتند � به ��حتي كنتر ــتر�- به صو�! web �� ���� هس تو+يع گس
ــوند. �� عين حاO نمي تو�( نا�يد- گرفت كه علي �غم �ين  به ��+ مي  ش
ــتر�-، خطر�! خاt � مشخصي نيز مطرb شد- � به ��+  �مكانا! گس

مي شوند. 
بخش عمد- �ين مشكلا! �� مي تو�( ��بستگي شديد به فنا��	 
ــكا( ���ئه مطالب �جو�  ــر�+- گا-، بد�( �جو� ��يانه نه �م ــت. �م ��نس
ــد(  ــأله �+ ��- خا�R ش ــتفا�- � به كا�گير	 �+ Qنها. مس ــه �س ���� � ن
��يانه ها � برنامه ها مشكلا! +يا�	 �� پيش ��	 قر�� مي �هد. همانند 
ــط با عرضه  ــيله ��س ــد-، �� يك �س �ينكه تمامي �طلاعا! eخير- ش
ــتي به ��سط  ــر�- نو�	 بايس يك تكنولوژ	 جديدتر همچو( لوb فش
ــد( يا  ــنا� �لكتر�نيك خطر گم ش ــو�. �� موضو� �س جديد منتقل ش
ــي نيز يكي �+  ــد( �طلاعا! �جو� ���� � خطر حملا! �ير�س پا| ش
ــت. �� حاO حاضر �سنا� �لكتر�نيك �� سه بخش  مشكلا! جد	 �س

قابل �سترسي هستند: 
ــتر�-  ــاختا�	:  پا��پوينت ـ ���� ـ صفحه گس 1ـ محيط غيرس

� غير- 
ــنا� مركب  ــط ��گا- (��): ـ �س ــاختا�	  3ـ محي ــط س 2ـ محي
ــت  ــو�- پس ــتم ها	 چندمنظ ــاO ـ سيس ــر	 فع ــا! كامپيوت ـ صفح

�لكتر�نيك 
�� +مينه مديريت �سنا� �لكتر�نيك ��o ها � نمونه ها	 متعد� � 
نيز چالش ها � مشكلا! فر���ني �جو� ����. �+ جمله مشكلا! مديريت 
 o�� - �+  طر�حي يك سيستم با يك�ــتفا ــنا� �لكتر�نيك يكي �س �س
ــتم كلي مديريت همين يك ��o �جر�  ــت كه بايد �� سيس خاt �س
ــكلا! مي تو�( به ��هم بو�( ��ژ- ها � ترمينولوژ	  شو�. �+ �يگر مش
ــناخت كمتر نسبت به �Qشيو �ين �سنا�، نا�يد- گرفتن حفظ  مربوطه، ش
ــنا� �شا�- كر�. طبعاً  � نگهد��	، ��جحيت كمتر به موضو� بايگاني �س
ــت مها�! ها	 جديد	 فر� گرفته شو� � ضر��! ها	 جديد  لا+A �س
ــا( تكنولوژ	 �طلاعا! �  ــي به �جو� Qمد، � فاصله موجو� مي Qمو+ش

مديريت �سنا� �لكتر�نيك كمتر شو�. 
ــئوليت ها � نقش ها	 جديد �فر�� � بخش ها �� تعيين كر�  بايد مس
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 )Q +� كه بخشي ���فز�يش �  )Q گاهي عمومي �� نسبت بهQ ــطح � س
ــمينا�ها	 تخصصي، مطالعا! مو��	  ــد �+ طريق برگز��	 س مي تو�ن
ــنا�	،  ــف، بر�	 مدير�( �س ــنا�	 � Qمو+o ها	 مختل ــت �س مديري
ــت � برنامه ها	  ــا	 فعالي ــي � طر�حي برنامه ه ــا	 كا�گاه برنامه ه
ــنا� �لكتر�نيك  ــد! مديريت �س ــد. طرb ها	 بلندم ــتر�تژيك باش �س
ــتر متخصصين مربوطه،  ــد( هر چه بيش ــتي منجر به فعاO تر ش بايس
 � O�ــك برنامه متعا ــتن ي ــي پر�ژ- ها	 جديد كامپيوتر	، ��ش طر�ح
ــو�+(، نظا�! بهتر تخصصي � بهر- بر���	 �+ �مكانا! جديد ��خلي  مت
ــنا�  ــد. به طو�	 كه �� نتيجه Q(، �س ــي �� �ين +مينه باش � بين �لملل
ــوند � �سترسي به �سنا�  ــد( به �سنا� �لكتر�نيك تبديل ش كاغذ	 ش

��حت تر � سريع تر صو�! گير�.
كتا� ما�: �لكتر�نيكي شد( �سنا�، بايد به �� �سترC قر�� گرفتن 
 Aنجا� �حو+- �سنا ��نها بينجامد � پژ�هش ها � �نتشا��! بيشتر Q بيشتر
گير�. جنا� Qقا	 كوهستاني نژ��، ��ند �نتشا� مجموعه ها � كتا� ها	 

�سنا�	 �� �� ساO ها	 1384 � 1385 چگونه ��+يابي مي كنيد؟
ــي كه با عنو�( � موضو�  كوهسـتاني نژ��: با مر��	 بر كتا� هاي
سند � �سنا� �� طي �� ساO گذشته، به طو� مشخصي �+ ��O فر���ين 
ــر شد- �ند، (به نقل �+ فهرست �نتشا� يافته توسط  1384 تاكنو(، منتش
خانه كتا�) با تعد�� نسبتاً قابل قبولي �+ عنا�ين كتا� ها مو�جه خو�هيم 
ــر كتا� هايي با  ــنا� تا�يخي» پركا�ترين ناش ــد. «مركز بر�سي �س ش
ــنا�» �ست. عنا�ين منتشر شد- توسط Q( مركز،  موضو� «مجموعه �س
ــر�� مي گيرند كه �+ جمله  ــولاً �� مجموعه هايي با موضو� ��حد ق معم
مي تو�( به: �جاO عصر پهلو	 به ���يت �سنا� سا��| (به عنو�( نمونه: 
ــنگ  ــن تقي +��-، عبد�الله �ياضي، مهر	 علو	 مقدA � هوش سيدحس
ــا��| � بالاخر-  ــنا� س نها�ند	)، مطبوعا! عصر پهلو	 به ���يت �س
ــيو() �شا�-  ــر�( كنفد��س چپ �� �ير�( (�+ جمله: پر�يز نيكخو�- � س

كر�. 
�� مرتبه ��A، مركز �سنا� �نقلا� �سلامي قر�� ����. �� �ين مركز 
هم معمولاً عنا�ين كتا� ها �� eيل يك موضو� مشخص مانند �حز�� 
قر�� مي گيرند. �� �ين موضو�، طي ساO ها	 1384 تاكنو(، عنا�يني 
ــومكا) � حز�  ــت ملي كا�گر�( �ير�( (س ــو(: حز� سوسياليس همچ
ــد- �ند. �+ جمله �نتشا��!  ــتاخيز ملت �ير�( به ���يت �سنا� چاپ ش �س
�يگر مركز �سنا� �نقلا� �سلامي كتا� ها	: «�� نامه مهندC كاظم 
ــخ Q(» � «حجت �لسلاA جعفر	  ــاني � پاس ــيني به Qيت �الله كاش حس

همد�ني» هستند.
 )Q ــته به ــا��! ��بس ــز چاپ � �نتش ــه � مرك ــو� خا�ج �+��! �م
ــل قاجا�يه،  ــنا� مكم ــت �س ــا� 12 مجلد �+ فهرس �+��! خانه، با �نتش
ــت. �نتشا� �ين قبيل  ــنا�، �يفا كر�- �س نقش متفا�تي �+ �يگر مر�كز �س
ــترC عموA قر�� ���( Qنها، حد�قل �ين نتيجه ��  ــت ها � �� �س فهرس
ــيو	، Qشكا� خو�هد شد؛  ــته ها � موجو�	 يك مركز �Qش ���� كه ��ش
علي �غم �ين كه به �لايل مختلف، فعلاً نتو�( به Q( �سنا� به سهولت 
�سترسي ��شت. �+��! �مو� خا�جه، علا�- بر فهرست �سنا�، مجموعه 
ــا فعاليت ها	 خا�جي ها ��  ــنا�	 �� مو�� ���بط خا�جي �ير�( � ي �س
ــت. كتا� ها	 «تا��R مير�� ملي»، «بر�سي  ــر كر�- �س �ير�(، منتش
مناسبا! �ير�( � Qمريكا» � «�سنا�	 �+ ���بط سياسي تركيه � عر�~» 

�+ جمله عنا�يني �ست كه توسط Q( �+��! خانه منتشر شد- �ند. علا�- 
ــا	 مذكو�، �+��! �مو� خا�جه �� يك �قد�A �بتكا�	 �يگر،  بر كتا� ه
«فهرست �سنا� �Qشيوها	 خا�جي ��با�- تا�يخ �ير�(» �� منتشر كر�- 

�ست. �ميد���يم �ين ���O تد��A يابد.
علا�- بر سه مركز فو~، تعد�� �يگر	 �+ مر�كز هم �جو� ���ند كه 
ــا� چند عنو�( كتا� مجموعه �سنا�، كمك مناسبي �� به ��تقاء  با �نتش
ــا�  ــي نمو�- �ند. �+��! فرهنگ � ��ش ــي � كمي �طلاعا! تا�يخ كيف
ــا��! �ين �+��! خانه (�+ جمله: �سنا�  ــلامي � سا+ما( چاپ � �نتش �س
ــاني (كتا� �سنا�  ــه تحقيقا! علوA �نس � مكاتبا! تيمو� تاo مؤسس
ــه مطالعا!  ــين لا�	)، مؤسس ــا! Qيت �الله حاR سيدعبد�لحس � مكاتب
تا�يخ معاصر (كتا� �سنا� كا�گز���( بوشهر)، مؤسسه �طلاعا! (�سنا� 
�خالت مستقيم Qمريكا به نفع صد�A حسين �� جنگ عر�~ با �ير�() � 
ــلامي (مجموعه �سنا� Qشتيا() �يگر مر�كز تحقيقاتي  مجمع eخاير �س

�� +مينه �نتشا� �سنا� هستند. 
 Oسا ��طي  ��علا�- بر مؤسسا! فو~، مر�كز نشر خصوصي نيز 
ــته �ند. همانند ساO ها	 قبل،  ــته، �� �ين +مينه فعاليت هايي ��ش گذش
ــت. كتا� ها	 «مر�سلا!  ــر تا�يخ �ير�(» فعاليت بيشتر	 ��ش «نش
ــيخ فضل �الله نو�	»  ــا	 �ميركبير»، «�� محضر ش ــر�(»، «نامه ه ته
ــر Qبي با كتا� «خاطر�!  ــا��! هستند. نش �+ جمله تا+- ها	 �ين �نتش
ــا� با كتا�  ــفرنامه ظهير�لد�له»، بنيا� موقوفا! �كتر محمو� �فش � س
ــر خصوصي ��  ــا�	» �+ جمله مر�كز نش ــنا� تا�يخي خاند�( غف «�س

عرصه �نتشا� مجموعه �سنا� تا�يخي هستند. 
ــد�� يك صد جلد كتا�،  ــي، ح �� مجمو� طي مد! مو�� بر�س
پير�مو( �سنا� تا�يخي �� �ير�( منتشر شد كه �ين تعد�� نقطه �ميد���	 
�� گسترu هرچه بيشتر �طلاعا! تا�يخي جامعه � نيز تعميق تحليل ها 

� نظر�! ���ئه شد- �� عرصه مطالعا! تا�يخي �ست.
ــركا� خانم �كتر �تحا�يه �� مو�� چاپ � سا+ماندهي  كتا� ما�: س
ــو� نگهد��	 مي شوند، چه  ــنا� مربو6 به �ير�(، كه �� خا�R �+ كش �س

�قد�ماتي مي تو�( �نجاA ��� � �ين �سنا� �� چه �ضعيتي هستند؟
ــكلاتي كه �� مو�� �سنا� ��خل كشو�  �كتر �تحا�يه: يكي �+ مش
 Rخا� �� �كشو� نيست، �ين �ست كه ���ئه �سنا +� Rخا� �� � ���� �جو�
ــگر�( �ست. �لبته  ــيا� ��حت � �� �سترC عموA پژ�هش ــو� بس �+ كش
ــنا� كتابخانه ها	 �نگلستا( �ست، همه  ــنا�	 كه مثلاً �� مركز �س �س
ــر�� ����. �لبته ��  ــترC همه ق ــد- �ند، �لي به هرحاO �� �س خو�ند- ش
ــتا( هم برخي مسائل كه به سياست �ين كشو� مربو6 مي شو�  �نگلس
�� �ختيا� عموA قر�� نمي گير�، چو( �+ نظر ��لتي محرمانه �ست. �لي 
Qنچه قابل �سترسي �ست بر�	 همه �ست � نه با سفا�o � نامه � �ين 
ــائل. �� حالي كه �� �ير�( مشكلاتي هست �+ قبيل �ين كه بيشتر  مس
ــتر �+ �� هفته پژ�هشگر نمي تو�ند �+  ــند كپي نمي شو� يا بيش �+ �� س

مركز �سنا� �ستفا�- كند � مسائلي �+ �ين �ست. 
ــنا� � نامه ها	 قديمي ما �+ �ير�( خريد��	 شد-  ــيا�	 �+ �س بس
ــو�.  ــو�ها	 �يگر نگهد��	 مي ش ــنا�	 كش � �� مو+- ها � مر�كز �س
ــي � تذهيب  ــخ خطي � فرما( ها	 خوشنويس ــه كتا� ها � نس �+ جمل
 Oكنسو 	يگر معمولاً شامل نامه ها� 	كشو�ها �� �موجو �شد-. �سنا
ــو�، يا �ستو��!  ــفير يا نمايند- Q( كش ــفير، يا �جاO �ير�ني با س به س
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ــته �+ �سنا� سر�كا�  ــو�. من با �ين �س Q( ��لت به نمايند- �o. مي ش
ــته �A. � نيز با مكاتبا! مأمو��( �ير�ني كه بر�	 سفر�	 ��O �يگر  ��ش
ــي هم ند���،  ــع ��Q	 مي كر�- �ند. � �لبته حالت جاسوس �طلاعا! جم
بيشتر جمع ��Q	 �طلاعا! �+ ��ضا� �جتماعي � ���بط �شخاt �ست. 
�� نمونه �+ �ين �طلاعا! نيز �� �ير�( چاپ شد- �ست: يكي مخابر�! 
ــت � �يگر	 �قايع �تفاقيه ��  ــر تا�يخ چاپ كر�- �س ــترQبا� كه نش �س
��+گا� كه مربو6 به فا�C �ست. �ينها �طلاعاتي �ست كه خفيه نويسا( 
ــوO جمع ��Q	 مي كر�- �ند. كنسوO �هم �ين �خبا� ��  �ير�ني بر�	 كنس
ــالانه يا شش ماهه  ــاO مي كر� � سفير نيز گز��o س ــفير ��س بر�	 س
ــه �يالا! �� به ��لت متبو� خو� مي ���. �ين �قايع بانك �طلاعاتي  هم
ــت علا�- بر بانك �طلاعاتي كه �� مو��  Qنا( �+ جامعه �ير�ني بو�- �س
�جاO ��شته �ند. فر�نسه � ��سيه نيز بر�	 خو� چنين �Qشيو	 ��شته �ند. 
ــفانه �+ ��سيه بسيا� كم �طلاعا! ���يم. شايد �خير�ً كسي كا� بر  متأس
ــر�� كر�- باشد. يكي �+ �فر��	 كه بر ��	  ــيو ��C ها �� ش ��	 �Qش
�سنا� ��سي كا� ��+شمند	 �نجاA ���- �ست، سير	p كاظم �0�� �ست 

كه كتا� مهمي به ناA ���بط ��C � �نگليس �� �ير�( �� ����.  
ــت؟  ــر كياني، حافظه جهاني چيس ــا� Qقا	 �كت كتـا� مـا�: جن
ــت � نحوu تعامل كشو� ما با �ين نها� بين �لمللي  تا�يخچة Q( كد�A �س

چگونه �ست؟ 
�كتـر كياني: حافظه جمعي ملت ها، �� حفظ هويت ها	 فرهنگي، 
برقر��	 ��تبا6 ميا( گذشته � حاO، � ترسيم Qيند- �+ �هميت بسيا�	 
ــت. مير�� مستند، بخش مهمي �+ �ين حافظه �� تشكيل  برخو���� �س
مي �هد � با+تا� تنو� ملل، +با( � فرهنگ Qنا( �ست. �ما، حافظه مذكو�، 
ــمند	، مد��| منحصر به فر� �  ــاC � شكنند- �ست. �سنا� ��+ش حس
ــيو	 يا كتابخانه �	 بر �ثر �تفاقا!  گاهي حتي تماA مجموعه ها	 �Qش
ــط حو��ثي كه بشر پيش مي ��Q�، بر�	 هميشه نابو�  طبيعي � يا توس

ــد- �ند. بسيا�	 �يگر كه �� معر� فرسو�گي، فر�موشي، بي توجهي  ش
ــتند كه هر  ــر�يط ناگو��	 هس � قدمت طبيعي قر�� ���ند � �� چنا( ش
ــتند، بر �ثر  ــوند. بخش مهمي �+ مير�� مس ــت نابو� ش Q(، ممكن �س
ــت كه �Qشيوها � كتابخانه ها، علا�-  عو�مل طبيعي �� حاO نابو�	 �س
ــيل، Qتش سو+	،  بر Q( بايد با حو��� نيز مقابله كنند. حو��ثي مانند س
ــه مقابله با Q( ها، مگر  ــا�، توفا(، +مين لر+-، جنگ � نظاير Q( ك گر� ب
ــگير�نه بسيا� �شو�� �ست. گستر�گي تلاo لا+A بر�	  با �قد�ما! پيش
حفظ Qنچه كه بخشي �+ «حافظه جهاني» غيرقابل جايگزين محسو� 
مي شو�، نيا+مند طر�حي يك برنامه محافظت منسجم بو� كه تلاo ها 

�� هماهنگ سا+� � �+ پيشرفته ترين فنو( بهر- گير�. 
ــئوليتش �� �مر توسعه فرهنگ � حفاظت �+  «يونسكو» بنابر مس
ــتند جهاني، ضر��! �قد�A فو�	 بر�	 جلوگير	 �+ تخريب  مير�� مس

ــاA 1992 O. برنامه   ــخيص ��� � �� س ــتر حافظه جهاني �� تش بيش
ــتند جهاني  ــه منظو� حفظ � تر�يج مير�� مس ــه جهاني» �� ب «حافظ
ــو�( ��يكر� جديد	 بر�	  ــه «حافظه جهاني» به عن ــا+ كر�. برنام Qغ
ــهيل حفظ � نگهد��	 مير�� مستند جهاني �+ طريق مناسب ترين  تس
فنو( با �يجا� �مكا( �سترسي �ستفا�- كنندگا( بد�( هرگونه تبعيض،  
 Aــت �ين مير�� به لز� ــتر�- جهاني به �جو� � �همي ��تقاء Qگاهي گس
ــتر�- ترين  حفظ Q( � ضر��! تر�يج برنامه � فر��Q�- ها	 Q( �� گس

�كتر �تحا�يه: سند مي تو�ند همه چيز باشد. سند 
مي تو�ند يك قباله �0�	�/، يك ليست خريد، يك 
عكس، يك �ساله 	 يا هر چيز به جاماند� �يگر 
باشد. 	لي �ين مو�u �ست كه سند �� تبديل به 

سند مي كند
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سطح عمومي ممكن طر�حي شو�. بلافاصله پس �+ Qغا+ برنامه حافظه 
جهاني، توجه +يا�	 بد�( معطو� شد. بر �ين �ساC يك هرA جهاني 
ــتند �� معر� خطر يا  ــر � تو+يع گنجينه ها	 مس ــر�	 نجا!، تكثي ب

فر�موo شد- به �جو� Qمد. 
�ما �� خصوt تعامل ما نيز بايد گفت كه به همت كميسيو( ملي 
يونسكو �� �ير�(، تلاo هايي Qغا+ شد � كميته ملي شكل گرفت �لي 
ــد. تا �ين كه   سا+ما( مير�� فرهنگي ��  پس �+ مدتي �چا� �قفه ش
ساO 1384 مجد��ً �ين موضو� �� پيگير	 كر�. جلساتي تشكيل شد � 
سر�نجاA با تلاo ها	 �ينجانب، �بيرخانه كميته ملي به سا+ما( �سنا� 

� كتابخانه ملي �ير�( منتقل شد. 
ــه �بيرخانه كميته  ــلاo نها�ها	 مختلف فرهنگي، Qثا�	 ب با ت
ــته فرهنگي كشو� ��+يابي  ــيد كه توسط شخصيت ها	 برجس ملي �س
ــاهنامه بايسنقر	» �+ سا+ما(  ــدند � �� نهايت �� �ثر گر�( قد� «ش ش
ــيد	» �+ كتابخانه ملي  ــو� � «�قف نامه �بع �ش ــر�� فرهنگي كش مي
تبريز به سا+ما( علمي، فرهنگي يونسكو ��ساO شد � طي ��يزني ها	 
� مكاتبا! متعد� با مسئولا( e	 �بط، �هميت �ين Qثا� تشريح � تبيين 
شد. من نيز �� سومين كا�گا- Qمو+شي حافظه جهاني، �هميت �ين Qثا� 
ــكو گوشز� كر�A. خوشبختانه �مر�+- �ين �� �ثر �� فهرست  �� به يونس
ــت. با توجه به  ــيد- �ند. �لبته �ين Qغا+ ��- �س حافظه جهاني به ثبت �س

 .Aمي گذ�� A�� 	يگر�ين موضو� �� به فرصت �
ــخن پاياني،  ــم �كتر �تحا�يه، به عنو�( س ــركا� خان كتا� ما�: س
بفرماييد چر� �شته تخصصي �سنا� �� ��نشگا- ها ��- �ند�+	 نشد- �ست؟ 
 Aهر كد� 	كتر�- كا�شناسي ��شد � ��� ��نيم فقط ��همانطو� كه مي 
ــنايي با �سنا� ���ند كه Q( هم فقط خط � Qشنايي با سيا~  �� ��حد Qش

�ست. � چر� كتا� هايي �� مو�� �ستفا�- �+ �سنا� تأليف نمي شو�؟ 
ــت كه با+نشسته  ــاO �س �كتر �تحا�يه: گرچه من �لا( چندين س
ــيو-  ــگا- تد�يس مي كر�A با ش ــي هم كه �� ��نش ــد- �A، �لي +مان ش
ــجو بايد  ــد�( مو�فق نبو�A. به ��نش ــگا- ها چن تد�يس تا�يخ �� ��نش
تحقيق � ��o تحقيق Qموخت. نه حفظ چند جز�- � كتا� � Qموختن 
�قايع � �متحا( ���(. تا�يخ �� تا ننويسيد نمي Qمو+يد. تا قلم ��	 كاغذ 
ــا تئو�	 � خو�ند(  ــت. ب ــد يا� نمي گيريد � �ين فقط تجربه �س نگذ��ي
ــك ترA بايد چند  ــد. �� ي ــا� ��o تحقيق نمي تو�( محقق ش �� كت
ــته �	 كه �ستا� كنا� بگذ��� � نبيند، بلكه  papre نوشته شو�؛ نه نوش
نوشته هايي كه ��نشجو � �ستا� �� مو�� Q( با هم بحث كنند � ��نشجو 
ــت. هر سند يك موضو�  ــند هم همين طو� �س يا� بگير�. �� مو�� س
ــش  ــجو ش خاt ���� � هر خط با خط �يگر تفا�! ����. �ين كه ��نش
 �� o�� � .موختQ o�� نشگا- بايد�� ��. �ند�� 	ــند بخو�ند فايد- � س

نيز فقط بايد با تجربه � نوشتن يا� گرفت.
كتا� ما�: به نظر شما همين چند ��حد �� �شته تا�يخ بر�	 �سنا� 

كافي �ست يا مي تو�( شاخه �سنا� هم �� تا�يخ طر�حي كر�؟ 
�كتر �تحا�يه: �� هر�شته �+ تا�يخ بايد ��نشجو موظف باشد چند 
ــه �ين كه يك ��حد جد�  ــنا� � مد��| ���ئه كند. يعني ن ــق با �س تحقي
ــتفا�- �+ منابع � �سنا�  ــاخه ها	 تا�يخ ملزA باشند با �س ــد، همه ش باش

موجو�، تحقيق كنند. 
كتا� ما�: جنا� Qقا	 �كتر كياني، جايگا- �Qشيو �� �ير�(  چيست 
ــيو ها	 معتبر � برتر نظير �Qشيو  ــباهت هايي با �Qش � چه تفا�! ها � ش

�نگليس، كانا��، �ستر�ليا � ... ����؟ 
�كتر كياني: قبل �+ پاسخ به �ين سؤ�O مهم لا+A �ست كه مر��	 
هر چند كوتا-، بر تا�يخچة �Qشيو ملي �� �ير�( ��شته باشيم. Q( چه �+ 
 )Q سند � به تبع �ــت كه �مر �يجا منابع موجو� برمي Qيد، بيانگر Q( �س
ــنا� � مد��| �� لتي �� �ير�( �+ +ما( ها	  نگهد��	 � محافظت �+ �س
ــش �+ ���� ما�ها به  ــت. �+ �قو�مي كه پي ــيا� كهن مطرb بو�- �س بس
ــكيل ��لت ���- �ند نظير: سومريا(،  ــر+مين تش فلا! �ير�( �� �ين س
ــته � گريخته  ــو�يا(، عيلاميا( � كلد�نيا( نيز جس �كديا(، بابليا(، Qش

�سنا� � مد��كي به �ست Qمد- �ست. 
ــومريا( � قر�� گرفتن  ــت ���( عيلاميا( توسط س ��با�- شكس
ــتعمر�! سومر، نامه �	 به �ست Qمد- �ست  شهر معر�� ��ما جز� مس
ــاO پيش �+ ميلا� مربو6 مي شو� � به �سيله كاهن �لهه  كه به هز�� س
ــتانش نوشته شد- �ست؛ به �ين �عتبا� �� شما�  نين ما� به يكي �+ ��س

�سنا� بسيا� جالب قر�� ����. 
ــا�گن  باني ��لت �كد شد. �+ كا�ها	  پس �+ سقو6 سومريا(، س
ــنا� � مد��| مذهبي بو� كه به +با( �كد	، كه  پر ��R �� گر� ��Q	 �س
ــد- بو�ند � �	 Q( ها �� �� معبد ��� ضبط  ــامي بو�، نوشته ش +باني س
كر�. بعد ها، Qشو� بني پاO �ين نوشته ها �� �ستنسا� كر� � مو�� �ستفا�- 

ــتند كشو�، �ميد���يم با+ هم شاهد قر�� گرفتن Qثا�  ظرفيت مير�� مس
�يگر	 �+ كشو�ما( �� فهرست حافظه جهاني باشيم. 

ــنا� �� �����! ��لتي ��  كتـا� مـا�: Qقا	 �كتر كياني، �محا	 �س
�ير�( چگونه �ست؟

�كتر كياني: يكي �+ مهم ترين � شايد ��لين �ظيفه �Qشيويست ها، 
ــد كا�	 كه  ــت. مانن ــتي �+ ����~ +�ئد �س ــنا� �Qشيويس ــخيص �س تش
ــنگ، موفق  ــاA مي �هند � �+ �O هز���( تن +غاO س ــد( كا��( �نج مع
ــوند. �Qشيويست ها � ��+شياباني هم �+  به يافتن قطعا! �لماسي مي ش
ــي �+ Qنها هم  ــت ��صد قابل توجه ــا كاغذ كه ممكن �س �O خر���ه
 Oنها جز صر�  �قت � هزينه � �شغاQ 	ــد � نگهد�� «��~ +�ئد» باش
ــته باشد، موفق به جد�سا+	 �سنا� �Qشيويي  فضا نتيجه  �	 �� بر ند�ش
ــاQ C( مي تو�( هويت �ست ها �� پاC ��شت � �+  ــوند كه بر�س مي ش
ــي �� نگهباني كر�. �ين كا�، كا�  ــو~ مر�A �فا� كر� � حاظه جمع حق
ــت كه هر بي توجهي � يا �شتباهي مي تو�ند منجر به  مهم � �قيقي �س
ــت كه ��  ــو�. به �ليل همين �هميت �س مرگ يك حقيقت تا�يخي ش
ــد- �ست كه �� تركيب  ــنا� ملي �ير�( پيش بيني ش ــا+ما( �س قانو( س
شو��	 �سنا� �+ هر سه قو-، حضو� ��شته باشند؛ �ين شو��، پس �+ طي 
مر�حل قانوني، مي تو�ند �ستو� �محاء ����~ +�ئد �� صا�� نمايد � بد�( 
ــو�� هيچ �ستگاهي حق �محاء ند���. �لبته شكافتن  �خذ مجو+ �+ �ين ش

�كتر كياني: �سنا� �لكتر	نيكي به �ليل 
	يژگي ها� خاv خو� �مكا4 �سترسي بهتر� 

�� فر�هم مي كنند. �� نگهد��� �4 ها فضا� 
كمتر� مو�� نيا0 �ست 	 بهر� گير� �0 �4 ها نيز 

مؤثرتر �ست
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ــيس شد. شما� پا�شاها( �ين  قر�� ���. پس �+ �كديا(، ��لت بابل تأس
ــله پانز�- � بز�گ ترين Qنا( حمو��بي يعني ششمين فر� خاند�(  سلس
ــت كه به ناA �	 مشهو� �ست.  مزبو� بو�. حمو��بي ����	 قو�نيني �س
ــو( �� مو+- لو��  ــت Qمد- � �كن ــوo به �س �ين قو�نين �+ حفريا! ش
پا�يس نگهد��	 مي شو�. قو�نين مزبو� بر ��	 سنگي به ���+	 3/25 
ــتمل بر 3600 سطر � 282 ما�- �ست كه ��با�-  ــد- � مش متر حك ش
ــت، Qبيا�	، �+���R، مير��، مجا+�! ها، ����، بي عد�لتي قضا�!،  +��ع
�شو- ���( به قاضي � حقو~ خانو��- � .... بحث مي كند. پس �+ سقو6 
��لت بابل، Qشو�يا( به حكومت �سيدند. �+ Q( ��+گا� نامه ها	 گليني 
به �ست Qمد- �ست كه Q( ها �� �+ شهر	 به شهر �يگر مي فرستا�- �ند. 
�+ جمله نامه هايي كه سناخريب به پد� خو� سا�گن نوشته �ست. بيست 
ــد- �ست كه  ــف ش ــو� بني پاO كش � نه هز�� لوb �+ �لو�b كتابخانه Qش

�كنو( شما� +يا�	 �+ Qنها �� مو+- لند( نگاهد��	 مي شو�. 
ــاها( ما�  ــت كه �� عهد پا�ش ــتر) Qمد- �س ــو��! (كتا� �س �� ت
ــاها(،  ــط �قايع �ياA پا�ش ــخ � ثبت � ضب ــتن تا�ي ــي نوش � هخامنش
(شاهنامه) معموO � متد��O بو�- �ست. �� فهرست (�بن نديم) نيز Qمد- 
�ست كه نوشتن علوA �� ��+گا� پيشين بر ��	 پوست ��خت خدنگ � 
پوست حيو�نا! �� �ير�( ��يج بو�- �ست. �� Q( +ما( جنس كتا� ها	 
ــخت ترين � محكم ترين مو�� (پوست ��خت خدنگ)  كتابخانه �	 �+ س
بافته مي شد � مخز( كتا� ها بر�	 سالم ماند( �� مناسب ترين جاها �+ 
لحا� «�عتد�Q  O� � هو�» � «بي عفونتي» � مصو( بو�( �+  «+لزله» 

قر�� ��شت. 
ــتا(  ــوO �بن نديم، مي تو�( ��يافت كه �� �ير�( باس با تكيه بر ق
ــخت  ــت س ــت حيو�( يا پوس ــتن مطالب ��+مر- � كتب بر پوس نوش
ــا �� نهانخانه ها، كه  ــا( كر�( Q( ه ــا( يا چيز ها	 �يگر � پنه ��خت
گويا گنج نبشت يا �ژ نبشت ناA ��شته �ند، متد��O بو�- �ست. �� +ما( 
ــيا( هسته مركز	 � +يربنا	 تشكيلا! ����	 �مپر�طو�	 ��  هخامنش
ــكيل مي ���. �� �ين بايگاني مكاتبا! حكومتي  ــلطنتي تش بايگاني س
ــا- به  ــتو�ها	 ش ــد � فرما( ها � �س � �قايع مهم ثبت � ضبط مي ش

+ير�ستا( �بلا� مي گر�يد. 
پس �+ فتح �يلاA، �ير�نيا( با لوحه ها	 گلي Qشنا شدند � �+ كا�بر� 

Q( �� �مو� تجا�	 � ����	 �طلا� پيد� كر�ند. 
 � Aمانند: چر 	�ــو� ــلا�، �+ م ــر( پنجم پيش �+ مي ــط ق �� ���س
پاپير�C بر�	 نوشتن �ستفا�- مي شد. شايد به �ليل Qسيب پذير	 �ين 
مو��، �سنا� � مد��| ���- هخامنشي ���A +يا�	 ند�شته � بيشتر Q( ها 

�+ بين �فته �ست. 
ــي بسيا� �ند| �ست � صرفاً  ــنا� باقي ماند- �+ ����( هخامنش �س
معد��	 �+ Q( ها كه �+ جنس چرA � پاپير�C بو�-، �� شنز��ها	 مصر 
ــت. يكي �+ �ين گنجينه ها	 پر ��+o يك كيسه پشتي  ــد- �س پيد� ش
ــت كه �ين نامه ها به �لايل نامعلومي به مقصد  حا�	 چندين نامه �س
نرسيد- � حا�	 �ستو�هايي به �فر�� مختلف بو�- � �� ساO ها	 410 

تا 411 پيش �+ ميلا� نوشته شد- �ست. 
ــلطنتي �ير�( �� باO، �كباتا(،  ــيو س ــا+ما( ها	 �Qش بي تر�يد س
ــه محل +ندگي  ــهرهايي ك ــپوليس � �يگر ش ــوo، هگمتانه، پرس ش
شاها( �ير�ني بو�-، �جو� ��شته �ست. پس �+ سلطه يونانيا( بر �ير�(، 

ــكند� با بهر- گير	 �+ شيو- ها � بنيا� ها	 �Qشيو	 �ير�نيا(، سا+ما(  �س
ــعه ��� � حتي هنگامي كه نسخه ها	  ــيو	 سلطنتي �ير�( �� توس �Qش
�صلي �سنا�o �� يك Qتش سو+	 �+ بين �فت، بي ��نگ �ستو� ��� با 
�ستفا�- �+ ��نوشت �سنا�	 كه �� �ختيا� فرماندها( نظامي بو�، �سنا� 

�+ بين �فته �� با+نويسي كنند. 
ــانيا( نيز سنت گر� ��Q	 �سنا� � كتا� نويسي ��يج  �� ���- ساس
ــت. هانر	 ماسه �� كتا� فر��سي � حماسه ملي ��Q�- �ست:  بو�- �س
ــانيا( نز�يك پايا( بو�، يز�گر� Qخرين  ــله ساس Q( گا- كه ����( سلس
پا�شا- سلسله، �هقا( ��نشو� �� فرما( ��� كه �سنا� مربو6 به شاها( 
ــو� (يكي �+  ــا+� ... ��نش ــص �� مرتفع س ــر� ��Q	 � نو�ق ــتا( �� گ باس
ــمند�ني كه �� ��با� تيسفو( مي +يست) تا�يخ شاها( �ير�ني �� �+  ��نش
Qغا+ تا +ما( خسر�پر�يز به +ما( پهلو	 به �شته تحرير كشيد � كتا� 
خو� �� خو�تا	 نامك = خد�	 نامه ناميد؛ �ين كتا� �ساC � پايه يك 
عد- Qثا� بعد	 گر�يد كه به همين عنو�( ناميد- شد. �بن مقفع ��نشمند 
�ير�ني �ين كتا� �� �+ پهلو	 به عربي ترجمه � Q( �� سير�لملو| ناميد. 
ــلامي موجو�  ــتين �س �ين كتا� � ترجمه عربي Q( �� قر( ها	 نخس

بو�- � بعد ها �+ بين �فته �ست. 
ــلامي با توجه به �عتقا��! مذهبي مسلمانا(، كتا� �+  �� ���-  �س
ــنا�  ــيو- �ير�نيا( �� نگهد��	 �س ��R � منزلتي ��لا برخو���� گر�يد. ش
ــو�A � ملل نيز همين  ــترo يافت كه �يگر �ق �يو�ني بعد ها چنا( گس

شيو- �� �� سر+مين ها	 خويش به كا� بر�ند. 
ــا! به ��هنمايي  ــلطانيا! � �يو�ني ــانيا( نگهد��	 س بعد �+ ساس
ــنا� � مد��|  ــوA گر�يد � �� �ين ���- �س ــر�( �ير�ني مرس �+�� � �بي
ــنا� جز�  ــاA «خز�نه» نگهد��	 مي  كر�ند � خز�نه �س ــي به ن �� �� جاي
ــم �� ���- غزنويا( نيز معموO بو� �لي  ــايل» بو�. �ين �س «�يو�( �س
 )Q ــت» مي گفتند � �ئيس ــنا� «خز�نه حج ــن ���- به خز�نه �س �� �ي
ــيو يا  ــد. �+ ���- غزنويا( تا صفويه نيز �Qش ــا(» مي ناميدن �� «�يو�( ب

تشكيلا! �يو�ني كم � بيش �جو� ��شته �ست. 
 � Aمربو6 به �مو� مالي � �حكا �ــنا ــت �س �� ���- صفويه، ��نوش
نشا( ها � نامه ها � �يگر �سنا�، �� �فاتر مخصوصي ثبت مي شد. محل 
ــت ظاهر�ً  نگهد��	 �ين �فترها كه �نبا� �فترخانه  �يو�( �علا ناA ��ش

عما�! چهلستو( بو�. 
ــا-، �سنا� � مكاتبا!  �� ���- قاجا�، �� +ما( حكومت فتحعلي ش
ــو�� فرما( ها �� ��با� نگهد��	 مي شد � �Qشيو جز� ����- بيوتا!  � س

�كتر كياني: �� 0مينه مديريت �سنا� �لكتر	نيك 
�	[ ها 	 نمونه ها� متعد� 	 نيز چالش ها 	 

�. �0 جمله مشكلا! ��� �مشكلا! فر�	�ني 	جو
  0� ��مديريت �سنا� �لكتر	نيك يكي �ستفا

طر�حي يك سيستم با يك �	[ خاv �ست 
كه بايد �� سيستم كلي مديريت همين يك 

��	[ �جر� شو
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به شما� مي �فت. 
ــه �+��! خانه هايي  ــاO 1283 ~.) ك ــا- (س �+ +ما( ناصر�لدين ش
 !��+� ،Aشامل: �+��! جنگ، �+��! ماليه، �+��!  خا�جه، �+��! علو
��با� � �يشيك Qقاسي باشيگر	، �+��! عدليه، �+��! �ظايف، �+��! 
حضو� همايو(، �+��! ����لخلافه، �+��! خز�نه عامريه � غير- تشكيل 
ــد- �� به فز�ني نها�. �+ �ين +ما(، علا�- بر  ــد، حجم �سنا� توليد ش ش
ــي �� �+��! �مو� خا�جه �  ــنا� ��با�، �سنا� سياس بخش نگهد��	 �س
 	��Q �ــف خا( مستوفي �لممالك گر ــنا� مالي �� �ستگا- مير+� يوس �س
ــد. �ما همچنا( ��o صحيحي بر�	 نگهد��	 �سنا� � نوشته ها  مي ش

�جو� ند�شت. 
 o�� +� 	خا�جه به پير� !��+� .o 1278 Oــا ــر�نجاA �� س س

بايگاني كشو�ها	 ���پايي، بايگاني خو� �� مرتب كر�. 
پس �+ �نقلا� مشر�طه � طي ساO ها	 1285 تا o 1309. نيز 
ــتفا�- �+ ��نش  �قد�ماتي بر�	 به كا� بر�( ��o ها	 نوين بايگاني، �س
ــو	 � بلژيكي �نجاA گرفت � �� ���يبهشت  � تجا�� هيأ! ها	 فر�نس
ــاO 1309 تأسيس مركز	 بر�	 «حفظ �سنا� ملي» �� جلسه هيأ!  س

�+ير�( �قت به تصويب �سيد. 
�� ساO 1334 بر�	 نخستين با�، تلاo هايي بر�	 تنظيم � تنسيق 
ــو� �نجاA گرفت � �� ساO 1338 لايحه تشكيل  بايگاني ها	 كل كش
«بايگاني كل كشو�» به تصويب شو��	 معا�نين �+��! خانه ها �سيد. 
ــتن �+ تشريفا! كاغذبا+	  ــكيل بايگاني كل كشو�، كاس هد� �+ تش
ــو�بق طرb ها �  ــنا� � مد��| تا�يخي � س ــز ���( به كليه �س � تمرك

پر�ژ- ها �� يك سا+ما( مركز	 بو�. 
�� ساO 1342 هيأ! شو��	 عالي ����	، �ساسنامه هيأ! مدير- 
ــم خو��- �ير�(» �� كه به منظو�  ــه �نجمن «بايگاني قس � هيأ! �ئيس
ــيس «�Qشيو  ــتفا�- �+ ��o ها	 جديد بايگاني � تهيه مقدما! تأس �س

ملي» � �محا	 ����~ +�ئد تشكيل گر�يد، تصويب كر�.
ــنا� ملي �ير�(» به  ــيس «سا+ما( �س ــاO 1345 لايحه تأس �� س
هيأ! ��لت ���ئه شد، پس �+ طرb لايحه مزبو� � طي مر�حل مختلف 
�� � قبوO، سر�نجاA �� جلسه هفدهم ���يبهشت ما- 1349 �� مجلس 
شو��	 ملي سابق، قانو( تأسيس سا+ما( �سنا� ملي �ير�( به تصويب 
ــر�نجاA �� ساO 1381 با  ــد. � س ــيد � بر�	 �جر� به ��لت �بلا� ش �س
ــا+ما(  ــي ����	 با كتابخانه ملي �ير�( ��غاA � س ــو��	 عال مصوبه ش
ــا+ما( جديد ����	 ��  ــر�( به �جو� Qمد. س ــنا� � كتابخانه ملي �ي �س

ــنا� ملي» � «كتابخانه ملي» �ست كه سا+ما( �سنا� ملي  معا�نت «�س
ــنا� ملي به �ظايف قانوني خو�  ــر�(، هم �ينك تحت ناA معا�نت �س �ي
ــا+ما( �سنا� ملي �ير�( يا  ــكيل س مي پر��+�. بدين ترتيب مقدما! تش
ــيو ��نما�| ها  ــيو ملي» به �جو� Qمد. �ين �� حالي بو� كه �Qش «�Qش

بيش �+ 400 ساO قدمت ��شت. 
ــفانه علي �غم سابقه �يرينه �Qشيو �� كشو�ما(، �Qشيو ملي  متأس
به شيو- �مر�+	 با تأخير چند صد ساله �� �ير�( بوجو� Qمد � غفلت � 
تأخير �� تأسيس �Qشيو ملي، موجب �+ بين �فتن � يا تا��R بسيا�	 �+ 

�سنا� ��+شمند تا�يخي به خا�R �+ كشو� شد. 
ــاختما(  ــه مي تو�( گفت: �� حاO حاضر �� س ــاO با �ين مقدم ح
فاخر كتابخانه ملي � �سنا� ملي � نيز محتو�	 ��+شمند � نفيس �سنا� 
ــاله �� بين  ــيو ملي، ما �� علي �غم �ين تأخير چند صدس موجو� �� �Qش
ــته كر�- �ست. �ليكن با همه �ين ها �ستاند��� سا+	،  جامعه ملل برجس
توجه به مديريت �سنا� �لكتر�نيك، گر� ��Q	 گستر�- تر منابع، سهولت 
�� �سترسي به �طلاعا!، مجهز شد( به ��نش ��+، �+ جمله �قد�ماتي 

�ست كه مي تو�ند فاصله ما �� با كشو�ها	 مطرb با+ هم كمتر كند. 
كتا� ما�: جنا� Qقا	 كوهستاني نژ��، به عنو�( محقق برجسته �سنا�، 

مشكلا! مر�جعين � محققا( �� �سترسي به �سنا� �� چه مي ��نيد؟
كوهسـتاني نژ��: �+ ��- �ند�+	 نخستين �Qشيو ملي �� �ير�( �فز�( 
ــاO مي گذ�� � �� صو�تي كه مر�كز	 همچو( �+��! �مو�  ــي س بر س
ــر�( �� نيز مدنظر قر�� �هيم،  ــگا- ته خا�جه � كتا� خانه مركز	 ��نش
ــيا� +يا�	 برخو���� خو�هند  ــيوها	 سند	 �� �ير�( �+ قدمت بس �Qش
ــيو	 �� كانو(  ــو	 �يگر، طي �� �هه گذشته، مر�كز �Qش ــد. �+ س ش
ــترo فعاليت  Qنها � به طو� �يژ-  ــته �ند. تعد� مر�كز، گس توجه قر�� ��ش
ــيا� +يا� �� مو�� �Qشيو ملي � يا سا+ما( �سنا� ملي  سرمايه گذ��	 بس

�ير�( كه مظهر با�+ Q( ساختما( جديد سا+ما( مذكو� �ست.
ــيوها	  ــد- � �مكانا! فر�هم Qمد- بر�	 �Qش هزينه ها	 �نجاA ش
ــيا� مطلو� � مناسب بو�- �ند. �لي  ــند	 �� طي �� �هه گذشته، بس س
متأسفانه كيفيت ���ئه خدما! به مر�جعه كنندگا( به �Qشيوها	 مزبو�، 
ــترo فيزيكي � ميز�( فعاليت ها	 �يگر Qنها نه تنها هماهنگ  با گس
ــد. به نظر مي �سد علت �ين  ــت، بلكه �� حد مطلو� هم نمي باش نيس
ناهماهنگي، قبل �+ هرچيز، به نحو- نگرo مدير�( (� به �يژ- مدير�( 
ــيوها، �� مو�� «سند، كا�بر� سند، تحقيقا! تا�يخي �  مياني) �Q )Qش
نيز محققين � پژ�هشگر�( Q+�� � غير��لتي» ��تبا6 مي يابد. �ينجانب 
ــيا�	 �+ پژ�هشگر�( مذكو� ��شته �A، كر���ً �+  �� گفتگوهايي كه با بس
نحو- ���ئه خدما! �Qشيو	 � نيز نحو- برخو�� با پژ�هشگر�( �+ سو	 
ــد- �ست. مسلماً �جو� چنين  ــيوها	 ��لتي، �ظها� گلايه مند	 ش �Qش
ــته باشد. �ظيفه يك �Qشيو ��لتي ��  �ضعيتي نمي تو�ند توجيهي ��ش
ــد � �عتلاء فرهنگ �+ طريق ���ئه �سنا� تا�يخي به  �صل كمك به �ش
ــت. �لبته حفظ � نگهد��	 �سنا� � مد��| تا�يخي �ظيفه �	  جامعه �س
ــا	 لطمه +�( به  ــت؛ �لي �نجاA �ين �ظيفه نبايد به به ــمند �س ��+ش
ــو� �ست، �نجاA گير�. �لبته  هد� �صلي كه ��تقاء فرهنگ � تمد( كش
ــو�  ــيو	 كش ــاO �خير، �� مر�كز �Qش ــا( مي كنم طي چند س خاطرنش
ــر�يس ها	 مناسب تر به  (به طو� عموA) حركت ها	 مثبتي �� ���ئه س

مر�جعه كنندگا( �نجاA شد- �ست.

�� مجمو, طي مد! سا' ها�  :�كوهستاني نژ�
1384 تا 1386، حد	� يك صد جلد كتا�، 
پير�مو4 �سنا� تا�يخي �� �ير�4 منتشر شد 
كه �ين تعد�� نقطه �ميد	��� �� گستر[ 
هرچه بيشتر �طلاعا! تا�يخي جامعه 	 نيز 

تعميق تحليل ها 	 نظر�! ���ئه شد� �� عرصه 
مطالعا! تا�يخي �ست




