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/ صـنعت الكترونيـك     / توسـعه صـادرات     / سياست تشويقي   

   تايلند/تايوان / كره جنوبي / مالزي 

  چكيده

ي تـشويقي توسـعه     ها  سياست اين مقاله بررسي     ارائههدف از   
. آوري بـالا اسـت      صادرات در كشورهاي منتخب در صنايع با فـن        

ادرات كـشورهاي   ي كلي توسـعه ص ـ    ها  سياستبدين منظور ابتدا    
جنوبي، مالزي، تايوان و تايلند را مـورد كنكـاش قـرار داده و                كره

هاي تشويقي توسعه      و برنامه  ها  سياستسپس به مطالعه و بررسي      
مطالعات و . پردازيم صادرات صنايع الكترونيك در اين كشورها مي      

دهد كه كشورهاي مـورد بررسـي بـه منظـور             ها نشان مي    بررسي
هاي منظم و منـسجم بـسترهاي          با تدوين برنامه   توسعه صادرات، 

ها را فـراهم نمـوده و ايـن           لازم براي صادركنندگان در اين حوزه     

 بــه دليــل داشــتن رونــد كاهــشي منجــر بــه تنبلــي هــا سياســت
هــا نــشده و بلكــه زمينــه افــزايش   صــادركنندگان در آن بخــش

  .ي را براي آنها فراهم نموده استپذير رقابت
 دولت به تشويق و گسترش صنايع با سطح         با عنايت به توجه   

توانـد دولـت را در ايجـاد           مي ها  سياستآوري بالا، بررسي اين       فن
  .ب كمك نمايدهاي سياستي مناس بسته

  مقدمه

اگرچه كشورهاي آسيايي شرقي توسعه صنايع الكترونيـك را         
اند ليكن سـطح      هاي توسعه صادرات خود قرار داده       س برنامه أدر ر 

اي متنوعي را براي توسعه صادرات اين بخـش در          ه  و نوع حمايت  
طور كلي وضـعيت حمايـت از صـنايع          هجدول زير ب  . اند  نظر گرفته 

. دهـد   الكترونيك را در برخي كشورهاي آسياي شرقي نشان مـي         
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گذاري دولت در تحقيق و توسعه و         هاي شامل سرمايه   اين حمايت 
توسعه،  وهاي تحقيق      مالي هزينه  تأمينهايي براي    ايجاد صندوق 

هـاي بـا     كنترل واردات، كمك به انتقال تكنولوژي، پرداخـت وام        
هـاي صـادراتي از طريـق كـاهش نـرخ             بهره پايين، ايجاد انگيزه   

مـورد سـنگاپور    . اي و آموزشـي اسـت       ماليات و خـدمات مـشاوره     
ه گردد از تمامي ابزارهاي حمايتي براي ب        همانطور كه ملاحظه مي   

 صادرات صـنايع الكترونيـك      يارتقاجز كنترل واردات در راستاي      
در اين ميان كشورهاي مالزي و تـايوان بـه          . خود بهره برده است   
  .اند مايتي استفاده نمودههاي كمتري ح نسبت بقيه از برنامه

ي كلـي   هـا   سياسـت در ادامه اين گزارش سعي دارد در ابتـدا          
جنوبي، مالزي، تـايوان و تايلنـد را          توسعه صادرات كشورهاي كره   

ي و هــا سياســتي نمــوده و ســپس بــه مطالعــه و بررســي بررســ
هاي تشويقي توسعه صادرات صنايع الكترونيك با جزئيـات           برنامه

  . بيشتري بپردازد

  جنوبي  كره.۱

 با تشكيل كميته اقتـصادي      ۱۹۵۵توسعه صنعتي كره از سال      
جنوبي براي تجديد حيات اقتصادي      مشترك ايالات متحده و كره    

سال توانست خود      كره در مدت كمتر از سي     اين كشور آغاز شد و      
رژيـم  . را از فقر شديد بـه سـطح زنـدگي نـسبتاً بـالايي برسـاند               

داري اسـت كـه در آن بـازار نقـش             جنوبي سـرمايه     اقتصادي كره 

 تـا  ۱۹۶۲ايـن كـشور از      . ها را به عهـده دارد       اساسي تعيين قيمت  
تـصادي   برنامه پنج ساله توسعه اقشش با به اجرا در آوردن    ۱۹۹۱

 تمركز اصلي برنامـه     ]۱[.هاي زيادي نايل آيد     توانست به پيشرفت  
م توسعه اقتصادي و تحكـيم ثبـات و افـزايش كـارايي بـوده               شش

است، كه كـاهش تـدريجي دخالـت دولـت در امـور اقتـصادي و                
اند كـه اهـداف       افزايش قدرت رقابت در بازار از جمله عواملي بوده        

گـذاري در     يان اين برنامه سرمايه   تا پا . اند  مذكور را تحقق بخشيده   
 براي دستيابي به توسعه ]۲[. درصد افزايش يافت   ۲۵علوم فناوري   

اي را از واحـدهاي       جانبـه  ، كره حمايت همـه    ۲۱اقتصادي در قرن    
ايجـاد  . كوچك و متوسط تجاري در زمينه فناوري نوين آغاز كرد         

 نمونـه   ]۳[(KSBC)مركز واحدهاي تجاري كوچك در كيونگي       
هدف از تشكيل ايـن مركـز در        . باشد   مي ها  ي از اين حمايت   مناسب
، ارزيـابي   SMEsهـاي واحـدهاي       ، حمايت از فعاليت   ۱۹۹۷سال  

بازار، مشاوره براي توسعه فناوري جديد، انتقال فنـاوري، طراحـي           
هـاي    بندي مناسب براي توليـدات، آمـوزش روش         صنعتي و بسته  

  .بود... مناسب مديريت واحدهاي تجاري كوچك و 
يكي از اصـول اساسـي سياسـت بازرگـاني كـره انجـام تغييـرات                

باشد و    بر مي   ساختاري در صنعت در جهت توليد محصولات تكنولوژي       
توجه به توسعه صنايع با فناوري پيـشرفته  ) ۱۹۹۰دهه (در برنامه هفتم    

  ]۴.[ها و كامپيوتر را در رأس امور قرار داد مانند الكترونيك، نيم هادي

  
   صنايع الكترونيك در كشورهاي منتخبيهاي مستقيم دولت در ارتقا نامه بر-۱ جدول

  مالزي  سنگاپور  كنگ هنگ  چين  تايوان  كره  ژاپن  هاي دولت برنامه

R&Dدولت           

 R&D         گذاري در  سرمايه

             كنترل واردات
              و انتقال تكنولوژيJ.Vحمايت مستقيم از 

          اي هاي يارانه وام

           هاي مالياتي انگيزه
          بهبود صادرات

          هاي آموزشي حمايت

              هاي راهبردي هاي مستقيم و كمك همشاور

 

Source: BCG 1994, 232. 
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  كره جنوبي صنعت الكترونيك .۱-۱

نـد دهـه اخيـر      هاي صنعت الكترونيك كره در طول چ        قابليت
  :هاي زير داشته است رشد سريع، پايدار و قابل توجهي در زمينه

  ابعاد و ظرفيت امكانات و تسهيلات -۱
  آوري مهارت و فن -۲
  .و اثر بر بازار جهانيكسب درآمد  -۳

شـامل  (هـاي الكترونيكـي       كره در محدوده وسيعي از فناوري     
DRAM   و SRAM ( هاي مـدارهاي     هاي طراحي بسته    و روش

كــاربرد خــاص، مــواد مــصرفي الكترونيــك، توســعه مجتمــع بــا 
هاي منحصر بـه      قابليت... آوري اطلاعات و      محصولات جديد فن  

  .فرد و متكي به خود بنا نهاده است
تمركز استراتژيك اين كشور هم در زمينـه بـه دسـت آوردن             
ــد و ســاخت محــصولات الكترونيكــي و هــم در   ــري در تولي برت

رشد صنعت . باشد الكترونيكي ميهاي    خلاقيت و نوآوري در زمينه    
در يك بازه زمـاني ده سـاله،       . آور بوده است   هادي كره حيرت    نيمه

اي از حالت مجريان غيرواقعـي و نـاتوان           هاي صنعتي كره    مجتمع
هـادي     يك چهارم بازار نيمه    ۱۹۹۴اند كه در سال       به جايي رسيده  

تـرين سـازنده     سامـسونگ اكنـون بـزرگ     . انـد   دنيا را قبضه كرده   
DRAMــال ]۵[. در دنياســـت ــادرات ۲۰۰۵ در سـ ــهم صـ  سـ

  ]۶.[ درصد رسيد۵/۱۰ها دراين كشور به  هادي نيمه
هـاي كوچـك و       اين كشور با توجه بـه نقـش و تـأثير بنگـاه            

ــسترش   ــت و گ ــسؤوليت حماي ــصادي، م متوســط در توســعه اقت
هاي كوچك و متوسط را به وزارت صنعت و تجارت واگـذار              بنگاه

اي  ايــن وزارتخانــه تــشكيلات ويــژه   در درون . كــرده اســت 
(SMBA)    هـاي    احداث شده است كه مـسووليت اصـلي برنامـه

ها   ي اجرايي دولت در مورد اين بنگاه      ها  سياستمختلف حمايتي و    
  . را بر عهده دارند

اند از بهبود سـاختار و         عبارت SMBAاهداف اصلي سازمان    
تصادي، ، كمك به ايجاد ثبات اقSMEsهاي  جايگاه رقابتي بنگاه

هـاي   ، حمايـت از نـوآوري  SMEsهـاي    بنگـاه تأسيسكمك به  
ــت از بنگــاه ــك و حماي ــه SMEsهــاي  تكنولوژي ــراي ورود ب  ب

 ]۷.[بازارهاي جهاني

ــال  ــعه ۱۹۹۰از س ــق و توس ــش تحقي ــعه بخ  SMEs  ، توس
هـا راه     گونه بنگاه  دهنده اين است كه اين     اين نشان . سرعت يافت 

 ادامه حيات خود در دنيـاي       ديگري جز تمركز بر اين بخش براي      

، ۱۹۹۳اين روند به نحوي ادامه پيدا كرد كه در          . اند  رقابتي نداشته 
 بـه ميـزان فـروش ايـن         R&Dگذاري در بخـش       نسبت سرمايه 

 درصد قرار گرفت در حالي كه متوسـط         ۴۲/۰ تا   ۳/۰ها بين     بنگاه
 ۷۳گـذاري در ايـن بخـش بـه ازاي هـر شـركت                 سالانه سرمايه 

هاي مـذكور     چنين رشدي حاصل فعاليت بنگاه    . ود ب ]۸[ميليون ون 
در صنايعي چون تجهيزات پزشكي و نوري، تجهيزات مخابراتي و         

به . هاي اداري و محصولات شيميايي بوده است        تلويزيون، ماشين 
ها در     به فروش اين بنگاه    R&Dگذاري    طوري كه نسبت سرمايه   

 در  ۸۸/۰ بـه    ۱۹۹۳ درصـد در     ۵۷/۰مورد تجهيزات مخـابراتي از      
ي دولـت كـره تـشويق       ها  سياستترين   يكي از مهم  .  رسيد ۱۹۹۷

هـاي كوچـك و يـا متوسـط در صـنعت               و رشـد شـركت     تأسيس
  هادي،  اند در صنعت نيمه     به خصوص توانسته  . باشد  الكترونيك مي 
هاي مبتني بر فناوري بومي كشور و آفـرينش يـك             توسعه قابليت 

ت قـرار داده و بـه       زيرساخت صنعتي در كلاس جهاني را در اولوي       
دولت، اين صنعت سودآور را بـه چهـار     . سود سرشاري دست يابند   

  :نمايد روش زير تقويت مي
ايجاد يك بنيان قانوني مناسب براي رشد اين صـنعت از            -۱

هـاي    هـايي ماننـد قـوانين بـانكي ملـي، وام            طريق روش 
هاي مالياتي و واردات معاف از گمرك در          بهره، تشويق  كم

  .اساسي مشخصمورد كالاهاي 
 تـأمين  بـا     به كمك وزارت علوم و فنـاوري ايـن كـشور،           -۲

سسات عمومي كه سـودآور     ؤحمايت مستقيم مالي براي م    
آمـوزش    سسات آموزشي ديگر،ؤها و م    باشند، دانشگاه   نمي

و تحقيق و توسعه را براي صنايع فناوري پيشرفته انجـام           
 صـنعت و     همچنين در ايـن راه وزارت تجـارت،       . دادند  مي

  .نمايند انرژي و وزارت ارتباطات و اطلاعات همكاري مي
هـا،    هـا كـه شـامل بزرگـراه         پشتيباني از توسعه زيرساخت    -۳

هاي حمل و نقل، پخش سريع خدمات اينترنـت و           سيستم
 سـاخت    هاي علمـي دائمـي،      همچنين برگزاري نمايشگاه  

 ۲۰ در   Taedokهـا     تـرين آن   هاي عملي كه مهـم      پارك
  . در رأس امور قرار گرفتباشد، مايلي سئول مي

رهبــري و مــديريت در همكــاري بــا صــنعت، فــضاهاي  -۴
ها در جهت بهبود و توسعه يك فرهنگ          آموزشي و رسانه  

 .باشد فناوري كامل نيز در اختيار دولت مي

 و رشـد   تأسـيس طور كه در بالا اشاره شد، تـشويق          همان -۵
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ــاوري      ــستيتو فن ــد ان ــط مانن ــك و متوس ــركت كوچ ش
ي هـا   سياسـت  نيز از ديگـر      (KETI) ]۹[الكترونيك كره 

  .باشد حمايتي دولت مي
هاي دولت كره، حـول يـك اسـتراتژي كلـي در              كليه فعاليت 

جهت توسعه و تحول مبتني بر فناوري بنا نهاده شـده اسـت كـه               
ها و روند بازار خارجي و نيز بازارهاي داخلي را بـر اسـاس                گرايش
شناسند كه  ز مي با”G7“هاي پيوند صنعت و دولت به نام        بررسي

هاي خارجي مثل توسـعه   هاي آژانس روند صنعت كره و نيز برنامه     
برنامه بسيار پيـشرفته    . گيرد   را در بر مي    (U.S.SIA)هادي      نيمه

  .  بوده است”G7“دولت محصولي از مطالعات گروه 
هاي استراتژيك متمركز بـوده و   ها عمدتاً بر فناوري   اين پروژه 

 نـوين،    ها و ضوابط با فناوري       به چارچوب  اند با اتصال    سعي داشته 
در بخــش الكترونيــك، . افزايــي، توســعه يابنــد بــه صــورت هــم

پـروژه  .  بـوده اسـت    ]ULSI]۱۰هـا از رده       كننده پروژه  هماهنگ
DRAM         باشـد     مثالي از حمايت مستقيم دولت از اين صنعت مي

گذاري مجـدد بـه       كه عوايد فناوري صادرشده از آن براي سرمايه       
  ]۱۱.[شود ها ارجاع داده مي خانه وزارت

هاي بلندي در آفرينش و توسعه تحول         در مجموع، دولت گام   
 ـفرهنگ علمي  ملـي و يـك زيرسـاخت فنـاوري قـوي در كـره        
از سـوي ديگـر، صـنعت الكترونيـك كـره، تحـت             . برداشته است 

 خـانواده    هـاي صـنعتي هـم       سيطره تعداد نسبتاً اندكي از مجتمـع      
به (برند، قرار دارد       مي  انحصارات عمودي بهره  بزرگ كه عموماً از     

هاي آن مراحل مختلـف توليـد         عنوان مثال شركت و زيرمجموعه    
محصول از مالكيت مواد خـام گرفتـه تـا مرحلـه توليـد نهـايي و                 

هـا همچنـين بـه صـورت افقـي در             آن). كنترل را در دست دارند    
 تـوان بيـان داشـت    شوند و مي  عرض صنايع گوناگون گسترده مي    

هاي صـنعتي     كه رشد قابل توجه اقتصاد كره مرهون رشد مجتمع        
سـازي    سازي و مدرن    ها از موفقيت صنعتي     آن است و موفقيت آن    

هـاي موفقيـت      ها پايـه    اين مجتمع . باشد  كره غيرقابل تفكيك مي   
صادرات در پايـداري و رشـد     . اند  خود را بر تجارت خارجي گذاشته     

 اســت و كالاهــاي اقتــصاد ايــن كــشور همچنــان ركــن اساســي
 به طـوري كـه   .باشد الكترونيك از جمله سودآورترين صادرات مي   

 ۳/۶رسـاناها،      درصد از بازارهاي جهاني ترانزيستورها و نيمـه        ۴/۷
 ۸/۱۰هـاي اداري و قطعـات كـامپيوتر،           درصد بازار جهاني ماشين   

درصـد   ۲/۴درصد بازار جهاني تجهيـزات و قطعـات مخـابراتي و            
  ]۱۲.[ در اختيار كره بوده است۲۰۰۴پيوتر در سال بازار جهاني كام

گذاري خارجي در اين بخش از        وجود و حضور پررنگ سرمايه    
اهميت بسياري برخوردار است، به نحوي كه در جهـت گـسترش            

گذاري مستقيم خـارجي      ي جذب سرمايه  ها  سياستآن، دولت كره    
هــاي اتوماســيون، انفورماتيــك و ابــزار دقيــق، اعطــاي  در زمينــه

هـاي خـارجي ماننـد عفـو          گذاري به شركت    امتيازات ويژه سرمايه  
ــه  ــسور تعرف ــاتي و ك ــت از    مالي ــاهش حماي ــي، ك ــاي گمرك ه

هــاي انجــام گرفتــه در صــنايع كــاربر و هــدايت  گــذاري ســرمايه
هـايي در   محور و ساخت كارخانـه     ها به سمت صنايع دانش      سرمايه

و نقاط مختلف جهـان بـا هـدف گـسترش تمركـز روي بازارهـا                
 را ]۱۳[استفاده از متخصصان خارجي بـا كمتـرين هزينـه ممكـن          

احداث مركز واحدهاي تجاري كوچك در كيـونگي        . كند  دنبال مي 
(KSBC)      ي فوق بـه شـمار      ها  سياست، گام بلندي براي اجراي

  .رود مي
اين مركز به عنوان يك سازمان غيرانتفاعي از طرف استاندار           

.  واحـدها شـكل گرفـت      كيونگي با هدف حمايت از فعاليـت ايـن        
 شامل موارد حمايت از رشد فناوري نوين،        KSBCرسالت اصلي   

رشد واحدهاي كوچك تجاري، مشاوره در زمينه مديريت فناوري،         
  .رساني است ايجاد ارتباطات جهاني و اطلاع

ها، تـدوين     ها و فعاليت    البته در پشت تمام اين اهداف، رسالت      
ها وجـود دارد      ها و پروژه     طرح ها از   و پشتيباني مجلس و وزارتخانه    

هـا    كه مورد انتقاد بسيار قرار گرفته است اما ثمـربخش بـودن آن            
هاي دولت موجب كاهش هزينه تحقيقات        برنامه. انكارناپذير است 

ــين    ــودن ماش ــه روز نم ــه و ب ــي اولي ــردد آلات م ــين . گ همچن
هاي آموزشـي     ها و ديگر برنامه     گذاري دولت براي دانشگاه     سرمايه
سهولت دستيابي به متخصصين فناوري است كه در مقـام          موجب  

محققان پايه و استادان در جاي خود به عنوان مشاوران صنعت به          
جـويي    ريزي و همياري دولت باعث صـرفه        برنامه. كار خواهند آمد  

هاسـت و     كردن پيشرفت در بسياري از زمينه       در انرژي و هماهنگ   
زيربنـاي تكنولوژيـك،    هاي مؤثر دولت كره در خلق         توان گام   نمي

 .ارتقا و توسعه فرهنگ و دانش در سطح كشور را ناديـده گرفـت              
 پيـاده نمودنـد و بـه        SMEsها براي حمايـت از        اي كه آن    برنامه

دولتــي و مؤســسات بــا » مراكــز تحقيــق و توســعه«موجــب آن 
هـاي حـامي فنـاوري        گذاري دولت موظف گشتند تا طرح       سرمايه

تـرين   پياده نمايند، يكـي از موفـق     تبيين و    SMEsنوين را براي    
از سوي ديگر بازار بورس به كارمنـدان        . اقدامات دولت بوده است   

دهـد تـا بخـشي از سـهام            اجـازه مـي    (SMEs)هـا     اين شركت 
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باشند را به قيمـت   هايي را كه در آن مشغول به فعاليت مي          شركت
ثابت براي مـدت زمـان مشخـصي خريـداري نماينـد كـه البتـه                

تاز مجاز به واگذاري سهام خود به افراد غير نيـز،           هاي پيش   شركت
اين افراد شامل وكلا، اساتيد، محققـين       . باشند  با همين شرايط مي   

هـاي تحقيقـاتي      باشـند كـه بـه نـوعي بـا پـروژه             و مشاورين مي  
  ]۱۳.[اند هاي پيشرفته فوق همكاري داشته شركت

اي ه يافته توسط سازمان در راستاي پشتيباني از فناوري توسعه 
هـا، مركـز    SMEاندازي    تحقيقاتي و دانشگاهي براي ايجاد و راه      

 ۱۹۹۷حمايت از تجاري كردن فناوري براي اولـين بـار در ژوئـن       
هـا و مؤسـسات فنـاوري را در           اندازي شد و دولت ترغيب كالج       راه

  ]۱۳.[ايجاد مراكز داخلي براي خودشان آغاز نمود
ورق  (]۱۴[كمـك در امـر تجهيــز كارخانجـات سـاخت ويفــر    

. هاي مؤثر دولت كره بوده اسـت        از ديگر گام  ) هادي  نازكي از نيمه  
هــاي مــواد اوليــه محــصولات ايــن  هــا و قيمــت افــزايش هزينــه

ــا معــضل عــدم امنيــت  هــاي كــره كارخانجــات، شــركت اي را ب
اين امر موجـب افـزايش قيمـت    . گذاري مواجه كرده است   سرمايه

بازارهـاي رقـابتي     تمام شده اجناس و دشوار شـدن كـار كـره در           
  .خارجي شده است

سياست تجاري نوين دولت كـره در ايـن زمينـه دو هـدف را               
هاي پيـشرو جهـت       اول، ايجاد انگيزه براي شركت    : كند  دنبال مي 

ــشكيل خوشــه ــه موجــب آن ايجــاد    ت ــوين و ب ــاوري ن ــاي فن ه
هايي براي منافع مشترك از طريق مبادلات دانش فنـي و             فرصت

سـازي و     ، سرعت بخشيدن به امر خصوصي     تجربه بازرگاني و دوم   
هاي مترقـي مانـدگار قـادر بـه           ايجاد شرايط به نحوي كه شركت     

  ]۱۵.[خريد تجهيزات مورد نياز خود باشند
هاي پيـشرو و صـنايع وابـسته، مبـادلات            بندي شركت   تقسيم

بنـابراين دولـت    . دانش فني و تحقيقات بازار را آسان كرده اسـت         
 تهيه ديده اسـت و از       »هاي پيشتاز   شركتدارايي   «اي براي   برنامه

هاي پيـشتاز     دهندگان دارايي و مستغلات شركت     اين رو، گسترش  
در صورت وجود دارايي صنعتي، از امتيازاتي از قبيل ثبت آسـان و             

اي   پروسه اخذ پروانه مـساعدت مـالي و كـاهش ماليـات منطقـه             
  ]۱۵.[شوند برخودار مي

 ـ ۱۹۹۷در قانون تجارت نوين سال       ت كـره در رابطـه بـا        ، دول
هـاي پيـشتاز،    فروش اراضي دولتي و عمومي به پيشبران شـركت      

هـا بـه     گونـه شـركت    امتيازاتي قايل شده است و به علت نياز اين        
امكاناتي نظير كارخانجات، مراكز تحقيق و توسعه و فضاي اداري، 

 تغييـرات و     دولت به آنها اجازه داده است تا بـدون پـيش توافـق،            
هاي خـود، مناسـب بـا       ها و ساختمان    م را در مجتمع   اصلاحات لاز 

دهنـدگان   به عـلاوه پيمانكـاران و توسـعه    . كاربردشان اجرا نمايند  
هـاي متعـددي كـه در كـل بـراي             هاي مذكور، از هزينـه      شركت

هاي كـشاورزي، گـسترش منـاطق سـبز يـا             برداري از زمين    بهره
  .باشند شوند، معاف مي سنگيني ترافيك اخذ مي

برداري   هاي مربوط به امتياز بهره      ماليات% ۵۰نها از   همچنين آ 
گردند و تزئينات هنـري در        و مالكيت، ثبت و دارايي نيز معاف مي       

  ]۱۶.[گردد ها نيز مشمول ماليات نمي هاي آن نماي ساختمان
ترين ساختارها و نهادهاي حمـايتي كـره         توان مهم   در كل مي  

  ]۱۷[:در صنعت الكترونيك را به صورت زير برشمرد
حمايت يكپارچه كشور و صنعت از آموزش با هدف ارتقاي سطح 

هاي پيشرفته در     دانش در مراكز صنعتي خصوصاً در رابطه با فناوري        
صنعت الكترونيك، مراكز تحقيقاتي مدرن كه توسط دولت به خـوبي      

شوند، برخورداري از قوانين مرتبط با تخفيفات ماليـاتي و            حمايت مي 
ها و مراكز علمي با هدف        كي، تقويت دانشگاه  هاي گمر   كاهش تعرفه 

هاي صنعتي و غيرصـنعتي مناسـب و          ارتقاي دانش بومي، زيرساخت   
هـا، برخـورداري از     SMEها، رشد قابل توجه       تلاش براي بهبود آن   

هاي چندمليتي    گذاري شركت   فضايي مناسب جهت فعاليت و سرمايه     
هـاي    زهگذاران خـارجي و حمايـت مـستقيم دولـت از حـو              و سرمايه 

 .ها و ادوات الكترونيكي هادي استراتژيك مانند نيمه

   مالزي.۲

باشـد    مـي  كشورهاي در حال توسعه با درآمد بـالا  ومالزي جز 
كه اين امر مرهون تجربه طولاني سياسـتگذاري رسـمي توسـعه            

اي در اين كشور است كه در سرگذشـت توسـعه مـالزي از                منطقه
 ـ  به بعد نقش بسزايي داشته است        ۱۹۶۹ واسـطه آن مـالزي     ه  و ب

هاي مركز ملل متحد براي توسـعه         توانست حجم بزرگي از كمك    
  ]۱۸.[ را جذب نمايد(UNCRD)اي  منطقه

ي معطوف به صـادرات در بـستر        ها  سياستاين كشور توسط    
هاي دولتي توانسته است به رشد  ايجاد بازارهاي رقابتي و انگيزش  

عمده مالزي براي   گذاري    دوره سياست . سريع اقتصادي دست يابد   
  :باشد طراحي كلي نظام تجارت خارجي شامل سه مرحله زير مي

توســعه بازارهــاي داخلــي و ايجــاد ): ۱۹۵۰-۷۰(مرحلــه اول 
  رقابت؛

زمان توسـعه   كارگيري سياست هم   به): ۱۹۷۱-۸۵(مرحله دوم   
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صادرات ابتدا از كالاهاي با فناوري      (صادرات و جايگزيني واردات     
  ؛)به تدريج به كالاهاي صنعتي رسيدپايين شروع شده و 

ي و آزادسـازي    تعـديل اقتـصاد   ):  تاكنون ۱۹۸۶( مرحله سوم   
  .هاي اقتصادي فعاليت

بعد از موفقيت در افـزايش نـرخ رشـد اقتـصادي و صـادرات،        
 بـه بعـد فراينـد تعـديل و آزادسـازي            ۱۹۸۶دولت مالزي از سال     

عمدتاً بـا   تا اين سال صنعتي شدن مالزي       . اقتصادي را شروع كرد   
  .هاي مستقيم و غيرمستقيم دولت مالزي همراه بود دخالت

يكي از عوامل مهم موفقيت مالزي، محدود كـردن نـابرابري           
گيـرد،    اقتصادي كه معمولاً با رشـد سـريع اقتـصادي شـدت مـي             

  ]۱۹.[باشد مي
در واقع تحولي كـه در سـاختار اقتـصادي مـالزي بـه وقـوع                

 شـكل   ۱۹۸۱ در   »تيرمحمـد ماها«پيوست از آغاز نخست وزيري      
 صنعتي شدن و متنوع ساختن صادرات        گرفت كه طي آن سياست    

به مرحله اجرا گذارده شد و صـنايع الكترونيكـي و سـنگين رشـد               
اي داشـته     قابل توجهي يافتند كه در اين ميان دولت نقش عمـده          

 بـراي ارتقـا و توسـعه بخـش          ۱۹۸۷دولت مالزي در سـال      . است
 يـك طـرح جديـد را     بزرگ خـارجي، هاي    صنعتي و جذب شركت   
ايـن طـرح    .  نمـود  ارائـه گـذاري      سرمايه يموسوم به مصوبه ارتقا   

گـذاري   ها و امتيازات مختلف را براي سرمايه    اي از انگيزه    مجموعه
تـر عمـل      نمود تا بتواند در بخش توليدي موفق        خارجي فراهم مي  

گـذار يـك امتيـاز        به موجب ايـن مـصوبه شـركت سـرمايه         . كنند
گـذاري و مجـوز    م دريافت نموده و مجـوز ماليـات سـرمايه     پيشقد

اين امتيـازات مـصوبه     . گردد  گذاري مجدد به وي اعطا مي       سرمايه
هـاي اسـتراتژيك      هـا و پـروژه      آوري بالا، طرح    شامل صنايع با فن   

ــر،     ــزي داي ــوزش، ادارات مرك ــعه، آم ــق و توس ــادراتي، تحقي ص
 امتيـازاتي   هاي متوسط و كوچك تعديل صنعتي، به علاوه         شركت

هــاي ســمي و خطرنــاك  بــراي ذخيــره، معاملــه و مــصرف زبالــه
گذاران خارجي، دولـت   جهت حمايت و جلب نظر سرمايه   . گردد  مي

هـايي را بـراي مجوزهـاي         انديـشي  مالزي راهبردهـا و مـصلحت     
 امـور    توليدي، ماليات مـشاركتي مـساوي، مهـاجرت، بانكـداري،         

و انتقال فناوري بنـا نهـاده       هاي تبادل ارز      دارايي، كنترل و نظارت   
گذاري بـا تعـداد       هاي ضمانت سرمايه    نامه به علاوه موافقت  . است

زيادي از كشورها بـه ثبـت رسـيده اسـت كـه بـه موجـب آن از                   
شـود     حمايت مي   گرايي و سلب مالكيت     گذار در مقابل ملي     سرمايه

 و منافع خـود را منتقـل         و وي قادر است هر وقت بخواهد سرمايه       

 يكي ديگر از اقدامات دولـت مـالزي ايجـاد صـندوقي             ]۱۹.[نمايد
 ، با هدف ۱۹۸۹ در  ]۲۰[»صندوق كارآفرينان جديد  «تحت عنوان   

هـاي فعـال در صـنايع صـادراتي و توريـسم و               كمك به شـركت   
 بـراي   »]۲۱[صـندوق بازسـازي   «صندوق خاصـي تحـت عنـوان        

  .آلات صنايع نمود كمك به بازسازي ماشين
هاي مربوط به تحقيق و       اي از پروژه    از آن جا كه بخش عمده     

سسات آموزشي بدون توجه به اهميـت آن        ؤها يا م    توسعه دانشگاه 
 دولت مـالزي اقـدام    گيرد، در بخش صادرات يا بازرگاني انجام مي 

سـازي    صـندوق تجـاري   «اي تحت عنـوان       به ايجاد صندوق ويژه   
 نموده است تا شرايطي فراهم آيد كه ايـن          ]۲۲[»تحقيق و توسعه  

  . ها با گرايش تجاري تهيه شوند پروژه
 كـه در راسـتاي      (MTDC)آوري مـالزي      شركت توسعه فن  

موريـت  أ اين كشور تشكيل شـد، م      ۲۰۲۰انداز    تحقق اهداف چشم  
آوري   اين شركت به طور خلاصه شامل تضمين توسعه كاربرد فن         

هـا خواهـد      در بخش صنعت كه سبب تضمين تداوم رشد و مزيت         
  .باشد ميشد، 

ل مالزي كشوري است كه از اقتصاد مبتني بـر توليـدات            در ك 
محصولات كـشاورزي بـه يـك كـشور توليدكننـده محـصولات             

گيري صادراتي تبديل گشته است و با ثبـت نـرخ             صنعتي با جهت  
 به  ۲۰۲۰درصد در هر سال، تصميم دارد تا سال          ۸رشد اقتصادي   

  ]۲۳[.يك كشور كاملاً صنعتي تبديل شود

  نيك در مالزي صنعت الكترو.۱-۲

 ۶/۴ها،   هادي   درصد از بازار جهاني نيمه     ۱۳/۷،  ۲۰۰۴در سال   
 ۳/۵هـاي اداري و قطعـات كـامپيوتر،           درصد بازار جهاني ماشـين    

 درصد بازار جهـاني تجهيـزات       ۳/۲درصد بازار جهاني كامپيوتر و      
گيرند در    مخابراتي كه همگي در حوزه صنعت الكترونيك قرار مي        

 ايـن موفقيـت چـشمگير تـصادفي         ]۲۴.[اسـت اختيار مالزي بوده    
  .نيست

ي تشكيل صنعت الكترونيك در مالزي به اوايل دهـه          ها  سال
گردد كه دولت اين كشور در جهت ارتقـاء و توسـعه               بر مي  ۱۹۷۰

. صنعت از سيستم واردات به سيستم صادرات تغيير اسـتراتژي داد          
 در اين فاصله زمـاني بـود كـه در نتيجـه تغييـرات سـاختاري در                

بـرداري    هـاي توليـد اقتـصادهاي در حـال پيـشرفت، بهـره              شبكه
  . خارجي در شكوفايي  اقتصاد به سرعت ايجاد گرديد

هـاي سـازنده، جهـت افـزايش          رقابت فشرده در ميان شركت    
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هاي توليد كمتـر در كـشورهاي ديگـر،          سهم بازار جهاني و هزينه    
اشتند تـا   هاي سازنده آمريكايي، اروپايي و ژاپني را بر آن د           شركت

هاي خود را به خارج از كشور و منطقـه خودشـان              برخي از فعاليت  
هـا بـوده    مالزي يكي از كـشورهاي مـورد هـدف آن      . انتقال دهند 

 ـ     است كه علاوه بر فراهم نمودن محيط سرمايه        ه گذاري جـذاب ب
 مناطق تجاري آزاد و انبارهـاي توليـدي جـوازدار،           تأسيسواسطه  

گــذاران صــنعت  بــراي ســرمايهانگيــزه يــك حركــت ده ســاله را 
علاوه بر اين وجود نيروي كـار مـستعد و          . الكترونيك فراهم نمود  

آماده و همچنين محيطي ارزان و كم هزينه براي كسب و كـار از              
  ]۲۵.[ديگر منافع حاصل از مشاركت با مالزي است

كننده كافي در  كنندگان و صنايع پشتيباني تأميناز سوي ديگر 
لزي وجــود نداشــته تــا بتوانــد نيازهــاي صــنعت الكترونيــك مــا

البته . هاي سازنده را به قطعات و اجزا واسط برآورده نمايند           شركت
دولت مالزي با شناخت اين ضعف در صـنعت مـذكور، در برنامـه              

برقـراري ارتباطـات و     :  نمود يريز  هفتم استراتژي كليدي را طرح    
لـي  هاي سازنده، تقويـت ظرفيـت مح        اتحاد استراتژيك با شركت   

هـاي    هاي مدرن، آموزش مهـارت      هاي فناوري   جهت انجام پروسه  
هاي پشتيباني از قبيل برنامـه پيونـد صـنعتي،            فني، توسعه برنامه  

هـاي سـازنده را       برنامه توسعه فروش و بـه ايـن ترتيـب شـركت           
كننـدگان    تـأمين تشويق به تهيه قطعات و تجهيزات و ابزارهـا از           

به جلو و رو بـه       سازي رو   جتمعها، ارتقاء م    اين تلاش . محلي نمود 
 ـ        كارخانجـات   تأسـيس واسـطه   ه  عقب صنعت نيمه هادي را نيز ب

علاوه بـر ايـن بـا توجـه بـه توسـعه             . گيرد  ساخت ويفر در بر مي    
ــه ــنايع    خوش ــلي ص ــه اص ــين برنام  و ۱۹۹۶-۲۰۰۵(اي در دوم
SIMP(           تلاش بر سوق دادن بخش الكترونيك و برق به سوي ،
  تحقيـق و توسـعه،  طراحـي، سـاخت،    هاي ارزشـي ماننـد      فعاليت

بازاريابي، فروش و توزيع بوده است كه حضور بخش خصوصي در 
ايـن مواضـع شـامل جـستجوي        . اين رونـد اهميـت حيـاتي دارد       
هــاي توليــد و بازاريــابي در خــارج  ارتباطــات صــنعتي و موقعيــت

زمان در داخل به دنبـال تقويـت قـدرت           باشد، در حالي كه هم      مي
گيري اساسـي     شش جهت . باشد  ندگان مالزيايي مي  رقابت توليدكن 

  ]۲۶:[اند از در بخش الكترونيك اين برنامه عبارت

   توسعه زنجيره توليد ارزش افزوده-۱

هاي بـزرگ     در جهت تشويق ارزش افزوده بيشتر، دولت شركت       
  .نمايد  مي(IMCs)سازنده را تشويق به برپايي مراكز مجتمع 

  باني تعميق زنجيره تدارك و پشتي-۲

در اين برنامه، دولت براي تقويـت طـولي و عرضـي زنجيـره              
محــصولات  پــشتيباني، در بخــش الكرونيــك، توســعه قطعــات و

  . هاي مفقوده را مورد اهميت بسيار قرار داد كليدي و حلقه

   حركت به سطوح بالاتر فناوري-۳

مالزي ناگزير بود براي حفظ قـدرت رقـابتي خـود در بخـش              
هاي برتر حركـت كنـد،        هاي با فناوري    مينهالكترونيك به سمت ز   

در راستاي تحقق اين هدف، دولت يك استراتژي سه محـوري را            
اكتساب فناوري طراحي و سـاخت ويفـر، توسـعه          : در پيش گرفت  

هـاي    بـومي و دايـر نمـودن پـارك        هاي فناوري   ظرفيت و توانايي  
  . هاي نوين تخصصي براي صنايع مدرن فناوري

  اخت ويفر امكانات ستأسيس -۴

 امكانات ساخت ويفـر جهـت حـصول اطمينـان از            تأسيسدر  
 ICبازار و فناوري گسترده اولويت به حداقل يكي از انواع اصـلي             

. گيـرد   هـا تعلـق مـي       ASICها، ميكروپروسسورها،     شامل حافظه 
هــاي ســاخت ويفــر، دولــت  بــراي پــشتيباني و حمايــت شــركت

باشد  اين ارتباط مياي را كه كارشان در  هاي بدون كارخانه شركت
  . مورد تشويق قرار داد

  هاي مالزي مطابق با استانداردهاي جهاني  شركتتأسيس -۵

هـاي سـازنده،      هاي مالزيايي به خاطر كـار بـا شـركت           شركت
 محـصولات و    تـأمين اي در     هاي قابل ملاحظه    ها و مهارت    قابليت

بـا  . انـد    خـدمات بـا اسـتانداردهاي جهـاني بـه دسـت آورده             ارائه
كننده محـصولات     هاي توليد   برداري از موقعيت فوق، شركت        رهبه

ــه      ــه ب ــد ك ــرورش يابن ــوري پ ــد ط ــي قادرن ــي محل الكترونيك
از . دهندگان تراز اول جهان تبـديل شـوند         كنندگان و خدمات    توليد

ي تشويقي را به كار گرفت      ها  سياستاي از     اين رو دولت مجموعه   
توسـعه، طراحـي،    هـاي تحقيـق و        هـاي لازم در زمينـه       تا مهارت 

  .  بدست آيد(Brand)بازاريابي و توليد نام تجاري 

  اي  توسعه صنعت فناوري اطلاعات و چندرسانه-۶

 در مالزي، انتظـار     MSCگذاري   منطقه آزاد سرمايه   تأسيسبا  
رود كه صنعت فناوري اطلاعات موتـور بعـدي رشـد صـنعت               مي

هيلات  فعالند، تـس MSCهايي كه در      به شركت . الكترونيك باشد 
...  استخدام و      مالياتي،  بسياري عالي در ارتباط با مالكيت، معافيت      



  ۸۸ ـ مهر و آبان            ۳۷        شماره         هاي بازرگاني بررسي

  

۱۶  

  .شود  ميارائه
هـايي كـه در       ها و تـشويق     البته لازم به ذكر است كه معافيت      

باشـد از     هـا مـي     بالا اشاره شد متضمن واجد شرايط بودن شركت       
 داخـل شـركت بايـد حـداقل يـك           R&Dهاي    هزينه: ]۲۷[قبيل

آموختگان فنـي و     اخالص باشد و يا درصد دانش     درصد از فروش ن   
 درصـد   هفتعلمي در مقايسه با تمام نيروهاي كاري بايد حداقل          

هـاي    گـذاري    ماننـد سـرمايه     هـا،   گـذاري   باشد، بخشي از سـرمايه    
درصد مالياتي در سـايه     ۱۰۰هاي    استراتژيك ملي مشمول معافيت   

لياتي به هاي ما شوند، به علاوه معافيت      مي ITA يا   PSهاي    طرح
هاي توليدي براي گسترش ظرفيت توليدي، مدرنيزه و بـه            شركت

ــين  ــات و ماش ــردن كارخانج ــه   روزك ــشيدن ب ــوع بخ آلات و تن
هـاي مـالي ديگـري      گيرد، همچنين تـشويق     محصولات تعلق مي  

: انـد از   طراحي شـده اسـت كـه عبـارت    R&Dهاي  براي فعاليت 
مـالزي  ، كمـك بـه صـنايع        (TAF)صندوق دستيابي به فناوري     
هـاي اسـتراتژيك از منـابع خـارجي،          براي فراهم كـردن فنـاوري     

IGS  هاي مالزيايي براي نوآوري پيشرو مطابق با         ، تشويق شركت
 بـراي حمايـت از      IRPAگـذاري     هـاي جديـد و سـرمايه        فناوري

هــاي  لزي و ســاير ســازمانهــاي مــا تحقيقــات پايــه در دانــشگاه
  .تحقيقاتي

ه با مشكلات اقتصادي ناشي     اقدامات دولت مالزي براي مقابل    
از بحران آسياي جنوب شرقي بخصوص در صنعت الكترونيك در          

ي تطبيقـي   ها  سياستدولت  .  بسيار قابل تامل است    ۹۰اواخر دهه   
كـاهش  : جهت مقابله با بحران به كار بست كه اهداف آن شـامل         

كسري بودجه، تقويت بنيه مالي، بهبود قـدرت رقابـت و متعـادل             
  . لي و مالي بودساختن شرايط پو

هــاي بــا فنــاوري بــالا در  در ضــمن دولــت فعالانــه شــركت
كند تـا در      هاي الكترونيك و فناوري اطلاعات را تشويق مي         زمينه

گذاري كنند كـه       سرمايه Cyberjava و   MSCدو منطقه جديد    
اي   را دارا باشند، امتيازات اضافهMSCهايي كه شرايط  به شركت 

 لحاظ شده ۱۹۸۶گذاري  تشويق سرمايهعلاوه بر آن چه در قانون 
هــا و  اي از انگيــزه  مجموعــه۱۹۸۶قــانون . شــود بـود، اعطــا مــي 

گـذاري خـارجي بـود تـا بتوانـد در             امتيازات مختلف براي سرمايه   
به موجب اين مصوبه شـركت      . تر عمل نمايد    بخش توليدي موفق  

كنـد و بـه       گذار به عنوان پيشقدم امتيازاتي را دريافت مـي          سرمايه
گذاري بـه وي      هاي ماليات سرمايه    ها و معافيت    موجب آن تخفيف  

اين امتيازات مصوبه شامل صنايع با فنـاوري بـالا،          . گردد  اعطا مي 

هاي استراتژيك صادراتي، تحقيق و توسعه، آموزش، ادارات          پروژه
  ]۲۷.[باشد هاي كوچك و متوسط مي مركزي و شركت

ميان صنايع   به خاطر پيوند     (SMI)صنايع كوچك و متوسط     
هاي صنعتي كردن كشور      گذشته و آينده، نقش حساسي در برنامه      

مالزي بر عهده دارند و همين اهميت باعث توجه به ايـن صـنايع              
ــالزي   ــعه صــنعتي م ــه دوم توس ــشت(IMP2)در برنام  .]۲۸[ گ

هاي توسعه صنايع مذكور كه غالباً در حوزه الكترونيـك            استراتژي
 مـورد نيـاز و برقـراري پيونـد بـين            باشند، بر ايجاد ارتباطـات      مي

هاي حياتي اين صنايع با هـم و همچنـين صـنايع بـزرگ و                 حلقه
تـر بـه       تسهيلات و امكانات به منظور نفوذ هر چه گـسترده          تأمين

هـا، از طريـق       اين استراتژي . بازارهاي صادراتي تأكيد داشته است    
 و   امكانات زيربنـايي صـنعتي     تأمينهاي جديد نظير برنامه       برنامه

هـا گـسترش و       شد كه هـدف آن      هاي با بهره اندك دنبال مي       وام
  ]۲۹.[نوسازي مؤسسات توليدي صنايع كوچك و متوسط بود

 كـه از سـال   (VDP)سـازي     هاي قطعه   برنامه توسعه شركت  
 قطعـات كارخانـه خودروسـازي پروتـون         تـأمين  با اجـراي     ۱۹۸۸

(Proton)           اي ه ـ   آغاز گرديده بود، در طي اين برنامه بـه بخـش
دولـت  . صنعتي ديگر از جملـه صـنايع الكترونيـك تعمـيم يافـت            

مالزي، براي ارتقاء و توسعه موزون صنايع كوچـك و متوسـط، از             
هـاي صـنعتي ويـژه ايـن صـنايع            طريق ايجاد و گسترش پـارك     

هــاي صــنعتي بــا  اي را بــراي احــداث كارگــاه اقــدامات گــسترده
 داده هــا انجــام هــاي مناســب و ترجيحــي در ايــن پــارك قيمــت

  ]۲۹.[است
در مالزي بخش خصوصي نيز در حمايت از اين صنايع فعـال            

هاي توسعه صنايع كوچك و متوسط        به طوري كه برنامه   . باشد  مي
اين شركت يك   . پذيرد  انجام مي ] ۳۰[ميدك  به وسيله شركت اس   

هـايي    خصوصي در جهت بهبود و هماهنگ كـردن برنامـه         آژانس
هـاي كوچـك و       يجـاد بنگـاه   است كه وظيفه رهبري، توسـعه و ا       

  :اند از اهداف اين شركت عبارت. متوسط را بر عهده دارد
كننـده و     تبديل صنايع كوچك و متوسط به صـنايع كمـك          -

كننده مناسبي كه قادر به صادرات كـالا بـا كيفيـت             حمايت
  بالا و ارزش افزوده فراوان باشند؛

 هاي پيوند صـنعتي ميـان       سازي برنامه  فرموله كردن و پياده    -
 ؛صنايع كوچك و متوسط با صنايع بزرگ

هاي توسعه موجود، جهت فرموله كـردن طـرح           مرور برنامه  -
 فوق؛
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سـازي و توسـعه      فرموله كردن اقـدامات لازم بـراي پيـاده         -
 فناوري صنايع كوچك و متوسط؛ 

  ]۳۱:[اند از ميدك براي تحقق اهداف فوق عبارت وظايف اس
ش رشد صنايع   اي براي افزاي    حمايت فني و خدمات مشاوره     -

  كوچك و متوسط
هـاي مناسـب بـراي پيونـد صـنايع بـا          جستجوي موقعيـت   -

 هاي صنعتي مختلف  خوشه

 ترويج توسعه منابع انساني در صنايع كوچك و متوسط؛ -

هاي ترويجي و تشويقي براي رشـد         بر عهده گرفتن فعاليت    -
ــط در   ــك و متوس ــنايع كوچ ــهص ــاص و  ارائ ــاوري خ  فن

 سمينارهاي محلي و خارجي؛

ل كردن به عنوان كانون توزيـع اطلاعـات مربـوط بـه             عم -
SMIs؛ 

هـاي    دار برنامـه    هاي ديگري كـه عهـده       همكاري با آژانس   -
 .باشند  ميSMIEsوابسته به توسعه 

بــه طــور كلــي، مراكــز صــنعتي مــالزي بــه ويــژه در بخــش 
الكترونيك در حال گذر از اتكا به نيـروي انـساني و رسـيدن بـه                

باشند و به دنبال توسعه محـصولات        دانش و فناوري محوري مي    
ي هـا   سياسـت از اين رو    . هاي مدرن هستند    جديد و ايجاد فناوري   

هـا، در     زير در جهت گـسترش هرچـه بيـشتر فـضاي فعاليـت آن             
  :مالزي اتخاذ شده است

سـازي   هـاي پيـشرفته صـنعتي بـه مـدرن           تشويق شـركت   -
  هاي داخلي؛ شركت

 نظـارت   بـا (ساخت كارخانجات و مراكز صـنعتي پيـشرفته          -
 ؛)متخصصان داخلي و خارجي

 انتقال دانش به مراكز صنعتي با حمايت دولت؛ -

هـاي    گذاري بالا در امر آموزش و ايجاد زيرسـاخت          سرمايه -
 كمي و كيفي؛

هـاي مـورد      گذاران خارجي به سمت فعاليت      هدايت سرمايه  -
 نظر ديگر در صنعت الكترونيك؛

م خارجي گذاري مستقي ي مالزي براي جذب سرمايهها سياست
كه با توجه به آنچه گفته شد اهميت بسزايي در اين كـشور دارد،              

  :اند از كه عبارت
شود  ست دنبال ميها  سال شرايط مالكيت آزاد سرمايه كه       - -

هـاي خـارجي در       گذاري   به تمامي سرمايه   ۲۰۰۳و در سال    

هـاي داخلـي      هاي صنعتي جديد و مشاركت با شركت        پروژه
  آزادي داده شد؛% ۱۰۰

 سي آسان به نيروي كار ماهر خارجي؛دستر -

ــيس - ــاهنگي    تأس ــراي هم ــصادي ب ــعه اقت ــازمان توس  س
ــشويق جهــت هــدايت  هــا سياســت ــسهيلات و ت ــه ت ، ارائ

 ]۳۲.[گذاران خارجي سرمايه

هاي چندمليتي و جايگاه آن در مالزي به          گيري از شركت    بهره
تـوان بـه جـرأت آن را بـه عنـوان يكـي از                 اي است كه مي     اندازه
در كـل   . ين سـاختارهاي حمـايتي در ايـن كـشور دانـست           تر مهم
توان ليست زير را بـه عنـوان سـاختارها و نهادهـاي حمـايتي                 مي

  ]۳۳.[مالزي در صنعت الكترونيك ارائه كرد
] ۳۴[هاي توسعه مهارت    هاي داخلي با عنوان شركت      شركت -

(SDC)؛  
هاي حمايتي دولت در قالب تصميمات مجمع توسـعه           طرح -

  صنعتي مالزي؛
هاي بومي داراي قراردادهاي فرعي براي        مايت از شركت  ح -

  تبديل شدن به توليدكنندگان اصلي تجهيزات؛
  هاي گسترده مرتبط با تشويقات مالياتي؛ طرح -
 صندوق دستيابي به فنـاوري بـا هـدف كمـك بـه          تأسيس -

هاي استراتژيك از     صنايع مالزي براي فراهم كردن فناوري     
  منابع خارجي؛

ــشرفته تحق - ــز پي ــركت مراك ــاري ش ــا همك ــاتي ب ــاي  يق ه
  چندمليتي؛

  .هاي جامع توسعه صنعتي برخورداري از برنامه -
وجود چنين ساختارهاي محكم حمايتي است كه سـبب شـده           

   ۲۰۰۳ صــنعت الكترونيــك و ميكروالكترونيــك در ســال   اســت،
همچنـين  . درصد صادرات را به خود اختصاص دهد       ۶۶در مالزي   

 درصد  ۱/۱۲زش افزوده با رشد      درصد ار  ۱/۳۷ درصد اشتغال،    ۳۱
 از نظر ديگر توفيقات چشمگير اين صنعت در          نسبت به سال قبل،   

صنعت الكترونيك مالزي به حدي پيشرفت نموده       . باشد  مالزي مي 
   ۲۰۰۵و مزايايي رقابتي كسب كـرده اسـت كـه دولـت در سـال                

ــه    ــرخ تعرف ــست ن ــي توان ــه راحت ــك را % ۲۸ب ــنايع الكتروني   ص
 اگر چه در بسياري از صـنايع بـا فنـاوري بـالا در       به صفر برساند،  

 قبل صورت گرفتـه     ها  سالهاي ديگر اين آزادسازي تجاري        زمينه
  ]۳۵.[بود



  ۸۸ ـ مهر و آبان            ۳۷        شماره         هاي بازرگاني بررسي

  

۱۸  

   تايوان.۳

. تاكنون پنج مرحله را طي كرده است      ۱۹۴۰اين كشور از سال     
دوره اتكاي اقتصاد تايوان بـه صـنايع كـاربر،          ) ۱۹۵۰(مرحله اول   
ريج صنايع سبك با عنوان جايگزين  به تد ) ۱۹۵۰-۶۰(مرحله دوم   

  واردات وارد عرصه اقتصاد و تجـارت تـايوان شـد، مرحلـه سـوم               
دوران گــسترش صــنايع صــادراتي از جملــه صــنايع ) ۷۰-۱۹۶۰(

گسترش ) ۱۹۷۰-۸۰(سنگين و شيميايي بوده و در مرحله چهارم         
  صنايع بـا فنـاوري بـالا و صـادرات صـنعتي و در مرحلـه پـنجم                 

تايوان تمـامي تـلاش خـود را در عرصـه قابـت           )  تا كنون  ۱۹۸۰(
  ]۳۶.[جهاني اين صنايع به كار گرفت

تايوان از جمله كشورهايي است كه داراي بازار بـسيار بـزرگ            
ــين ــن  بـ ــوزه فـ ــي در حـ ــك و   المللـ ــه الكترونيـ آوري از جملـ

باشـد كـه ايـن امـر          ميكروالكترونيك، اجزا و قطعات كامپيوتر مي     
ت ارزان موجـود در ايـن كـشور         مرهون نيروي كار ماهر و خـدما      

است، با اين وجود دولت تايوان هرگـز محـدوديتي بـراي جـذب              
نمايد، در عين حال      استعدادها و نيروهاي فني از خارج اعمال نمي       

هاي لازم در جهت پرورش منابع انـساني داخلـي را از              كه آموزش 
  ]۳۷.[نمايد سطح دبيرستان آغاز مي

 در اوايل روند توسعه صنعتي،      البته نبايد از نظر دور داشت كه      
 داشته است اما    R&Dدولت تايوان بيشترين سهم را در تحقيقات      

 ايـن رونـد     ۱۹۹۳ در حدود سال     ۹۰با كاهش تدريجي آن تا دهه       
كاملاً نزولي بود به نحوي كه بخش خصوصي سهم بيـشتري در            

هـاي مـالي      اين حوزه را از آن خود ساخت، البته كماكان حمايـت          
يكي ديگر از اقدامات مهم     .  حوزه پر رنگ بوده است     دولت در اين  

باشـد، تغييـر نـرخ بهـره          دولت كه درجهت تشويق صـادرات مـي       
 بود به نحوي كه     ۱۹۷۳-۷۴ي  ها  سالهاي صادراتي در خلال       وام

هاي صادراتي سوبـسيد      از آن سال به بعد برخلاف گذشته، به وام        
 نرخ بهره حـاكم     ها از   اعطا شد و تاكنون همواره نرخ بهره اين وام        

  ]۳۸.[باشد ها كمتر مي در ساير بخش
هـا و     به طور كلي بايـد اذعـان داشـت كـه نقـش اسـتراتژي              

ي حمايتي دولت در زيربناي رشد و شـكوفايي صـنعتي           ها  سياست
تـوان    اين كشور به شدت چشمگير است و به طـور خلاصـه مـي             

  ]۳۹:[موارد زير را برشمرد
گـذاران بـه سـوي       اعطاي امتيازات جهت هـدايت سـرمايه       -

  فناوري؛

گذاري مستقيم    استفاده از نهادهاي مختلف از جمله سرمايه       -
 تـأمين خارجي با هدف نيل بـه مـدارج بـالاي گـسترش و       

 فناوري؛

اي   هـاي داخلـي و ايجـاد مركـز توسـعه            حمايت از شـركت    -
 . ها مرتبط با فعاليت آن

  صنعت الكترونيك در تايوان. ۱-۳

اننـد سـاير كـشورهاي مطـرح     صنعت الكترونيك تايوان نيز م   
هـاي    گـذاري و فعاليـت      زمـان بـا مـوج سـرمايه        شرق آسـيا، هـم    

هاي بزرگ آمريكايي و ژاپني در منطقه شروع به گسترش            شركت
هـاي پيـشرفته روز    فناوري و تطبيـق صـنايع داخلـي بـا فنـاوري       

  ]۳۹.[نمود
اش را در     اين كشور توانايي سـاخت محـصولات الكترونيكـي        

ــازار محــصولات طــي چهــار دهــه اخيــ ر توســعه داده اســت و ب
ها، كامپيوتر، قطعـات كـامپيوتر و         هادي  الكترونيكي همچون نيمه  

هاي اداري را هدف گرفتـه اسـت، بـه عبـارتي صـنايع بـا                  ماشين
  .نمايند فناوري بالا نقش حياتي را در تايوان ايفا مي

ي اخير، از ثبات خـوبي برخـوردار بـوده          ها  سالاين صنعت در    
كننـده بـزرگ       چهـارمين توليـد    ۱۹۹۵ وري كه در سال   است به ط  

 درصـد   ۵/۶علاوه بر اين    . جهان در زمينه قطعات كامپيوتر گشت     
 ۱/۳هـاي اداري و قطعـات كـامپيوتر،           از سهم بازار جهاني ماشين    

 درصد بازار جهاني مخـابرات را      ۷/۲درصد بازار جهاني كامپيوتر و      
  ]۴۰.[در اختيار گرفت

ايي در آموزش نيروي انساني فعـال در  دولت تايوان نقش بسز 
گذاري   صنعت الكترونيك داشته است و علاوه بر اين يك سرمايه         

هـاي بنيـادي تـايوان در ايـن زمينـه محـسوب               گذاري  در سرمايه 
  ]۴۱.[شود مي

ــت  ــشي از حماي ــل    بخ ــنعت، حاص ــن ص ــت از اي ــاي دول ه
. باشـد    مـي  (ITRI)هاي مركز تحقيقات فناوري صـنعتي         فعاليت
هاي بـسيار     برخلاف كشورهايي مثل كره كه داراي شركت      تايوان  

بزرگ صـنعتي هـستند، داراي سـاختار پراكنـده صـنعتي اسـت و         
هـاي كوچـك و متوسـط     صنعت و صادرات اين كشور به شـركت  

(SMEs)  هـاي كوچـك قـادر بـه          جا كه شركت    از آن .  اتكا دارد
هـاي فنـاوري برتـر       مخصوصاً در زمينـه    R&Dهاي    انجام پروژه 

 در  ITRI. ند، دولت حمايت خود را در اين زمينه آغـاز نمـود           نبود
ــال  ــد۱۹۷۳س ــشكيل ش ــسرسيوم.  ت ــر از   كن ــاوري برت ــاي فن ه
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گردهمايي چندين شـركت فعـال در يـك زمينـه خـاص بوجـود               
ها را در جهت ورود به يـك فنـاوري خـاص               آن ITRIآيند و     مي

  بخـشي از   تـأمين به عبارتي اين مؤسسه به دنبـال        . كند  ياري مي 
ــين     ــسرسيوم و همچن ــازماندهي كن ــاز س ــورد ني ــصين م متخص

تحقيقـات  . باشـد   هايي در زمينه انتقال فناوري از خارج مـي          كمك
هـاي ايـن      داخلي وزارت اقتصادي اغلب درصد بـالايي از هزينـه         

  ]۴۲.[كند ائتلاف را تقبل مي
ITRI     هـاي    هاي زير اقدام بـه حمايـت         به طور خلاصه از راه
  ]۴۳:[نمايد مذكور مي

  هاي برتر خارجي؛ انتخاب، كسب و شناسايي فناوري -۱
 آموزش مهندسان و پرسنل فني صنعت؛ -۲

 ؛تأسيسال هاي جديد  كمك به شركتارائه -۳

هاي ناشـي از كوچـك        كند تا نارسايي    اين مؤسسه تلاش مي   
  :هاي زير مرتفع سازد ها در اين كشور را از راه بودن شركت

الوصـول    ي سهل ائتلاف منابع تكنولوژيكي در يك مركز مل       -
  هاي كوچك محلي؛ براي شركت

هاي فرعـي و خـصوصي كـه داراي فنـاوري             ايجاد شركت  -
  .باشند بالايي در يك زمينه خاص مي

شـود بـه دو     حمايت مـي ITRIتحقيقات كاربردي كه توسط    
مـدت و     شوند كه شامل تحقيقات كاربردي كوتاه       بخش تقسيم مي  

مدت كـه بايـد       كوتاههاي    در طرح . باشد  مدت و درازمدت مي     ميان
ها را شامل شود، معمـولاً هـدف بهبـود          R&D درصد   ۳۰حداقل  

هـا بـا    R&Dاين دسته از    . باشد  توليدات و فرايندهاي كنوني مي    
هـاي تحقيقـاتي      بودجه طـرح  . شوند  ها انجام مي    همكاري شركت 

هـا را شـامل     R&D درصـد    ۵۰مدت و درازمدت كه حداقل        ميان
نتـايج چنـين    . گردنـد    مـي  تـأمين شود، معمولاً از سوي دولت        مي

عـلاوه بـر    . هايي بايد به صورت عام به صنعت منتقل شـود           پروژه
 در زمينه توليد آزمايشي محصولات جديـد نيـز فعـال            ITRIاين  
اين مؤسسه نيز همانند ساير مؤسـسات فعـال در زمينـه            . باشد  مي

 صنعتي به نام پارك صنعتي   ـعلم و فناوري در يك پارك علمي
  .قرار گرفته است) زيره سبز سيليكونج(سينچو 

اين پارك محيطي مناسب براي پيشرفت در تحقيق و توسعه،          
هـاي مـدرن و       توليد، كار، زندگي و سـرگرمي در زمينـه فنـاوري          

. باشـد   هاي پيشرفته مـي     اي براي جذب استعدادها و فناوري       زمينه
 ميليون دلار توسط دولت     ۷۸۳ با بودجه    ۱۹۸۰اين پارك در سال     

هـاي    ها، شـركت    آمدن دانشگاه   شد كه تاكنون سبب گرد     يستأس
 خـصوصي و دولتـي و       R&Dداراي فناوري برتـر، لابراتورهـاي       

 كلـي پـارك      بخشي از سياست  . هاي چندمليتي شده است     شركت
  ]۴۳.[باشد بدست آوردن پايگاهي در بازارهاي جهاني مي

ITRI                 حدود نيمـي از بودجـه خـود را از دولـت و از طريـق ،
ها تحقيقاتي و عمومي هستند، كسب  هايي كه بسياري از آن هپروژ
برحسب مقررات، نتايج حاصل از اين تحقيقات بايـد در          . نمايد  مي

عين صحت و وضوح و تناسب زماني بـه بخـش صـنعت منتقـل               
 منابع مالي قابل توجهي را از طريق عقد  ITRIعلاو بر اين    . شود

  .آورد قرارداد با بخش خصوصي، بدست مي
توان عوامل مهـم در موفقيـت          حقيقت دو عامل زير را مي      در

  :سازي الكترونيكي دانست تايوان در عرصه قطعه
- ITIR           كه موجب كمك به توليدكنندگان داخلـي در تهيـه 

  مواد اوليه بود؛
 .ثرؤاي م استفاده از يك سيستم شبكه -

كننـده از صـنعت    دولت با تصويب و اجراي قـوانين پـشتيباني     
 هاي خصوصي به اين صنعت باز       ا براي ورود شركت    ر  توانست راه   

گـذاران    وجود اين قـوانين همچنـين در حمايـت از سـرمايه           . كند
 بـا  CMهـاي    در مورد شـركت   . ثر بوده است  ؤخارجي نيز بسيار م   

گــذاري خــارجي و ورود  توجــه بــه اينكــه نوعــاً نيــاز بــه ســرمايه
  .باشد تر مي له پررنگأهاي چندمليتي دارند، اين مس شركت

توان به سه بخـش زيـر         اي دولت را مي     هاي توسعه   استراتژي
  ]۴۴:[تقسيم كرد

اســتراتژي توســعه صــنعت كــامپيوتر در قالــب حمايــت از  -
 گسترش وسايل جانبي مرتبط     توليدكنندگان و تلاش براي   

  با آن؛
  توسعه ساخت ويفرها در داخل و افزايش صادرات به خارج؛ -
  .هاي روز  فناوريتوسعه صنايع پيشرفته متكي به دانش و -

ها، ساختارها و نهادهـاي   در راستاي دستيابي به اين استراتژي 
  ]۴۵:[اند حمايتي زير تشكيل شده

هاي نوآوري از طريـق ايجـاد مراكـزي بـا             حمايت از طرح   -
  هدف ارتقاي سطح نوآوري ملي

  برخورداري از مراكز پيشرفته تحقيقاتي -
  ات مالياتيخفيفت -
  بازاريابيهاي نوين  برخورداري از طرح -
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 ICT خـدمات  ارائهعلاوه بر موارد مذكور، پشتيباني دولت در        
ها و رساناها كه      افزارها، شبكه   افزارها، نرم   اي از سخت    به مجموعه (

آوري، ذخيره، پردازش، انتقال و نمـايش اطلاعـات           به منظور جمع  
يكي از عوامل حيـاتي موفقيـت در    ) شود  لاق مي طرود ا   به كار مي  

دولت تـايوان بـا تـصويب قـوانين حمايـت        . ستاين بخش بوده ا   
 از يـك سـو و       ICTكـارگيري      مالي، برنامه بلندمـدت جهـت بـه       

  كننـدگان خـدمات آن از سـوي ديگـر،           ارائهحمايت و پشتيباني از     
 به عنوان يك بخش مهم در توسعه        ICTكارگيري   توانست در به  

بـه ويـژه در     . اقتصادي و اجتماعي كشور نقش مهمي ايفـا نمايـد         
هـاي آن در اختيـار دولـت     بحث شبكه كه بخش عمده زيرساخت    

ــن زيرســاخت  ــراردادن اي ــار ق ــا در اختي ــت ب ــوده و دول ــه  ب هــا ب
ــه ــشتيباني از آن  ارائ ــدمات و پ ــدگان خ ــسهيل   كنن ــث ت ــا باع ه

  ]۴۶.[هاي آنان شده است فعاليت
 در تايوان از اهميت بسياري      SMEsطور كه گفته شد،      همان

هـا در     هاي دولت از اين بنگاه      اين رو حمايت  باشند از     برخوردار مي 
اولين سياسـتي كـه در      . شود  اقتصاد تايوان به طور وسيع ديده مي      

هاي كوچك و متوسـط       ه ارتقاء بنگاه  حاين جهت اتخاذ گشت لاي    
 به صورت قـانون درآمـد و        ۱۹۹۱ بود، اما در سال      ۱۹۶۷در سال   

ر هـا د  SMEsشايد همين طولاني شدن اين روند سبب شـد تـا            
نامـه رسـمي و       گونـه موافقـت     بدون وجود هيچ   ۷۰ي دهه   ها  سال

هـا بـدون      ثر دولتي، بتوانند به خوبي رشد نماينـد، در واقـع آن           ؤم
هاي گسترده از سـوي دولـت در گذشـته و كنارآمـدن بـا                 حمايت

ي هـا   سياسـت شرايط دشوار رقابتي به حدي رسيدند كه با اعمال          
اين در حـالي اسـت   . ند بسيار موفق عمل كرد۹۰حمايتي در دهه   

 حمايــت شــد، چنــين SMEsكــه در ســاير كــشورهايي كــه از 
  ]۴۷.[موفقيتي حاصل نگشت

هـاي حـساب شـده، بـه موقـع و              و حمايت  ها  سياستدر كل   
 است راهگشاي بزرگي براي توسـعه        مناسب دولت تايوان توانسته   

صنعت الكترونيك اين كشور باشد، به طوري كه تـايوان در طـي             
ها،  هادي ر در حوزه صنايع با فناوري بالا از جمله نيمه  سال اخي  ۳۰

ميكروالكترونيك، كـامپيوتر، تجهيـزات مخـابراتي و اطلاعـاتي و          
اي را به خـود       ساير محصولات الكترونيكي، جايگاه قابل ملاحظه     

  ]۴۸[ .اختصاص دهد

  تايلند. ۴

كــشور پادشــاهي تايلنــد يــا ســرزمين آزادي، يكــي ديگــر از 
 هـاي اخيـر سـر       رقي آسيا است كـه در دهـه       كشورهاي جنوب ش  

برافراشته و جهشي تحسين برانگيز را براي پيشرفت و توسـعه از            
به طور كلي تايلند كشوري بوده است با        . داده است نشان  خودش  

گيـري اقتـصادي و    اقتصاد كشاورزي كه مواهب طبيعي به جهـت   
تقويت و توسعه بخش كشاورزي كمك كرده اسـت ولـي امـروزه          

س أ توسعه صنعتي و گسترش اين بخش در تايلنـد در ر           محوريت
 نيل بـه درجـه       هدف،) ۱۹۸۷-۹۱(در برنامه ششم    . امور قرار دارد  

  قابل توجهي از رشد اقتصادي بود كه يكي از اهداف دولت در آن،          
هـاي    يا محدود ساختن هزينه   »سازي  خصوصي«توجه به سياست    

ر گرفـت و بـه      هـاي ملـي قـرا       گذاري  عمومي و حمايت از سرمايه    
كننـده، مـشاور و       دهنـده، حمايـت    تدريج دولت به عامـل آگـاهي      

البتـه لازم   . هاي بخش خصوصي تبديل شد      ننده كوشش ك  تسهيل
در سـال   . گي ندارد   به ذكر است كه اين روند در تايلند چندان تازه         

ت أهيـــ « و ايجـــادتأســـيس، ايـــن كـــشور اقـــدام بـــه ۱۹۵۸
اني اقتصادي و اجتمـاعي   نمود كه هدف آن پشتيب»گذاري  سرمايه

به علاوه گروه مالي صنعتي تايلند،      . ها بوده است    گذاري  از سرمايه 
هاي صنعتي در     در جهت مدرنيزه كردن، گسترش و ايجاد شركت       

هــاي  بخــش خــصوصي، توســعه بازارهــاي ســرمايه، اعطــاي وام
. مدت اقـدامات قابـل تـوجهي انجـام داده اسـت            بلندمدت و ميان  

 تشكيل شـد    ۱۹۶۴ات مالي كه در     تأسيسع و   همچنين اداره صناي  
. هاي كوچك صـنعتي فعـال اسـت         در تهيه امكانات مالي شركت    

 قـرار   هـا   سياستانجمن بانكداري تايلند نيز در خدمت هماهنگي        
ي هـا   سياسـت گرفته و اعتبـارات و تـسهيلات لازم را در اختيـار             

  .دهد توسعه صادرات و گسترش صنعتي قرار مي
 تأسـيس  تايلنـد اقـدام بـه        ۱۹۶۵-۱۹۹۴ي  ها  سالدر فاصله   

هاي بزرگ مشابه ژاپن نمود كه علاوه بـر انجـام سلـسله               شركت
هـاي    بازاريـابي و صـدور فـرآورده    وظايف توليدي، وظايف عمـده    

  ]۴۹.[صنعتي بويژه در بخش الكترونيك را نير بر عهده دارند
 خـواه از طريـق       گـذاري،   توجه و اهميت بخشيدن به سـرمايه      

هـاي      جلـب سـرمايه   « و يا    »هاي داخلي   گذاري  مايهگسترش سر «
 و توجه به صادرات صـنعتي يكـي از محورهـاي عمـده              »خارجي
ها   گذاري  بخشي از اين سياست   . هاي تايلند بوده است     ريزي  برنامه

  ]۵۰:[اند از هاي مذكور عبارت در بخش
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هـاي    هاي داخلي از طريق  ايجاد زمينـه         گسترش سرمايه  -۱
هام به طور وسيع، كامپيوتري كردن  مساعد براي انتشار س   

گــذاري  هــاي ســرمايه ســهام تجــاري در جهــت برنامــه
هاي بيشتر توسط دولـت در        ليتئوتكنولوژيكي، قبول مس  

معاملات مالي در جهت جلب اعتمـاد و اطمينـان جامعـه            
گـذاري در معـاملات       نسبت به كـاهش خطـرات سـرمايه       

 ـ    مالي، كاهش نرخ بهـره داخلـي و افـزايش وام           ه دهـي ب
  .بخش خصوصي و فعال كردن بازارهاي سرمايه

گذاري خـارجي از طريـق حـذف تـدريجي            جذب سرمايه  -۲
هــا و   مالكيــت خارجيــان در ســرمايه شــركت محــدوديت

هاي اقتصادي و از بين بردن كامل آن در اواخر دهه          بنگاه
گذاري در راستاي     ، اصلاح قوانين و مقررات سرمايه     ۱۹۸۰

 ــ ــي ب ــودن نظــارت كل ــايگزين نم ــت در ج ــاي دخال ه ج
هاي معاملات سـرمايه، تـسريع در اعطـاي ويـزاي             زمينه

گـذاران خـارجي بـراي تـردد در كـشور             متعدد به سرمايه  
هـاي خـارجي،      درآمـد شـركت    تايلند، كاهش ماليـات بـر     

هـاي    سسات مـالي خـارجي بـه وسـيله بانـك          ؤتضمين م 
  .داخلي و خارجي

 ـ         سرمايه  نمونه برجسته  شكيل گذاري خـارجي در تايلنـد، ت
شبكه ارتباطات و الكترونيك تايلند و وسايل گيرنده امواج         

باشـد كـه هـدف آن          مي ]۵۰[اي تحت نام شيناترا     ماهواره
گسترش بازار خود در كشورهاي آسـياي جنـوبي شـرقي           

 ايـالات    بوده و مالكيت آن مشتركاًً متعلـق بـه سـنگاپور،          
  .باشد مي) بانك تايلندي(متحده و بانك سيام 

ي توليد بهتر و حضور در بازارهاي جهاني، مـدل          تايلند برا 
 تـأمين ژاپن در مديريت را به كار بسته اسـت و سـعي در              
در اين  . رضايت كاركنان در كنار نوآوري تكنولوژيك دارد      

آوري مـورد     كشور مخترعان و مبتكران بـه طـرز شـگفت         
  .گيرند تقدير و تشويق قرار مي

ياي سياست وفاق و همـسويي بـا ديگـر كـشورهاي آس ـ           
شــرقي نيــز از ديگــر عوامــل موفقيــت تايلنــد در   جنــوب
 تـلاش    از سوي ديگر،  . ي خارجي خويش است   ها  سياست

كـردن    زدايـي و كوتـاه      فراوان دولت اين كشور در مقررات     
مراحل مربوط به خدمات دولتي خود از ديگر عوامل جذب 

  .گذاران خارجي است سرمايه
مـدت و     ميـان اعطاي اعتبارات    :تشويق و توسعه صادرات    -۳

بلندمدت به توليدكنندگان صنعتي، بـويژه صـادركنندگان        
هاي   هاي داخلي، تشكيل سازمان     اين كالاها، توسط بانك   

مختلف صادراتي مانند سازمان مركزي بازاريـابي، ايجـاد         
تسهيلات براي استفاده از منابع مالي خارجي براي خريـد          

لكرد آلات صنعتي، اعطاي جايزه و پاداش براي عم         ماشين
صادراتي بر حسب حجم و ميزان صادرات و نوع كالاهاي          
صادراتي، معافيت ماليات بردرآمدهاي صادراتي تـا سـقف         

گذاري خارجي جهت ايجاد      معين، حمايت كامل از سرمايه    
كارخانجات و مراكز توليد محصولات صادراتي تـا ميـزان         

ها، كمك به صادركنندگان در        درصد مالكيت شركت   ۱۰۰
هـاي بازاريـابي و تبليغـات، تجهيـز            هزينـه  ينتـأم زمينه  

هاي تايلند در خارج از كـشور بـراي كمـك بـه               نمايندگي
گـذاران    آوري اطلاعات، هـدايت سـرمايه       صادرات و جمع  

گذاري در كـشورهاي هندوسـتان و         تايلندي براي سرمايه  
هاي توليدي در اين كشورها، بـسط و          چين و ايجاد پايگاه   

اري با ديگر كشورهاي جهـان،  توسعه روابط سياسي و تج   
هاي صنعتي و صادراتي همراه با  ها و اتحاديه   ايجاد تشكل 

 ـ  شركتتأسيس  تأسـيس  صنعتي و  هاي بزرگ صادراتي 
هاي تخصيص مالي جهت حمايت از صـادرات و           صندوق

 و   هاي عظيم صنعتي براي صدور كالاها و تـضمين          پروژه
  .بيمه نوسانات ارزي

هـاي حـساب شـده حتـي      ريزي برنامهها و  گذاري  اين سياست 
  آسـياي جنـوب  ۱۹۹۷توانست تايلند را پس از بحـران اقتـصادي    

شرقي، جان دوبـاره بخـشد و بـا دريافـت اعتبـار از دولـت ژاپـن                    
 ارزش پـول خـود را        گذاران،  توانست با جلب اعتماد مجدد سرمايه     

گذاري جهت تقويت و افزايش توليـد         بالا برده و مردم را به سپرده      
 ۲۰۰۳بـه طـوري كـه در سـال          . ر بخش صادرات تشويق نمايد    د

درصـد رشـد    ۶/۱۶ارزش صادرات اين كشور نسبت به سال قبـل          
 ميليـارد دلار  ۲/۸۰نشان داد، ارزش صادرات در اين سال بالغ بـر      

ميليـارد دلار و در سـال       ۱/۹۶،  ۲۰۰۴اين رقم در سال     . بوده است 
ــشت۹/۱۱۰  ،۲۰۰۵ ــارد دلار گ ــن ]۵۱.[ميلي ــه اي ــامل  ك ــم ش رق

هـاي اداري و قطعـات         ميليون دلاري ماشـين    ۲/۱۱۸۶۱صادرات  
  ]۵۲.[گردد  ميليون دلار قطعات الكترونيكي نيز مي۶/۵۵۲۴آن، 

همانطور كه اشاره شد، تايوان در حوزه تجارت خارجي بـويژه           
FDI   هـاي دولـت      به طوري كه سياستگذاري   .  قدمت ديرينه دارد

  ]۵۳:[خش زير تقسيم نمودتوان به پنج ب در اين حوزه را مي
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۲۲  

  ؛)۱۹۴۰-۱۹۵۰(داري  جايگزيني نظام سرمايه -۱
 ؛)۱۹۵۸-۷۱(جايگزيني واردات  -۲

 ؛)۱۹۷۲-۹۲( ارتقا و بهبود وضعيت صادرات  -۳

 ؛)۱۹۹۳-۹۶(بهبود استانداردهاي صنعتي  -۴

شـرقي     آزادسازي بعد از بحران اقتصادي آسـياي جنـوب         -۵
 ).تا كنون ۱۹۹۷(

گـذاري    در زمينـه سـرمايه    هايي كـه      در حال حاضر استراتژي   
  :اند از شوند عبارت توسط دولت دنبال مي

 و اجـراي    ارائـه هدايت و مديريت صحيح دولت كه شـامل          -
هايي كه بـر مبنـاي عملكـرد          ي شفاف و تشويق   ها  سياست

  .گيرد صورت مي
  افزايش هر چه بيشتر قدرت رقابتي -
المللـي در حـوزة تجـارت و          هاي بـين    نامه  تطابق با موافقت   -

  گذاري هسرماي
هـايي كـه      ادامه روند استانداردسازي به نحوي كـه اسـتان         -

  .اند، تحت بالاترين استانداردها قرار گيرند كمتر توسعه يافته
 SMEsهاي  حمايت از پروژه -

هـاي مربـوط بـه بخـش كـشاورزي و             مقدم داشتن فعاليت   -
هاي توسعه نيروي انساني و فنـاوري         محصولات آن، پروژه  
  . و حفاظت از محيط زيستها و توجه به زيرساخت

گـذاران خـارجي      آزادسازي بيشتر بـه نحـوي كـه سـرمايه          -
  .هاي توليدي را بر عهده گيرند بيشترين سهم اغلب پروژه

  صنعت الكترونيك در تايلند. ۱-۴

تايلند كشوري است كه اهميت اطلاعات علمي و تكنولوژيك         
ن را به عنوان جز لاينفك تحقيق و توسعه با هدف سودآور نمـود            

ها و كاربردهـاي      نوآوري. و خوداتكايي، به خوبي درك كرده است      
تكنولوژيك در جامعه اطلاعاتي و ارتباطي با سرعت رو به رشدي           

يافته و صنعتي رو به روست كه علاوه بر آن           در كشورهاي توسعه  
ها و ميكروالكترونيك كه باعث پيدايش         هادي  توسعه صنعت نيمه  

 و هزينـه كمتـر گرديـده اسـت،          محصولات جديد با كيفيت بهتر    
ــه    ــصولات ب ــن مح ــادرات اي ــد و ص ــدريجي تولي ــبب ورود ت س

هاي مختلف اكثر كشورهاي در حال توسعه از جمله تايلنـد             بخش
  ]۵۳.[اند گرديده

ششمين برنامه پنجساله توسعه اقتصادي و اجتماعي تايلند كه 
 آغاز گرديد، نقش حياتي و مهمـي بـراي علـوم و             ۱۹۸۶در اكتبر   

وري در توسعه ملي قايل شده بود و اين آغاز مهم براي توسعه             فنا
اقداماتي كه در خـلال ايـن برنامـه         . صنعت الكترونيك تايلند بود   

  ]۵۴:[اند از صورت گرفت عبارت
ي نوگرايانه علوم و فناوري از طريـق وزارت         ها  سياستاجراي  

علوم، فنـاوري و انـرژي، بـه منظـور انتخـاب و تطبيـق فنـاوري                 
هت بهبود موقعيت كـشور در بازارهـاي جهـاني؛ بهبـود          مناسب ج 

ي فناوري در سيستم آموزشي، معرفي آخـرين اطلاعـات از         امحتو
هاي مديريت در خـدمات       تحولات جاري و معمول ساخت فناوري     

ات مهـم بخـش عمـومي و خـصوصي          مؤسـس كشوري، گسترش   
ات رو به انحلال، عدم تمركز كليه منافع اجتماعي ـ  مؤسسكردن 
بـرداري   دي توسعه از طريق فرايند معكوس شهرنشين، بهره      اقتصا

 ــ ــتاها ب ــعه روس ــراي توس ــاوري ب ــوله از فن ــيله معم ــازي  وس س
هـاي    سـازي زراعـي، مكانـسيم       تـر در زمينـه      هاي مناسب   فناوري

 ــ ــرژي ب وســيله ه بازاريــابي و توســعه صــنعتي، بهبــود بخــش ان
 ـ   سازي مكانيزم   ، معمول )اي  هسته(هاي غيرسنتي     انرژي وين هاي ن
گـذاري مـشترك؛ و        سرمايه براي فناوري و سـرمايه      تأمينجهت  
هـاي توسـعه اجتمـاعي و اقتـصادي تايلنـد سـبب تقويـت                 برنامه

ها در سطح ملي گشته       همكاري بين مراكز دولتي و ديگر سازمان      
رساني گسترده ملي اين كشور كه بـا حمايـت            است و نظام اطلاع   

فناوري بخـصوص در    دولت همراه است، پيشرفت مديريت علم و        
هـاي    نمايد كه نتيجه آن همكاري      حوزه الكترونيك را تسهيل مي    

ثر و مناسـب در ايـن       ؤگسترده ملي و داشتن شبكه اطلاعـاتي م ـ       
 .باشد بخش مي

ها از    يكي از اقدامات چشمگير دولت تايلند، كاهش نرخ تعرفه        
واسـطه پيـشنهادات كميتـه بازسـازي        ه  باشد كه ب     مي ۱۹۹۹سال  
گيـرد ايـن       تشكيل شـد، صـورت مـي       ۱۹۹۸كه در سال    ها    تعرفه

برنامه غالباً شامل مواد خام مورد نيـاز صـنايع پيـشرفته از جملـه               
باشد،   ها مي   اي مورد نياز آن     صنعت الكترونيك و كالاهاي سرمايه    

نامـه    گيرنـد در موافقـت      ليست كالاهايي كه در اين حوزه قرار مي       
ه بود و هدف به      مشخص شد  ۱۹۹۶ در   (ITA)فناوري اطلاعات   

هـاي    در مورد پروژه  .  بود ۲۰۰۵ها در سال      صفر رسيدن اين تعرفه   
 هيچ محدوديتي براي ورود تجهيزات و خـدمات مـورد            مخابراتي،

  ]۵۵.[شود نياز اعمال نمي
هـاي كوچـك و متوسـط در توليـد و صـادرات               اهميت بنگـاه  

صنعت الكترونيك در تايلند نيز همچون ساير كشورهاي آسـيايي          
شرقي، كاملاً واضـح و چـشمگير اسـت و حمايـت از ايـن                 وبجن
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  .شود ات دولتي ديده ميمؤسسها در ميان اهداف  بنگاه
ــس ــون مؤس ــساتي چ ــد   مؤس ــك تايلن ــنايع كوچ ــالي ص ه م
(SIFCT)     شـد و    تأسيس توسط دولت تايلند     ۱۹۶۴ كه در سال 

 بـود كـه     ۱۹۹۴ البته در سـال       تحت نظر وزارت صنايع تايلند بود،     
 رسماً حمايت مالي از صـنايع كوچـك و   SIFCTين بار،  براي اول 

  ]۵۶.[متوسط را توسط پرداخت وام، آغاز نمود
 در  SMEsه ديگري كه در راستاي توسعه و گسترش         مؤسس

 صــنايع يتــايوان تــشكيل شــد مــشتركاً توســط دپارتمــان ارتقــا
(DIP)،     ۱۹۹۹ در ]۵۷[ وزارت صنايع تايوان و دانشگاه تاما سارت 

  . نمودآغاز به كار
ه گيرد ب    در تايلند صورت مي    SMEsهاي مالي كه از       حمايت

ه مؤسـس واسطه منابع مالي ويژه با نرخ بهره اندك توسـط شـش             
ه مؤسس: شود  ها گذاشته مي    مالي دولتي و نيمه دولتي در اختيار آن       

SIFCT  ،IFCT      ،بانك مشاركت كشاورزي، بانك ذخاير دولتي ،  
 ـ        در صـورت دسترسـي آسـان       . دبانك اگزيم تايلنـد و بانـك تايلن

SMEs      ات مؤسـس هـاي      به شرايط آسان صادرات توسط حمايت
 اين صنايع موفقيت چشمگيري را در صادرات محصولات          مذكور،

  ]۵۸.[آورند خود بويژه در حوزه الكترونيك بدست مي
هـاي    ه دولتـي حـامي برنامـه      مؤسسترين    توان اصلي   در كل مي  

SMEs   ي هـا   سياسـت يلند دانست كه     صنعتي تا  ي را دپارتمان ارتقا
ي بلندمـدت   هـا   سياسـت مـدت و      حمايتي خود را در دو بخش كوتاه      

مـدت آن اهـدافي چـون افـزايش          ي كوتـاه  ها  سياست. كند  دنبال مي 
 و فراهم نمودن زمينـه تحقـق اهـداف         SMEsهاي مالي از      حمايت

برنامه بازسازي صنايع تايلنـد    . كند  برنامه بازسازي صنايع را دنبال مي     
 گشته اسـت كـه بـه دنبـال          تأمين ]۵۹[»صندوق وام ميازوا  «ط  توس

شـرقي     آسـياي جنـوب    ۱۹۹۷زايي و عبور از بحران اقتصادي         اشتغال
 اهداف مهم SMEsگسترش  اين برنامه در جهت توسعه و. باشد مي

  ]۶۰:[كند زير را دنبال مي
 و تـشويق فعـالان ايـن        SMEsتوسعه مشاركت در بخـش      

هاي مدرن مديريتي، گسترش      تكنيككارگيري   بخش در جهت به   
 كـه بـراي     SMEsگذاري و اطلاعات تجـاري در حـوزه           سرمايه

هاي دولتي و خصوصي فعـال        اي از آژانس    تحقق اين هدف شبكه   
هاي هـدف و   بخشي كه يكي از بخش    هاي توسعه   اند، برنامه   گشته

ات مؤسـس باشـد، جلـب مـشاركت         مهم آن صنايع الكترونيك مي    
، پروژه گـسترش صـنايع      SMEsهاي    لي پروژه  ما  تأمينمالي در   
هاي روستايي و آموزش روستايي در مورد توليد فنـاوري         به محيط 

ها براي كـار در       هاي مديريتي در جهت آماده ساختن آن        و مهارت 
پذير، در راسـتاي افـزايش        كارخانجات بزرگ، پروژه توليد انعطاف    

 ـ     SMEsقدرت رقابت در بازارهاي جهاني،       ق دادن  نيـاز بـه تطبي
هاي توليدي خود از توليد انبوه بـه سـوي مقـادير انـدك و                 روش

هاي مـالي بـراي گـسترش         تخصصي دارند و پروژه ايجاد حمايت     
 .اشتغال در بخش صنعت

 صـنايع مربـوط     SMEsهاي    هاي فعاليت بنگاه    يكي از حوزه  
كه در خـلال    . باشد   مي (ICT)به تجهيزات ارتباطي و اطلاعاتي      

عنوان يك پتانسيل قـوي بـراي اقتـصاد ملـي،           هاي اخير به      دهه
. توسعه اجتماعي و افزايش قدرت رقابتي تايلند، مطرح شده اسـت      

] ۶۱[ ملـي  ITانـدازي كميتـه       رو دولت تايلند اقـدام بـه راه         از اين 
(NITC)               تحت نظر نخست وزير نمـود كـه اعـضاي آن هـم از 

از اهـداف ايـن     . انـد   دولت و هم از بخش خصوصي تشكيل شـده        
ها در راسـتاي توسـعه صـنايع          ح   و طر  ها  سياستته، گسترش   كمي

ICT ۶۲[مركز ملـي فنـاوري كـامپيوتر و الكترونيـك         . باشد   مي[ 
(NECTEC)    هـاي كميتـه       از فعاليـت    باشد،   كه نيمه دولتي مي
ــي ــت م ــد حماي ــه . كن ــت ۱۹۹۶در فوري ــين سياس ــي IT اول  مل

(IT2000)   توسط NITC و اجرا گشت كه اهـداف آن بـر          ارائه 
هـاي    پايه منافع انساني، هـدايت و كنتـرل صـحيح و زيرسـاخت            

ايـن برنامـه سياسـتي بـه        .  سال بـود   ۵اطلاعات ملي براي مدت     
خوبي از طرف مردم و دولت پذيرفتـه شـد و بـسياري از اهـداف                

فعاليت و مشاركت دولـت در      .  هم اكنون محقق شده است     ۲۰۱۰
 تصميم  ۲۰۰۲ به قدري زياد است كه كابينه در  سال           ICTحوزه  

  ]۶۳.[ گرفت ICTبه احداث وزارت
هـاي صـنعت    البته نبايد نقش بخش خـصوصي را در فعاليـت      

ات بخـش   مؤسـس الكترونيك تايلنـد ناديـده گرفـت، بـسياري از           
هاي مختلف اين صنعت مشغول بـه فعاليـت           خصوصي در قسمت  

باشـد    مـي (TGI) ]۶۴[ تايلندـه آلمان  مؤسسباشند، از جمله  مي
هاي صنعتي در تايلند      ترين مركز فناوري    و پيشرفته ترين   كه بزرگ 

بوده و حاصل مشاركت دولت تايلنـد، دولـت آلمـان و فدراسـيون             
باشـد كـه      ه كـاملاً مـستقل مـي      مؤسـس اين  . صنايع تايوان است  

 خـدمات مناسـب و   TGI. ارتباطات قـوي بـا وزارت صـنايع دارد     
نقـاط    دهد از جملـه بررسـي        مي ارائه SMEsبسيار مفيدي را به     

ضــعف و قــدرت شــركت بــويژه در بخــش فنــاوري، كمــك بــه 
توليدكنندگان جديد با طراحي فرايندهاي جديد براي حفظ قدرت         

 از ديگـر    (EEI)  ]۶۵[ بـرق ه الكترونيك و    مؤسس. رقابتي و غيره  
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هـاي موجـود از فعاليـت بخـش خـصوصي در ايـن حـوزه                  نمونه
 ـ       مؤسساين  . باشد  مي ه عنـوان   ه نيز تحت نظارت وزارت صـنايع ب

هـاي     تحقيقات و توسـعه پتانـسيل       مركز گسترش توليد، صادرات،   
 بر اساس استانداردهاي ملي و  برقموجود در صنعت الكترونيك و      

  ]۶۶.[باشد  مشغول به فعاليت مي المللي، بين
هـاي تايلنـد در جهـت         مشي  توان مهمترين خط    در نهايت مي  

  ]۶۷:[مردصورت زير برشه رشد و توسعه پايدار صادرات را ب
ي هـا  سياسـت گـراي آزاد، تغييـر از       ي تجاري برون  ها  سياست

تجاري جايگزين واردات به توسعه صادرات، ايجاد و بهبود، تنـوع           
انـدازي    هـا و نهادهـاي پـشتيبان صـادرات، راه           و توسعه سـازمان   

 تحليــل و توزيــع اطلاعــات،  هــاي اطلاعــاتي، گــردآوري، شــبكه
هـاي بازاريـابي      ه فعاليـت  هاي مختلـف ماليـاتي، مجموع ـ       معافيت

 ـ   صادراتي، نمايشگاه  هـاي تجـاري، ابزارهـاي ترويجـي          تأها، هي
 تجـاري، مـالي صـادرات،     اي،  هـاي حمـايتي بيمـه       صادرات، نظام 

پشتيباني و كمك دولت به توسعه محصول و توسعه بازار توسـط            
، پشتيباني فني مالي      ها، حمايت   ها، توسعه كارآفريني، مهارت     بنگاه

 ـ ابي، حمايــت جـدي و پــشتيباني مـالي، فنــي، مــديريتي،   و بازاري
هـا و      و كارآفرينان، تدوين اسـتراتژي     SMEsهاي    بازاريابي بنگاه 

ســازي  هــاي ملــي و بخــش توســعه صــادرات، خــصوصي برنامــه
هـاي    سـازي دولـت و كـاهش تـصدي          هاي دولتي، كوچـك     بنگاه

هــا بــراي توســعه  توليــدي و اقتــصادي آن و توســعه زيرســاخت
 .صادرات

  هاي سياستي بندي و توصيه معج

 اي تـشويقي توسـعه صـادرات ابتـد        هـا   سياسـت در اين مقاله    
ي خـاص صـنعت     ها  سياستي كلي و سپس     ها  سياستصورت   هب

، تايلند، تـايوان و مـالزي در        كره جنوبي الكترونيك در كشورهاي    
هاي انجام    بررسي. آوري بالا مورد بررسي قرار گرفت       صنايع با فن  

 ـ         هد كه دولـت   د  شده نشان مي   كـارگيري   ه در ايـن كـشورها بـا ب
ي تشويقي مناسـب در  ها سياستهاي دقيق دولتي همراه با    برنامه
گـذاري، سياسـت تجـاري، ماليـاتي،          سـرمايه (هاي مختلـف      حوزه

ــا نــرح جهــت هــدايت ...) هــاي ترجيحــي و  اعطــاي اعتبــارت ب
 هـاي   دار در قالب برنامه     هاي اولويت   گذاري به سمت حوزه     سرمايه

اند فضاي مناسب براي توليد و صادرات را          توسعه صنعتي، توانسته  
 TGI(هـاي حمـايتي       در اين راستا از ايجاد سازمان     . فراهم نمايند 

كه عمدتاً با حمايت دولت شكل      ...) در تايوان و     ITRI در تايلند، 
نكته مهم ايـن اسـت      . ها بوده است    اند، در دستور كار دولت      گرفته

اي   ي حمايتي خود را بـه گونـه       ها  سياستا  كه همگي اين كشوره   
اعمال نمودندكه بخش خصوصي روز به روز توان رقابتي خـود را            

  .اند ي حمايتي بالا بردهها سياست با كاهش مهمگا
دهد جهت رسيدن به اهداف       هاي انجام شده نشان مي      بررسي

 بسيار حائز اهميـت     اي بويژه در حوزه صادرات، نقش دولت        توسعه
مـدت و     هـاي ميـان     شـود كـه دولـت در برنامـه          مي توصيه. است

بلندمدت بويژه در آستانه برنامه پنجم توسعه، توسعه صنايع خـود           
را مبتني بر صنايع با تكنولوژي بـالا كـرده و بـراي ايـن منظـور،           

هاي حمايتي و ابزارهاي مناسـب حمـايتي را بـا توجـه بـه                 برنامه
البتـه  . قـرار دهـد   مطالعات تطبيقي انجام شده در دستور كار خود         

شود لـيكن بـه       ي در حال حاضر انجام مي     ها  سياستبرخي از اين    
دليل فقدان فضاي كسب و كـار رقـابتي مناسـب در كـشور ايـن                

ي كارايي لازم را ندارند، كه لازم است دولت در ايجـاد            ها  سياست
ي هـا   سياسـت  فضاي كسب و كار رقابتي مناسب، كارايي برخـي        

  .خود را افزايش دهد

  ها شتنو پي

  .۱۳۷۶ ،۶، فصل انجمن مديران صنايع .۱
  .۱۳۷۵فر، جمشيد،  فهيمي .۲

3. Kyongi Small Business Center (KSBC). 

 .۱۳۷۶ ،۳۸۳-۳۸۴ص  ، ص۲، جلد انجمن مديران صنايع .۴

 .۱۳۸۴، ۳، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۵

 .به سايت وزارت تجارت و صنعت كره جنوبي مراجعه شود .۶

جنــوبي، ســازمان    و متوســط در كــرههــاي كوچــك بنگــاه .۷
  .۱۴۱ ش ،مجله تدبير  مديريت صنعتي،

۸. Wonواحد پول كره جنوبي .  
9. Korea Electronic Technology Institute. 

10. Ultra Large Scale Integration. 

  .۱۳۸۴  ،سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۱۱
بر اساس بانك اطلاعاتي آنكتاد محاسبات فوق انجام شـده           .۱۲

 .است

 .۱۳۸۴، ۳ جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران، .۱۳

14. Wafer 

 ، ۸۹ ، ص ۱سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايـران، جلـد           .۱۵
۱۳۸۴. 



  هاي بازرگاني    بررسي                  ۸۸ ـ مهر و آبان   ۳۷شماره  

  

۲۵  

۲۵  

ــنايع   .۱۶ ــازي ص ــسترش و نوس ــازمان گ ــد س   ، ۹۰، ص ۱، جل
۱۳۸۴. 

سازمان گـسترش و نوسـازي صـنايع، شناسـايي و ارزيـابي              .۱۷
ســازي صــنايع  الگوهـاي تجــارب موفــق توسـعه و تجــاري  

 .۱۳۸۴  و ميكرو الكترونيك در دنيا،نيكالكترو

اي در جهـان      هسن نايلز، هيگز، ساوي، سياستگذاري منطقه      .۱۸
اي  منطقـه ريـزي   در حال دگرگوني، دفتـر آمـايش و برنامـه     

 .۱۳۷۶  و بودجه، سازمان برنامه

 .۱۳۸۴ ،۶، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع .۱۹

20. New Entrepreneurs Fund. 

21. Rehabilitation Fund. 

22. Commercialization of R&D Fund. 

ــالزي    .۲۳ ــارت مـــ ــعه تجـــ ــازمان توســـ ــايت ســـ ســـ
(www.Matrade.com). 

  .بانك اطلاعاتي آنكتاد .۲۴
 .۱۳۸۴ ،۶، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۲۵

 .۱۳۸۴، ۱، جلد ازي صنايع ايرانسازمان گسترش و نوس .۲۶

، ۵۹ص   ۱، جلـد    سازمان گسترش و نوسازي صـنايع ايـران        .۲۷
۱۳۸۴. 

  . تجارت مالزي كنيد به سايت سازمان توسعهمراجعه .۲۸
 .۱۳۷۵،  و نوسازي صنايع ايرانسازمان گسترش .۲۹

30. SMIDEC 

  .مراجعه كنيد به سايت سازمان گسترش تجارت مالزي .۳۱
 .۱۳۸۴، ۶، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۳۲

ســازمان گــسترش و نوســازي صــنايع ايــران، شناســايي و   .۳۳
ســازي صــنايع  تجــاريارزيـابي الگوهــاي موفــق توســعه و  

 .۱۳۸۴رونيك و ميكروالكترونيك در دنيا، الكت

34. Skill Development Center. 

35. WTO, Trade policy Review

 

, 2006. 

36. Department of  Investment Services 

“Ministry of Economic Affairs” 

(www.InvestInTaiwan. nat.gov). 

  .۱۳۸۴، ۴، جلد سازي صنايع ايرانسازمان گسترش و نو .۳۷
38. Institute for International Economics, 

“Industrial Policies in Japan, Korea and 

Taiwan”, 

 

(www.iie.com), 2003. 

  .۱۳۸۴ ،۴سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران، جلد  .۳۹
  .استخراج شده از بانك اطلاعاتي آنكتاد .۴۰

  .۱۳۸۴ ،۴، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۴۱
 .۱۳۸۴ ،۲، جلد گسترش و نوسازي صنايع ايرانسازمان  .۴۲

 (www.itri.org.tw)مراجعه كنيد به  .۴۳

 .۱۳۸۴ ،۲، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۴۴

 .۱۳۸۴ ،۴سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران، جلد  .۴۵

ســازمان گــسترش و نوســازي صــنايع ايــران، شناســايي و   .۴۶
سـازي   ارزيابي الگوهـا و تجـارب موفـق توسـعه و تجـاري            

 نيـك و ميكـرو الكترونيـك در دنيـا،         سازمان صـنايع الكترو   
۱۳۸۴. 

 .۱۳۸۴ ،۳، جلد سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران .۴۷

48. Wen Hu, Ming, Chi Schive, 1998. 

49. Yilin, H.,

 

 2007. 

  .۱۳۷۶، ۶، فصل ۲، جلد يران صنايعانجمن مد .۵۰
51. Shintra 

 دوجانبه با   تايلند و روابط  «اداره كل بازرگاني آسيا اقيانوسيه،       .۵۲
 .۱۳۸۵ ، سازمان توسعه تجارت ايران،»ايران

53. Khulimmakin. P., “Thailand International 

Economic Policy, Department of Trade 

Negotiation”, Ministry of Commerce, 

 

2006. 

 .۱۳۷۳ ،نحوي، محمدرضا .۵۴

توسعه تكنولوژي و رشد صنعتي با استناد به تجارت ژاپـن،     « .۵۵
 ،ايعن، وزارت ص ـ  »، مالزي، انـدونزي و تايلنـد      جمهوري كره 

۱۳۶۸. 

56. WTO, Trade Policy Review: Thailand

 

, 2003. 

57. Thamma Sart 

58. EXIM 

59. Miyazawa Loan Fund  

60. APO, 

 

2001. 

61. National Information Technology Committee. 

62. National Electronics and Computer 

Technology Center.  

63. Thuvasethkul, C., 2002. 

64. Thai-German Institute. 

65. Electrical and Electronics Institute. 

66. 

 

Yawaboon, C., 2006. 

ها و آمـار و اطلاعـات دريـافتي از سـازمان توسـعه               گزارش .۶۷
  .ت ايرانتجار



  ۸۸ ـ مهر و آبان            ۳۷        شماره         هاي بازرگاني بررسي

  

۲۶  

   و ماخذمنابع

، ۲، جلـد    استراتژي توسعه صادرات صنعتي   انجمن مديران صنايع،    
ي نشر آشنا،   صنعتي ايران با همكار   مركز آموزش و تحقيقات     
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