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�شا	��شا	�

مقدمه 
بى تر�يد هر سا�ماI � نها�s بر�s ���مه s حيا@ خو� � �ثربخشى �� حو�� هاs مختلف 
ــر  مامو�يت �� نيا� به برنامه �يزs هاs كوتا� مد@، مياI مد@ � ���� مد@ ����. �ين �مر ميس
ــير كند � �� نهايت با  ــت، چگونه بايد س ــت مگر �I كه بد�ند مقصد � مقصو� �� كجاس نيس
ــير �جو� ���� چگونه مبا��� كر�� � نقش صحيح � ��ست  ــكلاتى كه �� مس چالش ها � مش
خو� �� �يفا نمايد. ستا� مبا��� با قاچا� كالا � ��� با ��h �ين موضو\ � به منظو� ساماندهى 
ــت  ــى حو�� هاs مامو�يتى خو� ��صد� بر�مد تا به �ين مهم �س ــتم مبا��� � �ثربخش سيس
يابد. �� �ين �� با بهر� گيرs �� ��نش � تجربيا@ مسئولاI، نمايندگاI � كا�شناساI برگزيد� 
ــتانى � حضو� فعاJ گر�هي �� �ساتيد  ــتا�، كميسيوI هاs �س ــا�ماI ها � نها�هاs عضو س س
ــگا� ها � مر�كز �مو�� عالى كشو� �قد�U به �ما�� سا�s «سند ملى �$هبر�? مبا�'�  ��نش

با قاچاA كالا 	 $�'» نمو�.
 Iبه چاپ �سيد� �ست. �ين سند بر�) تحقق فرما Iين سند ملى تهيه شد� � هم �كنو�
 sجمهو� Uبه �ييس محتر cــا��� با قاچا� كالا � ���، خطا ــاU معظم �هبرs �� مو�� مب مق
ــاI � متخصصاI مذكو� �� تهيه ) �I تلا�  ــت � مد@ ها كا�شناس ــد� �س �قت، تنظيم ش

�يژ� �s �� به كا� بر�� �ند. 
ــند �� منتشر نماييم � �ميد �I �� ���يم  ــما�� قصد ���يم خلاصه �s �� �ين س �� �ين ش
ــند نيز  ــه  s �قتصا� پنهاI بتو�نند با برخو����s �� مفاهيم �I به �صل س ــه مخاطباI مجل ك

مر�جعه نمايند.

نگاهى به سند ملى ��هبر�� مبا��� با 
قاچا� كالا ) ���
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 s  �نمايند ،Uــا ــه �قاs �كتر �له تاييدي
�يژ� s �ييس جمهو� � �ييس ستا� مركز) 
 s� مبا��� با قاچا� كالا � ��� � سپس مقدمه
ــتا� مركزs �قاs محمد تقى ����  �� �بير س

سر�غا� �ين سند �ست.
 �� sــك تحليل مختصر ��هبر� �� ي

مو�� �ين سند �مد� �ست: 
 Iبر مشكلاتى چو Iــت بتو� �ميد �س
 Jگر�� پو �� Eــفافيت � �نضبا نبو� ش
ــكلا@  � كالا، �جو� ��نت � �نحصا� � مش
 sــبكه ها قانونى �� تعقيب � پيگيرs ش
ــر�#  قاچا� فائق �ييم. �� �ين ��� نيز �ش
ــى  ــى � عمليات ــى، �طلاعات ــل علم كام
ــز تمركز  ــتا� � ني ــو س ــاs عض ��گاI ه
 Iسا�ما sمرتبط بر باندها sــتگا� ها �س
يافته كلاI مى تو�ند نقش موثرs ��شته 
باشد. هم چنين �جو� ظرفيت هاs �ينى، 
ــب جهت حمايت  ملى، � فرهنگى مناس
ــاs ��خلى كه  ــد � مصر# كالاه �� تولي
ــابه  تو�I بالقو�  s �قابت با محصولا@ مش
ــا�s قبح  ــى �� ���ند؛ �مكاI با�س خا�ج
قاچا� كالا � ��� �� فرهنگ عموU �قشا� 
ــغ � تر�يج  ــى كر�I تبلي ــه � خنث جامع
ــمت  بى ��يه فرهنگ مصر# گر�يى به س

كالاهاs خا�جى �� نويد مى �هد.

چشـم $ند$' 	 بيانيه  ? �سالت سند ملى 
�$هبر�?

�� �بتد�s سند، چشم �ند�� ملى مبا��� 
با قاچا� كالا � ��� �� �فق �� ساله مستو� 

شد� �ست. �� �ين مو�� مى خو�نيم: 
ــا� �يز� متعاJ � �� پرتو تحقق  �� پن
فرماI مقاU معظم �هبرs، �� �فق چشم 
ــا قاچا� كالا �  ــاله  s مبا��� ب �ند�� �� س
ــر�I، با تامين  ــلامى �ي ــو�s �س ��� جمه
 sــا� ــذ��I��� ،s س ــرمايه گ ــت س �مني
ــعه �  ــاE �قتصا�s � توس ــا�@، �نضب تج
ــيب پذير �� قاچا�،  ــق �س ــر�I مناط عم
ــى بر  ــاs ��خل ــر# كالاه ــح مص ترجي
ــد�؛ قاچا� �� منظر  ــى، نها�ينه ش خا�ج
ــو�� � با تكيه بر  ــند ب عموU جامعه ناپس
سرمايه هاs �نسانى كا��مد، خلا� � نو��� 
ــتفا��  s موثر �� فنّا��s هاs نوين  �    �س
� ��نش ��� بر جرياI كالا � ��� �شر�فيت 
ــته � با پيش بينى  همه جانبه �جو� ��ش
ــرs با����ند� � مقابله  به موقع، پيش گي
 �� nــذ# حرفه � صلا ــع � موثر با ح قاط
قاچا�، منافع ملى حفظ شد� � قاچا� به 

حد قابل قبولى كاهش يافته �ست. 
ــالت مبا��� با قاچا�  �� بيانيه  s �س

ــا با  ــم ت ــا بر�ني ــم: م كالا � ��� مى خو�ني
ــت گذ��s، برنامه �يزs � نظا�@،  سياس
ــيج ����� � �مكانا@ �  هماهنگى بر�s بس
ــا�ماI ها �� جهت هم �فز�يى  مقد���@ س
 ،sها �� پيش گير I� نقش موثر sــا � �يف
ــه � فر�گير ��  ــرJ � مقابله چندلاي كنت
ــا قاچا� كالا � ��� � �فز�يش  �مر مبا��� ب
�يسك قاچا�، �� پيش �� مبا�s تا سطح 
با��� با �ستفا�� �� تعاملى جدs � كا��مد 
 sــرمايه ها ــه محو� � متكى به س � برنام
ــص � متعهد به  ــانى تو�نمند، متخص �نس
منظو� حمايت �� توليد�@ كيفى ��خلى، 
تسهيل مبا�لا@ تجا�s قانونى � تنظيم � 
�نضباE با��� � جلوگيرs �� تضييع حقو� 
��لت �� جهت تحقق فرماI مقاU معظم 
�هبرs تا كاهش قاچا� �� سطحى قابل 

قبوJ تلا� نماييم.
 ،sــى ��هبر� ــند مل �� فر�� بعدs س
�صوJ � ���� هاs حاكم بر مبا��� قيد شد� 
� مجموعاً چها� �صل � شش ���� حاكم 

به شرn �ير مو�� �شا�� قر�� گرفته �ست:

1.  $ستيفا! حقوA عمومي، كاهش تز$حم 
با مر�6 	 توجه به منافع ملي 

 Uــو��� به �عايت تما ضمن �لتز�U هم
ــدU تخلف �� قو�نين  ــوJ � قو�نين � ع �ص
ــو� � با �عايت عدU �تخاu ��� ها)  كش
ــع ملي،  ــر�U � مناف ــا� با حقو� م متض
ــتا� خو� �� موظف به �ستيفا) حقو�  س
بيت �لماJ ��نسته � �ين مو��� �� �� برترين 

�صوJ � ���� ها) حاكم مي ��ند. 
2.  $صل �قت، سرعت 	 صحت عمل

ــا� كالا به  ــا قاچ ــاختا� مبا��� ب س
�صل �قت �� برنامه �يز) � �صد فر�يند 
 � ــر)  تصميم گي  �� ــرعت  س ــا�،  قاچ
ــب � صحت عمل  ــاu تمهيد�@ مناس �تخ
سرمايه ها) �نساني �عتقا� ��سخ ��شته � 
�I ها �� �� �صوJ بنيا�ين مبا��� با قاچا� 

كالا � ��� مي ��ند.
3. $ستقلا)، شكوفايي، سلامت 	 $منيت 

$قتصا�! 
مجموعه �عضاء � كا�كناI ستا� ضمن 
 ،Jــتقلا �عتقا� عميق بر لز�U برقر��) �س
ــلامت � �منيت �قتصا�)  ــكوفائي، س ش
ــرc قاچا� ��  ــاً پديد� s مضر � مخ يقين
ــته � جهت  �� تعا�{ با �ين �صوJ ��نس
ــكوفايي، سلامت �  ــتقلاJ، ش كسب �س
�منيت �قتصا�) مبا��� با قاچا� �� فر{ 

قطعي مي ��نند. 
4. $صـل حاكميـت تفكر �$هبـر�! �� 

مبا�'� با قاچاA كالا 	 $�'
 Uمقا Iبا توجه به جايگاهي كه �� فرما
معظم �هبر) بر�) ستا� تعيين شد� �ست، 
�جر�) نقش ها) �صلي مديريت ��هبر�)، 
ــز)،  برنامه �ي ــت گذ��)،  سياس ــي  يعن
ــا�@ � كنترJ بر �مر مبا���  هماهنگي، نظ
ــطح  ــه جانبه با قاچا� كالا � ��� �� س هم
�ستگا� ها �� �صوJ حاكم بر ستا� مي باشد. 
 Aمد! مبا�'� با قاچاO'	� 	 5. جامعيت
ــطح � عمق  ــتر�گي س ــر به گس نظ
ــيا�  ــا� كالا � ���، تنو\ بس ــد� قاچ پدي
 s �ــها، گستر بالا) �I �� مصا�يق، ��ش
ــطوn ��لتي � خصوصي،  جغر�فيايي، س
ــا� كالا � ���  ــه جانبه با قاچ مبا��� هم
ــر) �بز��ها � فنا��) ها)  نيا�مند بكا�گي
ــل  تحلي ــي،  �طلاعات ــر�فيت  �ش ــن،  نوي
ــد�U چند لايه �عم ��  عملياتي، مر�حل �ق
پيش بيني، پيش گير)، كنترJ، مقابله � 
 � Iــه به گذ� �ما ــر) بو�� � با توج پيگي
تو�نايي تطابق متخلفين با شر�يط جديد، 
ــد� �) پويا �  ــاً بايد پدي ــر مبا��� لز�م �م
����مد باشد تا بتو�ند �� همه s �مينه ها 
عملياتي،  �طلاعاتي،  ــاختا�ها)  مانند س
ــيدگي  قو�نين � مقر��@، فر�يندها) �س
ــا@ پيش گير�نه،  ــر�) �حكاU، �قد�م � �ج
ــي  ــي � فرهنگ ــا�) ها) �جتماع بسترس
بيش ترين تطابق �� با �خرين شر�يط ��� 

��شته باشد. 
6. $صل $فز$يش �يسك قاچاA كالا 	 $�' به 

سمت باندها! بز�گ 	 مركزيت كشو�
ــل  ــه �� تحلي ــه �ين ك ــت ب ــا عناي ب
 hــا�، محر ــتماتيك پديد� s قاچ سيس
 Iــر�) قاچا� چيا ــد� ب ــي �ين پدي ���ن
ــو����) � پايين بو�I �يسك قاچا�  س
ــف بر�) قاچا� چي  حتي �� صو�@ كش
ــاI مقاU معظم  ــت، همو��� طبق فرم �س
ــب نمو�I �يسك قاچا�  �هبر) متناس
ــه مر�حل ��  ــا � �� هم ــه �مينه ه �� هم
�صوJ حاكم بر كليه سياست ها، برنامه ها 

� تصميما@ ستا� مي باشد. 
7. $عتما� سا'! 	 جلب مشا�كت عمومي 

�� مبا�'� 
 Uشو s �همه جانبه با پديد s �مبا��
قاچا� تنها محد�� به سا�ماI ها) ��لتي � 
قو�) حكومتي نبو�� � مگر با جلب �عتما� 
� مشا�كت عمومي مر�U �� مبا��� فر�گير 
ــر  ــت، كه �ين مهم ميس ــر نيس �مكاI پذي
ــو� جز �� سايه �� �صل شفافيت �  نمي ش
پاسخگويي صا�قانه، كه �� ���شها) حاكم 

�� �مر مبا��� �� ستا� مي باشد. 
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8. تر	يج فرهنـگ توليد كالا! كيفي 	 
مصر. كالاها! $ير$ني 

ــا� كالا)  ــا� مبا���  با قاچ تماU �بع
خا�جي به ��خل �ماني مثمرثمر خو�هد 
بو� كه تقاضا) مصر# �I به جا) كالا) 
ــا��� �� بين بر��، لذ�  ــاخت ��خل �� ب س
تر�يج فرهنگ �ستفا�� �� كالاها) �ير�ني 
ــر مبا���  ــوJ حاكم �� �م ــي، �� �ص كيف

محسوc مي گر��. 
9.  $صـل تقـد6 كنتـر) نر6 $فـز$�! بر 

كنتر) سخت $فز$�!
ــع معضل چند �جهي قاچا� كالا �  �ف
��� نيا�مند برنامه �يز) � كنترJ مؤثر �� نو\ 
نرU �فز��) � سخت �فز��) �ست � �عتقا� بر 
 Jفز��) بر كنتر� Uنر Jــت كه كنتر �ين �س
ــته �  ــخت �فز��) تقدU � ��جحيت ��ش س
 � Jباعث �فز�يش �شر�فيت �طلاعاتي، كنتر
نظا�@ �ثربخش، كاهش هزينه ها) مترتب 

بر مبا��� با قاچا� كالا � ... خو�هد شد. 
ــز �� �صوJ محو�)  ــن �صل ني لذ� �ي
ــا��� با قاچا� كالا �  ــم بر فر�يند مب حاك

��� �ست. 
10. صيانت $' سرمايه ها! $نساني 

ــد  ــد� �) چن ــا� كالا � ��� پدي قاچ
ــو����)  ــه �ليل س ــت كه ب ــي �س �جه
ــت بر�) قاچا� چياI � تلا� �I ها  هنگف
ــي موجب بر��  ــا�) مو�نع قانون �� بركن
ــا) ��گير  ــد) بر�) نير�ه تهديد�@ ج
ــر��. �� جمله �ين  ــا��� مي گ ــر مب �� �م
ــد�@ �منيتي، حقوقي، قر��  خطر�@ تهدي
ــاء � ��تشاء � فسا�  گرفتن �� معر{ �ش
�قتصا�) مي باشد كه سرمايه ها) �نساني 
�ستگا� ها) ��گير �� به عنو�I مهم ترين 
����يي ها) مبا��� �� معر{ تهديد ��ئم 

ــت همه جانبه ��  ــر�� مي �هد. لذ� صيان ق
سرمايه s  �نساني مبا��� با قاچا� �� بر�بر 
�ين تهديد�@ �� �صوJ حاكم بر �مر مبا��� 

با قاچا� كالا � ��� مي باشد.

$جز$ء بيانيه ها? چشم $ند$' 	 �سالت 
�� �ين بخش فلسفه  s �جو�s شامل 
 s  �ــت � نظا�@، مبا�� : تمركز �� سياس
ــلامت  همه جانبه با قاچا� � تضمين س
�قتصا�s �ست. جامعه s هد# نيز ��لت، 
مر�U، توليد كنند�، مصر# كنند� � تجا� 

� با��گاناI خو�هند بو�.
 Uنظا Iــه ��كا ــز�ء تعهد ب �� �ين �ج
مو�� توجه خا� قر�� گرفته كه عبا�تند 
 ،sمعظم �هبر Uــا ــد به فرماI مق ��: تعه
تعهد به قو�نين � مصوبا@ ��لت � موظف 
ــئولاI �� �جر�، تعهد به مصر#  بو�I مس

كنندگاI � توليدكنندگاI جامعه
قلمر� فعاليت به شش بخش تقسيم 

شد� �ست:
1 – قلمر� موضوعى كه شامل پيش 
بينى، پيش گيرs، كنترJ � مقابله �ست؛ 
ــو�  ــى به ��خل � خا�} كش ــر� مكان قلم
ــد� �ست؛ قلمر� �مانى به همه  محد�� ش
ــد�  ــا � همه �قت ���� ش ــس، همه ج ك
 sها Iبه سا�ما sــاختا� ــت، قلمر� س �س
 Uغير ��لتى � مر�  sها Iــا�ما ��لتى، س
ــت؛ سطح �جر� نيز به  �ختصا� يافته �س
��خل ستا�، سا�ماI ها، قو� � ملى تقسيم 
ــر�فيت �طلاعاتى �  ــد� � �� نهايت �ش ش

كنترJ نرU �فز��s منظو� گر�يد� �ست.
 Uــعه نظا ــرn خدما@ نيز توس �� ش
 sها sــا ناهنجا� ــه ب ــا�s � مقابل �قتص
ــاE، �نتظاU) �يجا�  �قتصا�s، (نظم، �نظب

ــاz �منيت �قتصا�s، حفظ � بسط  �حس
�منيت �قتصا�s مد نظر مى باشد.

�� بخش خو�پند��s نيز به �مين، مقتد� 
��ست ��شتنى، خبر� � ��نايى محو� � حكمت 
 Uــر�فيت �طلاعاتى � مسئوليت تا �نديش �ش
�شا�� شد� �ست. �ين �مر موجب تصوير مثبت 

خو� �� تلقى جامعه مى شو�.
ــتا� به كا�كناI �� �مو� نيز  نگر� س

�� �ير خلاصه شد� �ست:
ــانى، خلا� � نو���،  ــرمايه هاs �نس س
 sمتعهد � تو�نمند، متخصص � سلامت، ��تقا

بهر� ��s � �ثرگذ�� �� مبا��� با قاچا�

موضوعا\ 	 $هد$. �$هبر�? مبا�'�
با توجه به چشم �ند�� � �سالت ستا� 

�هد�# �ير مد نظر قر�� گرفته �ست:
1 – بسيج � �فز�يش ����� مبا��� �� 

تمامى �ستگا� ها � سا�ماI ها
2 – �نضباE، شفا# سا�s � منطقى 
نمو�I نظاU گر�� پوJ، كالا � خدما@

ــه  ــش ب ــا�s گر�ي ــه س 3 – نها�ين
توليد�@ ��خلى � ��يگر��نى �� قاچا�

 s منسجم � توسعه s4 – �يجا� بسترها
�بز��هاs مبا��� با قاچا� كالا � ���

ــرJ � مقابله  ــرs، كنت 5 – پيش گي
چند لايه � فر�گير �� �مر مبا��� با قاچا� 

كالا � ���
ــلامت  س  sــا ��تق  � ــت  صيان  –  6

سرمايه هاs �نسانى
7 – �عماJ � نها�ينه كر�I مديريت 

�يسك
ــل محيطى ��  ــز عو�م ــاI ني �� پاي
جد�J �ستر�تژيك SWOT به شرn �ير 

����� شد� �ست:

�ين سند بر�� تحقق به فرما' مقا� معظم 
�هبر: �� مو�� مبا�95 با قاچا7 كالا , ��5، 

خطا< به �ييس محتر� جمهو�: ,قت 
تنظيم شد9 �ست , مد@ ها كا�شناسا' , 

 Aمتخصصا' �� تهيه : )' تلا
,يژ9 �: �� به كا� بر�9 �ند

�شا	��شا	�
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  8هاي كلانهاي كاشف و شاكي بر پروندهتمركز دستگاه  1

2  

ي امنيتي، انتظامي و نظامي در شناسايي ها انوجود ظرفيتهاي اطلاعاتي و عملياتي ارگ

ي درون و برون مرزي قاچاقها و مقابله و انهدام باندها و شبكه

7  

3  

تصميم گير در امر مبارزه با قاچاق كالا و ارز، لازم  عزم و اراده مسئولين تصميم ساز و

هاي بالاي اعضاي ستاد در الاجرا بودن مصوبات ستاد و امكان بهره گيري از ظرفيت

سايه هماهنگي و همكاري موثر بين دستگاهي

7  

4  

هاي واحد ستاد در جهت تقويت و تجهيز و تخصيص منابع مالي به يعزم و اراده

ه و رسيدگي كنندهمبارزه كنند

7  

  7  گيري از قاچاقمندي از اختيارات خاص قانوني در كنترل، مهار و پيشبهره  5

6  

ي انساني كارآمد، مجرب و متخصص و متنفذ در امر مبارزه با قاچاق ها وجود سرمايه

ي عضو موثرها اندر ستاد و سازم

7  

7  

ي ستاد در تهيه و هاي مديريتي و كارشناسي جهت ايفاي نقش براوجود ظرفيت

تنظيم سياستهاي تعرفه اي مناسب

6  

$لف) قو\ ها
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  8)بويژه مبارزه با پول شويي( ضعف در رصد گردش پول و كالا  1

  7تعدد، عدم انسجام و جامع نبودن قوانين و مقررات  2

  7پيشگيري، كنترل و مبارزه هاي نوين در امر آوري ضعف در بكارگيري فن  3

  7  هاي عضو ستاددر بين دستگاه (IOS)فقدان سيستم اطلاعات يكپارچه بين سازماني   4

5  

گيري اي در بهرههاي رسانهرساني با استفاده از تبليغات و دستگاهسازي و اطلاعنارسايي در فرهنگ

هاي مردمياز پتانسيل

7  

  7بت از موقعيت شغلي و عدم حمايت از صحت اقدامات قانونيضعف در صيانت و خودپايي و مراق  6

  6هاي عضوضعف كنترلي و نظارتي مكفي در حوزه مأموريتي مبارزه با قاچاق كالاو ارز بر دستگاه  7

  6هاي محولهعدم تناسب كمي و كيفي منابع انساني حوزه مبارزه با قاچاق كالا و ارز با ماموريت  8

  6مل قوانين و مقررات مربوط به مناطق مرزيضعف در اجراي كا  9

  6ضعف در استفاده از اختيارات قانوني ستاد  10

  6هاي محوله در حوزه مبارزه با قاچاق كالا و ارزعدم تناسب ساختار و سازمان و تجهيزات با مأموريت  11

  6هاهاي عضو در اجراي مصوبات و مأموريتنگري دستگاهبخشي  12

13  

هاي مبارزه با قاچاق هاي راهبردي در حوزه دستگاهبندي و فراگير كردن تفكر و برنامهضعف در پاي

كالا و ارز

5  

`) ضعف ها

�شا	��شا	�
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  9  كالا و ارزهاي معظم له در امر مبارزه با قاچاق فرمان مقام معظم رهبري و بهره مندي از حمايت  1

  7  هاي قواي سه گانه و نيروهاي مسلح در امر مبارزه با قاچاق كالا و ارزامكان بهره گيري از ظرفيت  2

3  

ي عمومي به منظور ها اي و تبليغي جهت جلب مشاركتهاي ديني، ملي، فرهنگي، اجتماعي، رسانهظرفيت

  ارزه با قاچاق كالا و ارزگيري و مبحمايت از توليد و مصرف كالاي داخلي در امر پيش

7  

  6  ي نوين در امر پيشگيري و مبارزهها امكان به كارگيري از دستاوردهاي علمي و فن آوري  4

  6  با محصولات خارجي ها آنپذيري گرايي در توليد محصولات داخلي و رقابتتوجه به كيفيت  5

6  

كشورها و كنترل موثر مرز به منظور هاي ديپلماتيك جهت ساماندهي تعاملات اقتصادي با ساير ظرفيت

  گيري و مبارزه با قاچاق كالا و ارزهمكاري در پيش

5  
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  7نبود انضباط و كنترل كافي در اثر عدم شفافيت گردش پول و  كالا  1

  7هاهمند نبودن يارانهاي غير نظام مند و هدفوجود رانت و انحصار و معافيت  2

  7سامان يافتگي و شبكه شدن جرم قاچاق  3

4  

ي ها تعدد مراجع رسيدگي، اطاله دادرسي ، عدم وحدت رويه قضايي در رسيدگي به پرونده

قاچاق و بازدارنده نبودن قوانين موجود

7  

5  

ودن پذيري محصولات داخلي به دليل وجود تورم، حمايت ناكافي و بالا بكاهش رقابت

گذاريريسك سرمايه

7  

  7از بين رفتن قبح قاچاق كالا و ارز در برخي از مناطق و اقشار كشور  6

  6توسعه نايافتگي مناطق مرزي و وابستگي معيشت مرزنشينان به درآمد ناشي از قاچاق كالا  7

8  

 تبليغ و ترويج فرهنگ مصرف گرايي و تجمل گرايي و تغيير يافتن الگوي مصرف به سوي

استفاده از كالاهاي خارجي

6  

9  

شرايط ناپايدار سياسي و اقتصادي كشورهاي همسايه و وجود تعارض منافع برخي كشورهاي 

خارجي

6  

  6گستردگي مرزها و تعدد مبادي  10

  6تحريم اقتصادي  11

  6انحراف كاركردي مناطق آزاد و ويژه از فلسفه وجودي و اهداف تعيين شده  12

  6ل و نامتناسب عرضه و تقاضاي كالاي مورد نيازوضعيت نامتعاد  13

�) تهديدها

عو$مل محيطي به همر$� ��جه $هميت
b) فرصتها

�شا	��شا	�


