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  2عليرضا غلامزاده
 

  16/12/88: تاريخ پذيرش         6/3/87: تاريخ دريافت

 

  دهيچك

ا ي ـو  نيبـا كـارآفر  (ل محتـوا، مصـاحبه   يتحل ،ياسناد يوه هايبا كمك ش ينيل كارآفرين مقاله، ضمن تحليا

سـپس   ،كـارآفرين ايرانـي پرداختـه    16بـه معرفـي   ، ينيو كـارآفر  يبهـره ور  يو كاربرد الگوها) يبستگان و

ر د .اسـت  نمـوده بيـان   ،تواند براي سياستگذاران مفيد باشـد  مي را كه متمايز آنها يژگي ها خصوصيات و وي

اندازه گيري بهره وري دو شـركت   رجسته، بهضمن معرفي مرحوم عالي نسب به عنوان يك كارآفرين ب ،ادامه

مـورد  مربوطه،  يبراي شركتها ياو فرضيه ه شدهمنسوب به ايشان ، كارتن ميهن و صنايع نفت و گاز پرداخت

عـدم حضـور   . كارخانه ها مـنعكس شـده اسـت    ين در بهره ورين كارآفريكاركرد انتايج  گرفته وارزيابي قرار 

  .باشد مي مربوطه يهاكارگاه يره وراز كاهش به يدر آخر عمر، انعكاس يفعال و

   

  عالي نسب ران، مرحومي، اقتصاد ايني، كارآفريوربهره: يديواژگان كل

 
  R32 , L26 : Jel  يطبقه بند
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 و طرح موضوع مقدمه - 1

ثير گـذار بـر   أدو عامـل ت ـ  .سـت بـوده ا  يكي از اصلي ترين دغدغه كشورها همواره ،بحث توسعه اقتصادي

 يژه اي ـگـاه و يتوسـعه جا  يهـا  ير در استراتژياخ يكه در دهه ها توسعه، بهره وري و كارآفريني هستند

رشد بهره وري در توسعه اقتصـادي و  انجامد و   مي ياستاندارد معمولاً به رشد بهره ور ينيكارآفر .اندافتهي

 يچگونگ يتا حد كاهش فقر اهميت دارد و و شتغال، استاندارد كار،كنترل تورماجتماعي، بهبود وضعيت ا

اهميـت حركـت در جهـت بهبـود     ) 1(با نگاهي به جـدول  . كند  مي نييتع ين الملليدر عرصه ب رارقابت 

  .شود  مي وري روشن تر  بهره

  

 چند كشور منتخب يدر رشد و توسعه اقتصاد يه گذاريو سرما يسهم بهره ور .1دول ج

به  يه گذاريسهم سرما  نام كشور

  درصد

 به درصد يسهم بهره ور

 %60  %40  ژاپن

 %50 %50  كايآمر

 %45  %55  يجنوب هكر

 %42  %58  يمالز

 %37  %63  پاكستان

 %31.3  %68.7  )در برنامه چهارم توسعه(رانيا

  1383ران، خرداد ماه يا يمل يسازمان بهره ور ،يدر نظام ادار يش بهره وريمجموعه مقالات هما:  مأخذ

  

 ـايـران   يدر رشـد اقتصـاد   يسـهم بهـره ور   ،باشـد يطور كه از جدول مشخص م همان ن يدر ب

عنوان راهي در جهت نيل به بهبود بهره وري ه ز بيكارآفريني ن .است حداقل ،جدول فوق يكشورها

 يهـا شـرفت يتوانسـته انـد بـه پ    ينيكـارآفر  بـر  هي ـشـرفته بـا تك  يپ يكشورها. باشد مي مورد توجه

 ـا در. ابنـد يدسـت   ياجتمـاع  - يمختلف اقتصـاد  ينه هايدر زم يريچشمگ بحـث  در  ،قي ـن تحقي

 ـيابتدا متغ ،يورل بهرهيدر تحل .استل محتوا استفاده شده ياز روش تحل ينيكارآفر ن يرها و روابط ب

رهـا  يمتغ ينحوه اثر گـذار  ،يو اقتصاد سنج يآمار يالگوها كمكشوند وسپس با  مي يآنها شناساي

شـود   مي شامل را ينانيكارآفر ،امعه مورد نظر اين تحقيقج. گيرند مي قرار يگر مورد بررسيكديبر 

از  يگـروه معـدود   ،نسـب  يعلاوه بر مرحـوم عـال  . ران حضور داشته اندير در ايكه در هفتاد ساله اخ

ان داشت يتوان ب مي ضمناً .اند قرار گرفته يمورد شناساي ،نوآوريعنصر نان ايراني با تكيه بر يكارآفر
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  . كنديم يبا نمونه مربوطه برابر يجامعه آمار

  

  ات موضوعيبر ادب يو مرور قينه تحقيشيپ -1-1

كـه در صـنايع    ه انـد نشـان داد   ه ونسر رشد بهره وري در صنايع تركيه را مطالعـه كـرد  نروگر و تك

كه گسترش صادرات  نشان داده اندچن وتانگ  .استرشد بهره وري يكسان بوده  ،خصوصي و دولتي

قيق باونلي بيانگر اين بـود  تح .وان شده استيتا ياقتصاد يبخشها همهموجب افزايش بهره وري در 

كروگر نشـان داد  .كه در كشور برزيل بين بهره وري كل و رشد توليد رابطه اي مستقيم وجود داشت

 يكه بهره وري كل عوامل توليد و همچنين بهره وري نيـروي كـار در اغلـب كشـور هـا بـه اسـتثنا       

نگهام در آمريكـا نشـان داد   مطالعه كاني .به بعد كاهش يافته است 1973از سال  ،كشورهاي آسيايي

. (Salgado 2005) اي افـزايش يافتـه اسـت   بهره وري به صورت قابل ملاحظه 1990كه در طول دهه 

توانـد بـر   يه م ـيش سـرما يافزا نشان داد كه استان اصفهان يع نساجيصنا يدر بررس)1375(يگدليب

كـار در شـركت    يروي ـبـر ن ثر ؤعوامل م يبررسدر ) 1379( يعباد .ثر باشدؤكار م يروين يبهره ور

) 1383(ان ي ـمعمار .باشـد  مـي  كـار  يروي ـشتر از نيه بيدهد كه كشش سرما مي ران خودرو نشانيا

ك ي ـجـز در   ،دهـد يقرار داده و نشان م يابيمورد ارز يع مواد غذاييصنا يرا برا يو كارآي يور بهره

بـر   ره وري و صـادرات را رابطه بـين به ـ ) 1385(شعباني  .وجود داشته است يش بهره وريافزا ،سال

نتـايج  بـر اسـاس    ه ودر صنعت ايران آزمون كـرد  "يادگيري" و نظريه "خود انتخابي"نظريه  يمبنا

نظريـه خـود    ،نظريه يادگيري برقرار بـوده و بـراي شـش بخـش صـنعت      ،در يك صنعته نشان داد

  .د شده استييأانتخابي ت

 .ي دو گـروه از كـار آفرينـان پرداختنـد    در يك مطالعه تحقيقات به مقايسهجنينگز، كوپروكاكس 

 ،برخي از ويژگي هاي اين دو گروه مانند تحصيلات، مخاطره پـذيري و خلاقيـت   ،دادنتايج نشان مي

و  ينين كارآفريملاحظه كرد ب) OECD(كشور عضو  22براي ) 2005(سالگادو  .تفاوت زيادي دارند

نشان ) 2005(نري، فرانس هيل و كلر ليچ مطالعات كولت ه .رابطه مثبت برقرار است يرشد اقتصاد

 آنها به چشم بيناندكي ارتباط علي رغم افزايش دوره هاي آموزشي كارآفريني در تمام سطوح،  ،داد

 ).Henry,2005,158(خورد مي

كنند كه هسته مركزي كارآفريني مبتني بـر  آن پويكي جوكي تاكيد مي-و ساري جارنا هينوين

 .ارزيابي و استفاده از آن استسه فاكتور شناسايي فرصت، 

موانـع   يدارا ،يطيو مح ي، ساختاريدر هر سه حوزه رفتارايران نشان داد كه ) 1379( يميمق

در  يريسك پـذ يل به ريشرفت و تمايزه پيكه انگ نشان داد) 1380( يعابدمطالعه . است ينيكارآفر

ن ين ب ـيهمچن ـ. تفاوت اسـت م يدار يبه طور معن ،ع كوچك، متوسط و بزرگينان صناين كارآفريب
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. وجـود دارد  يدار ينان رابطه معنيجاد شده توسط كارآفريو تعداد اشتغال ا يريسك پذيل به ريتما

ن يادي ـو امكانات بن يبه منابع مال يعدم دسترس: چون يموارد نشان مي دهد كه) 1383( يچراغعل

و  ينيه كـارآفر ي ـنگ و روحن عدم وجود فرهيهمچن ،نانيت كننده از كارآفريو مقررات مناسب حما

صـنعت و   يدر بخشـها  ينيباعث كاهش كارآفر يتيريمد ينان بالقوه با مهارتهايكارآفر ييعدم آشنا

  .شده است يكشاورز

 ـا. نشـأت گرفتـه اسـت   » متعهد شدن« يانترپرونور به معنا يواژه كارآفريني از كلمه فرانسو  ني

جـاد  ينـان را در ا يت و نقش كارآفريار، اهمن بياول يبرا) 1734-1680(ون يواژه نخست توسط كانت

ر عوامل ينان را همچون سايكارآفر) 1776(ت يآدام اسم. مورد بحث قرار داد يثروت و ارزش اقتصاد

را بـه   يصـنعت انسـان   ،يسـت س ـ يجـان بات  .ديبخش ـيابزار گونه م يتيدانست و به آن هو مي ديتول

و ) نيه آفـر ي ـنظر(كه دانشـمند   ينظر او در حالاز . ك كردين و كارگر تفكيف دانشمند، كارآفريوظا

ه ي ـكار بستن نظره ن است كه با بين كارآفرياما ا. د دارنديدر فرآيند تول ينقش مهم) يمجر(كارگر 

ل كاركرد يجان استوارت م .(Palmer, 1987:48)برد مي شيد را پيت انجام امور، فرآيند توليو هدا

ز يدانسـت و عامـل متمـا    مـي  يريكنترل و مخـاطره پـذ   ت، نظارت،ين را شامل هدايو عمل كارآفر

 .(Brockhaus & Horwitz, 1986:27) كـرد  مي يمعرف يرين را مخاطره پذير و كارآفريكننده مد

ك فرآينـد  ي ـتحر - 3 ؛هي ـمحاسبات اول ياجرا - 2 ؛يكسب اطلاعات اقتصاد - 1: تيكارل منگرچهار مسئول

ك ي ـن يكـارآفر  ،از نظـر والـراس   .شـمرد  ين برميكارآفر يبرارا  الذكرفوق يكنترل فرآيند ها - 4 و ديتول

 و آن كـرد   يم مطرح يط تعادل عمومين را تنها در محينقش كارآفر يو. هماهنگ كننده و واسطه است

 كـرد   مـي  يتلق ـ يتيريه، مـد يبلكه همچون عامل صـاحب سـرما  ) كار يرويمثل ن( ديدر فرآيند تولنه را 

)Guzman, 1994:77(. ح نمـوده اسـت  يتشـر  نيچن ـ نانـه را يكارآفر يل انـواع نقشـها  آلفرد مارشا: 

ا افـول  ي ـمسـئول رشـد و    -4نـوآور؛   -3؛ نهيكاهش دهنده هز -2؛ نانيتحمل كننده عدم اطم -1 

خـود عوامـل مخـاطره و عـدم      يدر محاسبه سود حاصل از كارآفريني در مدل نظرثونن  .شركت ها

 يابـداع  ييپنداشت كـه بـر توانـا    مي يو كار را عامل عامل كسب يرو و نياز ا. ت را وارد نموديقطع

 ييارايـه كـالا  : كـارآفريني اسـت    ينوع،ريز يهاتيتر هر كدام از فعاليشومپبه نظر . ه دارديخود تك

جـاد هرگونـه   يد و ايافتن منابع جديتازه،  يش بازاريد، گشايد در فرآيند توليجد يد، ارايه روشيجد

ــك ــلات جديتش ــنعتي ــدر نها. د در ص ــه يو ،تي ــارآفر يمشخص ــوآوريك ــي ين را ن ــت م . دانس

)Schneider , 1975:17 (. ـبـا نظر  يادي ـتفاوت ز تريه شومپينظر  در  راي ـ؛ زك دارديه نئوكلاس ـي

مـت هـا   يداران و فروشندگان به نوسانات قيستا مطرح هستندكه خريا ييبازارها ،كيه نئوكلاسينظر

ه ي ـامـا در نظر . سـازند  مـي  تعـادل را برقـرار   ،تقاضـا و عرضـه   يروهايدهند و با كمك ن مي واكنش

ــومپ ــتر تغيش ــار خر يي ــتمر رفت ــر مس ــده در  ي ــه كنن ــدار و عرض ــازار پوي ــك ب ــت ي ــرح اس  ا مط
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)Bygrave,1994:410(. ك يها)ـيبـر نقـش كـارآفر   ) 1937   ـ ه ن در ب كـاربردن  ه دسـت آوردن و ب

دهـد   مي ت، واكنش نشانراييداند كه نسبت به تغ مي ين را كسياو كارآفر. ورزديد مياطلاعات تأك

-1929( يك هاوليفردر .)Casson, 1982: 45( دينما يد نمين تأكيت كارآفريع بودن فعاليو بر بد

ن عامـل  يكـرد كـه چهـارم    مـي  استدلال ،هين، كار و سرمايعلاوه بر زمتصريح مي كند كه ) 1843

 ن رايكارآفر) 1921( تيفرانك نا .)Barreto:1989,212(. ده گرفته شده استيكارآفريني ناد يعني

، ين ـيش بيپ ـ: عبارتند ازت يعوامل كارآفريني از نظر  نا. نمود يهر نظام معرف يبه عنوان عنصر اصل

ن را يرونالد كاوز كـارآفر  .ها در عمل يخود، اعتماد به آن قدرت ها و تواناي ياز قدرت و تواناي يآگاه

 كنـد  مـي  يدخالـت دارد، معرف ـ  يزي ـرو برنامـه   يم كـار، سـازمانده  يكه در تقس ـ يبه عنوان عامل

)Guzman, 1994:77( .شـتر بـر كـاهش    ياعمـال كـارآفريني، ب   يامـدها يز از پي ـامسون نيليور ويال

ن يشـتر و همچن ـ يرقابـت ب  ا تـر، ي ـط پويمعتقد بود كه هر چه مح يو. د داشتيتأك ياتيعمل يها نهيهز

 .)Williamson, 1985: 141(. افـت يخواهـد   يشـتر ينوآورانـه گسـترش ب   يت هايتمركز كمتر باشد، فعال

سـودآور و كشـف نشـده     ياز فرصـت هـا   يآگـاه  يعن ـيمعتقد است كه كـارآفريني  ) 1979(كرزنر 

   .) Kirzner, 1982: 59( وحركت در جهت بهره برداري از آن

  

  كارآفريني يامدهاي، ابعاد و پازهايش نيپ -2-1

لازم  يط ـيمح يرهـا يوجـود متغ  ،مختلفمهمترين دليل متفاوت بودن تعداد كارآفرينان كشورهاي 

 يع كننده جرقه رشد و توسعه اقتصاديتسر يلكن معتقد است كه كارآفرينيو. كارآفريني است يبرا

 ينـه هـا  يزم -1 ).1382،55،احمد پور(شمارد مي مهم يظهور كارآفرين يرا برا نهيزمو چهار  است

ت ي ـمقبول مانند ير اقتصاديغ ينه هايمز - 2؛ هيبازار و فراهم بودن سرما يت هايمز مثل ياقتصاد

وجـود،   چـون  يروانشناخت ينه هايزم - 3؛ ت و قدرت و كنترلي، امني، تحركات اجتماع يكارآفرين

اصـولاً   .د كالاهـا وخـدمات  ي ـر در توليي ـجـاد تغ يا يفن ـ ينه هايزم - 4؛ يريزه ها و مخاطره پذيانگ

 .دارد يبسـتگ ط مطلـوب  يبه شرا ظهورشان د وبه طور بالقوه وجود دارن ينان در هر جامعه ايكارآفر

ت يشـتر مربـوط بـه وضـع    يب ،سـطح اول . بالا مطرح كرد ن وييتوان در دو سطح پايط را مين شرايا

 ،باشـد و سـطح دوم   مـي  ....و يليت تحص ـي، شغل پدر، وضعيت خانوادگيت ،وضعي، نوع ترب يكودك

را در قالـب دو دسـته    كـه آنهـا   اشدب مي يو ساختار اقتصاد ياسيت سيشامل فرهنگ جامعه، وضع

جامعـه   يو اعتقـاد  ياگـر نظـام ارزش ـ   .دهـيم  مـي  مورد اشاره قرار يو اقتصاد ياجتماع يرهايمتغ

مسـتعد   ياست كه فضـا  يعير، مشاركت جو، اهل تعاون و اهل حرمت به انسان باشد، طبيپذ رقابت

د آمـدن  يرنسانس را پد يراحل اصلاز م يكي، ر روسوي يمثلاً پ. كارآفريني به وجود آمده است يبرا

ايـن   يداند كه جامعه و حكومت برا مي ياز احترام يز ناشيداند و آن را ن مي عيطبقه صاحبان صنا
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ط يو تحولات قرن نوزدهم را در شـرا  يه داريز علت توسعه سرماينسون نيجون راب. ل بودنديطبقه قا

حـول   يو اقتصـاد  ياس ـيس يولوژئدي ـا شـرفته، يپ يكشـورها  در .دانـد  مي آن زمان يو فن يخيتار

ن يا يكلساختار  افته،يكمتر توسعه  يكه در كشورها يدر حال ؛كارآفريني شكل گرفته اند يارزشها

دوارنـد، سـنت شـكنند، ساختارشـكن     ينان صبورند، خلاقند، سخت كوشند، اميكارآفر .ستين نيچن

ن نظـام  ي ـسـتند، بلكـه ا  ين خلـق السـاعه   يروهـا يهستند، فرصت جو و مشاركت جو هستند، آنهـا ن 

را  ييروهـا ين نيچن ـ ،ياجتمـاع  يهـا ت، آمـوزش و در گـروه  يم، تربياست كه در حوزه تعل ياجتماع

 ـي ـن ترتيبه ا .دهديل ميبه جامعه تحو يت كرده و جهت بهره برداريترب كـه در   يلفـه ا ؤن ميب اول

آن جامعـه چگونـه شـكل    حـاكم در   ياين است كه ارزشها ،د به آن توجه كننديحوزه كارآفريني با

ا بـازخورد  ي ـو  ينان، جنبه اقتصاديظهور كارآفر يبرا بعد ديگر .كننديگرفته اند و چگونه برخورد م

 مطـرح  ي، دولت و بخش خصوص ـيم كار ملين، مقررات، روشها، تقسيدارد كه در قالب قوان ياقتصاد

نكـه  يا يبـرا . شـود  مـي  نيـي ني تعكـارآفري  ينده بازار صرفاً بر مبنايد بداند آين بايكارآفر. شود مي

كـه   يو سـاز و كـار   يه كـاف يد سـرما يبا ،س شركت كننديسأبتوانند اقدام به ت ينان به راحتيكارآفر

 ياساس ـ يازهـا يش نيگر از پ ـيد يكي .ت كند موجود باشدينان بالقوه هدايكارآفر يه را به سويسرما

 ييبـر دانـا   يتن ـبت ميريتر، امروزه مد ير كليبه تعب. به منابع و اطلاعات است يدسترس ،كارآفريني

 يهـا يري ـم گيدر تصم ،تر باشندمردم نسبت به امور، مطلع ههرچ يعني. ه استافتي ياساس تياهم

  .توانند مؤثرتر عمل كنند مي يو فرد يمل

 ياريمثبت بس يامدهايآثار و پ أمنش ياقتصاد نان به عنوان موتور توسعهيد اذعان كرد كارآفرياب

 ـ  يصاحب نظران اقتصاد .شود مي ه چند مورد آنها اشارههستند كه ب ن يبه وجود رابطه تنگاتنـگ ب

گـاه  هر. كند مي دييأن رابطه را تيز ايمختلف ن يكارآفريني و اشتغال اذعان دارند و تجارب كشورها

. افتيخواهد  يآن جامعه فزون يكاريك جامعه كند و آهسته شود، نرخ بيكارآفريني در  يهاتيفعال

ب ي ـن ترتياز دارد و بـد ي ـاز افـراد ن  يبه استخدام گروه ،كند مي را شروع يگاه كارآفريني فعاليتهر

 ،يكـي از نتـايج ديگركاركردكارآفرينـان    .)18:1380،تو سـالازار يمل( شونديش اشتغال ميموجب افزا

، مـواد  يادآنها در جستجو براي فعاليت كارآفرينانه خود عوامل اقتص. بهبود توزيع درآمد و رفاه است

سسه و شركت يا كارخانـه بـه توسـعه    ؤجاد ميكرده با ا ييگر منابع را در مناطق بكر شناسايخام و د

  . كنند مي اقتصادي و اجتماعي كمك

 يرات سـاختار يي ـنقش كارآفريني منحصر به افزايش بازده و درآمد سرانه نيست، بلكه شامل تغ

. باشد مي رشد همراه بوده و شروع حركت توسعهن تحول با يا. است ياجتماع -يت اقتصاديدر فعال

 ـ) ييا خدمات رسان(نان نه تنها به جهت توليد محصول يكارآفر ل جلـب  ي ـدله جديد در بازار، بلكه ب

چنـد خصـلت كـارآفريني    . در توسعه دارند ينانه جديد نقش مهميدر فعاليت كارآفر يسرمايه گذار
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كسـب   يتلاش بـرا  -3؛ اد و مداوميكار و تلاش ز-2؛ بالا يريخطر پذ -1 :ثر بر توسعه عبارتند ازؤم

ت يهـدا  -5؛ مبتكرانه و نـو  يوه ايانجام كارها به ش -4؛ ديكسب و كار جد يق راه اندازيسود از طر

ك ي ـو تعداد كارآفرين هـا در   ين رشد اقتصاديدهد كه بينشان ممطالعات  .همه كارها توسط خود

  ).Salgado- Banda, 2005(وجود دارد يكشورهمبستگ

  

  آنان يو نمونه ها نانيات كارآفريخصوص -2

 گـران يآن اسـت كـه د   يك ـي. شناخت ويژگي هاي كارآفرينان از چنـد جهـت حـايز اهميـت اسـت     

 ديگـر آنكـه بـه دسـت انـدركاران جامعـه امكـان        .ژگي ها را در خود پرورش دهند توانند اين وي مي

بـه  را  ينيات كـارآفر يتـوان خصوص ـ  مـي  .دمهيـا كنن ـ  يدهد تا محيط را براي پرورش كارآفرين مي

 يتيشخص يشناختات روانياز خصوص .كرد يدسته بند يتيريمد -يو سازمان يتيشخص -يروانشناخت

 ـاسـتقلال  - 1: د كرد ير تأكيتوان بر چند مورد زيم  يازهـا ين نيتـر  ياز قـو  يك ـياسـتقلال   :يگراي

داراي انگيزه استقلال گرايـي   درصد 70نان در نمونه مورد تحقيق ما در بين كارآفري. ن استيكارآفر

: اعتمـاد بـه نفـس    -2 .انـد نيز اين انگيزه را در حد متوسط دارا بوده درصد 30باشند و  مي قوي

 درصد 85. ن خصلت شهرت دارنديبه ا ،هم به خاطر اعتماد به نفس موفق هستند و هم ،نانيكارآفر

د بالايي از اعتماد به نفس برخـوردار بـوده انـد و ايـن     نيز در ح لهاقنمونه مورد نظر م ،از كارآفرينان

، ينيم كـارآفر ي ـاز علا يك ـي :و ابتكار ينوآور -3 .ثير زيادي در موفقيت آنها داشته اسـت أويژگي ت

بـازار را  ك يكنند كه با كمك آنها بتوانند محصول مربوط به  مي فكر ييآنها به روشها. است ينوآور

از نمونه مـورد   درصد 53. ب كننديا تركين و يگزيدهند، اصلاح،  جا قيگر تطبيد ياستفاده ها يبرا

   .نظر به طور مشخص نـوآوري هـاي مسـتقلي در كـار و فعاليـت كارآفرينانـه خـود نشـان داده انـد         

د، خطـرات  ي ـجد يده هـا ي ـعلاوه بر توجه بـه ا  ،نانيكارآفر :ييو اعتدال گرا يريمخاطره پذ -4

 سك مربوطـه را يكرده و ر يآنها امور مختلف را بررس يعني ؛كنند مي موجود در آنها را هم محاسبه

انه يشوند و معمولاً در ميه بر مهارت و تلاش خود وارد كار ميآگاهانه و با تك يشكله سنجند و ب مي

از كارآفرينان مـورد مطالعـه    درصد 83. )45: 1380و همكارانتو سالازار يمل( سك قرار دارنديخط ر

اينـان توانسـته انـد از    . و بعضـاً شكسـت را نيـز تجربـه كـرده انـد      بوده پذير  تحقيق حاضر، مخاطره

عموماً آنها هـدف و   ،باقيمانده درصد 17در مورد . هايشان درس گرفته و دوباره ادامه دهند شكست

تمركز بر  -5. ه استفعاليت خود را چنان اختيار كرده بودند كه ريسك عدم موفقيت بسيار كم بود

نـان بـه هـدف مـوردنظر     ين توجه كارآفريشتريمشاهده نمودند كه بمحققان  :يگرنده نيهدف و آ

درصد كارآفرينان مورد مطالعـه   5/83اين ويژگي در . ت خاص دارندينده عنايآ ينيش بيو به پبوده 
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 گريدت يخصوص :و سختكوشي يميشرفت دايزه پيانگ -6. تحقيق حاضر نيز مشاهده شده است

از به ين احساس كند كه مي انينه بيمك كله لند در اين زم. است ييت گراشرفيآرمان پ ،نانيكارآفر

 دهد و باعث تلاش و سـخت كوشـي آنهـا    مي نانه سوقيكارآفر يرفتارها يافراد را به سوشرفت، يپ

داراي انگيـزه  ) درصد 91( كارآفرينان نمونه مورد مطالعه  ت قاطعياكثر ،در تحقيق حاضر. شود مي

  .سخت كوشي و تلاش بسيار سعي كرده اند به اين پيشرفت دست يابندپيشرفت بوده و با 

 كارآفرينـان مـورد اشـاره قـرار     يتيريمد -يسازمانصفات  ن چند مورد از،يهمچن ن قسمتيدر ا

گـران متوجـه آن   يكنـد كـه د   مي يرا شناساي ين فرصتهاييكارآفر :يفرصت شناس -1. رديگ مي

  .بـرده انـد   هـا بهـره  العـه مـا نيـز از شناسـايي فرصـت      كارآفرينان مـورد مط  درصد 79. شوند ينم

بـه   رااز ي ـمنابع مورد ن يت هماهنگيلئواست كه مس ين كسيكارآفر :يهماهنگ ساز يتواناي -2 

  .از اسـت ي ـمـورد ن  ييهـا نهـاده كند چگونه، چطـور، كجـا، چـه موقـع و چـه       مي او فكر. عهده دارد

رد و در ي ـگ مـي  ميمعمولاً خودش تصـم ن يكارآفر: يريت پذيلئوم و مسيشجاعت در تصم -3 

ز فقط خود را مقصر يرد و در صورت شكست نيگ يتمام مهارت و كوشش خود را به كار م ،ان آنيجر

توجـه   -4. استاين صفت تقريباً در بين تمام كارآفرينان نمونه مورد مطالعه وجود داشته . داند يم

 موجود، به دنبـال بازتـاب عملكـرد خـود     تياز وضع ين به خاطر آگاهيكارآفر: به نظارت و كنترل

ح يو امكـان تصـح   يريم گيدرك نقاط ضعف در تصم يبرا يوجود اطلاعات مناسب و كاف. باشد مي

ر يي ـا تغيتصميم به ادامه و  يتواند در صورت لزوم برا مي او از اين بازتاب. ار مهم استيات، بسيعمل

اين ويژگي ها را در خود پـرورش داده   درصد 70مطالعه  نيادر بين كارآفرينان . روش استفاده كند

ت يريرون را كنترل و مديط بيشتر از آنكه بتوانند محيب ،نانياغلب كارآفر: تسلط بر خود-5. بودند

  .كارآفرينان مورد مطالعه نيز وجود دارد درصد 80اين صفت در بين  .كنند بر خود تسلط دارند

ا به خاطر حسن انجام كـار و نـه صـرفا بـه خـاطر      بيشتركار ر ،نانيكارآفر: ييدستاورد گرا -6

خواهـد كـه    مي ،كند مي كار يزيچ ين رويكارآفر يقت وقتيدر حق. دهند مي ،  انجاميپاداش مال

 ياريسود به عنوان مع ،ن حاليدر ع. است يت او كافيرضا ين برايانجام شود و هم يآن كار به خوب

 درصد 76مطالعه  نيادر بين كارآفرينان نمونه . داردت ياو اهم يزان دستاوردها برايمحاسبه م يبرا

  .باشند مي داراي ويژگي دستاورد گرايي

ت يلات، وضـع ين، تحص ـين فرزند بودن، شغل والدينه و سوابق، چندميشيعلاوه بر موارد فوق، پ

ز در پـرورش  يه نيط اوليو خروج از مح يروح يباني، پشتي، سن، سرمشق گرايياجتماع - ياقتصاد

نـان، خـود   يپـدران كارآفر از  يتعـداد قابـل تـوجه   دهـد   مـي  نشانمثلاً . مؤثر بوده است ينيركارآف

 ـا در. اندن بودهيكارآفر از كارآفرينـان بـه سـمت شـغل پـدر گـرايش        درصـد  23تنهـا   ،مطالعـه  ني
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هسـتند كـه تجربـه     يكسـان  ،شتر اسـت يكه احتمال شكست آنها ب ينانيكارآفر از يگروه.اند داشته

. ده انـد امـا تجربـه ندارنـد    ي ـهستند كـه آمـوزش د   ين گروه كسانيدوم. لات ندارنديحصدارند اما ت

 تين فعاليت ها را هـدا يده اند، پرسود تريآموزش د ،هم تجربه دارند و هم ،كه ينانيكارآفر ،برعكس

 ـانيمي از كارآفرينان ش ازيب ).293:1378،يصمد آقاي(كنند مي در دوران ) درصـد  53(مطالعـه   ني

شرايط اقتصادي كمتر از متوسط جامعه داشته و با تنگدستي زندگي كـرده انـد و    ،نوجوانيجواني و 

از شرايط نسبتاً خوب اجتماعي و اقتصادي بهـره منـد بـوده و بقيـه در شـرايط متوسـط        درصد 25

ت ي ـفعال يسالگ 50تا  20ن سن ينان بيدرصد كارآفر 88مطالعات  يبرخدر . جامعه زندگي كرده اند

ميـانگين  . قرار داشتند يسالگ 40تا  20ن ين سنيدرصد از آنان در ب 65از كرده بودند كه خود را آغ

در بين كارآفرينان نمونه مورد  نيهمچن .باشد مي سال 7/38مطالعه  نياسن كارآفريني براي نمونه 

هـر   مناسب است كـه . موفق در ذهن داشته اند سرمشقمشخصاً افرادي را به عنوان  درصد 46نظر 

 ـا در. بهره مند باشدخانواده و دوستان  يمتشكل از اعضا يروح يبانيشبكه پشت كياز  نيآفركار  ني

بسـياري از  .كارآفرينان از وجود چنين شـبكه اي در اطـراف خـود سـود بـرده انـد       درصد 81نمونه 

از محيط اوليه خود بيرون رفته و در محيط هاي بزرگتر  ،كارآفرينان براي پيشرفت و كسب موفقيت

از كارآفرينان نمونـه مـورد   درصد  81 خروج از محيط پيرامون اوليه در مورد. پوياتر قرار گرفته اندو 

  .ثير زيادي در كارآفرين شدن آنها در زمينه مورد نظر داشته استأمطالعه، ت

  

  نسب يد بر مرحوم عاليبا تاك كارآفرينان مورد مطالعه

ايـن انتخـاب بيشـتر براسـاس     . ميپـرداز  مي يرانينان موفق ايبرخي كارآفر ين قسمت به معرفيدر ا

ني انجام گرفت،  بنابراين وجه تشابه اين كارآفرينان در اين اسـت كـه در   يتعريف شومپيتر از كارآفر

نوآوري ابداعي ايجاد يك محصول جديـد اسـت   . زمان خود يك نوآوري ابداعي يا تقليدي داشته اند

است كه در كشـورهاي   يا نوآوري ،از نوآوري تقليدي به طوري كه قبلا وجود نداشته است و منظور

ديگر وجود داشته و كارآفرينان مذكور با الگو برداري، آن را براي اولين بار در كشور معرفي و توليـد  

 ير را قبل از اسـتاد عـال  ين زيچند كارآفر. باشد مي سماور نفتي عالي نسب نهايكه نمونه اكرده اند 

حاج محمد حسن امين الضـرب، در نيمـه    :الضرب محمد حسن امين -1: م يكن مي ينسبت معرف

در دوران  ،در اصــفهان متولــد شــد) ق1250-53/م 1834-37(اول قــرن نــوزدهم، حــدود ســالهاي

نوجواني پدرش را از دست داد و خانواده آنها زندگي سختي را گذراندند و همين سختي ها پتانسيل 

وي اصفهان را به قصد تهران ترك كرد و در تهران كار .  دبالايي براي كسب موفقيت در او ايجاد كر
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و رشـته كارهـاي    وي با واسيلي پانـايوتي آشـنا شـد    يبعد از مدت 1.گردي شروع كرد خود را با دوره

م در تهـران  1857اش را به سـال  او اولين شركت تجاري. آموخت يوالمللي را از  تجاري ملي و بين

در سـفر بـه حـج بـا وسـايل و      . منسوجات بود اوترين معاملات  مدهع ،در سالهاي اوليه .سيس كردأت

ماشـين   ،آهن، ماشين توليـد يـخ   مثل راه ،شد تجهيزاتي روبرو شد كه باعث راحتي زندگي مردم مي

او رسماً به . م873در سال  او .حج به كار صادرات و واردات پرداختسفر پس از  .لين قبياز ابخار و 

ضرابخانه بـه او سـپرده    يسرپرست ،ن السلطانيت اميبا حما يپس از مدتو شد عنوان صراف مشهور 

ماشـين   ،مـيلادي  1884كرد و در سـال   يصنعت يهاجاد طرحيشخصاً شروع به ا ،يبعد از مدت. شد

احـداث اولـين    ،اقدام مهم ديگر امين الضرب .وارد كرد از ليون فرانسه را يشم كشيهاي كارخانه ابر

هاي شـغلي فراوانـي ايجـاد     او نه تنها در اين مدت فرصت. بودشمسي  1308 در سال راه آهن ايران

سيس كارخانه بلور أبه فكر ت 1305در سال . كرده بود بلكه صنعتي نوين را در ايران پايه گذاري كرد

 او ماشينها و كارشناس لازم را از اروپا وارد كـرد و در كارخانـه اش  بلـور بسـيار عـالي توليـد      . افتاد

از دنيـا   يسـالگ  63در حدود  1898دسامبر  22مطابق با  1316شعبان  8ن الضرب در يام .كرد مي

ا آمـد و  يدنه كاشان بدرسيد محمود لاجوردي : سيد محمود لاجوردي -2. )1366 معتضد ، (رفت

در  و پيـدا كـرد   كسب و كاراو به همراه تحصيل علاقه بسياري به . بعد از تحصيل رهسپار تهران شد

پس از بازگشت از آلمـان   1930در اوايل سال  .ا به برخي از كشورهاي جهان مسافرت كرداين راست

بعد از مدتي بـا مشـاركت   . اندازي نمود به كمك برادرش و نيز پسرانش عرصه بزرگي از تجارت را راه

او براي تشويق كارگران تصميم گرفـت بـه هـر كـارگر      .اقدام نمود يسيس كارخانه نساجأمردم به ت

كارخانه توليد كتان از طـرف دولـت بـه     ،در طول دهه بيست .2توليد روزانه مزد پرداخت شودطبق 

 يو. واگذار شد و او در مدت كوتاهي كارخانـه را بـه يـك شـركت سـود ده تبـديل نمـود         لاجوردي

مطرح كرد كه با مشـاركت مـردم توانسـت     را هاي سويا اد ايجاد يك موسسه توليد روغن دانهپيشنه

كـرد و   ه روغـن گيـاهي را فـراهم    يماده اول ،كاشت دانه هاي سويا سپس .را راه اندازي كندكارخانه 

.. رزا عبـدا يحاج م: مقدم  ..عبدا -3. سسه براي توسعه توليد روغن سويا شدؤموفق به ايجاد يك م

ن تولـد  يشمسي در قزو 1277در  يو. ر استيق و خوشنام قرن اخيمقدم از كارآفرينان معروف، صد

پـس از  . آغاز كرد ين شد و كار خود را از شاگرديد وارد بازار قزويبعد از آنكه به سن رشد رس. تافي

با كمك  1311در سال . ت كرديبه تهران آمد و در كار قماش شروع به فعال يه ايه مختصر سرمايته

در . سيس كـرد أعموي خود مرحوم حاج مهدي مقدم و برادرش، شركت بازرگاني مقدم و شركاء را ت

                                                                                                                   
راكفلـر در آمريكـا مقايسـه كـرده     .دي.مهدي قلي هدايت، سالهاي اوليه زندگي محمد حسن را در تهران با جـي  .1

  ).1379، يمهدو(است 
 .شود مي امروزه اين مفهوم در مبحث رابطه بين مزد و بهره وري نيروي كار مطالعه. 2
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گيــرد و در ســال  مــي سرپرســتي و اداره كارخانــه ريــس بــاف اصــفهان را بــر عهــده 1333ســال 

 يشـهرر  -شركت ريسندگي و بافندگي ممتاز ايران را با كمك شركاي خود در جـاده تهـران   1335

سيس كارخانجات مقـدم  أباكمك كارشناسان ايتاليايي و آلماني به ت 1337در سال  او. كند مي ريدا

د پارچه هـاي پشـمي و فاسـتوني    ين اقدام به تولان آلات و متخصصين ماشيو با بهتر همت گماشت

امـروز  . سيس دانشگاهي براي صنعت نساجي كشـور بـود  أسيس كارخانجات مقدم به مثابه تأت. نمود

. باشند مي سسهؤن اداره كننده صنعت نساجي كشور، از اعضاء قديم اين مان و مهندساسسؤاغلب م

مـردم دوسـت و پايبنـد بـه اصـول اخلاقـي و        باگذشت، ساده زيست، يمقدم مرد.. رزا عبدايحاج م

محمـود  : محمود خليلـي  -4 .)1380، يعـاقل (در تهران درگذشت  1361در سال وي. مذهبي بود

ــيخل ــد  يل ــود ،يديخورشــ 1284متول ــم ب ــدا معل ــوز 1307ور يدر شــهر. در ابت ــتي ــارف وق  ر مع

. شـود  مـي  كي مشغوليكند و به شغل الكترومكان مي ا صادرر يحكم عزل و )اعتمادالدوله قراگزلو(

چر بود و اخلاق خوب او ير آرميو تعم يكارخانجات، پر كردن باطر يصنعت ين هاير ماشيكار او تعم

 ران را قبـول يشـم  ييامور روشـنا  يسرپرست 1315در سال . رديزود كارش رونق گ يليباعث شد خ

در كنـار   1321در سال  .شود مي منصوب "كل برق تهران اداره"است يكند و بعد از مدتي به ر مي

ن بار با وارد كردن ياول يبرابه همت او، . نمودآرد كردن احداث  يبرا يابيآس ،انبار گندم شهر تهران

با مساعدت دكتر مصدق به وي . كننديو نصب م ديتولرا در تهران  يبتون يرهايت ،دستگاه از فرانسه

شود و بعـد از بازگشـت،    مي حفر چاه هاي عميق آشنا يبا دانش و تكنولوژك يكا رفته و از نزديآمر

آوردن صنعت گاز  براي  يفرصت يليخل ،شدن صنعت نفت يبعد از مل .كند مي حفر ياديز يچاه ها

ن موضـوع  ي ـا يسـال رو  كيكا و انگلستان رفته و يبه آمر شبه همراه فرزند و كند ران پيدا مييبه ا

شركت بوتان با  1332در سال  يگانگيار يا در بازگشت با مشاركت دكتر اسفندآنه .كنند مي مطالعه

مستلزم وجود لوازم گازسوز و » عيگاز ما«از آنجا كه مصرف . رسانند مي ت محدود را به ثبتيمسئول

م بـه  يتصـم  يمدت ،ع آن استيو توز يره سازيحمل، ذخ يع و ظروف تحت فشار برايلندر گاز مايس

اد مردم روبرو ين محصول آنها كه با استقبال زياول.  رنديگ مي رانيز سوز در داخل ال گايد و سايتول

كوچـك  ك كارگاه ين محصول در يا .ك بوديبا كنترل توموستات يگالن 40ستاده يآبگرمكن ا ،ديگرد

. دي ـران نامي ـع در ايان گذار گاز مايتوان بن مي در ضمن او را .شد يم ن ساختهيو به اتفاق دو تكنس

 1298 سـال در   :عبـدالرحيم جعفـري   -5. ) 1384خليلـي؛  ( درگذشـت  1353 ساليلي در خل

سالگي در چاپخانه علمـي مشـغول    12در سن   .اي فقير نشين در تهران متولد شد شمسي در محله

 4وز ر شـبانه او . ها آغاز كرد شود، او كارش را با پادويي و حمل و نقل كتابها به كتابفروشي كار ميه ب

ز ي ـن يپس از دگرگوني در صنعت چاپ و ورود ماشين آلات جديد، جعفـر  .كرد ساعت استراحت مي

اي كـه در طـول ايـن سـالها      او بـا سـرمايه  . به قسمتهاي مختلف صحافي و حروفچيني منتقل شـد 
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سـرانجام بـا تـلاش و    . متري تأسيس كنـد  16سسه اميركبير را در يك اتاق ؤاندوخته بود توانست م

د و ااش را توسـعه د  كم كم موسسه ،هايي كه در كار نشر به وجود آوردروزي و نوآوري شبانه زحمات

 1337در سـال  . هاي مختلف چاپ كند قريب پانصد كتاب در رشته 1336اين گونه توانست تا سال 

سسه اميركبيـر مـديريت   ؤدر كنار سرپرستي م 1342دومين فروشگاه خود را افتتاح كرد و در سال 

 ـعبدالحم -6 .)1384، يجعفـر ( دار شد عهدهز ينكتابهاي درسي را شركت  مهنـدس  : فضـلي  دي

در  ييدوره ابتـدا لات يتحص ـ يپـس از ط ـ . در كرمان متولـد شـد   1313در سال  يد فضليعبدالحم

هنرستان نمازي ادامـه داد و پـس    يو جوشكار ياش را در رشته لوله كش راز، تحصيلات متوسطهيش

 1343در سـال  . رجه ممتاز، در همان جا به عنوان مدرس مشغول به كار شـد با د يلياز فارغ التحص

، يسات حرارت ـيلات خود را در دوره شبانه رشته تاسيت در كنكور به تهران آمد و تحصيپس از موفق

با اخذ  1349سرانجام، در سال . در كارگاه دانشكده پرداخت يس لوله كشيآغاز كرد و روزها به تدر

سات يسأدر همانجا به عنوان كارشناس رشته ت 1359ل شد و تا سال يالتحصفارغ ،كيمكان يمهندس

متـا،   يبـا شـركت هـا    1369تـا   1359 يدر فاصله سـالها  .دانشگاه مشغول بود يات علميو عضو ه

 يسـات يسأشركت ت 1369در سال . كرد يهمكار يساتيسأت يپروژه ها يران بات در اجرايراكول و ا

شـان در قبـل از انقـلاب    يانجـام شـده توسـط ا     يعمده پروژه هـا  .س كرديسأآپه را ت يو ساختمان

ز، رصـد خانـه   ي ـتبر ين سازيو كارخانه ماش يسات كارخانه تراكتورسازيسأه تيكل ياجرا: عبارتند از

ان و حسـن رود،  ي ـدر غاز ييهـوا  يروين يوم ورزشيسات ساختمان ها و محوطه استاديسأاسدآباد، ت

در دوران پـس از   يو ياز فعاليتهـا  يبرخ ـ. مارستان سـعادت آبـاد  يسات بيسأت يل و راه اندازيتكم

بنـدرعباس،   ييگـاه هـوا  يپا ير پسـت هـا  ييشبكه و تغ يبرق يه كارهايكل ياجرا: انقلاب عبارتند از

ج فـارس،  يخل ـ يخانـه سـاز   يرعامل شركت هـا يآپارتمان در بندر عباس در سمت مد 168احداث 

سـات پـروژه   يسأت يسازمان برنامه در بندر عباس، اجرا يت مركزسايسأت يل ساختمان و اجرايتكم

، يآزاد شـهرر  يدانشكده ها يسات ساختمان هايسأت يتهران، اجرا يوه و تره بار شهرداريدان ميم

سـات سـاختمان سـتاد وزارت    يتاس يدر چالوس، اجـرا  ين اجتماعيمأمارستان تيسات بيسأت ياجرا

ن در آذر شـهر، سـاخت   يسـات پـروژه كارخانـه نفل ـ   يو تاسساختمان ها  ي، اجرايمسكن و شهرساز

شكسـوتان،  يل از پي ـو تجل 1385، يفضـل (مخزن پنج هزار متر مكعـب و شـبكه انتقـال در چابهـار     

 يك خـانواده  ي ـدر  1317در سال  يد عباس موسويس: موسوي د عباسيس -7. )20،ص 1384

تحصـيلاتش را   يو. بـود  ياده پنج نفرك خانوياو تنها پسر . ا آمديدر شهرستان فومن به دن يمذهب

. شـود  مـي  يميش يهندسموارد دانشكده  1335در سال .  در فومن و سال آخر را در تهران گذراند

مشـغول   يار دانشكده فنيسال به عنوان دست 2به مدت  يميش يبا اخذ  مدرك مهندس 41در سال 

ك ي ـ ،سيوسوي همزمـان بـا تـدر   م. ران ممنوع بوديدر آن سالها ورود گريس به ا. شود مي سيتدر
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مشغول نصب كارخانـه ذوب آهـن    يمدتي بعد كارشناسان روس. كند سيس ميأس تيد گريواحد تول

ران ي ـا ييط آب و هوايه به علت عدم انطباق شرايروس يس هايو از آنجايي كه گر. در اصفهان شدند

 دي ـتول مناسـب س يع گـر نـو  17آنهـا   يبرا يموسو، استفاده در اصفهان مناسب نبود يه برايو روس

كردنـد و در آنجـا    يس را راه انـداز يران گـر يشركت ا ،كيبه همراه دو شر 1342در سال . كند مي

را در  يميسـپس كارخانـه فـومن ش ـ    يو. ز پرداختنديد روغن موتور نيس به توليد گريعلاوه بر تول

در كنار فومن  ياز مدتبعد  .د روغن ترمز كرديد محصول جديركرد و اقدام به توليشهرستان فومن دا

موسوي  .ل شوديتسه ديتول يسيس كرد تا بسته بندأت يكيد ظروف پلاستيك كارخانه تولي ،يميش

آن  ،ير كاربرييكرد و با تغ يدارينه را خريپاد ياش كارخانه تفلون ساز هاي صنعتيدر ادامه فعاليت

در  .د بـه خودكفـايي رسـيد   يولدر مراحل ت يميب فومن شين ترتيبد. سازي تبديل نمود را به كارتن

ز كـارتن و ظـرف بسـته    ي ـر كارخانجـات ن يسا يگسترش برا يدينه و توليحال حاضر دو شركت پاد

جاد نمود كـه در  يرشت ا يرا در شهرك صنعت يميق شيكارخانه دق سپس او .كنند مي ديتول يبند

اد و ي ـبـا مشـقت ز   يموسو ،بعد از آن. شود مي ديز توليه روغن ترمز، چسب نيعلاوه بر مواد اول ،آن

قشم و با با نام  يره يگر در جزيد ياكارخانه ،مذاكرات فراوان با مشاركت شركت كاسترول انگلستان

ارتباط برقرار كرد و در حال حاضر بـه   يجهان يب با بازارهاين ترتيسيس كرد و بدأران تيكاسترول ا

در  1317م زاده متولـد  يرح ـ: زاده ميرح -8. )1384، يموسو(  از كشورها صادرات دارند ياريبس

ك كارخانـه  يس يسأاقدام به تن ارتباط يدر كار پوست مشغول شد و در ا ياز نوجوان كه است مشهد 

دو كارخانـه در   ،نآبـا سـود    كـه رسد  مي يكارخانه قزاقستان به سود هنگفت .كند مي در قزاقستان

كـرد   مـي  كه انتخـاب  يرانيم زاده به مديرح اين است كهاز نكات جالب  يكي. دش يمشهد راه انداز

ب ي ـبـه ايـن ترت   .كرد مي كيسود كارخانه شر درصد 15داد و در عوض آنها را مثلا در  يحقوق نم

  د ي ـگو مـي  خـودش  .دارد ياو روش بخصوص ـ ،روي ـدر مورد جذب ن. كار دلسوزتر بوده اند يافراد برا

 اسـتخدام  يدا كـرده و بعـداز بازنشسـتگ   ي ـپ افراد با تجربه آنهـا را  ،سال قبل از بازنشسته شدن 6-5

ه، يپشتكار، تخصص و سرما: داند مي زيتش را در سه چيراز موفق يو .) 1384م زاده، يرح( كنم مي

  .داند مي ن عنصريكه البته او پشتكار را مهمتر

 ـو ا 1339در سـال  . در تهـران اسـت   1319طلب متولد  يطاهر: احمد طاهري طلب -9  يراب

ك ي ـدر  يهمكـار  ،قبـل از انقـلاب   او يات شـغل ياز تجرب. را گالوانيزه كرد يزم لوله كشن بار لواياول

او جـزء اولـين    . باشد مان تهران و شركت راه آهن مييره لاوان، كار در كارخانه سيدر جز يپروژه نفت

ر يمـد  يوبعـد از انقـلاب    .انـد ران اجرا كـرده يرا در ا يش ساخته چوبيپ ياست كه خانه ها يكسان

از . كنـد  مـي  ز را تجربـه يتبر ين سازيپارس و ماش ين سازيمان سپاهان، ماشياملي شركتهاي سع

 يونهـا يل كاميفرانس ـيد يابي ـب ي ـر و عي ـتوان بـه تعم  مي ،هاي كارآفرينانه او در اين دوران فعاليت
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 يكار دولت 61طلب در سال  يطاهر. اشاره كرد از فانتوم ي، ساخت پل شناور و ساخت قطعاتيروس

كه در اروپـا بـود    70تا  68 يدر فاصله سالها .پردازديم يتجار يمدتي به كارها و گذارديا كنار مر

او بـا   70ن در سـال  يبنـابرا . كنـد  مـي  را جلـب  يآنجـا توجـه و   ياده روهايابانها و پيفرش خ سنگ

نه صـنعت  يبه يرد صنعت سنگ فرش و فرآوريگ مي ميران تصميس شركت سنگ فرش فراز ايسأت

 يهـا ياز نوآور يكي. سنگ فرش است يپروژه ها ياجرا ،گر شركتيد ياز كارها. ا كنديرا احسنگ 

اجـرا كـرده    يكتابخانـه مل ـ  يبـرا  1379باشد كه در سال  مي رانيدر ا ين كف كاذب سنگياول يو

 1322ان متولـد  يمظلوم يمحمد مهد :انيمظلوم يمحمد مهد -10. )1385طلب،  يطاهر( ستا

 1346در سـال  . ديآ مي همراه برادرانش به تهران يسالگ 14در سن  كه ن استدر شهرستان دامغا

و در دوران ه ل شـد يسانس زبـان فـارغ التحص ـ  ي، با مدرك ل1350در سال  ه وشد يوارد مدرسه عال

پردازد و با تسلط بر زبان  مي ل به تجارتين تحصيرد و در حيگيمو تجارت  يكارت بازرگان ،دانشگاه

رود و بـا چنـد    مـي  ه ژاپنببعد از دو سال . كند مي يخارج يه مكاتبه با شركتهاشروع  ب يسيانگل

 سيتاس ـرا در دامغـان   يكارخانـه ابـزار مهـد    1362و در سال  بندد مي يندگيقرارداد نما ،كارخانه

  ).1385ان، يمظلوم( شود مي ديقلم كالا تول 700ش از يدرحال حاضر در اين كارخانه ب. كند مي

در سـال   يو .ز اسـت ي ـدر تبر 1323كـريم لـو متولـد     يبهرام حاج: لو كريم يحاج بهرام -11

. كننـد  مي نيبا مارك گلچ يچا يشروع به كار بسته بند 1340در سال  و ديآ مي به تهران 1337

ديگـر از   يك ـي .سـيس كنـد  أدر شمال يك كارخانه چاي خشـك كنـي ت   هتوانست يوبعد از انقلاب 

بعـد از  ": دي ـگوياو در اين مـورد م ـ  .باشد مي وه هايساخت لواشك از انواع م ،م لويكر يها ينوآور

وه هـا را  يدند و من به فكر افتادم كه اين ميخر يآن را نم يوه هايدر كرج داشتم كه م ياغبانقلاب 

 يكي. ران دانستيدر اد يه گذار صنعت لواشك جديرا پا يتوان و مي در اقع ".ل كنميتبدلواشك به 

فعاليت  4م لو در حال حاضر يكر. است يد ماكارونيتول ،دهديم لو انجام ميكه كر يگريد يااز كاره

  ؛يلواشـك سـاز   -3 ؛يچـا  يبسـته بنـد   -2 ؛يماكـارون  -1 :كنـد  مـي  ت و نظارتيريرا مد يديتول

 ؛پشـتكار  -2 ؛هـدف  -1: شـمرد  مي موفقيت چهار عامل را يبرا يو. يكنخشك  يكارخانه چا -4 

كـه در سـالهاي    دانـد يم ـتش را مرهون تجربه و اعتباري يشتر موفقياوب. ينوآور -4 ؛ينيكارآفر -3

ه تهـران  يريدر ام 1324بهروز فروتن در سال  :فروتن بهروز -12. دست آورده استه كسب و كار ب

سـات را  يسأسـاختمان و ت  يمانكـار ي، پيتيريمـد  يس، كارهايدر كنار كار تدر يمدت او. ا آمديبه دن

بعـد  . شد ييوارد كار مواد غذا 1356در سالپس از مدتي  و اما اين كارها او را اقناع نكرد. انجام داد

كـارگر   25بـا   62حدود سال  و را گرفت يد صنعتيكرد تا بالاخره مجوز تول يريگياو آنقدر پ ،از آن

 از برتـرين هـاي صـنايع غـذائي ايـران اسـت       بهـروز  در حـال حاضـر شـركت    .شروع به توليد كـرد 

 در مراغـه  1330رسـول قمـرزاد متولـد    : قمـرزاد  رسـول  -13 ). 1384،فروتن ؛1382،يگارادي(
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به  1352در سال  يو. ك وارد دانشگاه علم و صنعت شديدر رشته مكان 1348در سال او . باشد مي

بعد  .نمود يك شركت ساختمانيس يسأاقدام به ت 1372مان در آمد و در سال ياستخدام كارخانه س

ن ي ـرد اي ـگ مـي  ميشود و تصم مي آشنا ياهيخارج از كشور با كره گ ير مسافرت هاد يو ياز مدت

 ،تي ـس كـرده و در نها ين را تأس ـي ـنـه وز يشركت به 1375در سال  يو. د كنديران توليكالا را در ا

قمـرزاد در مـورد عوامـل    . كنـد  مـي  ديتول 1377ران با نام مهگل در سال يرا در ا ياهين كره گياول

 ـ  ،لاتيتحص ": ديگو يتش ميموفق مثـل   يگـر يد يمترهـا اسـت و پار ين يكـاف  يشرط لازم اسـت ول

  ).1384قمــرزاد،( مــؤثر اســت  يلــيت خيــپشــتكار، جــرأت و جســارت و هدفمنــد بــودن در موفق

در رشـته   1352او در سـال   .ا آمـد ي ـدنه ب ـ 1334در سـال   يكاظم قلـم چ ـ : چي قلم كاظم -14 

آمـوزش را   يكـانون فرهنگ ـ  70او در سـال  . ل شديمعدن دانشگاه تهران مشغول به تحص يمهندس

 10ايـن تعـداد    ،نفر كار را شروع كرد و سال بعـد  50با  71در سال  يسسه قلم چؤم .س نموديتأس

او فعاليت كارآفريني خود را در سن  .دارد يندگيشهر نما 300در  يقلم چ ،در حال حاضر. برابر شد

سسـه اش  ؤم 84در سال  او. ز كرديوزش، خود را متماوه آميدر ش يبا نوآورو سالگي شروع كرد  26

   .)1385ت، يريده مـد ي ـ؛ گز 1385،يقلـم چ ـ (وقـف عـام كـرد    يقلـم چ ـ  ياد علم ـي ـرا تحت نام بن

خود  ياو كار جد. باشد مي در شهرستان مشهد 1334متولد  يثبات يمصطف: ثباتي يمصطف -15

 و بـا  يك نـوآور ي ـ ياجـرا  بـا  ياز مدتبعد . دينما مي س شركت بافت برزنت زنجان شروعيسأبا ت را

لتر پـرس  ين پارچه فياول 67ثباتي در سال . كند مي يد گونياقدام به تول ،يهمان دستگاه برزنت باف

ده و ي ـب ديآسفشار بالا اثر در  ،هنگام كمپرس مواد از داخل آن اما پارچه آنها در ،كند مي ديرا تول

د كـه در حـال   سـاز  مـي  يديپارچه جد ،ماه بعد 9 در انجام كار مصمم تر شده او. شود مي گسسته

ت كارخانه شركت شـمع  يريمد يثبات 71در سال . شود مي كارخانه فروخته 300ش از يبه ب ،حاضر

 ،كنـد و بـا يـك مـديريت هوشـمند      مي قبول - بان بوديدست به گر ياديكه با مشكلات ز -نور را 

 ينـان ياز كـار آفر  يتوان نمونه ا مي را يثبات .)1385،يثبات( رساند  مي شركت را به شرايط ايده آل

ن يكـارآفر (نسـب   يعال ير مصطفيم -16. يدارند تا فرد يميكار ت يه يشتر روحيدانست كه ب

طي يكصد سال گذشته تعداد كساني كه تلاش كرده اند، در نهايت اخلاص و حتـي المقـدور   : )برتر

بـه انـدازه    -ن خدمات را در حق جامعه ايـران ثرتريؤبي نام و نشان، ريشه دار ترين، عميق ترين و م

 يعال ير مصطفياستاد م. انجام داده باشند، چندان زياد نيست -مير مصطفي عالي نسب ،استاد فقيد

پس از فوت پـدر كسـب و كارهـاي متفـاوتي را      ،عالي نسب. بودو اصالتاً تبريزي  1298نسب متولد 

گرفته و كمي بعد به تهران آمده و در شركت اتفـاق،  وبل را درس  د يحسابدار ،در تبريز. تجربه كرد

در آن شركت، بـه سـمت   ) سالگي 20در سن حدود ( يشود و پس از زمان كوتاه يمشغول به كار م

گـردد و بـه تجـارت بلـور      مي بعد از جنگ جهاني دوم به تبريز بر .يابد مي ارتقاء يس حسابداريرئ
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) شـد  س وارد مييكه آن موقع تازه از انگل( يپز خوراك يا لهيفت يها د چراغيبا تول. شود مي مشغول

د يله جدين وسيم گرفت كه ايتصم او. كردند استفاده مي يم زيه يها جاي اجاقه ها، از آنها ب خانواده

كند كه در نوع خـود يـك    مي توليد اجاق را شروع 1334در سال . د كنديران توليرا در ا يو ضرور

  .نوآوري در ايران بود

بـه   يبدهـد كـه سـماور ذغـال     يب ـيرد تا ترتيگ ينسب تماس م يالها دكتر مصدق با عالدر آن س

ز در داخـل  يشود و نفت ن يريها جلوگ ب جنگلين بوده كه از تخريهدف ا. ل شوديتبد يسماور نفت

ران فقـط جهـت چـراغ    ي ـدر داخـل ا  يدات، در واقـع نفـت مصـرف   ي ـن توليقبل از ا. به مصرف برسد

عـالي نسـب   . دهـد  مي جواب مثبت ،ر هر حال ايشان به دعوت صورت گرفتهد. بوده است ييروشنا

كرده و به صورت  يد كرده بود را بازسازيرا كه قبل از دوره دكتر مصدق تول يپز همان چراغ خوراك

ساعته  24ران ين سماور به عنوان نماد صنعت ايدكتر مصدق دستور داده بودد ا. آورد مي سماور در

نهضـت مقاومـت بـه     1332مـرداد   28سه سال بعد از كودتاي  .روشن باشد يريدر دفتر نخست وز

ايشان نيز با شـراكت چنـد نفـر    . سيس كندأت يساز دهد كه يك كارخانه كارتن مي ايشان ماموريت

دهـد و جـزو    كه هنوز هم بـه فعاليـت خـود ادامـه مـي      هس كرديسأهن را تيم يساز كارخانه كارتن

 ييرجا يمحمدعل بازرگان و يصدارت مهد در زمان. كشور است يازكارتن س يها ن كارخانهيمهمتر

رفـت   مي يير بار كارهايط انقلاب زيكنند در شرا مي نقل يودر مورد . آنان بود ياقتصاد نيز مشاور

اوايـل انقـلاب دچـار     ،عنوان مثال كارخانـه پيكـان  ه ب. ا جرأتش را نداشتيكرد  قبول نمي يكه كس

 كارخانه را از بحران خارج ،استاد عالي نسب با قبول مسئوليت .بود روپاشيبحران شده و در آستانه ف

از  يگـزارش هـا حـاك    ،در مورد مس سرچشمه. بودشجاعت  ،يوگر يات دياز خصوص يكي. كند مي

اي از  سـت و عـده  ين ياصـلاً اقتصـاد   ،كـه دارد  يل شـود و بـا ارز بـر   ي ـد تعطي ـاين بوده است كه با

 ـياز وسـا  يانـد برخ ـ اندركاران قصد داشـته   دست نسـب مـدتي    يعـال  برسـانند،  فـروش ه ل آن را ب

، يموسـو ن يرحس ـيمدر دولـت   بعـداً . بخشـد  كند و اوضاع را بهبـود مـي   سرپرستي آنجا را قبول مي

 يمهنـدس موسـو   .ر بـود ي ـوز نخسـت  ياقتصـاد و مشـاور اقتصـاد    ينان به عنوان مشاور شوراچهم

 يروح ـ بـزرگ  پشتوانهك يهم، د و رك يجاد مينفس اهم اعتماد به  ،شان در منيحضور ا ":گفت يم

) رئـيس جمهـور وقـت   (او همچنين جايزه نخست كار و توليد ايران را از دست آقـاي خـاتمي    ."بود

  .دريافت نمود

 

  )يمطالعه مورد( وري بهرهو  ينيكارآفر سازگاري -3

اسـتاندارد بـا    ينيآفرن مقاله آن است كه كـار يش فرض ما در ايهمان طور كه در ابتدا اشاره شده پ

ن بـزرگ،  يك كارآفرينسب، به عنوان  يعال يكارگاه ها يلذا بهره ور. دارد يكاف يسازگار يبهره ور
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قسـمت    سـت از خـارج  ا وري عبـارت  بهـره  ،(OECD) في ـبـر اسـاس تعر   .ما اسـت  يمطالعه مورد

ثر از ؤدرجه استفاده م،ريو بهره ،وري اروپا آژانس بهره دهيعقبه  .ها به هر يك از عوامل توليد خروجي

از نظر  .است تر كاركردن تعريف كرده را هوشمندانه وري پيتر دراكر بهره. هر يك از عوامل توليد است

هاي  رساندن استفاده از منابع، كاهش هزينه وري عبارت است از به حداكثر بهره ،وري ژاپن مركز بهره

ه همراه خود آثار و نتـايجي در جامعـه دارد كـه    بهبود بهره وري ب .توليد، و بهبود معيارهاي زندگي

 يرا بهـره ور ي ـز. است بهبود و رفاه اجتماعي يگريد .است د روابط كارگر و كارفرمااز آنها بهبو يكي

 ارتقـاء صـنعت  . باشد به معناي افزايش درآمد، افزايش سطح زندگي و بهبود رفاه اجتماعي ميتاً ينها

جـوهره توسـعه    د ي ـعوامـل تول  يورچـرا كـه بهـره   . است يورگسترش بهره يگر رهاوردهايز از دين

عضـويت  ه ب ـ يلاديم ـ 1965ايران در سـال  ). 21: 1382،يمانيسل(باشد مي ع مربوطهيصنا يافتگي

در سـال  . سـيس شـد  أسازمان مديريت صـنعتي ت  1341در سال . درآمد 1ييايآس يبهره ور سازمان

در وزارت  1370سـال  در وري سازمان ملـي بهـره  دفتر بهره وري وزارت كار و امور اجتماعي  1348

وري بـه   ترين وظايف سازمان ملي بهرهعمده. )14:1372مجله روش ،(صنايع سنگين تشكيل گرديد

؛ انتقال تجارب ساير كشورها به كشور -2؛ تسهيل حركت بهره وري در كشور -1:باشد  مي شرح زير

ژوهشـي   اي و پارايـه خـدمات مشـاوره    -4؛ آن هاي ارتقـاي ترويج فرهنگ بهره وري و توصيه راه -3

گسـترش همكـاري هـاي ملـي، منطقـه اي و بـين المللـي در زمينـه هـاي           -5؛ وريمرتبط با بهره

اي در زمينـه  ه خـدمات مشـاوره  سـاماندهي نهادهـاي تخصصـي بهـره وري و توسـع      -6 ؛وري بهره

  .وري بهره

 يبهره وري منحـل و مركـز مل ـ   يمل ب كرد كه سازمانيتصو 9/5/1384خ يران در تاريوزأت يه

، به مسأله 35قالب تبصره  اولين بار به طور رسمي در برنامه دوم توسعه، در. شودل يبهره وري تشك

. در برنامه چهارم توسـعه بـه مقولـه بهـره وري توجـه خـاص گرديـد       و  توجه شد يش بهره وريافزا

 5/2رصد پيش بيني گرديده است كـه  د 8براساس اهداف برنامه، متوسط نرخ رشد سالانه اقتصادي 

بهره طبق برنامه مذكور،  يعني ؛دشودرصد از محل رشد بهره وري و بقيه از محل رشد توليد حاصل 

) درصدي 8(درصد از رشد اقتصادي 3/31درصد افزايش يابد تا  5/2بايد سالانه  مي وري كل عوامل

در اين . دست خواهد آمده ق رشد منابع باز طري) درصد 5/5(مين نمايد و مابقي رشد اقتصادي أرا ت

 .درصـد تعيـين گرديـده اسـت     كيو  5/3نرخ رشد بهره وري نيروي كار و سرمايه به ترتيب  ،برنامه

بـه طـور بـالقوه     صورتي تـدوين گرديـده اسـت كـه    ه قانون برنامه چهارم توسعه ب ،شايان ذكر است

 5از مفـاد مـاده    يبه عنوان نمونه برخ ـ. دهد مي دينو يرا در گسترش بهره ور يمناسب يساز بستر

به منظور تحقق اهداف و شاخصهاي كمي مربوط به ارتقاي بهـره وري كـل    :ميكن مي برنامه را مرور

                                                                                                                   
1. APO 
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 ـاند در تدوين اسناد ملي، بخشي، استاني و  هاي اجرايي مكلف تمامي دستگاه: الف .عوامل توليد ويژه ب

كارهاي  وليد مربوطه را تعيين كرده و الزامات و راهسهم ارتقاي بهره وري كل عوامل توليد در رشد ت

به طوري كه سـهم بهـره وري كـل عوامـل در رشـد توليـد        ؛شخص نمايندملازم براي تحقق آنها را 

متوسط رشـد سـالانه بهـره    درصد و ) 3/31(ناخالص داخلي حداقل به سي و يك و سه دهم درصد 

سـازمان   .درصـد برسـد   5/2و  1، 5/3دير حداقل وري نيروي كار، سرمايه و كل عوامل توليد به مقا

هـاي اجرايـي در زمينـه     ريزي كشور مكلف است نسبت به بررسي عملكرد دسـتگاه  مديريت و برنامه

هاي سنواتي را بـا   اقدام نموده و تخصيص منابع مالي و بودجهآنها بندي  شاخصهاي بهره وري و رتبه

كل عوامل توليد و تحقق آنها به عمـل آورده و نظـام    وريتوجه به برآوردهاي مربوط به ارتقاي بهره

 .ن را براساس ارزيابي بهره وري متمركز نمايدها، عمليات و عملكرد مديران و مسئولانظارتي فعاليت

ك از اهـداف فـوق   ي ـچيب برنامـه، ه ين حال، در عمل و پس از گذشت حدود سه سال از تصويدر ع

  .محقق نشده اند) 1389بهشت يردا ،شود مي ين مقاله نهاييكه ا(تاكنون 

 يهـا بـر فعاليـت   يعوامـل مختلف ـ  ،رانيدر ا: رانيدر ا ينيكارآفر از مسائل يگزارش واره ا

 دنبـال  ياجتماع و ياسي، سيفرهنگ ،يدر قالب عوامل اقتصادافكند كه آنها را  مي هينانه سايكارآفر

و  ينظـام ارزش ـ  ،نانـه يكـار آفر  ياه ـتي ـجـاد فعال يثر بر اؤم يلفه هاؤن ميثرترؤاز م يكي .ميكن يم

، نـوع نگـرش بـه    ي، نظام آموزش ـيمياقل يفرصتها ،تيجمع يب سنيترك. هر جامعه است ياجتماع

هستند كـه   ينيمؤثر بر كارآفر يو اجتماع يفرهنگ يكسب و كار، خانواده و رسانه از جمله مؤلفه ها

 ايـران  يعني ،اند ل كردهيعموماً تحص و ران جوانيت ايجمع .باشند مي يكاف يران، فاقد كارآمديدر ا

بالقوه  يروين نيتوان ا يمناسب م يجاد بسترهايدر صورت ابوده كه ن مواجه يبا عرضه بالقوه كارآفر

ن، يهمچن ـ. ادش ديرا افـزا  ينيكـارآفر  يواقع ـ يهاتيرا به صورت عناصر بالفعل درآورد و سطح فعال

، منـابع  ياهي ـ، گيوانيو تنوع ح يعيو منابع طب ييمختلف آب و هوا يمهاياست با اقل يران كشوريا

جـاد  يا يبـرا  يم ـينقطـه قـوت عظ   ل كـه، ين قبياز ا و ويواكتيلي، نفت و گاز، رادي، فسيو فلز يكان

ت را در كودكـان و  ياست كه خلاق يا به گونه كشور يستم آموزشيس اما .نانه استيكارآفر يفرصتها

و مولـد  اد يكار ز ن،يگذشته از ا. دارد يجهان يتانداردهابا اس ياديدهد و فاصله ز ينوجوانان رشد نم

از كار، انباشت  يبحران در تلق يشاهد نوع يرسد كه در سطح مل مي به نظرو  ؛شود ينم يارزش تلق

ران ياد در يساعت كار مف .)129:1383وضات،يف( مياخلاق و فرهنگ كار هست يه و به طور كليسرما

يكـي ديگـر از    .شـود  يم ـ ينيباعث كاهش سـطح كـارآفر   كه ز استقه در رويدق 30كمتر از  امروز،

در  يا هـا نقـش عمـده    رسانه .باشند مي آزادثير گذار بر شكل گيري كارآفريني رسانه هاي أعناصر ت

عمـده   يهـا از نقش ل،ين قبياز ا ر نگرشها، ويي، تغيالگو ساز. كشور دارند يه اطلاعاتيتغذت و يهدا

 يك قهرمان مليبه صورت  ،اند شده يكه باعث رشد اقتصاد ينانيكارآفر ،اپندر ژمثلاً . ها است رسانه
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 ،كـا يدر آمر. شـود  يزادگاهشان ساخته و برپا م ين اصلياديآنها در م يها شوند و مجسمه يم يمعرف

 راني ـامـردم  . شـوند  يش م ـيو سـتا  يموفق معرف ـ ياز انسانها ييصورت الگوهاه نان بزرگ بيكارآفر

ند يبلكه فرا ،ستيل نبودن الگو نين به دليشناسند و ا ين الگوها را ميما كمتر ا نسل جوان مخصوصاً

ن يو قـوان  ياقتصـاد  يلفـه هـا  ؤاز م يه برخاست ب  ن مناسب يهمچن .صورت نگرفته است يساز الگو

، ينيت كـارآفر ي ـتقو يكارسـاز بـرا   ياز بسـترها  يك ـي .مياشاره كنز ينران يدر ا ينيمرتبط با كارآفر

. خاص خـود همـراه اسـت    يها يران با دشوارياست كه در ا يمال يازهاياطر نسبت به نخ يآسودگ

ق بانكها ياز طر يگريو د يشخصق منابع ياز طر يكي: خود دو راه دارند ين ماليمأت ينان برايكارآفر

 ريپـذ  مخـاطره  يها پروژه ين ماليمأت ييكه داراي توانا يافرد ران امروز،يا .ياعتبار يسسات مالؤو م

مراجعه كننـدگان   وستند يلازم برخوردار ن يريپذ نيز از انعطاف يخدمات بانكاندك هستند و باشند 

كارآفرينان را  ،يوامهاي اعطاي  بالا بودن نرخ بهره ،گرياز طرف د .كند يمواجه م ياديرا با مشكلات ز

نانـه  يكارآفر ياافتـه ه ـ ي، ثبت ينيدر گسترش كارآفر يديك مؤلفه كلي. كند يمواجه م يبا مشكلات

كسـب مجـوز از    ،دي ـت جدي ـك فعالي ـشـروع   يده است و برايچيار پيبس ران،يدر اروند ثبت . است

  .شود يم نيكارآفر ين باعث سرخوردگين سازمان و وزارتخانه لازم است و ايچند

 يوهن يم ـ يع نفـت و گـاز و كـارتن سـاز    يصـنا  يدر شـركتها  يور بهـره  يبـه بررس ـ در اينجا 

ن دو ي ـا يمـال  يهـا از گزارشـها   هيها و آزمون فرض ـ ريمحاسبه متغ يبرا يآمار يها دهدا. ميپرداز يم

 ين مطالعه، بهره وريدر ضمن در ا. ده استياستخراج گرد) 1379-85( ساله 7ك دوره يشركت در

 ـ ،كـار  يروي ـن يور بهـره . مي ـد قرار داده ايه را مورد تأكيكار و سرما يروين  ر محاسـبه ي ـصـورت ز ه ب

 : شود مي

  :در آن  كه

LPt :وري نيروي كار در زمان   بهرهt      )1(         t
t

t

Q
L P

L
=  

LP0 :وري نيروي كار در سال پايه  بهره  

Qt :2(    ر سال پايه د ثابت تارزش توليد به قيم(     

0

*100t
t

L P
L P I

L P
=  

Lt : تعداد نيروي كار در زمانt  

LPIt :كار وري نيروي  شاخص بهره  

سطح بهره وري نيروي كار براي هر دو شركت كارتن ميهن و صنايع عـالي   )2(شمارهدر جدول 

  .نسب محاسبه شده است
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  وري نيروي كار بهره .2جدول 

  سال  1379  1380  1381  1382  1383  1384  1385

شركت كارتن   33/255  96/159  18/160  36/172  38/180  04/181  10/174

  ميهن

38/44  15/92  44/68   صنايع عالي نسب  57/44  63/74  84/84  20/81 

  )با كمك مديريت كارخانه ها(مقاله محاسبات : خذأم

 

در سـال   وباشـد   مـي  1379بيشترين بهره وري مربوط به سـال   ،در مورد شركت كارتن ميهن

نتيجـه   بـوده و ارز  نرخ گران شدن كاغذ و عمدتاً كه علت آن دهبا افت قابل توجهي مواجه ش 1380

يرات نسبتاً ملايمـي را  يتغ ،روند بهره وري نيروي كار 1380بعد از سال . باشد مي كاهش توليد، آن

روندي افزايشي داشته امـا در   بهره وري نيروي كار ،در سه سال اول دوره مورد نظر .كند مي تجربه

تقاضا ورود كالاهاي جانشين با قيمت پايين ،  رسد مي به نظر داشته كهكاهش  1383و 1382سال 

شـركت توانسـته    1384در سـال   .افته استيو بالطبع توليد كاهش محصول مربوطه را كاهش براي 

تـوان از  مي ،براي مقايسه بهتر بهره وري نيروي كار( است بهره وري نيروي كار خود را افزايش بدهد

  . استفاده كرد 1شماره  نمودار
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ر ي ـباشـد بـه صـورت ز    يد م ـي ـعوامـل تول  يئجز يور بهره يها گر شاخصيه از ديسرما يور بهره

  :شود يممحاسبه 

CPt =

t

t

V

K
                   )3(  

 GCPt =  
0

100t
CP

CP
×                )4(  

 ه يسرما يور شاخص رشد بهره:  GCPt                                      :آنكه در 

CPt :ه در زمانيسرما يور هرهبt                 CPo: ه  يه در سال پايسرما يور بهره  

Vt:  ارزش افزوده در زمانt                        Kt: مت ثابت در زمان يه به قيسرما يموجودt   

شـركت   يا هياز امكانـات سـرما   بهتـر نشـان دهنـده اسـتفاده     ،شتر باشدين نسبت بيا مقدارهر 

و از طـرف   يبـر  هيد و درجـه سـرما  ي ـك تولير تكنيتحت تاث ،ك طرفيه از يسرما يور هرهب. باشد يم

بهره وري متوسـط  ) 3(در جدول. باشديح از امكانات موجود ميزان استفاده صحير ميثأتحت ت ،گريد

  :محاسبه گرديده است 1379 - 1385سرمايه براي هر دو شركت  طي سالهاي

 

  بهره وري سرمايه  .3جدول 

  سال  1379  1380  1381  1382  1383  1384  1385

شركت كارتن   45/6  58/4  63/4  62/4  09/4  64/3  17/3

  ميهن

صنايع عالي   16/2  97/2  40/3  79/2  97/1  03/2  46/1

  نسب

  )با كمك مديريت كارخانه(مقاله محاسبات : خذأم

 

را در  بهـره وري سـرمايه   يدرصد 29جدول شركت كارتن ميهن يك كاهش تقريباً  ،طبق ارقام

. شدبامي1380گران شدن مواد اوليه و ارز در سال  عمدتاًتجربه كرده است كه دليل آن 1380سال 

بهـره وري سـرمايه رشـد     82و 81در سـالهاي   ،باشـد نيز مشخص مي) 2(همان طور كه در  نمودار 

  . استكاهش يافته  84و 83در سالهاي  وملايمي داشته 
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يـرات  يدهد كه اين تغنشان مي) 2(هره وري سرمايه صنايع عالي نسب در نمودار يرات بيروند تغ

افزايش بهره وري هر دو عامل نيز در  ونزولي بوده  ،صعودي و در دو سال بعد از آن ،در دو سال اول

از رشـد بهـره وري سـرمايه بيشـتر      84البته رشد بهره وري نيروي كار در سال  ومشترك  84سال 

تحقيـق  ن ي ـا ياصـل فرضيه  ،باشدهمان طور كه از نمودارهاي فوق مشخص مي ،نابراينب. بوده است

مبني بر رشد بهره وري عوامل توليد در شركت هاي مزبور در مورد بهـره وري نيـروي كـار شـركت     

بـا  وري سـرمايه  در مـورد بهـره   ،اين فرضـيه . شودييد ميأت 85تا 1380از سال  ،كارتن سازي ميهن

ل ي ـبـه دل (تقاضا  اهشعواملي چون تورم و افزايش قيمت مواد اوليه، ك كهاست  اهنوسان همر يقدر

د را ي ـحالا تـابع تول  .ه كنندگان آن قلمداد نموديتوان از توج مي را )ورود كالاهاي جانشين خارجي

به علت كم بودن تعداد مشاهدات مـورد اسـتفاده در تخمـين    در برآورد تابع توليد . ميكن مي برآورد

ر يج به صورت زيكه نتا كنيم مي از شيوه آزمون داده هاي تركيبي استفاده ،براي بهبود نتايجمدل و 

  :باشد مي قابل مشاهده

  

Log Q = -11.70 +1.89 log(L) + 1.51 log (K) 

Se :    (3.15)             (.64)              (.28)                                       (5) 

T :        -3.70       2.96     5.30 

R2 =.82            DW=2.06           f=25.37 
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و نيـز عـرض از    Kو  Lشود، تمام ضرايب تخمينـي   مي همان گونه كه از نتايج آزمون مشاهده

R . باشد مي قابل اتكا و از لحاظ آماري با معنا α%=5مبداء مدل در سطح 
باشد  مي %82مدل نيز 2

كـه نشـان از عـدم مشـكل خـود       باشديم =DW 2.06، . دهد مي كه خوبي برازش مدل را نشان

در 89/1 ،يك درصد به نيروي كار اضافه شود ،متوسط ربراساس اين مدل اگر به طو. همبستگي دارد

در صد  51/1در سرمايه نيز توليد به طور متوسط  ك درصدييابد و با افزايش  مي صد توليد افزايش

 و 4/3 زانيد به ميعوامل تول يمجموع كشش ها ضمناً چون. طي دوره مورد نظر افزايش يافته است

براي محاسـبه  . به مقياس صعودي استنسبت تابع مورد نظر داراي بازدهي  ،باشدبزرگتر از يك مي

بـه شـكل    ارزش افزوده به مجموع موزوني از ارزش عوامل توليد نسبت وري كل عوامل توليد از بهره

  :استفاده شده است ) 6(رابطه 

( ) ( )1 2

t
E

t t t t

Q
TFP

a r K a W L
=

+
:كه در آن                                           )6(    

TFPE وري كلي        شاخص ابتدايي بهره       Qt  ارزش افزوده   

rtKt :  كار رفته در توليد      ه ارزش سرمايه بWtLt  : ارزش نيروي كار در توليد در زمانt   

a1  : وزن(سهم نسبي ( عامل سرمايه در توليد     :a2  سهم نسبي)عامل نيروي كار در توليد ) وزن  

در  ،نتايج محاسبه بهره وري كل عوامل توليد در شركت كـارتن مـيهن و صـنايع عـالي نسـب      

  :آمده است) 5(و ) 4(جداول 

  

  بهره وري كل عوامل شركت كارتن ميهن .4 جدول

  سال  1379  1380  1381  1382  1383  1384  1385

83/3  52/4  88/4  37/5  49/5  54/5  99/7  
سطح بهره وري كل 

  )نسبت( عوامل

93/47  59/56  07/61  25/67  67/68  31/69  100  
شاخص بهره وري كل 

  )رصدد(عوامل 

  مقالهمحاسبات : خذأم
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  وري كل عوامل شركت صنايع نفت و گازبهره .5جدول 

  سال  1379  1380  1381  1382  1383  1384  1385

66/1  34/2  29/2  32/3  08/4  57/3  59/2  
 بهره وري كل عواملسطح 

  )نسبت(

09/64  36/90  43/88  21/128  33/157  84/137  100  
شاخص بهره وري كل عوامل 

  )درصد(

  مقالهمحاسبات : خذأم

 
  يج و جمع بندير نتاي، تفسوري نيروي كار تحليل عوامل موثر بر بهره -4

  :شد يير نهايش گفته، مدل زيپ يهاتيبا توجه به محدود

                                                                       TFPt = f(KLt , NLt , MAt)  
NLt تعداد نيروي كار  

MAt  مواد اوليه  

KLt شود مي ملاحظه) 7(ج برآورد مدل در رابطه ينتا ،شدت سرمايه به عامل نيروي كار :  

TFP = -0.283 NL + 1.448 KL + 0.012 MA 

Se        0.141          0.377          0.0008                                      )7(  

T :        (0.141)        (3.84)          (13.21) 

R2 = %98        DW = 2.05          f : 347.93 

Rدر ضمن 
شـود،   مـي  كـه ملاحظـه  همان طـور  باشد؛ يم =DW 05/2درصد و  98برابر با   2

هره وري نيروي كـار  بزيرا با فرض ثبات ساير شرايط  ؛باشد مي ي كار منفيضريب متغير تعداد نيرو

 نيز مثبت و معني دار اسـت كـه نشـان   )  KL(ضريب شدت سرمايه .  با تعداد آن رابطه منفي دارد

 ـ. رابطه مستقيم وجود دارد ،دهد كه بين بهره وري نيروي كار و سرمايه بري توليد مي ثير متغيـر  أت

. يابـد  مي بهره وري نيروي كار نيز افزايش ،يعني با افزايش مواد اوليه ؛باشد مي ثبتمواد اوليه نيز م

اين مطلب با شواهد تجربي در مورد اين دو شركت كه در سالهاي اخير با كمبود مواد اوليـه مواجـه   

ثير بـر روي  أبيشـترين ت ـ  ،دهـد  مـي  همان طور كه نتايج مدل نشـان  .كاملاً همخواني دارد ،اندبوده

ايـن  . باشد مي وري نيروي كار از بين متغيرهاي مدل مربوط به عامل شدت سرمايه بري توليد رهبه

 ،ها و ماشين آلات موجودقديمي بودن دستگاه دربارهن كارخانه نتيجه با توجه به توضيحات مسئولا

در  ،شركتهاي مذكور به منظور افزايش بهـره وري نيـروي كـار خـود     ،بنابراين. باشد مي يدأيمورد ت

در مشـكلات   يو البته سهم اصـل  درجه اول بايد ماشين آلات و تجهيزات فني خود را بهسازي كنند
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هـم بـه    يشـود و قـدر   مي مربوط) ژه در حوزه صنعتيبو(اقتصاد كشور  يط عموميمربوطه، به شرا

   .نسب است يچون عال ين بزرگيل فقدان نظارت كارآفريدل

 

  يانيپا يو جمع بند تحليل نتايج

ن برجسـته،  يمـورد مطالعـه، كـاركرد كـارآفر     يران و در سـالها ي ـاقتصاد ا يها يبا وجود دشوار -1

بـراي بعضـي از سـالها     يو يكارخانه ها يرشد بهره ور .باشد مي نسب قابل دفاع يعال يرمصطفيم

عمـده   ،جه به بررسي هاي به عمل آمدهبود كه با توهمراه  يگر با دشواريد يبرخ و براي قابل قبول

ترين دلايل آن علاوه بر عدم حضور فعال عالي نسب در مديريت كارخانـه هـا در طـول دوره مـورد     

وجود تورم باعث كاهش ارزش سرمايه  را اولاً،يز ؛گرددنظر، به دشواري هاي كلي اقتصاد ايران بر مي

 اً،ي ـثان .رمايه اي را از آنها سلب كرده اسـت مالي شركتهاي مذكور شده و قدرت نوسازي تجهيزات س

 بـا توجـه بـه ثابـت بـودن تقاضـاي داخلـي        ،صدور مجوزها و موافقت هاي اصولي بيش از حد بهينه

عدم هماهنگي بين دولـت و  ثالثاً،  .شده است يديمحصولات تولقيمت  كاهشمازاد عرضه و  موجب

واد اوليـه، جلـوگيري از ورود بـي رويـه     ن تعرفه بهينـه بـراي واردات م ـ  يبخش صنعت به منظور تعي

بـا تخمـين    .ن رابطه مـؤثر دانسـت  يتوان در ايرا هم م يرات نرخ ارزيكالاهاي جانشين خارجي و تغ

مشخص شد كه بازدهي نسبت به مقياس اين بنگاه ها صعودي بوده و با حساسيت توليد  ،تابع توليد

ثر بر بهره وري نيروي ؤعوامل م نير، مهمترمورد نظمدل . نسبت به سرمايه بيش از نيروي كار است

نسـب بـه    يدر هرحال، عال. را تكنولوژي توليد، مواد اوليه و همچنين تعداد نيروي كار نشان داد كار

 ـ  ين اسـت و بـا وجـود تمـام    يقابـل تحس ـ  ينيك سرمشق برجسـته كـارآفر  يعنوان  ن يمشـكلات ب

كارآفرينـان   -2 .وجود دارد يده، سازگارنامبر يكارخانه ها يفن يافته هايو  ينيات كارآفريخصوص

هـاي فـردي،   دارايـي (هـاي شخصـي   سـرمايه شـروع كـار خـود را از سـرمايه      ،ايراني در اغلب موارد

جمع آوري نموده و كمتر از وامهاي بـانكي بهـره بـرده    ) شاوندانيخوخانوادگي، قرض از دوستان يا 

چنين وجود مراكز متعدد تصـميم گيـري  در   عدم ثبات اقتصادي وتغييرات زياد در قوانين و هم. اند

 ـااز عوامل باز دارنده ورود افراد بيشـتر بـه عرصـه كـارآفريني در      ،مورد فعاليت هاي كارآفريني ن راي

 نـه كـردن نظـارت و تحـول در    يبهتواند از طريق  مي دولت ،در واقع با يك حركت چند سويه. است

فرهنـگ كـار،    .جامعـه كـارآفرين سـوق دهـد     ساختار قانوني، نظام آموزشي جامعه را به سمت يك

به سمت سفته بـازي، دلالـي و    هاتيفعال .باشد مي ضعيف رانيامروز اتوليد در جامعه وجدان كار و 

بسيار  ،معرفي كارآفرينان موفق. كه سوددهي كوتاه مدت داشته باشند، سوق پيدا كرده است يامور

 يازمنـد نشـاط  ين ينيد كـارآفر يتول. شود مي دودمح يفاتيتشربه جشنواره هاي صرفاً ضعيف بوده و 

 كشش نيروي كـار بـيش از سـرمايه   معلوم شد كه در اين مطالعه،  -3 .مي باشد فكر يآزاد و يعلم
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  .باشـد  مـي  منفـي  ،رابطه بهره وري نيروي كـار و تعـداد آن   ،ملاحظه گرديد كه نيهمچن. باشد مي

بيشتر برونزا بوده و ريشه در دشواري هاي  ،وضعيت بهره وري و مشكلات بنگاه هاي عالي نسب -4 

عملكرد دولت باعث افزايش بي رويه كالاهاي جانشين محصولات داخلي مثلاً  .كل اقتصاد ايران دارد

ثير منفي بر توليد أقيمت مواد اوليه مورد نياز داخل را بالا برده كه نتيجه آن ت ،شده و از طرف ديگر

بنگاه هـاي عـالي نسـب    بخش صنعت و  ين مالينه تاميودن هزبالا ب .استبوده شركت هاي مذكور 

براي بازسازي تكنولوژي مجبور به استفاده از وام ها ن بنگاهيا. است يگر كاهش بهره وريز، عامل دين

 ،بنـابر ايـن  . شـود  مـي  موجب افزايش هزينه توليد وجوه، ين ماليتأم ينه بالايهز اما. بانكي هستند

 .با همـان تكنولـوژي قـديمي و بهـره وري پـايين كـار كننـد        ند فعلاًده مي مديران شركت ترجيح

دهند با ظرفيت خالي  مي ترجيح مديران بنگاه است كه ياگونهبه زيد كار نيقانون جد يهايدشوار

  .اطمينان از وضع بازار، نيروي كار استخدام نكنندل يو به دلكار كنند، 

ايجـاد ارتبـاط بـين توسـعه نظـام      ) الف: شود  مي ديأكشنهاد تين مطالعه بر چند پيبا توجه به ا - 5

ارتقاء سطح كيفي نيروي كار موجـود از طريـق آمـوزش هـاي ضـمن      و  آموزشي و نيازهاي بازار كار

بالا بردن سهم شاغلان متخصص و ايجـاد انگيـزه لازم    موجبآموزش هاي فني و حرفه اي  .خدمت

آوردن ارتباط بين سطح دستمزد و حقوق با سطح  وجوده از طريق بن امر يا. گردديمدر نيروي كار 

رسد قانون پرداخت مزد و حقوق بايد به گونـه   مي در اين ارتباط به نظر. گردديحاصل م بهره وري

و پاداش مبتني  "كارمزدي"استقرار نظام هاي  يرااي مورد بازنگري قرار گيرد كه زمينه هاي لازم ب

و موانـع قـانوني كاهنـده بهـره وري      جاد شدهيا "مزدي روز"بر بهره وري در مقابل نظام هاي فعلي 

ايجـاد انعطـاف پـذيري در قـوانين      ،افزايش انطباق بين شغل و مهارت نيـروي كـار  ) ب .كاهش يابد

تواند مورد توجه قرار  مي ،ثيرات منفي بر بازار كار دارندأمرتبط با بازار كار و نيز اصلاح مقرراتي كه ت

 جيتـرو  ،بهره وري  روندتسهيل  وبهره وري  تياهمترويج  جهتوري ي بهرهتقويت سازمان مل .رديگ

نرخ تسهيلات، سود سپرده هـا و  شدن  ي، عقلانارآفريني از طريق رسانه هاي جمعيفرهنگ كار و ك

ارتقـاء   يگر نمونه هاي، از داوراق مشاركت در جهت كاهش هزينه فرصت سرمايه گذاري كارآفرينان

تبيين و تضمين حقوق مالكيت و همچنين تقويت قـوانين تجـارت   ) پ .است  ينيو كارآفر يبهره ور

 جامعه كارآفرينان و ايجاد يك بانك اطلاعـاتي  يي، شناسادر جهت تشويق كارآفرينان نوآور و خلاق

ل در ثبـت  يو تسـه  فرينيآكـار در كشـورهاي پيشـرو    ، اسـتفاده از تجـارب  كارآفرينان هر صنعت از

. شـوند  مـي  گر عوامل كارساز محسـوب ي، از ديت و حقوق معنويحفظ مالك اختراعات و اكتشافات و

گـر عناصـر بـا    ينه در كارگاه ها، كارخانه هـا و مـزارع از د  يت بهيريتوجه به اخلاق كسب و كار و مد

نسـب در اداره   يمرحـوم عـال   يت نسبياز موفق يباشد و بخش قابل توجه مي ن رابطهيت در اياهم

   .باشـد ين برجسـته م ـ ين كـارآفر يت منضبط و اخلاق مولد ايريمرهون مدمورد بحث،  يكارخانه ها
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شـرفت در  يپ. وضع بالفعـل آن دلسـرد كننـده اسـت     يار بالا وليران بسيدر ا ينيت كارآفريظرف) ت

پـر   ينده ايسازگار و آ يو نهاد يقانون يبه همراه ساختار ها يآرام و با نشاط علم ييفضا ينيكارآفر

ت يفعال و آزاد و حاكم يمستقل، تشكل ها يك به همراه رسانه هايدمكرات يافضاه. طلبد مي ديام

فقـدان عناصـر فـوق در     .بخشـد  مي را ارتقاء ينيكند و كارآفر مي ت را فراهمينه خلاقيپاسخگو، زم

  . مربوط به آن است يور و بهره ينيركود در كارآفر يديران از عوامل كليا يجامعه فعل
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 .بررسي بهره وري شركت ايران خودرو، دانشكده اقتصاد، دانشگاه تهران) 1379(سماعيل، عبادي، ا

 .در مركز كارآفريني دانشگاه شهيد بهشتي يسخنران) 1384(فروتن، بهروز

بررسي جايگـاه كـار و كوشـش؛ پژوهشـنامه علـوم      ) 1383(فيوضات، ابراهيم و حسيني نثار، مجيد 

 .انساني؛ بهار و تابستان

 .نشرگفتار: ؛ تهران)جلد سوم(ران يمعاصر ا يو نظام ياسيشرح حال رجال س) 1380(باقر  ،يعاقل

 .نيمصاحبه با كارآفر) 1385(، كاظم يقلم چ

 .لانياشتغال فارغ التحص ياريسازمان هم ،)1384(قمرزاد، رسول 

 سندگانين مربوطه توسط نويمصاحبه با كارآفر) 1385(م لو، بهرام يكر

 .56سال هفتم، شماره ) 1385(گزيده مديريت 
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 .، آبان61پويايي مديريت بهره وري؛ سال دوم، شماره ) 1372(مجله روش 

 .گزارش دفتر مطالعات زير بنايي؛ سه ماهه اول) 1385(مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي 

  .ن نامبردهيمصاحبه با كارآفر) 1385( يان،محمد مهديمظلوم

ارشـد دانشـگاه    يان نامه كارشناس ـي، پاييع غذايصنا يفن ييكارآ ، محاسبه)1383(ان، رضا، يمعمار

  .تهران

، موانع كارآفريني در صنعت ايران، تهران، سازمان پژوهش هـاي علمـي   1379مقيمي، سيد محمد، 

 .كشور

سـازمان   ؛امك نطـاق ي؛ ترجمـه س ـ ينيبر كارآفر يمقدمه ا )1380(همكاران آر و  يج ،توسالازاريمل

 .نشركوهسار :، تهراننرايا يوربهره يمل

 .سندگانين مربوطه توسط نوي؛ مصاحبه با كارآفر)1384(، عباس يموسو

نشر تاريخ ايران، پاييز ، چاپ : تهران ،زندگينامه حاج محمد حسن كمپاني) 1379(مهدوي، شيرين 

 .اول

: رانته ـ ؛حاج امين الضرب و تاريخ تجارت و سرمايه گذاري صنعتي در ايـران )1366 ( خسرو ،معتضد

  .جانزادهانتشارات 

سـازمان   ؛امك نطـاق يس ي؛ ترجمهينيبر كارآفر يامقدمه )1380(ان همكارآر و  يج ،توسالازاريمل

 .نشركوهسار: تهران ،رانيا يوربهره يمل

 .، فروردين56سال هفتم؛ شماره ) 1385(نشريه گزيده مديريت 

انتشـارات دانشـگاه    ؛مجموعه مقالات ؛كارآفريني و نقش آن در اقتصاد ملي) 1382( ديحم ،يهاشم

 .تهران

؛ ترجمه عليرضا فـيض بخـش و حميدرضـا    ينيكارآفر) 1383( لكيز، ماتريپي پ ورابرت ، جيستريه

 .تقي ياري؛ انتشارات دانشگاه شريف

 .انتشارات بلوط سبز: دوست من سلام؛ تهران ) 1382(يادگاري، رضا 
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