
Æpf ìvEéú
qðlâþ ìÏB¾pGlôó ouBðú|øBÿ Wlül AoOHBÆþ ÒýpÚBGê O¿õo
AuQ; GpAüò AuBx øpâõðú Þõyzþ GpAÿ koá yýõû Îíê
ouBðú|øBÿ WíÏþ koqðlâþ Aìpôqÿ GBül GB yñBgQ Aüò ôAÚÏýQ
@ÒBqyõk Þú ouBðú|øBÿ WíÏþ WrF æ|qï WBìÏú ôqðlâþ Öpkÿ
ìB øvPñl; øí̀ñýò ouBðú|øB koÎ¿pcBÂpGú ¾õoR Gh{
A¾éþ ôìpÞrÿ ¾dñú uýBuþ ko@ìlû|Aðl ôOHéýÓBR uýBuþ Gú
oô}|øBÿ ÚHéþ ÞBoGþ|ÖBülû|Aÿ AuQ.
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• GùñBï oÂB Úéþ|qAkû



GB Gùpû||âýpÿ AqÖñBôoÿ|øBÿ Ký̀ýlû KýzpÖPú, Aìpôqû ouBðú|øB
ìþ|OõAðñl KýBï|øBÿ gõk oA Gú ¾løB ìýéýõó ìhBÆI GpuBðñl ô
ko^ñýò Gpøú qìBðþ, AüñPpðQ ìþ|OõAðl ðÛ{ cýBOþ oA Aü×B Þñl;
^pA Þú AüñPpðQ ìpqøB oA koìþ|ðõokk ôkoAüò cBë ìíßò AuQ
Gpgþ AqìÇBèI @ó ìzõÝ OXrüú ÞzõoøB üB cBôÿ Aülû||øBÿ uõF
Îéýú ÞzõoøB GByl.

AüñPpðQ kokøú KBüBðþ Úpó GývPî ôuBë|øBÿ Aôèýú Úpó
GývQ|ôüßî Gú ÎñõAó üßþ AqAGrAoøBÿ ìùî ÎíéýBR oôAðþ Îéýú
ÞzõoøB ìÇpf AuQ. GñBGpAüò AuP×Bkû AqAüò AGrAoìþ|OõAðl ko
^Bè{|øBÿ @Oþ Gú ìB @uýI ôüB üBoÿ ouBðl; Gú ypÉ @ðßú
qìýñú|øB ôGvPpøBÿ ðpï|AÖrAoÿ ôuhQ|AÖrAoÿ @ó kocõqû|øBÿ
ÎíéýBR oôAðþ ôÎéõï Að×õoìBOýà ÖpAøî yõk. 

ouBðú||øB Gú ìñËõoð×õm koAÖßBoÎíõìþ| Aqoô}|øB ôÖñõó
ìhPé×þ AuP×Bkû ìþ|Þññl Þú üßþ AqAüò Öñõó, GpWvPú|uBqÿ
AgHBoAuQ.

koWùBó AìpôqouBðú|øBÿ gHpÿ Ghzþ AqAôèõüQ|øBÿ Ößpÿ
ìB oA OÏýýò ìþ|Þññl, Þú Aüò AìpAqkôÆpüÜ ¾õoR ìþ|âýpk: Aôë
ârüñ{ ôAðPhBJ AgHBoÿ Þú kooAuPBÿ AølAÖzBó AuQ ôkôï
GpWvPú|uBqÿ @ó; Gú âõðú|Aÿ Þú ìhBÆHBó ðýr@ó oA ìùî|Opüò oôülAk
OéÛþ ìþ|Þññl. Gú ÎÛýlû ¾BcI|ðËpAó AoOHBÆBR, GpWvPú|uBqÿ
ìÇBèI koouBðú|øBÿ gHpÿ GBÎU øíBðñluBqÿ ìþ|yõk.

koqðlâþ Aìpôq, oôülAkøBüþ ôWõk kAoðl Þú ðú AqAoq}
gHpÿ GpgõokAoðl ôðú GpAÿ ìhBÆHBó ìùî OéÛþ ìþ|yõðl, AìB ko
Aüò ìõok OßpAoGú|AðlAqû|Aÿ AuQ Þú oôülAk ìõok ðËp, ôWùú gHpÿ
gõk oA AqkuQ ìþ|køl ôWñHú OHéýÓþ KýlA ìþ|Þñl. GpAÿ Kh{
AgHBo, ìñÇÛþ Gú ðËpìþ|oul Þú Gpgþ AqoôülAkøB AqìýBó uBüp
oôülAkøB AðPhBJ üB ârüñ{ yõðl. koAüò oAuPB ì×ùõï
<ârüñ{|âpüB koôAqû|GBó|> Gú ÞvBðþ AÆç|Ý ìþ|yõk Þú Îíç|« ko
ìõok koZ ôKh{ gHpøB üB ÞñBoânAyPò @ðùB O¿íýî ìþ|âýpðl.

üßþ AqìõÂõÎBOþ Þú kouBë|øBÿ Agýpko¾loìvBDê ìùî
uýBuQ gBoWþ ÞzõoøBÿ Groå kðýB ÚpAoâpÖPú, GpðBìú Aðpsÿ
øvPú|Aÿ AuQ. AqqìBó ìÇpfyló ìvEéú øvPú|Aÿ AüpAó,
ÞzõoøBÿ ÒpGþ ôkooACx @ðùB AüBæ|R ìPdlû @ìpüßB ôAÞñ{|-
øBÿ Oñlÿ oA Îéýú Aüò GpðBìú @ÒBqÞpkðl ôGú OHÐ @ó ouBðú|øBÿ
ÒpGþ uÏþ koGpWvPú|uBqÿ ôGroå|ðíBüþ @ó Þpkðl. ÚloR|øBÿ
ìrGõokoìvEéú øvPú||Aÿ AüpAó GB AuP×Bkû AqouBðú|øB uÏþ Þpkû|Aðl
GB AuP×Bkû Aqoô}|øB ôAèãõøBÿ AÆç|Ñ|ouBðþ ôgHpouBðþ Gú GýBó
ðËpAR, OíBüç|R ôuýBuQ|øBÿ gõk GLpkAqðl; øí̀ñýò ðËpAR
ìvEõæ|ó Wíùõoÿ Auç|ìþ| AüpAó oA GpWvPú ôðËpAR ÆpÙ||øBÿ
ìÛBGê oA ðÛl Þññl.

GñBGpAüò AðXBï Aüò OdÛýÜ koAüò Gpøú qìBðþ GB ølÙ ouýló
Gú Aüò ðPýXú Þú ouBðú|øBÿ ÒpGþ Gú ôütû uBüQ|øBÿ ¾lAÿ @ìpüßB
)AOV(ôCBB^ãõðú Gú GpWvPú|uBqÿ AgHBoìpOHÈ GB GpðBìú
øvPú|Aÿ AüpAó ìþ|KpkAqðl? ̂ú külÿ AqÖÏBèýQ|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó

oA OpôüY ìþ|Þññl? oAû|cê ìñBÚzú AOíþ AüpAó oA ko^ú ̂ýrÿ
ìþ|Gýññl? ̂ú ÎõAÚHþ oA GpAÿ AkAìú GpðBìú AOíþ AüpAó Ký{|Gýñþ
ìþ|Þññl? ô..., Âpôoÿ AuQ. AqAüò oôuõöAë|øBÿ A¾éþ Aüò
OdÛýÜ ÎHBoOñl Aq: 

- |GpWvPú|uBqÿ AgHBoøvPú|Aÿ AüpAó koGh{ ÖBouþ
uBüQ|øBÿ ¾lAÿ @ìpüßBôCBB^ãõðú AðXBï ylû AuQ?

– ̂ú yHBøQ||øB ôO×BôR||øBüþ koGpWvPú|uBqÿ AgHBo
øvPú|Aÿ AüpAó koGh{ ÖBouþ kôuBüQ ¾lAÿ @ìpüßBôCBB

ôWõk kAok?

ìHBðþ ðËpÿ OdÛýÜ
ìdÛÜ koÖ¿éþ Þú Gú ìHBðþ ðËpÿ OdÛýÜ AgP¿BÁ üBÖPú AuQ,
ìHBcTþ ̂õó <koôAqû|GBðþ>, <GpWvPú|uBqÿ>, <gHpkoÖÃBÿ 116
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ko WùBó Aìpôq ouBðú|øBÿ gHpÿ Ghzþ Aq AôèõüQ|øBÿ Ößpÿ
ìB oA OÏýýò ìþ|Þññl, Þú Aüò Aìp Aq kô ÆpüÜ ¾õoR
ìþ|âýpk: Aôë ârüñ{ ô AðPhBJ AgHBoÿ Þú ko oAuPBÿ

AølAÖzBó AuQ ô kôï GpWvPú|uBqÿ @ó; Gú âõðú|Aÿ Þú
ìhBÆHBó ðýr @ó oA ìùî|Opüò oôülAk OéÛþ ìþ|Þññl.
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uBüHp> ô<AÚñBÑ ôÎíéýBR oôAðþ> oA ìÇpf Þpkû AuQ Þú ko
AkAìú Gú ÆõoAWíBèþ Gú øpüà Aq@ðùB ìþ|KpkAqüî.

ì×ùõï koôAqû|GBðþ
koôAqû|GBðþ koôuBüê AoOHBÉ WíÏþ ìdê ÎHõoWpüBó AÆç|ÎBR
ôAgHBoAuQ ôkoôAqû|GBðþ ÖpAâpk ÞñPpë WpüBó âpk} AÆç|ÎBR
kouývPî|øBÿ âõðBâõó AWPíBÎþ, Öpøñãþ, uýBuþ ôAÚP¿Bkÿ
AuQ.

ì×ùõï ârüñzãpÿ Þú <koôAqû|GBðþ, ìpqGBðþ, uõqðHBðþ ô
gHpGBðþ> ðýrOpWíú ylû AuQ, ðhvPýò GBoOõuÈ ÞõoR èõüò
koqìBó Wñä WùBðþ kôï ìÇpf yl. ÖÏBèýQ koôAqû|GBðþ Aq
ðÛÇú|Aÿ ypôÑ ìþ|yõk Þú ko@ó üà AoOHBÉ|âpkoGBoû üà KýBï
ôAÚÏþ üB GBè×Ïê ̂ýrÿ oA ìþ|Öùíl ôkoðÛÇú|Aÿ KBüBó ìþ|üBGl ô
Aüò KýBï|øB OB clôkÿ OÓýýpüBÖPú, Gú âýpðlû| ìñPÛê ylû AuQ.

WBó GýPñpuú ôÊý×ú koôAqû|GBó oA ìdlôkÞpkó AÆç|ÎBR
koüBÖPþ AqÆpf Wpf ôOÏlüê @ó, OõuÏú cXî AÆç|ÎBR koüBÖPþ
GB AÖrôkó ôÚBüÐ ôAülû|øB ôO×výpkôGBoû ôOñËýî ìXlk AÆç|ÎBR
ìþ|kAðl.
ìÏýBoøBÿ ârüñ{ ôAoq}|øBÿ gHpÿ
ìýrAó AðPhBJ gHpøB GpAuBx ìÏýBoøBÿ møñþ ôÚÃBôR yh¿þ
ôkuPýBGþ Gú Aoq}|øBÿ gHpÿ ôGlAó âõðú Þú GpðBìú|øBÿ gHpÿ
ouBðú|øB GpAuBx @ó Îíê ìþ|Þññl, AqWíéú AølAÖþ AuQ Þú
ìÏíõæ|« koìÇBèÏú ðËpüú koôAqû|GBðþ OõuÈ ìdÛÛBó kðHBë ìþ|yõk.

ÖpAüñl ârüñ{ oôülAk ôOHlüê @ó Gú gHp, ÖpAüñlÿ kôÎñ¿pÿ
yBìê ârüñ{ ôAuPdBèú AuQ. OB ôÚPþ Þú KBÿ gõk oôülAk ko
ìýBó AuQ, Aoq}|øBÿ gHpÿ ìõWõk kooôülAk OB clôkÿ
ìþ|OõAðñl Gú Aìpârüñ{ oôülAk GpAÿ OHlüêyló Gú gHpÞíà
Þññl; AìB AÖrôó GpAüò Aoq}|øB ìþ|OõAó Gú kôkuPú ÎñB¾p
OBCSýpânAokoqìýñú ÎõAìê AuPdBèú|Þññlû AyBoû Þpk: 

AèØ- |ÎõAìê koôó uBqìBðþ: ìTê AÎíBë ðËp@yßBoôKñùBó
ìlüpüQ gHp, OBCSýpKnüpÿ ÞBkoøBÿ koôó ouBðú|Aÿ AqAoq}|øBÿ
WBìÏú gBoZ AqouBðú, AÎíBë ðËpgHpðãBoAó ôârüñ{|âpAó koôó
ouBðú ôøí̀ñýò AìßBðBR øpouBðú AqèdBÍ Þíªþ ôÞý×þ GpAÿ
AoADú gHp. 

J- |ÎõAìê Gpôó|uBqìBðþ: AÎíBë ðËpìñBGÐ gHpÿ, âpôû|øBÿ
ÖzBo, @âùþ|køñlâBó, ìdlôküQ|øBÿ ÚBðõðþ ôAÎíBë ð×õm
AyhBÁ cÛýÛþ ôcÛõÚþ.

øírìBó GB Oç|} gõAðñlâBó GpAÿ O×ßýà gHpAqðËpAèÛBDBR,
KtôøzãpAó Îp¾ú AoOHBÆBR ìÏPÛlðl Þú koÖpAüñl gHp, ðdõû
ârüñ{ oôülAkøB GpAÿ gHpuBqÿ, ìBkû|uBqÿ ìÛõæ|R ôkAìò|qkó
Gú AcvBuBR Gú ìTBGú ìßíê Aoq} gHpÿ, ÎñB¾pÿ øvPñl Þú
koAuPdBèú oôülAkøB ðÛ{ kAoðl.

ìà ÞõAüê ìÏPÛl AuQ ypAüÇþ Þú GpÖÏBèýQ|øBÿ ouBðú|øB
ASpìþ|ânAoðl, koârüñ{ ðýruùî kAoðl. AôAüò oôAGÈ oA ̂ñýò
ìzhÀ ìþ|Þñl: |oôAGÈ GB WBìÏú, oôAGÈ GB ìzPpüBó, ¾BcHBó ô

ÎpÂú|ÞññlâBó, oôAGÈ GB ìñBGÐ, oôAGÈ koôó|uBqìBðþ ôoôAGÈ GB
ìhBÆHBó.

@ð̀ú Gú gHpøõüQ ìþ|køl, Aoq}|øBÿ @ó AuQ ôAüò
Aoq}|øB, uBgPBogHpoA Ozßýê ìþ|køñl. Aoq}|øBÿ gHpÿ
ìÏýBoøBüþ øvPñl Þú Gú Þíà|@ðùB ìþ|OõAðýî oôülAkøBÿ ìñBuHþ
oA GpAÿ ìhBÆHBó AðPhBJ Þñýî.

g¿õ¾ýQ ìùî Aoq}|øBÿ gHpÿ Aüò AuQ Þú Îç|ôû Gp
Aüñßú gHpðãBooA koyñBgQ ôÖùî gHp(uõsû|üBGþ) Þíà
ìþ|Þññl, koOùýú ôOñËýî gHpGú ôütû èýl gHpðýrAôoA üBoÿ
ìþ|køñl.

ÖýéýM âBüBoAoq}|øBÿ gHpÿ oA Gú uú kuPú oôülAkøBÿ oôq
Gõkó, ASpânAoÿ ôuõkìñlÿ OÛvýî ìþ|Þñl. âBüBoìþ|âõül Îç|ôû
GpAüò ÂõAGÈ, ÎõAìê küãpÿ ðýrìBðñl WñHú koAìBOýà ô
ÖBWÏú|@ìýrôÚBüÐ üB Auî ôyùpR ÎBìç|ó üà oôülAk ôÖB¾éú|øBÿ
WÓpAÖýBüþ ðýrkoìýrAó ASpânAoÿ AgHBoìõöSpðl.

øõìò ô^Bìvßþ ÎõAìéþ oA Þú koârüñ{ gHpkoouBðú|øBÿ
@ìpüßBüþ OBCSýpìþ|ânAoðl, Gú KñY kuPú OÛvýî ìþ|Þññl Þú ìþ|OõAó
@ðùB oA KñY ÖýéPpðBìýl: 

- |ìýrAó OípÞrìBèßýQ ôuBüê AoOHBÉ WíÏþ
- |AÎPÛBk ôôAGvPãþ ôuBüê AoOHBÉ WíÏþ Gú AgHBoô

AÆç|ÎBOþ Þú kôèQ, uBqìBó|øBÿ ìùî OXBoÿ ôìPh¿¿Bó
¾BcI|ðBï Gú ÎñõAó ìñBGÐ A¾éþ AoOHBÆþ ôgHpÿ koAgPýBoyBó
ìþ|ânAoðl.

- |ìñBGÐ gHpÿ ôuBüê AoOHBÉ WíÏþ
- |AðPÛBk AqôuBüê AoOHBÉ WíÏþ
- |ÂlüQ GB Þíõðývî

ðÛ{ OÛõüíþ ouBðú|øB
ÞBoÞpk ¾dñú|KpkAqÿ koouBðú|øB Þú GB OõWú Gú ðÛ{ OÛõüíþ @ðùB
Odéýê ylû AuQ, kouBë 0791 OõuÈ ìPh¿¿Bó @ìpüßBüþ ko
Îéõï uýBuþ KýzñùBk yl. koðÛÇú ypôÑ Odéýê kôðËpôWõk
kAok: üßþ Aüñßú oglAkøB @ó ÚloÖpAôAðñl Þú ouBðú||øB ðíþ|OõAðñl
Gú øíú @ðùB OõWú üßvBó ðzBó køñl ôkôï Aüñßú Îíõï ðíþ|OõAðñl
OíBï @ð̀ú AqouBðú|øB ìþ|oul oA øÃî ðíBüñl ôGú AWHBoðõÎþ

koôAqû|GBðþ ko ôuBüê AoOHBÉ WíÏþ ìdê ÎHõo
WpüBó AÆç|ÎBR ô AgHBo AuQ ô koôAqû|GBðþ
ÖpAâpk ÞñPpë WpüBó âpk} AÆç|ÎBR ko
uývPî|øBÿ âõðBâõó AWPíBÎþ, Öpøñãþ,
uýBuþ ô AÚP¿Bkÿ AuQ.



ârüñ{ koìýBó oglAkøB AðXBï ìþ|âýpk. Gú øíýò kèýê, ouBðú|øB
GpAÿ AoADú oglAkøB AqOÛõüî AuP×Bkû ìþ|Þññl ôGpAÿ ÎpÂú
ìõÂõÎBR OpOýI ÚBDê ìþ|yõðl. @ð̀ú koGÇò Aüò kôðËpüú
ôWõk kAok, OÛõüî üB GpðBìú|oürÿ GpAÿ AÖßBoÎíõìþ|AuQ. ìà
ÞBìHrôyBô, ¾BcHBó A¾éþ ì×ùõï OÛõüî, AÎç|ï kAyPñl Þú ìíßò
AuQ koAÒéI AôÚBR ìÇHõÎBR ìõÖÜ ðzõðl Gú AÖpAk Gãõüñl
^ÇõoÖßpÞññl, AìB GB OBCSýpÖõÝ|AèÏBkû|Aÿ Þú Gp@ðùB kAoðl ìþ||OõAðñl
Gãõüñl Gú ̂ú ̂ýrGBül ÖßpÞññl. AqAüò oôKtôøzãpAó Gú Æpf
ÖpÂýú qüpkuQ qkðl: øí̀ñBó|Þú ouBðú|øBÿ øíãBðþ ko
WùQ|kAkó Gú âpAü{|øB ôoÖPBoøBÿ ÎBìú üB ylRGhzýló Gú @ðùB
OBCSýpðB̂ýrÿ kAoðl, GBül kAðvQ Þú GB GpðBìú|oürÿ|øBÿ qìBó|Gñlÿ-
ylû gõk koÎp¾ú oglAkøB ìõÖÜ ìþ|yõðl GpâpAü{|øBÿ ìpkï
Gú ìõÂõÑ|øBÿ uýBuþ OBCSýpGãnAoðl.
kôðõÑ ÞñPpë kokoôAqû|GBðþ
koÖpAüñl koôAqû|GBðþ üßþ AqAðõAÑ ÞñPpë|øB, ÖýlGà üB ÞñPpë
GBqgõok AuQ. ouBðú|øB øî kokoôó gõk ôøî ko^BôõJ
ðÛ{ AWPíBÎþyBó, ÖýlGà|øB oA ÞñPpë ìþ|Þññl. KtôøzãpAó
ìPÏlkÿ øvPñl Þú ìÏPÛlðl ÞBoÞpk ÞñPpë ÖýlGà ouBðú|øB ko
ÚBèI ì×Bøýíþ ìBðñl ðËBoR ôüB oÞò ̂ùBoï OXéþ ìþ|üBGl. Aq
külâBû @ðBó Aüò ðõÑ AqÞñPpë ÖýlGà koWõAìÐ KéõoAèývPþ ðÛ{
ìùíþ oA Aü×B ìþ|Þñl. koøp¾õoR Aüò ðÛ{ ðËBoOþ GpgBuPú
AqÞñPpë ÖýlGà, üßþ AqAðõAÑ ÞñPpë|øBuQ Þú kokoôAqû|GBðþ ÆpÙ
OõWú ÚpAoìþ|âýpk.

ÖpAüñl kôï kokoôAqû|GBðþ, ÞñPpë OõqüÐ AuQ. koAüò ðõÑ Aq
ÞñPpë, kAð{ ôAÆç|ÎBR ìþ|OõAðl koüà WB WíÐ ylû ôüB Gú
ÆõoAðPhBGþ OõqüÐ yõk. Îlï OõqüÐ ôüB GBquBqÿ AÆç|ÎBR ko
ìpcéú OõqüÐ, ìþ|OõAðñl Gú ðdõÿ AqAðdB koc×Ì üà uývPî
ìõöSpôAÚÐ yõðl. koAüò ìpcéú, qìBó OõqüÐ AÆç|ÎBR ðýrìþ|OõAðl
ðÛ{ ìùíþ oA Aü×B Þñl. kuPpuþ upüÐ|OpôüB küpOpGú AÆç|ÎBR,
KýBìløBÿ gBÁ gõk oA kAok. øpkôÖpAüñl ÞñPpë ÖýlGà ôÞñPpë
OõqüÐ koAìpkoôAqû|GBðþ koÎp¾ú OHBkë kAð{ – ðú ÖÛÈ AÆç|ÎBR
– ðýrì¿lAÝ kAoðl.

AÞñõó yBøl kôðãpû ìPÃBk kokoôAqû|GBðþ øvPýî; Aqüà
uõðËpüú|KpkAqAó ìPßþ GpÖpøñä Aqüà ypAüÈ OBqû ìHPñþ Gp
â×Q|ôâõÿ Gýò||Aèíééþ ôOÛõüQ AÚéýQ|øB koypAüÈ WùBðþyló
uhò Gú ìýBó ìþ|@ôoðl ôAqküãpuõAÚP¿BkkAðBó uýBuþ Aq
AcýBÿ kôGBoû upìBüú|kAoÿ ôKýpôqÿ øíãò|uBqÿ ôgéÐ uç|f
kìõÞpAuþ|øB Gú WùBðýBó gHpìþ|køñl.

koôAqû|GBðþ koðãpû Aôë oôGú ìpå ôkoðãpû kôï kocBë
Odßýî ìõAÂÐ gõk AuQ. AìB Gú ðËpìþ|oul øýaüà AqAüò kô
ðãpû ÚBkoðývPñl Gú oAcPþ øílüãpoA cnÙ Þññl. AüñPpðQ ÖÃBÿ
OBqû|Aÿ oA koAüò qìýñú Gú ôWõk @ôokû AuQ; AüñPpðQ üßþ Aq
ìlAoá ðãpû Aôë koqìýñú ìpå koôAqû|GBðþ AuQ, AìB øñõqÚloR
ôupìBüú koOõèýl AÆç|ÎBR cpÙ Aôë oA ìþ|qðl. Aüò kouQ
AuQ Þú ôÚPþ øíú AÆç|ÎBR ÚBGê ÎpÂú AuQ ðÛ{ koôAqû|GBðBó

Þípðä ìþ|yõk; AìB ðHBül ÖpAìõ} Þpk @ðßú ÚloR Oõèýl GýzPpÿ
koqìýñú AÆç|ÎBR kAok koÎýò Oõèýl Þç|ó gõk, koôAqû|GBðþ ðýr
ìþ|Þñl.
koôAqû|GBðþ gHpÿ ôìdýÈ Wlül ouBðú|Aÿ
ÊùõoüßHBoû ouBðú|øBÿ OÏBìéþ koðýíú kôï køú 0991 OõWú
¾BcHñËpAó cõqû AoOHBÆBR oA Gú gõk WéI Þpkû AuQ.

AuP×Bkû AqouBðú|øBüþ ̂õó AüñPpðQ GBÎU ylû AuQ OB
ìhBÆHBó uñPþ KýBï|øBÿ ouBðú|Aÿ GPõAðñl gõk ðÛzþ ÖÏBë ko
géÜ Aüò KýBï|øB kAyPú GByñl; koAüò ìýBó oôqðBìú|ðãBoAó Gú ÎñõAó
ÖpuPñlâBó uñPþ KýBï|øBÿ ouBðú|Aÿ ðýrk̂BoOÓýýpôOdõèþ GñýBkÿ
ylû|Aðl.

yBül Aüòâõðú Gú ðËpGpul Þú GB âvPp} AüñPpðQ, küãp
WBüþ GpAÿ ÖpAüñl koôAqû|GBðþ GBÚþ ðíBðlû GByl. kocBë cBÂp
uBüQ|øBÿ ìÏPHpAìßBðBOþ oA ÖpAøî @ôokû|Aðl Þú ÞBoGpAó GB OBCÞýl
Gp@ðùB ìþ|OõAðñl ¾pÖB« ìÇBèI ìõokðËpgõk oA koüBÖQ Þññl ô
Aüò üà ðõÑ Wlül koôAqû|GBðþ AuQ Þú AüñPpðQ gBèÜ @ó Gõkû
AuQ. GpAüò AuBx koôAqû|GBó ôkoôAqû|øB øñãBìþ| koÞõOBûìlR
ðÛ{ Þípðä|Opÿ gõAøñl üBÖQ Þú oÚBGQ koOõèýl ôOõqüÐ
AÆç|ÎBR ôGú ÎHBoR küãpoÚBGQ koÞñPpë GBqgõok ôÞñPpë
OõqüÐ AÆç|ÎBR GvýBoyBðú Gú yBðú GByl.

GB ôWõk Aüñßú ìÇBèÏBR ôKtôø{|øBÿ AðlÞþ Gú ôWõk ÖpAüñl
koôAqû|GBðþ koìdýÈ @ó|æ|üò AyBoû Þpkû|Aðl, yõAøl ìõWõk cBÞþ
Aq@ó AuQ Þú ðú OñùB ÖpAüñl koôAqû|GBðþ ðBKlül ðzlû AuQ, Géßú
gõk oA GB ypAüÈ Wlül ðýrôÖÜ kAkû AuQ; koôAÚÐ kuQ|AðloÞBoAó
cõqû AoOHBÆBR GBül koOÏpüØ gõk Aqì×ùõï koôAqû|GBðþ OÓýýpAOþ
køñl ô@ó oA GB ypAüÈ Wlül uBqâBouBqðl.
ìÛBüvú koôAqû|GBðþ kooôqðBìú|øBÿ AèßPpôðýà ôuñPþ
üdýþ ÞíBèþ|Kõo, oDýw âpôû AoOHBÆBR ôøñpøBÿ gç|Úú kAðzãBû
Kõokÿ @ìpüßB GB AyBoû Gú O×BôR oôqðBìú|ðãBoÿ uñPþ ôAèßPpôðýà
ìþ|âõül: Oç|Úþ ouBðú|øBÿ Úlüî GB ÞBìLýõOpGBÎU GúôWõk@ìló
oôqðBìú|ðãBoÿ uBüHpGB @ó|æ|üò sôoðBèývî ylû AuQ ô@ð̀ú GBÎU
OíBüroôqðBìú|ðãBoÿ uBüHpAqoôqðBìú|ðãBoÿ uñPþ ìþ|yõk,
kôuõüãþ ôÚBGéýQ kuPpuþ ko@ðùBuQ. Gú ìdÄ Aüñßú
ìdPõAÿ oôqðBìú||øB küXýPBë ylû ôGú ÖÃBÿ ôJ AouBë ìþ|yõk,
øpÞw AqøpWBÿ WùBó ìþ|OõAðl Gú @ðùB kuPpuþ kAyPú ô[@ðùB
oA] GhõAðl. øí̀ñýò Gú ÆpqKýõuPú|Aÿ ìþ|OõAðl oôq@ìl yõk ô
koAoOHBÉ GB ìõÂõÎBR ìpOHÈ gõk ÚpAoâýpk. WñHú küãpOíBür
Gh{ oôqðBìú|ðãBoÿ uBüHpAqoôqðBìú|ðãBoÿ uñPþ, AoADú
ì¿BcHú|øBÿ qðlû AuQ. GB Aüò øíú oôqðBìú|ðãBoÿ uBüHpGú OßBìê
ôâvPp} koWùBR ìhPéØ AkAìú gõAøl kAk.
ÖpAüñl koôAqû|GBðþ
ÎõAìéþ Þú GBÎU ìþ|yõk üà gHpìõok OõWú AoOHBÉ|âpÚpAoGãýpk,
yBìê ìõAok qüpAuQ: 

- |oAû|øBÿ ôoôk gHpGú ìXpA: AÆç|ÎBR AqÆpüÜ ìXpAøBÿ
âõðBâõó Gú uBqìBó|øBÿ gHpÿ ìþ|oul Þú uýãñBë @ðùB oA kouú
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kuPú ìXpAøBÿ ÎBkÿ, ìXpAøBÿ Òýpouíþ ôAgHBoOõèýlÿ
OÛvýî|Gñlÿ ìþ|Þñl.

- |ðýpôøBÿ kôÆpÙ koôAqû: AâpgHpÿ AqkoôAqû ok yl, ÎBìê
ìñ×þ Gú ÎBìéþ ìTHQ OHlüê ìþ|yõk ôüB GBèÏßw. ìTç|« oôülAkÿ
koìñÇÛú|Aÿ kôokuQ Þú yHßú Oéõürüõó ko@ðXB gHpðãBoðlAok,
AO×BÝ ìþ|AÖPl. ìvEéú ðlAyPò gHpðãBo, kôoÿ oAû ôørüñú qüBk
Oùýú gHpAq@ðXB, ÎõAìê ìñ×þ øvPñl; |ôèþ AâpìÛBìBR AWpAüþ
ÖßpÞññl Þú Aüò ìõÂõÑ @ðÛloìùî AuQ Þú ørüñú ârAÙ øî
ìþ|OõAðl GpAÿ @ó ¾pÙ yõk, OíBï ÎõAìê ìñ×þ ÚHéþ OHlüê Gú
ÎBìê ìTHQ ìþ|yõðl. ̂õó yHßú, Kõë qüBkÿ GpAÿ GúkuQ-
@ôokó @ó AgHBogpZ Þpkû AuQ, Kw AcPíBë qüBk kAok Þú Aq
koôAqûøBÿ |KýBKþ GÏlÿ GB ìõÖÛýQ Gãnok ôGú ¾õoR GpWvPú
koGùPpüò qìBó ìíßò Kh{ yõk.

- |ìzh¿BR ìõÂõÎBR gHpÿ: GÏÃþ AqgHpøB Gú Æõo
ìzhÀ kAoAÿ Aoq} gHpÿ GýzPpÿ AquBüpgHpøB øvPñl. ko

ìõok Aoq}|øBÿ gHpÿ ìhPéØ OBÞñõó ÖùpuQ|øBÿ âõðBâõó
Oùýú ylû AuQ, ôèþ Aoq}|øBÿ qüpkoøíú ÖùpuQ|øB Gú ̂zî
ìþ|gõoðl: OBqâþ, ìXBôoR, AøíýQ, koGpâýpÿ, Îç|DÜ,
koâýpÿ, OÃBk, AcvBuBR, ðõÊùõoÿ, AuPTñB ôyã×Pþ.

- |Aoq}|øB ôðãp}|øBÿ yh¿þ Öpk ârüñ{|âp: ôAüQ kouBë
0591 â×Pú Gõk Þú ðãp}|øB ôAoq}|øBÿ yh¿þ <@ÚBÿ koôAqû|>
OBCSýpqüBkÿ Gpoôÿ AðPhBJ kAok. ìÇBèÏBR Öéýãê ôy×ú koGBoû
Aüò ðËpüú ðzBó kAk Þú gHpðãBoAó kokoWú Aôë OdQ OBCSýp
ðãp}|øBÿ gõk ôkoìpcéú GÏl, AküPõoøB ôuLw gõAðñlâBó
ôkoìpcéú @gp¾BcHBó @âùþ|øB øvPñl; Aüò kôìdÛÜ Aq
OdÛýÛBR gõk ̂ñýò ðPýXú âpÖPñl Þú üà ârAoyãpcpÖú|Aÿ GBül
Aôë OÏ¿I|øBÿ gõk oA GzñBul ôGÏl uÏþ Þñl Þú @ðùB oA ko
ârAo}|øBÿ Îýñþ ìùBoÞñl.

ðãBoðlû koAkAìú Aüò OdÛýÜ Gú OõÂýe ìlë|øBÿ koôAqû|GBðþ
AqWíéú ìlë kôoüw âpüHp, ìlë ôuPéþ ôìà|èýò, ìlë âBèPõðä
ôoôå, ìlë GBx ôìlë ôüñlAë ìà ÞõAüê KpkAgPú AuQ.

ðËpüú|GpWvPú|uBqÿ
ðËpüú GpWvPúuBqÿ Þú GpAÿ ðhvPýòGBoOõuÈ ìà ÞBìHrôyBô
koOdÛýÜ ̂Lê øýê kouBë 8691 OõuÏú üBÖQ, ìþ|âõül:
ouBðú|øBÿ WíÏþ AôèõüQ|øB oA AqÆpüÜ GpWvPúÞpkó GÏÃþ Aq
ìvBDê GpAÿ AÖßBoÎíõìþ| ìÏýò ìþ|Þññl. GpWvPú|uBqÿ ìÏíõæ|«
Gú ÎñõAó üà Îíéßpk ouBðú|øBÿ WíÏþ –ôðú üà OEõoÿ– ko
ðËpâpÖPú ìþ|yõk. ìà ÞBìHrìÏPÛl AuQ: <GvýBoÿ AqìdÛÛBó
AoOHBÆBR WíÏþ Gú Aüò kèýê Gú OdÛýÜ GpWvPú|uBqÿ âpAü{
KýlA Þpkðl Þú @ó oA ârüñú|Aÿ GpAÿ WvQ|ôWõÿ OBCSýpAR ouBðú|Aÿ
WùQ|kAokouÇõf Öpkÿ ìP¿õoìþ|ylðl.>

GpðBok Þõøò koAüò GBoû ìþ||âõül: <ìíßò AuQ ìÇHõÎBR
koGýzPpAôÚBR koâ×Pò Aüò ðßPú Gú ìpkï Þú ̂ãõðú ÖßpÞññl,
ìõÖÜ ðHByñl, AìB Gú ÆõoÎílû koâ×Pò Aüò ðßPú Gú gõAðñlâBó
Þú oAWÐ Gú ̂ú ÖßpÞññl, ìõÖÜ GByñl.>

Gú èdBÍ ouBðú|Aÿ, GpWvPú|uBqÿ, ÖpAüñlÿ AuQ Þú Æþ @ó
ouBðú|øB uÏþ ìþ|Þññl GpmøñýQ ìhBÆHBó Gú ðdõkèhõAû OBCSýp
GãnAoðl ôAÖßBoÎíõìþ|oA Gú WùBR ìõok ðËpuõÝ køñl ôAüò
AìpAqÆpüÜ koôAqû|GBðþ ôokû|Gñlÿ AøíýQ oôülAkøB, ¾õoR
Îíéþ Gú gõk ìþ||âýpk.

KtôøzãpAó uú uÇe oA GpAÿ Îíê GpWvPú|uBqÿ koouBðú|øB
ìÇpf Þpkû|Aðl Þú yBìê ìõAok qüpAuQ: 

- |uÇe Aôë GpWvPú|uBqÿ: koAüò uÇe ouBðú|øB Gú ìhBÆHBó
ìþ|âõüñl Gú ̂ú ÖßpÞññl. 

GB ôWõk Aüñßú ìÇBèÏBR ô Ktôø{|øBÿ
AðlÞþ Gú ôWõk ÖpAüñl koôAqû|GBðþ ko
ìdýÈ @ó|æ|üò AyBoû Þpkû|Aðl, yõAøl
ìõWõk cBÞþ Aq @ó AuQ Þú ðú OñùB ÖpAüñl
koôAqû|GBðþ ðBKlül ðzlû AuQ, Géßú gõk
oA GB ypAüÈ Wlül ðýr ôÖÜ kAkû AuQ.



- |uÇe kôï GpWvPú|uBqÿ: koAüò uÇe ouBðú|øB Gú ìpkï
ìþ|âõüñl ̂ãõðú koìõok ìõÂõÎþ gBÁ ÖßpÞññl.

- |GpWvPú|uBqÿ ìýBóouBðú|Aÿ: ìTBë GBoqAüò ðõÑ
GpWvPú||uBqÿ, OBCSýpAüñPpðQ GpouBðú|øBÿ uñPþ AuQ.
ðÛ{ AoOHBÉ ìýBó Öpkÿ koGpWvPú|uBqÿ
KtôøzãpAó koAìpGpWvPú|uBqÿ, OdÛýÜ KýpAìõó Kýõðl GB AoOHBÉ
ìýBó Öpkÿ oA AqìlR|øB Ký{ @ÒBqÞpkðl.

ìà èEõk, GßpôGBüpðw koüBÖPñl Þú øñãBìþ|Þú oôqðBìú|øB
koAôAgpkôoû üà ìHBoqû Gú ÎñõAó üà ìñHÐ AÆç|ÎBOþ AqÖÏBèýQ
upGBqqkðl, AoOHBÉ Gýò Öpkÿ ðÛ{ GroåOpÿ oA Aü×B Þpk. OdÛýÜ
yBôkoGBoû üà ìHBoqû uýBuþ ìõöül Aüò AkÎB Gõk Þú ÎõAìê Gýò
Öpkÿ, KýzãõüBó gõJ GpWvPú|uBqÿ øvPñl.
GpWvPú|uBqÿ koÎp¾ú uýBuQ
GýzPpìdÛÛBó AoOHBÆBR, ÖpAüñl GpWvPú|uBqÿ oA Gú ÎñõAó ÖpAüñlÿ
uýBuþ koðËpâpÖPú|Aðl Þú ìþ|OõAðl Gú ÆõoìvPÛýî GpuýBuQ
OBCSýpGãnAok. kuQ|ÞBoÿ kôèQ|øB koârAo}|øB ôAgHBoìpGõÉ
Gú uýBuQ|ânAoÿ gBoWþ ouBðú|øB, âvPpû||Aÿ AqyßBÙ
AÆç|ÎBOþ, ìçcËúÞBoÿ ôGþ|AcPýBÆþ OB GpârAoÿ Þñ×pAðw|øBÿ
ouíþ ìÇHõÎBOþ, ì¿BcHú|øB, â×Q|ôâõøB ôAÆç|Îýú|øBÿ gHpÿ
oA yBìê ìþ|yõk.

ÆHÜ ðËpKBoAðPþ, kôèQ AuBuB« AqÆpüÜ AoADú AÆç|ÎBR
âípAû|Þññlû|Aÿ Þú OÏílA« GpAÿ AoADú külâBû Gh¿õ¾þ ÆpAcþ
ylû|Aðl, GpouBðú|øB OBCSýpìþ|ânAok. ôÿ GpAüò ÎÛýlû Gõk Þú ÞBj
u×ýl GB ylR øp^ú OíBï|, ouBðú|øBÿ Aüò ÞzõooA ÞñPpë ìþ|Þñl.
Aüò ÞBoAqÆpüÜ gHpðãBoAðþ ¾õoR ìþ|âýpk Þú ÖÛÈ Gú ôuýéú
ìç|ÚBR qìBó|Gñlÿylû ôAoADú gç|¾ú AÆç|ÎBR Þñ×pAðw|øBÿ
ìÇHõÎBOþ GB ÞBj u×ýl koAoOHBÉ øvPñl. AqAüò ânyPú KBoAðPþ
AqÞBj u×ýl Gú ÎõAìê ìdéþ üBk ìþ|Þñl Þú Gú ¾õoR ìXrA Aq
ÚBGéýQ ÂBüÐ|Þpkó Kõy{ ouBðú|Aÿ ìvBDê ìÏBoÂú|WõüBðú,
OßnüI ì¿BcHúøB ôkoüÔ|Þpkó AqAoADú AÆç|ÎBR kouQ ô
âípAû|Þññlû GpgõokAoAuQ.

Aüò ÚHýê oÖPBoøBÿ ìpGõÉ Gú kuPßBoÿ ouBðú|øB Aquõÿ
ìpAÞrAWpAüþ Þú ÖpAüñl uýBuQ|ânAoÿ gBoWþ oA OdQ OvéÈ
gõk kAoðl, Aquõÿ ìPh¿¿Bó Aüò cõqû OdQ ÎñõAó
<GpWvPú|Þpkó ìÇéI gHpÿ> üBk ìþ|yõk.

GpAüò AuBx ouBðú|øBÿ WíÏþ, ¾dñú|Aÿ OdpüØylû Aq
ôAÚÏýQ uýBuþ oA AoADú ìþ|Þññl ô@ó øñãBìþ AuQ Þú @ðBó Aq
Îéê GdpAó|øB ârAo} ìþ|køñl üB AqìñBqÎBOþ Þú âpüHBðãýp
Gh{|øBÿ ìhPé×þ AqðhHãBó AuQ, gHpìþ|køñl. koAüò ìõAÚÐ,
@ðùB O¿õüpÿ oA Þú ðhHãBó kôuQ kAoðl GBqOõèýl yõk, Gú ìpkï
ðzBó ìþ|køñl.
ÖpAüñl GpWvPú|uBqÿ
ÖpAüñl GpWvPú|uBqÿ Aquú AôèõüQ ouBðú, AôèõüQ Îíõï ôAôèõüQ
uýBuQ ôoAGÇú Gýò Aüò uú Gh{ Ozßýê ylû AuQ. GpAÿ øp
üà AqAüò uú ðíõðú AôèõüQ, üà uñQ OdÛýÛþ ôWõk kAok.

Aôèýò uñQ OdÛýÛþ <GpWvPú|uBqÿ ouBðú|Aÿ> ðBìýlû
ìþ|yõk, qüpA ìPÓýpôAGvPú Aôèýú @ó, AøíýQ üà ìõÂõÑ koAôèõüQ
ouBðú|øBÿ WíÏþ AuQ.

kôìýò uñQ OdÛýÛþ <GpWvPú|uBqÿ Îíõï> ðBìýlû ìþ|yõk,
qüpA ìPÓýpôAGvPú Aôèýú @ó AøíýQ kuPú|Aÿ AqìõÂõÎBR ìÇpf
koAôèõüQ Îíõï AuQ.

uõìýò uñQ OdÛýÛþ <GpWvPú|uBqÿ uýBuþ> ðBìýlû
ìþ|yõk, qüpA WñHú ìPíBürAüò uñQ Îéíþ, AoOHBÉ @ó GB ÖÏBèýQ
uýBuþ ìpOHÈ Gú üà ìõÂõÑ AuQ; OB clÿ Þú Gú AôèõüQ ouBðú
ôAôèõüQ Îíõï KBui køl.

GñBGpAüò ÖpAüñl GpWvPú|uBqÿ, oÚBGPþ Oßõüñþ koìýBó cBìýBó
ìõÂõÑ GpAÿ WéI OõWú ìPh¿¿Bó ouBðú|Aÿ, Îíõï ôðhHãBó
uýBuþ AuQ. AìB ì×ùõï GpWvPú|uBqÿ Aq@ÒBqAqAüò ìvýpyßê
ðãpÖPú Gõk.

gHp ko ÖÃBÿ uBüHp
kðýBÿ Aìpôq, kðýBÿ AoOHBÆBR AuQ ôqðlâþ GzpOÛpüHB« koOíBï
WñHú|øB Gú yßéþ AðßBoðBKnüpGú ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ìhBGpAOþ –
AoOHBÆþ ôAGvPú AuQ. Aüò ÖñBôoÿ|øB Aâp^ú koOíBìþ|WõAìÐ Gú
yßéþ üßvBó ôìPÏBkë ìõok AuP×Bkû ÚpAoðíþ|âýpðl, AìB Gú kèýê
OõAðBüþ|øBÿ yãpÙ ôGþ|uBGÛú||Aÿ Þú kAoðl, ko@üñlû ÎíõìýQ
GýzPpÿ gõAøñl üBÖQ.

ouBðú|øBÿ ìloó, ôÊý×ú Îíê Gú ÎñõAó ¾lAÿ ÎBìú ìpkï ô
âpôû|øBÿ müñ×Ð oA GpÎùlû kAoðl ôGú ÎñõAó ìñHÐ AÆç|ÎBR GpAÿ
Agn O¿íýî ôAðPhBJ uýBuQ|ìlAoAó ôðíBüñlâBó ìpkï, Aü×Bÿ
ðÛ{ ìþ|Þññl.

Oßñõèõsÿ|øBÿ AoOHBÆþ üßþ AqAGrAoøBÿ AuBuþ uýBuQ
gBoWþAðl. GB Aüò Oßñõèõsÿ|øB ìþ|OõAó Gú upÎQ ôAok ìdýÈ
uýBuþ kôèQ|øB yl ô@ó oA Gú ð×Ð gõk OÓýýpkAk. Oßñõèõsÿ|øBÿ
AoOHBÆþ Gú GBqüãpAó Îp¾ú oôAGÈ Gýò|Aèíéê Aüò AìßBó oA kAkû
AuQ OB ìýlAó ìBðõogõk oA AqìdýÈ ìéþ OB kôoOpüò uÇe
Gýò|Aèíééþ âvPp} køñl ôAqÆpüÜ Aüò ðHpk AoOHBÆþ, ìñBÖÐ ìéþ
gõk oA OBCìýò Þññl.

Oßñõèõsÿ|øBÿ Wlül ìBøýQ AgHBooA kâpâõó Þpkû|Aðl, ̂õó
Gú ìhBÆHBó Aüò AìßBó oA kAkû|Aðl Þú gõkyBó oA ôAok Îp¾ú
AÆç|Ñ|ouBðþ Þññl ôgHpøBÿ OBqû Gløñl ôüB AqgHpøBÿ ìõWõk
oôAüPþ küãpÎpÂú Þññl.

Aìpôqû GBqüãpAó ôÚBüÐ uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô... ìþ|OõAðñl Aq
ÆpüÜ AüñPpðQ, gHpøB ôkülâBû|øBÿ gõk oA Gú ÆõoìvPÛýî ô
Glôó @ðßú AèrAìB« Gú AuP×Bkû AqouBðú|øB ôÖýéPp|øBÿ gHpÿ @ðBó
ðýBqkAyPú GByñl, koìýBó ìhBÆHBó, Kh{ üB ìñPzpÞññl. Aìpôqû|
OíBï ouBðú|øB, ÖÏBèýQ|øBÿ ìpkìþ, AcrAJ uýBuþ, ypÞQ|øB ô
cPþ AyhBÁ ìhPéØ ìþ|OõAðñl uBüPþ oA Gú AðPzBogHpøB ô
külâB|û|øBÿ gõk koWùBó AgP¿BÁ køñl. Aüò Klülû, ôAÞñ{
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Gú oÚBGQ Wlülÿ oA kocpÖú gHpðãBoÿ Gú ôWõk @ôokû AuQ.
GpWvPú||uBqÿ ôAüñPpðQ
køú ânyPú køú ìùýXþ GpAÿ ìdÛÛBó AoOHBÆBR Gõkû AuQ. qìBðþ
Þú küýpüñä ôoAWpqOdÛýÜ WBìÏþ AqÖpAüñl GpWvPú|uBqÿ AðXBï
kAkðl, WvQ|ôWõâpAüñPpðPþ ÞíPpAqüßvBë Gõk Þú Gú ôWõk @ìlû
Gõk. Aq@ó qìBó oyl AüñPpðQ Gú ÆõoGpWvPú|Aÿ ÚloR AoOHBÆþ
oA Kh{ Þpkû Gõk. koøíBó qìBó ÚloR ouBðú|øBÿ uñPþ ìPípÞr
Gõk ôârAo}|øBÿ oôqðBìú|Aÿ ôKh{ ¾õOþ – O¿õüpÿ uBGÛú
qüBkÿ ðlAyPú AuQ.

ôGç|å|øB ÖB¾éú|Gýò ìhBÆI ôoôqðBìú|ðãBoÿ oA Þípðä
Þpkðl. ì×vpAó Gú AyßBë ìhPéØ AqAüò ìvEéú Gú ÎñõAó
oôqðBìú|ðãBoÿ Wrôû|Aÿ, oôqðBìú|ðãBoÿ @ìBOõoôoôqðBìú|ðãBoÿ
yh¿þ ðBï Gpkû||Aðl.

øíBó|ÆõoÞú øBüépìþ|âõül, oAüQ ôGõðBx ðËpüú|KpkAqAðþ
øvPñl Þú KýzñùBk ìþ|Þññl GBül AqðõüvñlâBó ôGç|å|øB Gú ÎñõAó
oôqðBìú||ðãBoðBï Gpk ôøñõqøî OÏlAk AðlÞþ øvPñl Þú Ößpìþ|Þññl
oôqðBìú|øBÿ AüñPpðPþ ðÛ{ ÖrAüñlû|Aÿ GúÎñõAó ôAuÇú Gýò
oôqðBìú|ðãBoÿ uñPþ ôgõAðñlâBó ôGç|å|øB GBqÿ ìþ|Þññl.
oôqðBìú|ðãBoÿ AèßPpôðýà ôôütâþ|øBÿ @ó
oôqðBìú|ðãBoÿ AèßPpôðýà üB uBüHpsôoðBèývî Gú ÎñõAó üßþ Aq
qüpìXíõÎú|øBÿ ìùî ðËBï |̂ñlouBðú|Aÿ uBë|øBÿ AgýpðÛ{
GpWvPú|Aÿ koOdõë ðËBï ouBðú|Aÿ kouÇe Gýò|Aèíéê GBqÿ Þpkû
AuQ.

oôqðBìú|ðãBoÿ AèßPpôðýà oA Gú ìÏñBÿ AðPzBoAÆç|ÎBR ko
kôoûøBÿ qìBðþ ìzhÀ koÚBèI ¾×dBR ôJ oôÿ üà yHßú
AÆç|Ñ|ouBðþ üB oôÿ AüñPpðQ OÏpüØ Þpkû|Aðl.

ôütâþ|øBüþ Þú üà oôqðBìú |AèßPpôðýßþ GBül kAyPú GByl, Gú
uú ÚvíQ OÛvýî|Gñlÿ ylû AuQ: 

AèØ- |ÖpAìPò: üà uývPî oøB GpAÿ ôAcløBÿ ìXrA ôGvPú
AuQ.

ìPò|øB AqÆpüÜ èýñà|øB Gú øî ìpOHÈ ìþ|yõðl. ÖpA èýñà|øB
ìþ|OõAðñl Gú ìÇBèI kAgéþ –üÏñþ ìPò|øBÿ küãpkAgê Úéípô
øíBó ìPò– üB gBoZ Aq@ó –üÏñþ ìPò|øBüþ Þú koWBøBÿ küãp
oôÿ AüñPpðQ ÚpAokAoðl– GBqâpkðl.

J– ̂ñlouBðú|Aÿ: GýzPpuBüQ|øBÿ gHpÿ ìÏpôÙ kðýB
øí̀õó CBBôNNCAq^ñl ouBðú|Aÿ AuP×Bkû ìþ|Þññl. Îlû|Aÿ
AqìñPÛlAó ouBðú|Aÿ AkÎB ìþ|Þññl Þú ̂ñlouBðú|Aÿ|øB OñùB oôyþ
GpAÿ Oõèýl ìdPõAÿ GýzPpGB ÞBoÞñBó ÞíPpAuQ; üB Aüñßú
OõèýlÞññlâBó üB ìlüpAó AgHBoAqAüò ðõÑ Oßñõèõsÿ Wlül AuP×Bkû
ìþ|Þññl; AìB AuPÛHBë @ðùB Gú kèýê ÊpÖýQ|øBÿ ̂ñlouBðú|Aÿ GpAÿ
kìõÞpAOýàÞpkó ârAo}|øB ðývQ.

Z- |OÏBìê: OÏBìê oôÿ ôJ|uBüQ|øB ìþ|OõAðl Gú uú ðõÑ
OÛvýî|yõk: OÏBìê AqðõÑ ølAüPþ AqÆpüÜ kÞíú|øBÿ ¾×dú GÏl
üB GBqâzQ Gú GBæ|, OÏBìê ÞBoÞpkÿ AqÆpüÜ èýñà|øB üB uývPî|øBÿ
Kh{ GõèPò ôOÏBìê AðÇHBÚþ Þú ̂Q|oôï|øB ôAyhBÁ oA KýzñùBk

ìþ|Þñl.
Gú ðËpuépqkogHpðõüvþ AèßPpôðýßþ, uú A¾ê øíõAoû GBül

ìõok OõWú ÚpAoâýpk: 
- |Æõë ìÇéI gHpÿ ðHBül Gú øýa ôWú GýzPpAqÆõë üà

¾×dú ìBðýPõoGByl.
- |koìPò gHpAqèýñà üB Kýõðl AuP×Bkû ðzõk.
- |ouBðú|øBÿ ìhPéØ GBül ko¾×dú ìBðýPõoWíÐ yõðl.

AÚñBÑ ô ÎíéýBR oôAðþ
Aìpôqû ouBðú|øBÿ ÒpGþ Gú ìñËõoOBCSýpânAoÿ GpìhBÆHBó Aq
yýõû|øBÿ ìPñõÑ Wñä oôAðþ ôouBðú|Aÿ Gùpû ìþ|âýpðl ôÂíò
ølÖíñlÿ koGpWvPú|uBqÿ AgHBo, ÖÏBèýQ| gõk oA OñùB Gú
AÆç|Ñ|ouBðþ ìdlôk ðíþ||Þññl; Géßú GB OßpAoÎñBôüò gHpÿ ìõok
ðËpôøí̀ñýò AoADú ølÙ|ìñl Odéýê|øB ôôAÞñ{|øB koGBoû @ó,
møñýQ ìhBÆI oA Gú âõðú|Aÿ yßê ìþ|køñl Þú GpkAyQ|øBÿ
ìnÞõooA Gú ÎñõAó ôAÚÏýQ ìdÄ OéÛþ ìþ|Þñl ôGú OÏHýpküãp
AÚñBÑ ìþ|yõk.

AqðËpAOõèpGýñßp, AÚñBÑ ÎHBoR AuQ Aq<OÓýýpkAkó ølÙ|kAo
AÖßBo, GBôoøB, Aoq}|øB ôðãp}|øB koüà yhÀ üB üà âpôû
AqÆpüÜ üà ÎBìê Gýpôðþ.>

koÖpAüñl ìPÛBÎluBqÿ <OßpAo> ðÛ{ AuBuþ ôÚBGêOõWùþ
kAok. AqAüò OBÞPýà qìBðþ ìþ|OõAó GýzPpüò AuP×Bkû oA Þpk Þú
cvBuýQ WBìÏú ðvHQ Gú ìõÂõÎþ GBæ| GByl. koAüò oô}
uÏþ ìþ|yõk ìõÂõÎBOþ ðËýpuõF Ú¿l, Opôo, GdpAó|øBÿ
uýBuþ ôAÚP¿Bkÿ, ÖvBk Agç|Úþ ôkoâýpÿ|øBÿ uýBuþ ôðËBìþ|
oA GB OßpAokoAÖßBoÎíõìþ| GBÚþ ðãú kAoðl. mÞpAüò ðßPú ðýr
Âpôoÿ AuQ Þú AuP×Bkû AqA¾ê OßpAoôOBCÞýl KýBï, ð×õm oA
GýzPpìþ|Þñl.
ÎíéýBR oôAðþ
kocõqû AoOHBÆþ, AqWñä oôAðþ Gú ÎñõAó ¾õoR ylül
AðãBoû|uBqÿ ôGpWvPú|uBqÿ üBk ìþ|yõk. ølÙ Wñä oôAðþ Aüò
AuQ Þú ìhBÆI oA AqðËpoôAðþ yßvQ køl. AèHPú AqèdBÍ
uBqôÞBoøBÿ OBCSýpânAoÿ koypAüÈ Wñä ô¾ée, ÎíéßpkøB
ìP×BôR AuQ, qüpA koypAüÈ Wñãþ OBCSýpânAoÿ kyõAoOpìþ|yõk;
^õó ìhBÆI ìþ|kAðl ôAok Wñä ylû AuQ.
ÖzBoøBÿ Îíéþ koWñä oôAðþ
ÖzBoøBÿ AÚP¿Bkÿ
WõAìÐ ìloó ôKýzpÖPú Aìpôqÿ GpKBüú AÚP¿Bk, GñýBó ðùBkû ylû|Aðl
ôkoAüò ìýBó, Þzõoÿ Þú ÖBÚl AÚP¿Bk Úõÿ GByl, OõAó qüvQ
ìÏÛõæðú ôìÇéõJ oA koWBìÏú ðhõAøl kAyQ. GñBGpAüò ÖzBoøBÿ
AÚP¿Bkÿ GBÎU GdpAó|øBÿ AÚP¿Bkÿ ôGú OHÐ @ó, AðõAÑ küãp
GdpAó|øBÿ Öpøñãþ ôAWPíBÎþ ôcPþ uýBuþ kAgéþ gõAøl
yl ôAüò GdpAó|øBÿ Ký{||@ìlû qìýñú|øBÿ A¾éþ ÎíéýBR oôAðþ
@Oþ gõAøñl Gõk.



AqWíéú ÖzBoøBÿ AÚP¿Bkÿ ìþ|OõAó Gú Odpüî|øBÿ AÚP¿Bkÿ
ôÖñBôoÿ, Wéõâýpÿ Aqôoôk Gú uBqìBó|øBÿ AÚP¿Bkÿ, AgPç|ë
koGBqAoøBÿ Oàìd¿õèþ ÞzõoøBÿ ølÙ, ðBAìñþ GBqAoøBÿ
upìBüú|ânAoÿ ôOpôüY ì¿pÙ|âpAüþ AyBoû Þpk.
ÖzBoøBÿ ðËBìþ| ôOvéýdBOþ
Oùlül ðËBìþ| ôOvéýdBOþ OÛpüHB« AqìzùõkOpüò ðõÑ ÖzBoøB ko
ÎíéýBR oôAðþ AuQ. koAüò ðõÑ Oùlül, uÏþ ìþ|yõk ko
ÖpAüñløBÿ GéñlìlR, koâýpÿ ðËBìþ| ôWõk ðlAyPú GByl; ôèþ
ÆpÙ ìÛBGê øíýzú koypAüÈ Wñãþ Gõkû ôOõAó ôAðpsÿ gõk
oA ¾pÙ ÖÏBèýQ|øBÿ ðËBìþ|Þñl ôAqküãpGh{|øBÿ cBÞíýQ
ÒBÖê yõk ôøí̀ñýò ðvHQ Gú ÞzõoìHlAC, OõAó ðËBìþ|ÞíPpÿ
kAyPú GByl.

Oùlül ðËBìþ,| Wéõû|øB ôAyßBë âõðBâõðþ kAok Þú Gú GÏÃþ
Aq|@ðùB AyBoû ìþ|yõk: 

AèØ- OùlüløBÿ ìvPÛýî ðËBìþ|
J- ìBðõoøBÿ ðËBìþ
Z- Öpô} OvéýdBR KýzpÖPú Gú ÞzõoøBÿ oÚýI üB øívBüú

ÞzõoølÙ
k- Odpüî OvéýdBOþ ÞzõoìÛ¿l

ÖzBoøBÿ uýBuþ – küLéíBOýà
ÖzBoøBÿ küLéíBOýà Gú kôkuPú Þéþ ouíþ ôÒýpouíþ OÛvýî
ìþ|yõðl Þú ÖzBoøBÿ küLéíBOýà ouíþ, gõk Gú <oôAGÈ
küLéíBOýà ouíþ> ô<oôAGÈ küLéíBOýà ðùBkÿ> kuPú|Gñlÿ
ìþ|yõðl.

Aìpôqû küLéíBuþ ouíþ üßþ AqÞBouBqOpüò yýõû|øB ko
OÃÏýØ ôüB ÖzBoGpÞzõoøBÿ ølÙ AuQ ôGú Aüò OpOýI
ìþ|OõAó ÞzõoølÙ oA koOñãñBøBÿ Gýò|Aèíéê ÚpAokAk ôAìPýBqAR
æqï oA Aq@ðùB ÞvI Þpk; AìB küLéíBuþ Òýpouíþ koÊBøpÚBGê
oôöüQ ðývQ ôGýzPpGú yßê ÒýpìvPÛýî AÎíBë ìþ|yõk.
ÖzBoøBÿ AWPíBÎþ – Öpøñãþ
Öpøñä ÆýØ âvPpkû|Aÿ AqìõÂõÎBR ìpOHÈ GB qðlâþ AðvBó oA
koGpìþ||âýpk; GñBGpAüò AqKý{OÏýýòÞpkó ìõÂõÎBR üB ìdlôkû
@ó Gú ÒýpAqìdlôkuBqÿ Odéýê koÎíéýBR oôAðþ ̂ýrÿ Gú
øípAû ðlAok; GpAüò AuBx yñBuBüþ ìdlôkû ð×õm ôOBCSýpânAoÿ
Öpøñãþ koWñä oôAðþ ðýBqìñl Oh¿À ÞBoyñBuþ cpÖú|Aÿ
OõuÈ AðlüzíñlAó Aüò cõqû AuQ. Kw Aq@ó ðõGQ ÞBoyñBuBó
ÎíéýBR oôAðþ AuQ Þú ìýrAó ASpânAoÿ oA koGpðBìú AuPpAOtüà
ÎíéýBR oôAðþ ìzhÀ Þññl Þú ko¾õoR OùBWî, GùPpüò
ìÛõèú|øB ôko¾õoR kÖBÑ, yýõû|øBÿ gñTþ|uBqÿ oA OHýýò ô
AÎíBë Þññl.

AqWíéú ÖzBoøBÿ Öpøñãþ ìþ|OõAó Gú ìdlôküQ ko¾lôo
ôürAÿ Öpøñãþ, Îlï AÎÇBÿ Gõox|øBÿ Od¿ýéþ, Îlï AÎÇBÿ
ìXõqÖÏBèýQ|øBÿ ìzPpá Îíéþ–Öpøñãþ ôìdlôkuBqÿ
uBüQ|øBÿ Îéíþ ôkAðzãBøþ koGpÚpAoÿ AoOHBÉ AyBoû Þpk.

koqìýñú OdõæR ìpOHÈ GB GpðBìú|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó, ÒpJ

koWñä ðpï GB AüpAó AqÎñ¿pAÚñBÑ Gýò|Aèíééþ, AoWBÑ Kpôðlû
øvPú|Aÿ AüpAó Gú yõoAÿ AìñýQ ôyõoAðló WBìÏú WùBðþ Îéýú
AüpAó Gùpû ìþ|âýpk ôkoWñä uhQ, AüpAó oA Gú Odpüî Gýò|Aèíééþ
ôAcýBðB« Wñä ôcíéú Gú OBCuývBR øvPú|Aÿ Oùlül ìþ|Þñl.

AuPpAOtÿ ÒpJ koìÛBGê AüpAó øvPú|Aÿ Gpkôoôüßpk AuBuþ
ìPípÞrGõkû AuQ: 

- |Aquõüþ ìdBÖËú|ÞBoAó Wlül @ìpüßB Gú kðHBë uýBuQ OÓýýp
cßõìQ koAüpAó Gõkðl ôcPþ ârüñú ðËBìþ oA ìlðËpÚpAokAkðl.

- |Aquõÿ küãpGpgþ AqWñBf|øBÿ ìýBðú|oô, oôüßpk
küLéíBuþ ôìnAÞpû oA ìHñBÿ Gpgõok GB AüpAó ÚpAokAkðl.

AìB AüpAó koìõAWùú GB AuPpAOtÿ|øBÿ Þñõðþ ÒpJ kôoAøHpk
AuBuþ oA kðHBë ìþ|Þpk: 

AèØ- AÚñBÑ ôOÛõüQ AoAkû ìéþ, ÚloR ìéþ ôôclR ìéþ
J- AÚñBÑ Gýò|Aèíééþ ôOÛõüQ küLéíBuþ ÖÏBë ôøõyíñlAðú

WùBðþ, ìÛBôìQ ìéþ ôoôyñãpÿ AÖßBoÎíõìþ| WùBó.
øí̀ñýò AüpAó koìÛBGê kôoAøßBoOÛBGê ôOvéýî koGpAGp

ÒpJ, oAû OÏBìê oA GB OlGýpôìdBuHú ypAüÈ WùBðþ ôìõÚÏýQ
kAgéþ Gpârül ôAqAüò AÚlAï kôølÙ oA kðHBë ìþ|Þpk: 

AèØ- |ìnAÞpû WùQ c×Ì ôkuPýBGþ Gú ̂pgú uõgQ
øvPú|Aÿ Gú|ôütû Òñþ|uBqÿ AôoAðýõï

J– AÎPíBkuBqÿ GpAÿ WùBðýBó ìHñþ GpÎlï AðdpAÙ
ÖÏBèýQ|øBÿ øvPú|Aÿ ¾ée|@ìýrGú uõÿ ì¿BoÙ ðËBìþ.

koGpouþ GÏl uýBuþ, ÒpJ, AüpAó øvPú|Aÿ oA gÇpÿ Groå
GpAÿ ìñBÖÐ gõk ìÏpÖþ ìþ|Þñl. @ðùB Þú OB uBë 2831 uýBuQ ô
kÞPpüò ìùBo, Wéõâýpÿ ôìíBðÏQ AqAüXBk Oßñõèõsÿ øvPú|Aÿ
AüpAó oA kokuQ AÚlAï kAyPñl, GÏl AqAüò OBoüi, kÞPpüò Gp̂ýló
ÖÏBèýQ|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó oA kokuPõoÞBogõk ÚpAokAkðl.

AèãõøBÿ ÒpJ ô@ìpüßB GpAÿ Gp̂ýló GpðBìú øvPú|Aÿ AüpAó
ÎHBoOñl Aq: 

- |OÓýýposüî
- |cíéú ìõÂÏþ (ìlë AôuýpAá ÎpAÝ)
- |ìlë èýHþ
- |ìlë ̂ñlWBðHú|âpAüþ (GB øíßBoÿ WBìÏú Gýò|Aèíéê)
- |ìlë ìnAÞpû ìvPÛýî
- |ìßBðýrï cÛõÚþ, GBqðãpÿ koTPN

oô} OdÛýÜ
koAüò OdÛýÜ, AgHBoìpGõÉ Gú GpðBìú øvPú|Aÿ AüpAó Þú Gpoôÿ
Gh{ ÖBouþ CBBô¾lAÿ @ìpüßBÆþ uBë|øBÿ 3831 OB 5831
AouBë ylû|Aðl, Gú ÎñõAó WBìÏú @ìBoÿ ìdvõJ ìþ|yõk Þú Aq
ìýBó @ðùB, AgHBo801 oôqGB oô} O¿BkÖþ uývPíBOýà yBìê
442 gHpAðPhBJ ylû AuQ.

oô} OdÛýÜ GúÞBooÖPú koAüò Ktôø{ Odéýê ìdPõAuQ ô
GpAÿ Gpouþ O×BôR|øBÿ GpWvPú|uBqÿ AgHBokôuBüQ ìõok
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Gpouþ Aq@qìõó gþ kôôGpAÿ Odéýê üBÖPú|øB ðýrAqðpï|AÖrAo
@ìBoÿ SSPSAuP×Bkû ylû AuQ.

ðPBüY OdÛýÜ
- |GB OõWú Gú ðPBüY ìpGõÉ Gú <yýõû AoADú ìÇBèI> Gýò Gh{
ÖBouþ uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ @ìpüßBO×BôR ìÏñþ||kAoÿ ôWõk
kAok. øpkôuBüQ ìõokGpouþ GpârAo} gHpÿ OBCÞýl GýzPpÿ
kAyPñl ôGú Aüò ìÛõèú GpWvPãþ kAkðl. yýõû AoADú Gú ¾õoR
gHpìdÄ kouBüQ ¾lAÿ @ìpüßBclôk uú GpAGpuBüQ CBB

AuQ; kocBèþ Þú yýõû AoADú ¾õoR O×výpgHpkouBüQ CBB

uú GpAGpuBüQ ¾lAÿ @ìpüßBGõkû AuQ.
- |Gýò kôuBüQ ìõok Gpouþ AqðËp<Aoq}|øBÿ gHpÿ èýl>

O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. øpkôuBüQ Gú|ÆõoÞéþ GB
5/45%, Aoq}|øBÿ gHpÿ <yùpR + Gpgõok> oA GpWvPú Þpkû||Aðl
ôAüò ðzBó Aq@ó kAok Þú WñXBë|@Öpüñþ ôÞzíß{|øB KýpAìõó
Kpôðlû AOíþ Aquõÿ yh¿ýQ|øBÿ yñBgPú|ylû Gýò|Aèíééþ ôüB

ìéþ WrF uýBuQ|øBÿ gHpÿ ÚloR|øBÿ Groå WùBðþ AuQ.
- |koAüò OdÛýÜ Gýò Gh{ ÖBouþ CBBô¾lAÿ @ìpüßB

AqèdBÍ <ÎñB¾pgHpÿ èýl> O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. uBüQ
¾lAÿ @ìpüßBGB 4/26% ôclôk 5/1 GpAGpuBüQ CBBÎñB¾p
gHpÿ <Þú+̂ú> oA GpWvPú Þpkû AuQ.

- |koìõok <ìñHÐ gHp>, Gýò kôuBüQ ìõok Gpouþ O×BôR
ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. Gú|ÆõoÞéþ øpkôuBüQ koAgHBoìpOHÈ
GB Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó Gú ìýrAó 4/84% Aqøýa ìñHÏþ AuP×Bkû
ðßpkû|Aðl ôìýrAó @ó kouBüQ ¾lAÿ @ìpüßBGý{ Aq2 GpAGpuBüQ
CBBAuQ. ¾lAÿ @ìpüßBGB 4/86% AgHBoGlôó ìñHÐ, AÎPHBo
gHpøBÿ gõk koqìýñú GpðBìú øvPú|Aÿ AüpAó oA qüpuõöAë Gpkû
AuQ.

- |GB OõWú Gú ðPBüY ìpGõÉ Gú <GBoAoqyþ ìÇéI> Gýò Gh{
ÖBouþ uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ @ìpüßBO×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk
kAok. øpkôuBüQ Gú ÆõoÞéþ GB 7/96% ôkocl OÛpüHB« ìvBôÿ,
GBoAoqyþ ìñ×þ oA koAgHBogõk GpWvPú Þpkû|Aðl ôAüò ðzBó Aq
Aüò kAok Þú Aüò ouBðú|øB ðvHQ Gú GpðBìú|øBÿ AOíþ AüpAó külÿ
ìñ×þ kAyPú ôAüò ðãp} @ðùB ìíßò AuQ AÖßBoÎíõìþ| kðýB oA
ðvHQ Gú Aüò GpðBìú|øB Odpüà Þñl. GBoAoqyþ ìTHQ koKBDýò|Opüò
cl ÚpAokAok ôìýrAó @ó 4/7% AuQ. GBoAoqyþ gñTþ ðýr32%
AqAgHBokôuBüQ ìõok Gpouþ oA Ozßýê ìþ|køl.

- |koìõok <ìõÂõÑ (ìdPõA) gHpøvPú|Aÿ>, Gýò kôuBüQ
ìõok Gpouþ O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. ìõÂõÎBR
<AÚP¿Bkÿ> ôìõÂõÎBR <uýBuþ+cÛõÚþ+AWPíBÎþ> |koøp
kôuBüQ ko¾løBÿ OÛpüHB« ìzBGùþ kAoðl. ìõÂõÎBR <uýBuþ+
ðËBìþ|> kouBüQ CBBGú ìýrAó kôGpAGpôìõÂõÎBR <uýBuþ
+ AWPíBÎþ + Öpøñãþ>|Gú ìýrAó ̂ùBoGpAGpuBüQ ¾lAÿ @ìpüßB
Gõkû AuQ. Aüò üBÖPú|øB ðzBó ìþ|køl Þú ìõÂõÎBR uýBuþ ko
Aüò kôuBüQ Gú ÆõoÞBìç|« ìzh¿þ GpWvPú ylû ôAüò ìvEéú

ðzBðãp@ó AuQ Þú Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó AqðËpAüò uBüQ|øB üà
Kpôðlû uýBuþ AuQ. kocBèþ Þú øýa gHpÿ koAoOHBÉ GB Kpôðlû
øvPú|Aÿ AüpAó ÞBìç|« cÛõÚþ ðHõkû AuQ.

- |koAüò OdÛýÜ Gýò kôuBüQ AqèdBÍ <WùQ|âýpÿ OýPp>
O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. Aüò uBüQ|øB Gú ÆõoÞéþ Gú ìýrAó
2/15%, OýPpøB oA GB WùQ|âýpÿ ìñ×þ ìñÏßw Þpkû|Aðl. OýPpøBÿ
kAoAÿ WùQ|âýpÿ gñTþ 23% ôOýPpøBÿ kAoAÿ WùQ|âýpÿ ìTHQ
8/61% Gõkû AuQ.

- |uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ |@ìpüßBkoAðPzBoAgHBoìpGõÉ
Gú GpðBìú øvPú|Aÿ AüpAó AqðËpcXî O×BôR ìÏñþ|kAoÿ GB üßlüãp
kAoðl. kouBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBOÏlAk AgHBoÿ Þú kAoAÿ cXî

ko ìõok <GBo ìÏñBüþ OýPp> Gýò kô uBüQ O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk
kAok. OýPpøBÿ ÖBÚl GBo AÚñBÎþ ko øp kô uBüQ ìõok Gpouþ
GpWvPãþ GýzPpÿ oA kAoA øvPñl Þú Aüò ìýrAó Gú Æõo Þéþ 6/56%
Aq Þê AgHBo oA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû AuQ ô Aüò OýPpøB OÛpüHB« kô
GpAGp OýPpøBÿ GB GBo AÚñBÎþ AuQ. OýPpøBÿ GB GBo AÚñBÎþ ko uBüQ
CBBclôk 5/1 GpAGp uBüQ ¾lAÿ | @ìpüßBGõkû AuQ.



ÞíPpAqkû uÇpøvPñl, clôk 02 GpAGpuBüQ CBBôAgHBoÿ
Þú kAoAÿ cXî Gýò 02 OB 63 uÇpìþ|GByñl, kouBüQ CBB

ðrküà Gú øzQ GpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBGõkû AuQ. AgHBoGB
cXî Gý{ Aq63 uÇpkouBüQ CBBclôk 81 GpAGpuBüQ
¾lAÿ |@ìpüßBuQ.

- |koìõok <GBoìÏñBüþ OýPp> Gýò kôuBüQ O×BôR ìÏñþ|kAoÿ
ôWõk kAok. OýPpøBÿ ÖBÚl GBoAÚñBÎþ koøpkôuBüQ ìõok Gpouþ
GpWvPãþ GýzPpÿ oA kAoA øvPñl Þú Aüò ìýrAó Gú ÆõoÞéþ 6/56%
AqÞê AgHBooA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû AuQ ôAüò OýPpøB OÛpüHB«
kôGpAGpOýPpøBÿ GB GBoAÚñBÎþ AuQ. OýPpøBÿ GB GBoAÚñBÎþ ko
uBüQ CBBclôk 5/1 GpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBGõkû AuQ.

- |GB OõWú Gú ðPBüY ìpGõÉ Gú <ìùî|Opüò ÎBìê GpWvPãþ

gHp> Gýò Gh{ ÖBouþ uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ |@ìpüßB O×BôR
ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. üBÖPú|øB cBÞþ Aq@ó AuQ Þú OýPp+ Îßw
koAüò kôuBüQ ðvHQ Gú OýPpAqGpWvPãþ GýzPpÿ GpgõokAo
Gõkû AuQ; Aüò ìýrAó Gú ÆõoÞéþ 9/97% AuQ.

- |AqèdBÍ <ðdõû AðPzBogHp> Gýò kôuBüQ ìõok Gpouþ
O×BôR|ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. uBüQ ¾lAÿ |@ìpüßB5/7 GpAGp
uBüQ CBBAgHBogõk oA Gú ¾õoR ìPò ìñÏßw Þpkû AuQ.
AgHBoÿ Þú Gú ¾õoR ìPò + èýñà + O¿õüpìñPzpylû|Aðl, ko
uBüQ CBBGý{ Aq4 GpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBGõkû AuQ ô
AðPzBoAgHBoøvPú|Aÿ AüpAó Gú ¾õoR ìPò + O¿õüpGýzPpüò
ìýrAó oA koøpkôuBÎQ Gú gõk AgP¿BÁ kAkû Þú Aüò ìýrAó
Gú ÆõoÞéþ 5/07% AqÞê AgHBoGõkû AuQ.

- |koìõok <gHpuBqAó> ðýrGýò uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ

|@ìpüßBO×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. ôqAoR AìõogBoWú
ÞzõoøBÿ ÒpGþ GB Gý{ Aq41% AqÞê AgHBokooOHú ðhvQ ô
yõoAÿ ÎBèþ AìñýQ ìéþ AüpAó kooOHú kôï gHpuBqAó ÚpAokAoðl.

- |GB OõWú Gú ðPBüY ìpGõÉ Gú <uõâýpÿ gHp> Gýò Gh{
ÖBouþ kôuBüQ O×BôR ìÏñþkAoÿ ôWõk ðlAok. üBÖPú|øB cBÞþ
Aq@ó AuQ Þú øpkôuBüQ ìõokGpouþ AqèdBÍ ìzßõá ô
ðËBìþ|Gõkó, ko¾løBÿ OÛpüHB« ìzBGùþ oA Gú gõk AgP¿BÁ
kAkû|Aðl. ðPBüY ðzBó ìþ|køl Þú AqÞê AgHBoAüò kôuBüQ, 7/53%
kAoAÿ WùQ|âýpÿ ðËBìþ|ô8/14% ðýrkAoAÿ WùQ|âýpÿ ìzßõá
øvPñl. ¾ée|@ìýrGõkó GpðBìú|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó kouBüQ
Gþ|Gþ|uþ GB Oh¿ýÀ 3/6% clôk 5/2 GpAGpuBüQ ¾lAÿ
|@ìpüßBGõkû AuQ.

- |Gýò kôuBüQ ìõok Gpouþ AqðËp<oAû cê Kpôðlû øvPú|Aÿ
AüpAó> O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk kAok. ârüñú <OÏéýÜ Òñþ|uBqÿ
AôoAðýõï> GB GýzPpüò ko¾l AqðËpÞzõoøBÿ ìnAÞpû|Þññlû ÒpGþ
Gú ÎñõAó oAû|cê Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó ìlðËpÚpAoâpÖPú Þú Aüò
ìÛõèú Gú ÆõoÞéþ clôk 05% AqÞê AgHBokôuBüQ oA Ozßýê
ìþ|køl.

– koìõok <ìpWÐ ðùBüþ cê Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó> Gýò kô
uBüQ ìõok Gpouþ O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. Aüò üBÖPú|øB
ðzBó ìþ|køl Þú 11% AqÞê AgHBo, ìpWÐ ðùBüþ GpAÿ cê Kpôðlû
øvPú|Aÿ AüpAó oA AEAIôøí̀ñýò WBìÏú Gýò|Aèíéê ìÏpÖþ
Þpkû|Aðl. clôk 63% AqAgHBoârüñú|yõoAÿ AìñýQ ìéê ìPdl ô
ðrküà Gú 52% ðýrÞzõoøBÿ ÎÃõâpôû 1+5 oA Gú ÎñõAó OñùB
ìpWÐ GpAÿ GpôóoÖQ AqìñBÚzú Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó ìÏpÖþ
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kôèQ Wíùõoÿ Auç|ìþ| AüpAó ¾pAcPB«
AÎç|ï Þpkû Þú OíBï ÖÏBèýQ|øBÿ AOíþ
Þzõo ¾ée|@ìýr ô ko ̂Boõ̂J
OÏùlAR @sAðw Gýò|Aèíééþ AOíþ AuQ
ô GBqouBó @sAðw ̂ñlüò ìpOHú Gú
¾õoR upqkû Aq OBCuývBR øvPú|Aÿ
AüpAó GBqouþ Þpkû|Aðl ô kôoGýò|øBÿ
ìlAo GvPú ðýr OíBìþ|ÖÏBèýQ|øBÿ
AOíþ oA qüp ðËp kAoðl.
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Þpkû|Aðl. uùî AüBæR ìPdlû @ìpüßB ðrküà Gú 5% AgHBoAuQ.
- |GB OõWú Gú ðPBüY ìpGõÉ Gú <AølAÙ AüpAó AqkðHBëÞpkó

GpðBìú| øvPú|Aÿ> Gýò Gh{ ÖBouþ uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ
|@ìpüßBO×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. GpAÿ øpüà AqìÛõæR
<GÛBÿ cBÞíýQ ðËBï Auç|ìþ> ô<âpÖPò AìPýBqAqÒpJ> ìýrAó
AgP¿BÁkAkûylû ðrküà Gú 4% AqÞê AgHBoGõkû AuQ. ìÛõèú
<Oùlül ìñBÖÐ ÒpJ koìñÇÛú gBôoìýBðú>, 1/11% AqAgHBooA yBìê
ìþ|yõk. <GÛBÿ cBÞíýQ ðËBï Auç|ìþ> |Þú Gú ÎñõAó üßþ Aq
AølAÙ AüpAó AqOÏÛýI GpðBìú|øBÿ AOíþ ìÏpÖþ ylû, kouBüQ
CBBkôGpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBGõkû AuQ. ìÛõèú <OBCìýò
Aðpsÿ GpÝ> ðýrkouBüQ CBBclôk kôGpAGpuBüQ ¾lAÿ
|@ìpüßBGõkû ôìÛõèú âpÖPò AìPýBqAqÒpJ kouBüQ CBB ðrküà
Gú uú GpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBuQ.

- |GB OõWú Gú ðPBüY OdÛýÜ Gýò kôuBüQ ìõok Gpouþ AqðËp
<ÎõAÚI kðHBëÞpkó GpðBìú øvPú|Aÿ GpAÿ AüpAó> O×BôR ìÏñþ|kAoÿ
ôWõk ðlAok. ìÛõèú <AðrôAÿ AüpAó koWùBó> kouBüQ CBBclôk
uú GpAGpuBüQ ¾lAÿ |@ìpüßBôìýrAó @ó Gú ÆõoÞéþ 4/7% Gõkû
AuQ. øpkôuBüQ koqìýñú Odpüî ôÎíéýBR ðËBìþ|Îéýú AüpAó
ko¾løBÿ OÛpüHB« ìzBGùþ oA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû|Aðl Þú ìýrAó
@ó Gú ÆõoÞéþ koqìýñú Odpüî|øB 1/83% ôkoìõok AÚlAï ðËBìþ|
9/11% AuQ. AüBæR ìPdlû ôøî|KýíBðBó Aüò ÞzõoìÏPÛlðl Þú
Gú kèýê ðËBìþ| ôüB ìzßõáGõkó GpðBìú|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó, Aüò
ÞzõooA GBül AqÆpüÜ Odpüî|øBÿ Gýò|Aèíééþ OdQ ÖzBoøBÿ
uýBuþ ôAÚP¿Bkÿ ÚpAokAk OB GB OÏéýÜ Òñþ|uBqÿ AôoAðýõï kuQ
AqÖÏBèýQ|øBÿ AOíþ GpkAok; ôâpðú AÚlAï ðËBìþ| Îéýú AüpAó AÎíBë
gõAøl yl.

- |koìõok <ôAÞñ{ ÞzõoøBÿ oôuýú ôüB ̂ýò Gú Kpôðlû
AOíþ AüpAó> Gýò kôuBüQ O×BôR ìÏñþ|kAoÿ ôWõk ðlAok. Gh{
ÖBouþ uBüQ|øBÿ CBBô¾lAÿ |@ìpüßBkoìõok ìÛõæ|R <cê
küLéíBOýà> ô<ìõAÖÜ GB Odpüî AüpAó> ko¾løBÿ OÛpüHB« ìzBGùþ
oA Gú gõk AgP¿BÁ kAkû|Aðl. Aüò ìýrAó Gú ÆõoÞéþ koìõok
ìÛõèú cê küLéíBOýà Kpôðlû øvPú|Aÿ AüpAó, 7/91% ôkoìõok
ìÛõèú ìõAÖÜ GB Odpüî AüpAó, 2/51% Gõkû AuQ.

KýzñùBkøB
—| kôèQ Wíùõoÿ Auç|ìþ| AüpAó ¾pAcPB« AÎç|ï Þpkû Þú OíBï
ÖÏBèýQ|øBÿ AOíþ Þzõo¾ée|@ìýrôko^BôõJ OÏùlAR @sAðw
Gýò|Aèíééþ AOíþ AuQ ôGBqouBó @sAðw ̂ñlüò ìpOHú Gú ¾õoR
upqkû AqOBCuývBR øvPú|Aÿ AüpAó GBqouþ Þpkû|Aðl ôkôoGýò|øBÿ
ìlAoGvPú ðýrOíBìþ|ÖÏBèýQ|øBÿ AOíþ oA qüpðËpkAoðl. ðPBüY
OdÛýÜ ðzBókøñlû| @ó AuQ Þú: 

- |ÞzõoøBÿ ÒpGþ ôkooACx @ðùB AüBæ|R ìPdlû külÿ
ìzßõá AqÖÏBèýQ|øBÿ øvPú|Aÿ ÞzõooA OpôüY ìþ|Þññl ôølÙ
AüpAó AqAkAìú ÖÏBèýQ|øBÿ AOíþ oA ìÛB¾l ðËBìþ|ìþ|kAðñl.

- |ÞzõoøBÿ ìnÞõoGú WBÿ Aüñßú Aqkül cÛõÚþ Gú Kpôðlû
AOíþ AüpAó OõWú Þññl ôcê @ó oA ko^BôõJ OÏùlAR @sAðw
Gýò|Aèíéê Aðpsÿ AOíþ GlAðñl, Aüò Kpôðlû oA ÞBìç|« uýBuþ OzhýÀ
kAkû ôìÏPÛlðl Þú yõoAÿ AìñýQ ìéê ìPdl GBül ðÛ{ ÖÏBèþ oA
kocê Aüò GdpAó Aü×B Þñl; ènA KýzñùBk ìþ|yõk ¾lA ôuýíB
ìh¿õ¾B« ÞBðBë|øBÿ ìBøõAoû|Aÿ AüpAó, GpðBìú|øBüþ oA Oõèýl ôKh{
Þññl Þú ìpkï oA GB ôÊBüØ ôAgPýBoAR @sAðw Gýò|Aèíéê Aðpsÿ
AOíþ ôyõoAÿ AìñýQ @yñB Þpkû ôølÙ AqÖÏBèýQ|øBÿ øvPú|Aÿ
oA Gú|Æõoìßpoô@yßBoGú AÆç|Ñ AÖßBoÎíõìþ|kAgéþ ôgBoWþ
GpuBðñl.

— |ðËpüú A¾éþ ÞBoGpk GpWvPú|uBqÿ ÖpÅ oA GpAüò ÚpAo
kAkû Þú Þê ìýrAó ârAo} gHpÿ ìpGõÉ Gú üà GpWvPú|uBqÿ
ôuBüê AoOHBÉ WíÏþ ðú OñùB OdQ OBCSýpÞíýQ (qìBó ôÖÃBÿ
Oh¿ýÀ|üBÖPú) gHpÚpAokAok, Géßú Þý×ýQ (ìdPõA) gHpðýrGp
@ó OBCSýpìþ|ânAok; GpAüò AuBx KýzñùBk ìþ|yõk Þú GB OõWú Gú
ìdlôküQ|øBÿ Odéýê ìdPõA ôGpAÿ uñX{ yýõû|øBÿ uBgPBoÿ,
koôðþ ôÎíýÜ GBül AqOdéýê ìdPõAÿ ¾pÖB« Oõ¾ý×þ Gú uíQ
Odéýê ìdPõAÿ AuPñHBÆþ ôÞý×þ âBï ânAyQ.

— |Aq@ðXBDþÞú AgHBoìpOHÈ GB GpðBìú|øBÿ øvPú|Aÿ AüpAó WrF
üßþ Aqìùî|Opüò ôOBCSýpânAoOpüò AgHBokouÇe WùBðþ Gõkû ô
øvQ, yõAøl ìõWõk ðzBó ìþ|køl Þú KýpAìõó Aüò ìvEéú ko
cõqû ouBðú|øB ôÎéõï AoOHBÆBR AWPíBÎþ, OdÛýÛBR Îéíþ GvýBo
Aðlá ôAðãzQ|yíBoÿ ¾õoR âpÖPú AuQ; GñBGpAüò KýzñùBk
ìþ|yõk Þú GB OõWú Gú AøíýQ ìõÂÐ øvPú|Aÿ AüpAó ôøí̀ñýò
AøíýQ AÆç|Ñ|ouBðþ AqÆpüÜ AüñPpðQ, oôAë OdÛýÜ|øB ôKtôø{||øB
GB yPBJ GýzPpÿ Gú Aüò uíQ ôuõÞzýlû yõk.

ìdlôküQ|øBÿ OdÛýÜ
— |ÖýéPpGõkó upôüw uBüQ|øBÿ ¾lAÿ |@ìpüßBôCBBô
kyõAoÿ kuPpuþ Gú @oyýõAgHBokoÆõë uú uBë AqWíéú
ìdlôküQ|øBÿ Aüò OdÛýÜ Gú yíBoìþ|oôk.

— GB OõWú Gú ìõÂõÑ øvPú|Aÿ AüpAó ôGBqOBJ WùBðþ @ó Aq
uBë 2002 ìýç|kÿ OBÞñõó øñõqìñBGÐ ðËpÿ ôOdÛýÛBR ÎíýÛþ
Þú koAüò qìýñú GB Gú|ÞBoâýpÿ OEõoÿ|øB ôoô}|øBÿ ìPÛò Îéõï
AoOHBÆBR øípAû GByl, Gú|ÆõoÞBìê GpAÿ AuP×Bkû koOdÛýÜ cBÂp
ôWõk ðlAyPú AuQ.
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