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توليد  و  مصرف  مستحضريد  كه  طور  همان 
حركت  مسيري  در  اخير  سال هاي  در  انرژي 
اضافي  ظرفيت هاي  تدريج  به  كه  مي كنند 
عرضه به تدريج كاهش يافته و عرضه برابر 
با تقاضاي داخلي مي شود. پيش بيني شما از 
در  انرژي  تقاضاي  و  عرضه  روندهاي  آيندة 

بحران  با  آينده  در  ايران  آيا  چيست؟  كشور 
انرژي روبه رو خواهد شد؟

روند تاريخي اي كه توليد و مصرف 
مي دهد  نشان  داشته  ما  كشور  در  انرژي 
كه ما در بستر زمان كم كم از توليدكننده 
و صادركنندة انرژي و حامل هاي انرژي 
در  شده ايم.  انرژي  واردكنندة  به  تبديل 
در  شديم,  بنزين  واردكنندة  مقطع  يك 

يك مقطعي واردكنندة گازوئيل شديم و 
در يك مقطع زماني ديگري داريم وارد 
واردات  مي شويم.  گاز  واردات  بحث 
حال  در  روز  به  روز  تركمنستان  از  گاز 
پتانسيلي  تنها  است.  شدن  جدي تر 
باقي مانده  ما  براي  صادرات  براي  كه 
صادرات نفت خام است. اگر ما مجموع 
ساير  و  گاز ترش  و  نفت خام  توليد 

بحران انرژي و فرصت هاي پيش رو
مصاحبه با دكتر صادق زاده مدير كل دفتر بهبود بهره وري و اقتصاد برق و انرژي وزارت نيرو

مصاحبه كننده: سيدمحمدحسين امامي

بخش اول

افزايش تقاضاي داخلي و افت نسبي عرضة انرژي در سال هاي اخير در كنار شرايط تاريخي اي كه در آن قرار گرفته ايم 
باعث شده تا چشم اندازهاي نگران كننده اي پيش روي بخش انرژي كشور تصوير شود. به اعتقاد بسياري از تحليل گران و 
كارشناسان داخلي و خارجي بخش انرژي ايران طي دهه هاي آتي با بحران جدي اي مواجه خواهد شد كه ديگر بخش هاي 
كشور را به شدت تحت الشعاع قرار مي دهد. به بهانة طرح اين مبحث و شناخت راه كارهاي ممكن براي برون رفت و يا 
تخفيف آثار اين بحران به سراغ مدير كل بهره وري و اقتصاد برق وزارت نيرو رفتيم تا با ديدگاه ايشان در اين زمينه آشنا 

شويم. در ادامه بخش اول اين مصاحبة مفصل را در اختيار خوانندگان اقتصاد انرژي قرار مي دهيم.
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انرژي هاي اوليه مانند زغال سنگ و يك 
مقدار محدودي انرژي هسته اي كه قرار 
است وارد سبد انرژي ما شود را در نظر 
را  ظرفيت  توسعة  طرح هاي  و  بگيريم 
نيز اضافه كنيم و منحني آن را با منحني 
اينها  تقاطع  نقطة  كنيم  مقايسه  مصرف 
البته  بود.  خواهد  آينده  سال   10 حدوداً 
روندها  و  نيفتد  خاصي  اتفاق  هيچ  اگر 

روندهاي قبلي باشد. 
واقعيت اين است كه كشور ما كشور 
در  ما  انرژي.  منابع  نظر  از  دنياست  اول 
منبع  نفت  در  و  هستيم  دوم  كشور  گاز 
مجموع  در  اما  هستيم.  پنجم  و  چهارم 
دنيا  در  را  اول  مقام  گاز  و  نفت  ذخائر 
داريم. علي القاعده شايسته كشور ماست 
كه بخش اعظمي از دنيا را وابستة منابع 
اين  با  متأسفانه  كنيم.  خودمان  انرژي 
به  كم كم  ما  مي رود  پيش  كه  روندي 
تنها  نه  كه  شد  خواهيم  دچار  وضعيتي 
بخشي از دنيا را به منابع انرژي خودمان 
كه  بحراني  از  بعد  بلكه  نكرديم  وابسته 
عرض كردم در ده سال آينده واردكنندة 
حاضر  حال  خالص انرژي مي شويم. در 
را  انرژي  حامل هاي  از  برخي  ما  هم 
خالص  صورت  به  باز  اما  مي كنيم  وارد 
مي شويم.  محسوب  انرژي  صادركنندة 
انرژي  حامل هاي  كه  روندي  اين  با  اما 
 10 تا  دهيم  ادامه  اگر  مي شود  مصرف 
مواد  مقدار  همين  است  نياز  آينده  سال 
پالايش  مي كنيم  صادر  كه  هم  را  خامي 
و  نفتي  فرآورده هاي  به  تبديل  و  كنيم 
يك  اين  نمائيم.  نهائي  انرژي  حامل هاي 
مقدار غيرطبيعي است. يعني مقام اول را 
واردكننده  و  دنيا  انرژي  منابع  در  داشتن 
همخواني  هم  با  تا  دو  اين  انرژي.  شدن 
ندارد و يك اشكالي در كار است و آن 
اشكال ناكارائي انرژي است. ناكارائي در 
بازده  متأسفانه  انرژي.  مصرف  و  توليد 
در  است.  پائين  بسيار  ما  انرژي  مصرف 

كارآمدي  با  مي توانيم  انرژي  استحصال 
ما  انرژي  تبديل  كنيم,  عمل  بالاتري 
بسيار ناكارا انجام مي شود. به عنوان مثال 
توليد  برق  و  مي سوزانيم  را  سوخت  ما 
مي كنيم و حجم قابل توجهي از انرژي را 
جاي  در  مي كنيم.  تلف  گرما  صورت  به 
ديگر ما باز حجم گسترده اي از انرژي را 
مي سوزانيم و حرارت توليد مي كنيم, در 
از  را  حرارت  اين  مي توانستيم  كه  حالي 
محل حرارت اتلاف توليد برق به دست 
در  را  نمونه  دو  كار  اين  براي  آوريم. 
كشور به عنوان مثال انجام داديم. در دنيا 
است.  شده  اجرا  متعددي  نمونه هاي  هم 
كشورهائي هستند كه بيش از 50 درصد 
سيستم آنها بر اساس توليد همزمان گاز 
تا   10 كشور   45 از  بيش  است.  برق  و 
55 درصد از روش توليد پراكنده و توليد 
همزمان برق و حرارت استفاده مي كنند. 
بسيار  روش  اين  سهم  كه  حالي  در 
ارزشمند در كشور ما بسيار ناچيز است. 
و  فنلاند  دانمارك,  مانند  كشورهائي  در 
هلند چيزي در حدود 50 درصد از اين 
كشوري  در  مي شود,  استفاده  سيستم ها 
مگابايت   80000 از  بيش  آمريكا  مانند 
سيستم  طريق  از  برق  توليد  ظرفيت 
همزمان برق و حرارت انجام مي شود. در 
بسياري از كشورهاي ديگر بخصوص بعد 
پيامدهاي  و  نفت  قيمت هاي  افزايش  از 
آن اقبال به توليد پراكنده و توليد همزمان 
يافت.  افزايش  شدت  به  حرارت  و  برق 
اگر آمار توسعة نيروگاه هاي دنيا در سال 
طور  به  شود  مشاهده   2007 و   2006
متوسط به اين عدد برخورد خواهيم كرد 
كه 37 درصد ظرفيت هاي جديد احداثي 
پربازده  بسيار  كه  است  پراكنده  نوع  از 

مي باشند.
همان طور كه اشاره كرديد پيش بيني شما از 
تقاضاي  و  عرضه  منحني هاي  تقاطع  زمان 
داخلي انرژي در ايران 10 سال آينده است. 

پژوهش هاي  مركز  در  مطالعه اي  اخيراً  اما 
براي  را  سال   8 رقم  و  شده  انجام  مجلس 
آورده  دست  به  ايران  نفتي  صادرات  حذف 
پيش بيني ها  در  تفاوت  اين  علت  است. 
اين  به  فروضي  چه  اساس  بر  شما  چيست؟ 

نتيجه رسيده ايد؟
خوش بينانة  بخش  سال   10 اين 
مسأله است. يعني اينكه فرض شده همة 
ظرفيت  توسعة  براي  عمراني  طرح هاي 
و  مي شود  محقق  گاز  و  نفت  استخراج 
همچنين برنامه هاي تزريق گاز به چاه هاي 
ظرفيت هاي  حفظ  برنامه هاي  و  نفتي 
به  اما  شود.  محقق  نيز  نفت  استحصال 
بحران  دچار  زمستان  در  ما  آنكه  دليل 
گاز مي شويم و خود منابع نيز داراي يك 
افت طبيعي توليد هستند و همين طور به 
خاطر برخي از مشكلات فني كه امكان 
دارد باعث عدم بهره برداري از برخي از 
طرح هاي توسعه اي شود متأسفانه بحران 
جدي  واقعاً  بحران  اين  مي افتد.  جلوتر 
به  آن  دربارة  بايد  دليل  دو  به  و  است 

شدت فكر كرد.
اول آنكه در شرايط موجود ما نبايد به 
منابع انرژي خارجي وابسته شويم. شاهد 
آن زمستان دو سال پيش است كه ما را 
به شدت تحت فشار قرار داد. اين نكته 
پروژه هاي  آنكه  دوم  است.  مهمي  بسيار 
انرژي  زمينة  در  كه  كاري  هر  و  انرژي 
مي خواهد انجام شود از زماني كه تصميم 
گرفته مي شود و طراحي ها شروع مي شود 
بهره برداري  به  واحد  يك  كه  زماني  تا 
برسد بين 8 تا 15 سال زمان مي برد. يعني 
اينكه بسياري از پروژه هائي كه امروز به 
مي شوند  افتتاح  و  مي رسد  بهره برداري 
گرفته  پيش  سال   15 تا   10 آن  تصميم 
پروژه هاي  انرژي  پروژه هاي  است.  شده 
نظر  از  و  هستند  سرمايه بري  شدت  به 
تكنولوژي بسيار پرحجم هستند. بنابراين 
مرحلة  پروژه,  امكان سنجي  مرحلة 
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پروژه,  تفصيلي  طراحي  پروژه,  طراحي 
نصب  پروژه,  تجهيزات  تأمين  مراحل 
پروژه  كامل  بهره برداري  تا  راه اندازي  و 
خاطر  به  است.  زمانبري  بسيار  فرآيند 
همين اگر اين بحران در خوش بينانه ترين 
روند  اساس  بر  ديگر  سال   10 حالت 
بايد  امروز  بيفتد  اتفاق  بخواهد  موجود 
كنيم  صبر  اگر  شود.  گرفته  تصميم  اين 
بگيريم  را  تصميم  اين  ديگر  سال   10

زمان زيادي را از دست 
اين  در  عملاً  و  داده ايم 
خواهيم  فرو  بحران 
امروز  بايد  پس  رفت, 
اين تصميم گرفته شود. 
با  را  بحران  اين  طبيعتاً 
عرضه,  ظرفيت  توسعة 
نمي توانيم  ديگر 
در  باشيم.  جوابگو 
گذشته ما عادت كرديم 
مشكلاتمان  همة  كه 
ظرفيت  توسعة  با  را 
كنيم.  جبران  عرضه 
كه  زماني  اينكه  يعني 
برخورد  برق  كمبود  با 
اضافه  نيروگاه  كرديم 
كمبود  با  اگر  كرديم, 
كرديم  برخورد  بنزين 
اضافه  داريم  پالايشگاه 
كمبود  با  يا  مي كنيم, 
كرديم  برخورد  گاز 

گاز  پالايش  و  گاز  توزيع  شبكه  داريم 
را توسعه مي دهيم. اما اين بحران جنس 
متفاوتي دارد. ديگر هيچ پتانسيلي براي 
نمانده  باقي  ما  براي  ظرفيت  توسعة 
تأمين  مشكل  بتوانيم  اگر  حتي  است. 
مالي را حذف كنيم منابع انرژي اوليه را 
مقابله  روش  بنابراين  نداريم.  اختيار  در 
مصرف  الگوي  اصلاح  بحران  اين  با 
انرژي  تبديل  الگوي  اصلاح  و  است 

مقدار  يك  متأسفانه  روش  اين  است. 
ظرفيت ها,  توسعة  از  هست  زمان برتر 
امكان سنجي,  به  احتياج  اينكه  بر  علاوه 
احتياج  دارد  اجرائي  كارهاي  و  طراحي 
به فرهنگسازي دارد كه ما زا آن محروم 
هستيم. نياز به ايجاد يك باور دارد ميان 
تصميم گيرندگان  از  كشور  سطوح  همة 
مصرف  انرژي  از  دارند  كه  كساني  تا 
است  طولاني  زنجيرة  يك  اين  مي كنند. 

كنيم  ايجاد  آنها  در  را  باور  اين  بايد  كه 
كار  اين  كه  ديگر  كارهاي  از  بسياري  و 
را بسيار زمان برتر مي كند. ما در مرحلة 
اين  به  واكنش  براي  فرصت ها  آخرين 
از  بيش  بخواهيم  اگر  هستيم.  بحران 
وارد  آن  از  بعد  مطمئناً  كنيم  تأمل  اين 
توجه  با  كه  مي شويم  جدي تري  بحران 
را  اوضاع  ما  كشور  خاص  شرايط  به 

دشوار مي كند.

آيا بدنة تصميم گيري و اجرائي بخش انرژي 
بزرگ  خانة  وزارت  دو  دربرگيرندة  كه  كشور 
فكري  الگوي  اين  هست  نيز  نيرو  و  نفت 
بحران  از  رفت  برون  براي  و  پذيرفته  را 

چاره جوئي مي كند؟
كه  اجزائي  همة  انفرادي  صورت  به 
وزارت  مانند  هستند  ارتباط  در  انرژي  با 
نيرو, وزارت نفت, معاونت برنامه ريزي و 
سازمان هاي  از  خيلي  و  راهبردي  نظارت 
كميسيون هاي  مربوطه, 
دولت و مجلس و همة 
كساني كه در زمينه هاي 
اجرا  و  تصميم گيري 
هستند  مؤثر  انرژي  در 
اين  انفرادي  صورت  به 
باور  و  قبول  را  مسئله 
دارند و به نحوي نگران 
اما  هستند.  مسئله  اين 
است  اين  در  مشكل 
و  وحدت  يك  ما  كه 
اين  بين  را  يكپارچگي 
متأسفانه  نداريم.  اجزا 
وحدت و يكپارچگي در 
ندارد.  وجود  زمينه  اين 
در واقع هر كس ضمن 
اينكه به اين مسئله اعتقاد 
تصميم  هاي  در  دارد 
نمي تواند  خود  بخشي 
موضوع  اصلاح  هزينة 
كند.  تحمل  يا  تأمين  را 
به عنوان مثال ما يكي از كارهائي كه بايد 
انجام دهيم اين است كه از توليد برقمان 
و  حرارت  توليد  كنيم.  استخراج  حرارت 
تأمين حرارت مورد نياز بخش هاي صنعتي, 
ساختمان و همين طور كشاورزي برعهده 
اگر  ولي  است  نفت  وزارت  مسئوليت  و 
بخواهيم از توليد همزمان برق و حرارت 
استفاده كنيم اين كار را بايستي وزارت نيرو 
حتماً در سيستم هاي خود پيش بيني كند. اين 
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كار براي وزارت نيرو هزينه در بر دارد ولي 
آن كسي كه از آن منتفع مي شود و در حوزة 
مسئوليت آن است وزارت نفت است. اين 
در  يكپارچگي  ضرورت  و  وجود  جاها 
نشان  را  خود  انرژي  بخش  تصميم گيري 
مي دهد. اين مسئله متفاوت است از بحث 
تشكيل وزارت انرژي و يكسان كردن نهاد 
اجرائي بخش انرژي. آن يك مسئلة ديگر 
است. حتي اگر ما بيائيم تمام امور انرژي 
كشور را به يك وزارتخانه بدهيم و وحدت 
ايجاد كنيم- من كاري به خوب يا بد بودن 
خودش  جاي  در  بايد  آن  ندارم  موضوع 
بحث شود- من فكر نمي كنم حتي با اين 
كار هم مشكل برطرف شود. چون ما در 
تصميم گيري هاي بخش نفت و گاز و برقمان 
نياز داريم كه به صورت يكپارچه تصميم 
بگيريم. اين يكپارچگي در تصميم گيري را 
مي توانيم با متفاوت بودن نهادها انجام دهيم 
و مي توانيم با يكي شدن نهادها هم اين كار 
را انجام ندهيم. چنانچه مثال هاي متعددي 
داريم كه جاهائي كه مديريت واحد بوده 
و  نشده  انجام  مناسب  تصميم گيري  يك 
موارد عكس آن جاهائي كه مديريت واحد 
نبوده اما تصميم گيري هاي يكپارچه انجام 

شده است.
به نظر شما چه روش هائي علاوه بر سيستم 
ميان مدت  در  حرارت  و  برق  همزمان  توليد 

براي برون رفت از بحران وجود دارد؟
را  اوليه  انرژي  كه  نقطه اي  از  ما 
استحصال مي كنيم تا زماني كه انرژي هاي 
انرژي  تبديل  سيستم هاي  به  را  ثانويه 
انرژي  اين  كه  زماني  تا  و  مي دهيم 
و  انتقال  سيستم هاي  طريق  از  را  ثانويه 
بعد  و  مي دهيم  مصرف كننده  به  توزيع 
فرم  به  را  ثانويه  انرژي  ما  مصرف كنندة 
گاز  و  سفيد  نفت  برق,  گازوئيل,  بنزين, 
طبيعي دريافت مي كند و تبديل مي كند به 
مانند  انرژي  خدمات  و  مفيد  انرژي هاي 
خدمات  ديگر  و  سرمايش  و  گرمايش 

يخچال,  موردنياز  انرژي  مثل  انرژي 
فريزر يا لباس شوئي و خدمات انرژي كه 
قرار  استفاده  مورد  صنعتي  بخش هاي  در 
مي گيرد, همة اينها چرخه هائي هستند كه 
متأسفانه در كشور ما داراي بازدهي پائيني 
در مقايسه با نرم هاي جهاني و كشورهائي 
پيشرفته هستند. ما در همة بخش هاي اين 
زنجيره اين را مي توانيم ادعا كنيم. اگر از 
محل انرژي اوليه تا انرژي نهائي را بخش 
مي توانيم  بگيريم.تقريباً  نظر  در  عرضه 
انرژي  ناكارائي  از  50درصد  كه  بگوئيم 
متعلق به بخش عرضه است و 50درصد 
نيز مربوط به بخش مصرف انرژي است. 
در قسمت عرضه خوشبختانه ما الان در 
حال رشد سريع هستيم. يعني شما در نظر 
هر  دارد  نياز  ما  برق  صنعت  كه  بگيريد 
سال تقريباً 4000 مگاوات نيروگاه نصب 
ژاپن  مثل  كشوري  با  را  كشور  اين  كند. 
برق  توليد  ظرفيت هاي  كه  كنيد  مقايسه 
آن در سال هاي متمادي تقريباً ثابت باقي 
بهبود  ما  كشور  در  آيا  حال  است.  مانده 
مصرف  الگوي  بهبود  و  تكنولوژي  در 
راحت تر است يا ژاپن؟ قطعاً در كشور ما. 
انرژي  صنعت  داريم  الان  همين  ما  چون 
كافيست  فقط  مي دهيم  توسعه  را  خود 
تصميم بگيريم و اراده كنيم. يك اراده و 
وفاق ملي در اين موضوع داشته باشيم كه 
انجام  مي خواهيم  كه  را  توسعه هائي  اين 
دهيم.  انجام  پربازده  صورت  به  دهيم 
ظرفيت ها  كه  ژاپن  مثل  كشورهائي  اما 
ديگر نصب شده, اينها بايد صبر كنند كه 
ظرفيت هاي نصب شدة قبلي, دورة عمر 
مفيد خود را بگذرانند, آنها را بازنشست 
كنند و ظرفيت هاي جديد پربازده را نصب 
كنند. بنابراين كار ما بسيار ساده تر است. 
شروع  را  كار  اين  بايد  امروز  همين  ما 
كنيم. اما اتفاقي كه دارد مي افتد اين است 
نشده  ايجاد  باور  اين  اينكه  خاطر  به  كه 
هنگفت  سرمايه گذاري هاي  با  داريم  الان 

و  مي كنيم  نصب  را  كم بازده  ظرفيت هاي 
بعد از اينكه اينها را نصب كرديم به اين 
فكر مي افتيم كه چگونه آن را پربازده كنيم. 
چون  نيست.  امكان پذير  كار  اين  طبيعتاً 
شده,  سرمايه گذاري  شده,  ظرفيت سازي 
نه مي شود اين سرمايه گذاري را بازنشست 
شايد  و  بايد  آنچنانكه  مي شود  نه  و  كرد 
تغيير در طراحي اينها داد و آنها را بازبيني 
وجود  اينجا  در  ملاحظه  يك  فقط  كرد. 
دارد. من با مطالعه در تاريخچة كشورهاي 
موفق در اين زمينه اين را ديدم كه آنچه ما 
نسبت به اين كشورها كم داريم ايجاد يك 
وفاق و اراده ملّي و دسته جمعي  شور و 
كشورمان  در  موضوعي  هر  در  ما  است. 
كه همة آحاد مردم از مسئولين تا تك تك 
مردم يك موضوع را مي خواستند در آن 
موفق بوديم. من وقتي وضعيت برخي از 
اين كشورها را مطالعه مي كنم مي بينم كه 
بحران انرژي براي آنها جدي شده و به آنها 
فشار آورده و تقريباً تمام نهادهاي سياسي, 
و  علمي  و  اجتماعي  مديريتي,  اجرائي, 
آحاد مردم همه به صورت يكپارچه اين 
را فرياد مي زدند كه اين كارها بايد انجام 
شود و همه هم مي دانستند كه چه كاري 
را بايد انجام بدهند. در كشور ما تنها حلقة 
مفقوده اين است. خوشبختانه با تمهيدي 
كه مقام معظم رهبري انديشيدند و امسال 
اعلام  مصرف  الگوي  اصلاح  سال  را 
اين  اينكه  براي  لازم  زيرساخت  كردند 
وفاق و اراده ملي در كشور ايجاد شود به 
وجود آورده شده است. ولي بايد روي آن 
كار شود و وارد مرحله هاي تصميم گيري 
صورت  به  همه  كه  شود  اجرا  فرآيند  و 
يعني  كنيم.  عمل  قالب  اين  در  يكپارچه 
سيستم هاي  انرژي  تبديل  بخش هاي 
پربازده نصب كنند و آنهائي كه در بخش 
مصرف كار مي كنند اين ملاحظات را در 

نظر بگيرند. !
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