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صا���2 صنعت بر: �ير�4؛
 چالش ها 
 ��هكا�ها

كه  باخته �ند  �نگ  چنا�  جغر�فيايى  مر�ها&  جها�،  �مر	�  �قتصا�   ��
گويى تماH �نيا سر�مينى 	�حد �ست. �� چنين �نيايى بنگا� ها& �قتصا�&، �� 
 ��� Zصا��� 	با���هايى بى مر� فعاليت مى كنند  	حصر  	& بى حد � ��	محد

ماندگا�& Kنها �� عرصه �قابت �ست.
�مانى جلب �ضايت مشتريانى معد	� 	 مشخص، بيمه عمر بنگا� ها 
بو� �ما هما� بنگا� ها �مر	� با مشتريانى مو�جهند كه �� بر�بر 	يترين مجا�& 
با���& به 	سعت �نيا، حق �نتخاi ���� 	 �قابت بر سر جذK iنها �ست. 
�ين �ست كه شركت هايى كه �� محد	�� مر�ها& جغر�فيايى مى مانند شانسى 
بر�& ���مه حياZ نخو�هند ��شت، چر� كه �� يك سو مشتريانى بز�گ �� �� 
فر�سو& مر�ها �� �ست ���� �ند 	 �� سو& �يگر شركت ها 	 �قبايى �� نا�يد� 
�نگاشته �ند كه بر�& 	�	� كالاها& مرغوi 	 ����� قيمت خو� �� Kنها ��� 

�خو6 نخو�هند خو�ست.
بنگا� ها& �قتصا�& �ير�� نيز �� ميا� �ين ميد�� كا����، ناگريز �� مبا���، 
بنابر�ين چا�� �& جز  به ساير �قبا نز�يك كنند.  تا خو� ��  تلا^ مى كنند 
صد	� محصولاZ 	 خدماZ خو� به ساير كشو�ها 	 به بيا� سا�� تر �� 

�ختيا� گرفتن با���ها& Kنها ند��ند.
�ينكه سهم بنگا� ها& �ير�نى �� با���ها& �نيا چقد� �ست 	 علت فاصله 
فاحش Kنها با صا��كنندگا� بز�گ چيست، مباحثى بو�ند كه �� ميزگر�& �� 

سنديكا& صنعت بر9 �ير�� مو�� بحث 	 بر�سى قر�� گرفتند.
 Zين ميزگر� كه عليرضا كدخد�يى به عنو�� �ييس كميته توسعه صا����
سنديكا، ميزبا� 	 ����� كنند� �K بو�، سيدكما6 سيدعلى، مديرعامل صند	9 
 -Zبانك توسعه صا��� محمو�يه، مشا	� مديرعامل   –  Zضمانت صا���
جلالى پو�، مديرعامل سا�ما� توسعه صا���Z كالا 	 خدماZ فنى مهندسى- 
مهد& پو�، نمايند� سا�ما� توسعه تجا��K -Zما�، �قتصا���� 	 محمدپا�سا 
	 كامر�� خسر	& �� به نمايندگى  �� صا��كنندگا� كالا 	 خدماZ �� خو� 

جا& ���� بو�.
مشر	w مباحث ميزگر� �� �� �ين شما��  	 شما�� بعد مى خو�نيد.

 �� �K ست كه قصد ���يم� Zكدخد�يى: بحث �صلى �ين جلسه، صا���
با محو�يت �نرژ& مو�� بر�سى قر�� �هيم. به علا	� �� �K جهت كه سه عامل 
مهم �� �� توسعه صا���Z تأثيرگذ�� مى ��نيم �� متخصصين 	 صاحبنظر�� 

�ين عرصه �� بخش ها& مختلف �عوZ به عمل K	��� �يم.

صا���Z �� يك سو بايد �� منظر منابع مالى 	 فاينانس بر�سى شو� كه 
 Zمحمو�يه �� �ين خصو� توضيحا 	قايا� سيد كما6 سيدعلى K iجنا
لا�H �� ���ئه خو�هند ���. �� منظر �	H ما با لز	H بسترسا�& هايى مو�جه هستيم 
كه عمدتاً �	لت مسئو6 �نجاK Hنهاست 	 ما �� �ين خصو� نيز ميزبا� Kقايا� 

مهد& پو� 	 جلالى پو� �� سا�ما� توسعه تجا�Z هستيم.
بنگا� ها 	 نحو� فعاليت Kنها بر�& Kما�� سا�& خو� بر�& 	�	� به با���ها& 
به عنو��  �� تشكيل مى �هند. سنديكا  معا�له  �ين  نيز سو& �يگر  جهانى، 
نمايند� كليه شركت ها& فعا6 �� صنعت بر9 	 توليدكنندگا� 	 مهندسين 
مشا	� 	 پيمانكا��� �� كنا� شركت پا�سيا� كه يكى �� 	�حدها& نمونه 
صا���تى �� سا6 85 بو�� �ست، به بحث بنگا� ها 	 مسائل 	 مشكلاK Zنها 

�� �مينه صا���Z خو�هند پر��خت.
�لبته تلا^ مى كنيم صا���Z �� �� منظر �قتصا�& نيز بر�سى كنيم 	 �ين 

مهم �� به �Kما� مى سپا�يم.
��ماJ: فكر مى كنم بهتر �ست قبل �� هر چيز به معرفى تو�نمند& ها& 
صنعت بر9 	 حجم صا���Z �ين صنعت به خصو� شركت ها& عضو 
سنديكا پر��خته شو�. به علا	� با���ها& هد} 	 كشو�هايى كه �صلى ترين 
مقاصد صا���Z صنعت بر9 �ير�� به شما� مى �	ند نيز بايد شناسايى شوند.

پا�سا: �� �بتد� بايد �ين مسأله �� توضيح �هم كه بخش �نتقا6 	 تو�يع 
تو�يع  بخش   �� ما   .����  �K توليد  بخش   �� متمايز  فعاليتى  بر9،  صنعت 
	 �نتقا6 پست ها 90 تا 95 ��صد به خو�كفايى �سيد� �يم. �ندU 	�بستگى 
باقيماند� هم مربو� به يك تكنولوژ& جديد به ناGIS H �ست كه هنو� �� 
��خل كشو� قا�� به توليد �K نشد� �يم، هر چند �� بسيا�& �� بخش ها نيا�& 
به �ين تكنولوژ& ند��يم. تأكيد مى كنيم كه ما 20 �لى 30  ��صد �� طر�حى 
	 مهندسى �ين تكنولوژ& كه شامل نرH �فز�� �K �ست �� �نجاH ���� �يم �ما �� 
مو�� سخت �فز�� 	 تجهيز�Z مو�� نيا� �K، ناچا� به 	����Z هستيم. �� حا6 
حاضر 80 شركت فعا6 �� صنعت بر9، قا�� به ساخت پست ها& �نتقا6 
هستند كه �� �ين تعد�� 10 شركت تو�نمند& ساخت پست ها& تا 400 كيلو 
 Hلت �� �نجا	لت �� ���ند. 20 شركت نيز كا� ساخت پست ها& تا 230 	
مى �هند 	 حد	� 50 شركت �� ساخت پست ها& 63 	 123 كيلو 	لت 

تخصص 	 تجهيز�Z كامل ���ند.
�� مو�� صا���Z �ين صنعت هم بايد يا�K	�& كنم كه سا6 1373 �بتد�& 
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��� صا���Z بر�& صنعت بر9 �ير�� بو�، به �نبا�K 6 صانير به عنو�� يك 
شركت صا���تى متشكل �� 25 شركت شكل گرفت تا صا���Z �ين صنعت 
با يك مكانيزH مشخص �� طريق �ين شركت گستر^ يابد. �� حا6 حاضر 
�ين صنعت مفتخر �ست كه بيش �� 1/5 ميليا�� �لا� قر����� صا���تى منعقد 
كر�� �ست. هر چند پيش بينى ما �قمى �� حد	� 5 ميليا�� �لا� بو�، �ما به �ين 
�ليل كه �� نظر �قابتى نتو�نستيم موقعيت قابل قبولى �� �� عرصه ها& جهانى 

بر�& خو� �قم بزنيم، تا پيش بينى ها نيز فاصله قابل توجهى پيد� كر�يم.
 ،�K علت �ين �مر هم مشخص �ست،  به عنو�� مثا6 �� سا�� ترين شكل
�گر شركت ها& پيمانكا� �ير�نى بر�& ساخت يك پست، تجهيز�Z خو� �� 
�� سا�ندگا� ��خلى خريد��& كنند، قطعاً به �ليلى قيمت بالا 	 غير�قابتى 
تجهيز�Z �ير�نى نمى  تو�ند مناقصه �� برند� شو�. �� �يدگا� من �� �ين ميزگر� 
هم بايد مسائلى مطرw شو� كه قيمت كالا 	 خدماZ ما �� به حد& �فز�يش 

مى �هد كه جايى بر�& �قابت �K با نوm مشابه خا�جى باقى نمى گذ���.
��ماK :Jما�ها نشا� مى �هد كه Kمريكا با 13/8 هز�� ميليا�� �لا� توليد 
ناخالص ��خلى 	 �ختصا� ���� 28 ��صد توليد ناخالص ��خلى جها� 
به خو�، به بز�گترين كشو� صا��كنند� تبديل شد� �ست. پس �� �K ژ�پن با 
4200 ميليا�� �لا�  	 Kلما� با 2400 ميليا�� �لا� توليد ناخالص ��خلى قر�� 
مى گيرند. �� �ين ميا� سهم صا���Z كشو�هايى مانند فر�نسه، �يتاليا 	 �	سيه 
كمتر �� 1000 ميليا�� �لا� �ست. �ما جايگا� �ير�� �� �ين ��� بند& Kنقد�ها 
چشمگير نيست، چر� كه توليد ناخالصى �� حد	� 200 ميليا�� �لا� �K هم 
با �تكا به �فز�يش قيمت نفت ����، نمى تو�ند موقعيت چند�� مناسبى �� بر�& 
ما �قم �ند. �لبته بايد يا�K	�& كنم كه بسيا�& �� �ستر�تژيست ها& بين �لمللى 
معتقدند �ير�� تنها كشو�& �ست كه مى تو�ند به يك �برقد�Z �قتصا�& بد6 

شو�.
�ما �ير�� هرگز �� �ين تو�نمند&  �ستفا�� نكر�� �ست، چر� كه توليد& 
ند��� 	 �قتصا�^ بر پايه با��� �ست 	 به همين �ليل هم نمى تو�ند تبديل به 

يكى �� كشو�ها& بز�گ صا��كنند� �� جها� شو�.
�يجا� تفكر جهانى �� ميا� شركت ها& عضو،  بنابر�ين �� �يدگا� من 
 Hعضايتا� �نجا� Zكا�& �ست كه بايد �� تشكل شما بر�& توسعه صا���
شو�. حقيقت �ين �ست كه �قتصا� �نيا �� حا6 جهانى شد� �ست، عصر 
	�حدها& كوچك مر�� 	 تماH بنگا� ها& �قتصا�& موفق �نيا بر�& كاهش 

هزينه ها 	 �فز�يش قد�Z خو� با يكديگر ��غاH شد� �ند.
�ما متأسفانه ما �� �ير�� هنو� هم �ين تفكر �� نمى پذيريم. مثلاً �� صنعتى 
مثل كاشى عليرغم �سترسى به كا�گر 	 �نرژ& ����� قيمت، تو�� �قابت با 

صنعت كاشى �يتاليا �� ند��يم. چر� كه حد�قل ظرفيت بهينه بر�& ساخت 
كاشى �� �ير�� 30 ميليو�  مترمربع �� سا6 �ست 	 �ين �قم با �ستاند���ها& 

بين �لمللى فاصله فاحشى ����.
 Hبنگا� ها، ��غا Zبر�& توسعه صا��� Hلين گا	با� هم تأكيد مى كنم كه �
شركت ها 	 �يجا� يك شركت سرمايه گذ��& 	�حد به عنو�� با�	& مالى 	 
به منظو� �جر�& پر	ژ� ها& EPC �ست. به عنو�� مثا6 با يك بر�سى سا�� 
��خو�هيد يافت با توجه به قيمت كنونى نفت، هر هز�� مگا	�Z بر9 توليد& 
600 ميليو� �لا� ���^ ���� 	 �ين پتانسيل بسيا� عظيم، فرصت بز�گى بر�& 

�ير�� �ست، فرصتى كه نتو�نستيم �� �K به خوبى �ستفا�� كنيم.
من معتقدH �ين جلساZ با�ها 	 با�ها برگز�� شد� 	 نتيجه �& �� پى 

ند�شته �ند، بر�& توسعه صا���Z بايد فكر �ساسى تر& كنيم.
پا�سا: موضوm �يجا� مشا�كت ها 	 ��غاH شركت ها، يكى �� �غدغه ها& 
ما نيز هست، به طو�& كه ما �� �	لين گاH، �يجا� مشا�كت ميا� شركت ها& 
عضو �� �� مجمع تصويب كر�� 	 بر�& پر��ختن به بحث صا���Z بر9 هم 

يك سمينا� برگز�� كر�يم.
�� شر�يطى كه كشو� به تد�يج به مر�ها& جهانى شد� نز�يك مى شو�، 
بر�& جلوگير& �� تخريب بنگا� ها 	 حذ} Kنها �� عرصه �قابت چا�� �& 
ند��يم،  بز�گ  �يجا� شركت ها&  �قتصا�& 	  بنگا� ها& كوچك   Hغا�� جز 
�ما مشكل �ينجاست كه ما �� �ير�� هنو� هم فرهنگ �ين كا� �� به 	جو� 

نيا	��� �يم.
كدخد�يى: �� پاسخ به صحبت Kقا& �Kما� مبنى بر بى ثمر بو�� �ين 
بايد يا�K	�& كنيم كه �گر Kما� مربو� به صا���Z خدماZ فنى   Zجلسا
	 مهندسى �� �� 73 بر�سى كنيد، خو�هيد �يد كه صا���Z خدماZ فنى 	 
مهندسى �� �	ند& نظاH يافته 	 �� طريق ��گا� هايى مشخص پى گير& شد� 
�ست 	 بر�سى مقايسه �& Kما� �� طى �ين سا6 ها نشا� مى �هد كه 	ضعيت 
صا���Z خدماZ مهندسى 	 تجهيز�Z صنعتى �� سا6 73 تا �مر	� چگونه 
بو�� �ست. بد	� شك �شد �ين Kما� گو�� �ين �ست كه جلساتى �� �ين �ست، 

هر چند �ندU �ما ثمربخش بو�� �ند.
 Zما� صا���K 6 بايد به �ين نكته �شا�� كنم كه	جلالى پو�: �� ��جه �
�خير طى شد�  �� طى چند سا6  كه  مى �هد  به �شد&   	� �	ند   �� خبر 

�ست.
�� سا6 73 كه تحت عنو�� سا6 مرجع �� صا���Z خدماZ فنى مهندسى 
�� �K يا� مى شو�،  �ير�� �� �ين بخش صا���تى 74-75 ميليو� �لا�& ��شت. 
�ين �قم تا پايا� سا6 84 تا مر� 1/5 ميليا�� �لا� �فز�يش يافت. �لبته نبايد 
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فر�مو^ كنيم كه �ين �قم فقط مربو� به خدماZ فنى 	 مهندسى �ست. ميز�� 
صا���Z كالا هم �� هفت ماهه نخست سا6 85 �قمى �� حد	� 7/5 ميليا�� 

�لا�، معا�6 كل صا���Z سا6 83 بو�� �ست.
��ماJ: �ين �قم �� من هم شنيد� �H، �ما به نظر مى �سد �ين �قم �� محافل 

بين �لمللى �قتصا� قابل قبو6 نيست.
�گر  �ست،  گمركى  �ظها�نامه ها&  بر  مبتنى   Zصا��� Kما�  سيدعلى: 
�ظها�نامه ها& گمركى �� ��بطه با صا���Z 7/5 ميليا�� �لا� 	جو� ��شته 

باشد، نمى  تو�� Kما� ���ئه شد� �� �� كر�.
گمركى  پر	�نه ها&   	 �ظها�نامه ها  به  �ستنا�  با  Kما�  �ين  جلالى پو�: 
مربو� به كالاها& صا�� شد�، �علاH شد� �ند. �لبته به �كر �ين نكته كه �ين �قم 
مربو� به Kما� كا�شناسى نشد� �ست 	 به �عم بسيا�& �� كا�شناسا�، Kما� 

	�قعى صا���Z بيش �� �ين خو�هد بو�.
�� مو�� Kما� صا���Z خدماZ فنى 	 مهندسى بايد ��عا� كنم كه �ين 

Kما� بر �ساa قر�����ها& مستند 	 مسجل تعيين شد� �ست. لذ� ما �� سا�ما� 
توسعه تجا�Z مدعى هستيم كه تا �مر	� �� مو�� Kما� 	 ��قاH، هيچگونه 

شك 	 شبهه �& 	جو� ند�شته �ست.
كدخد�يى: حضو� �� �قابت ها& بين �لمللى،  ����& �	 شاخصه �ست؛ 
ميا�  �قابت  �يگر&   	 بين �لمللى  عرصه ها&   �� بنگا� ها  ميا�  �قابت   6	�
 Hبنگا� ها& �قتصا�& ما به عرصه ها& جهانى مستلز �	�	لت ها. بى شك 	�
	يژگى هايى �ست كه Kنها �� مهيا& �قابت مى كند، �ما �� كنا� �K، عو�مل 
حمايتى �عم �� عو�مل سياسى 	 ��تباطى 	جو� ���� كه بيش �� هر چيز به 

تأمين منابع مالى برمى گر��.
با همين �	يكر� بايد 	ضعيت كنونى ما �� �مينه تأمين منابع مالى بر�سى 
شو�. مثلاً �ينكه صند	9 ضمانت صا���Z به بانك ها تا چه حد مى تو�نند 

مسير صا���Z �� همو�� كنند؟
 	 خالى  فضا&  مى كند  تلا^  �	لت  مى �سد  نظر  به  كه  شر�يطى   ��
پتانسيل ها& موجو� �� �� حو�� �نرژ&، �� طريق سرمايه گذ��& ها& خا�جى 
	 فايناa پر كند 	 بو�جه  خو� �� بر�& توسعه بهد�شت 	 Kمو�^ 	 پر	�^ 
	 حو�� هايى �� �ين قبيل صر} كند، بى شك ما بر�& �جر�& پر	ژ� � ملزH به 

تجهيز منابع مالى هستيم.
�� �ين شر�يط، جايگا� بيمه ضمانت صا���Z- كه بخشى �� �قابت ميا� 

�	لت هاست – 	 قد�Z �قابت �K با بيمه ها& مشابه 	 مطرw �� �نيا 	 منطقه 
چگونه �ست؟

سيدعلى: صا���Z كشو� يك �مر ناگزير �ست، چر� كه صا���Z تنها 
��� �يجا� حركت �� �قتصا� كشو� �ست. علت كاملاً مشخص �ست، ما بر�& 
صنايع �شد& 8 ��صد& پيش بينى مى كنيم، �ما با يك بر�سى سا�� ��مى يابيم 
كه �كثر Kنها تنها با 30 يا 40 ��صد ظرفيت خو� فعاليت مى كنند 	 بر�& هما� 

ميز�� توليد هم تقاضايى �� با��� 	جو� ند���.
�� چنين شر�يطى �يجا� تقاضا بر�& �ين توليد�Z نيا�مند هزينه ها& بسيا� 
	 تأمين �عتبا� �ست كه خو� �مر& تو�H �� �ست. تنها نگا� به بير	�، �ندكى �� 
با� �ين مشكل خو�هد كاست. بدين معنا كه �قابتى بو��، محو� قر�� گرفتن 
صا���Z،  فعا6 شد� تشكل ها 	 �يجا� شركت ها& بز�گ تنها ��� چا�� ما 
بايد �يد كه �	لت تا  �منيت �ست،  �يجا�   Hمستلز Zفز�يش صا���� �ست. 
چه حد مى تو�ند �� �ين �مينه �هتماH كر�� 	 بر�& �شاعه فرهنگ بيمه �& 
برنامه �يز& كند. ما بيش �� هر چيز �� نبو� فرهنگ بيمه �& ضربه مى خو�يم. 
به نظر مى  �سد بسيا�& �� مدير�� بنگا� ها& �قتصا�& بيمه �عتبا� �� جز	 
هزينه ها& خو� محسوi نمى كنند. �ين گر	� ��با�� بيمه كر�� بسته بند&، 
حمل 	نقل 	 يا ساير مر�حل توليد 	 صا���Z چا�� �نديشى مى كنند �ما �� 
�ين مو�� كه حاصل تماH �ين �حماZ چگونه بايد بيمه شو� فكر& ند��ند. 
	�قعيت �ين �ست كه ميز�� �يانى كه �� عدH برگشت سرمايه به �ين بنگا� ها 

	��� مى شو� �� غالب مو��� به قد� 5 يا 6 سا6 حق بيمه Kنها �ست.
متأسفانه مسئولين ما حاضرند مدير�� ��شد يك بنگا� �قتصا�& بز�گ �� 
به �ليل عدH پر��خت پو6 �� جانب خريد���� خا�جى به ���گا� بكشانند، �ما 

�� Kنها نمى پرسند كه چر� محصو6 صا�� شد� خو� �� بيمه نكر�� �ند؟
صند	9 ضمانت صا���Z �� سا6 1350 �يجا� شد 	 �� سا6 ها& پس �� 
سل 1353 به �ليل �فز�يش قيمت نفت 	 عدH �حساa نيا� �	لت بر�& 	جو� 
چنين صند	قى، با كاهش بو�جه 	 سپس تعطيلى مو�جه شد. �ين تعطيلى 
تا سا6 74 يعنى �مانى كه مطالباZ معو9 بنگا� ها �يا� شد� 	 ميز�� ��� �� 
كشو� كاهش يافته بو�، ���مه پيد� كر�. �� �ين سا6 بو� كه H��K H��K نسبت به 
صا���Z 	 بيمه �عتبا� نگاهى جد& پديد Kمد 	 متعاقب �K صند	9 ضمانت 

صا���Z �	با�� فعا6 شد.
بنابر�ين كا� �	با�� صند	9 �� سا6 78 با خريد يك ميليا�� �لا� ��� �� 
مر�H، �لبته با �حتساi پيما� ها& ���& Kغا� شد، تا �مر	� كه �ين �قم تا 12 

ميليا�� �لا� �فز�يش يافته �ست.
��ماJ: پس چطو� Kما�ها& بين �لمللى حكايت �� خر	u ��� �� �ير�� 

����؟
سيدعلى: صحبت ما �� Kما� مستند 12 ميليا�� �لا� 	�	� ��� �� طى 
سا6 85 �ست. �� حقيقت پس ��  بر��شته شد� شر� پيما� ها& ���& كه 
 Zيا خدما 	 Zمحصولا Zمى كر� تا ��� حاصل �� صا��� Hصا��كنند� �� ملز
خو� �� به �	لت تحويل �هد 	 نيز يكسا� سا�& نر� ��� بستر مناسبى بر�& 

�يجا� جهش �� ميز�� صا���Z كشو� پديد Kمد.
تا سوH، معمولاً   6	� برنامه ها&  �ينكه ميز�� صا���Z �� طى  عليرغم 
 �� Hما�گى لا�K بسيا� كمتر �� �قم پيش بينى شد� بو� �ما به نظر مى �سد كشو�
 Hپيش بينى شد� �� برنامه چها� Zبر�& �سيد� به مر� 52 ميليا�� �لا� صا���
توسعه، ����. ميز�� صا���Z �� طى �	 سا6 �بتد�يى �ين برنامه، �قمى �� 
 Zند صا���	مه يافتن �ين ���� Z28 ميليا�� �لا� بو�� �ست �� صو� �	حد
كشو� �� طى برنامه چها�H توسعه 73 �لى 74 ميليا�� �لا� يعنى 50 ��صد 

بالاتر �� �قم پيش بينى شد� �ست.
�ين ��قاH نشا� �� ظرفيت بالا& �ير�� بر�& صا���Z ���� 	 �ين �شد 
نمى تو�ند تنها حاصل تلا^ �	لت 	 يا فعاليت صر} بنگا� ها باشد. 	�قعيت 
�ين �ست كه برنامه �يز& بر�& �ستيابى به چنين جايگاهى �� سا6 ها& پس 
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�� جنگ Kغا� شد 	 �� سا6 77  يا 78 به بعد سرعت گرفت. حذ} پيما� 
���& 	 يكسا� سا�& نر� ��� 	 كاهش مقر��Z ��يد �� �مينه صا���Z به 

�ين �	ند شتاi بيشتر& ���.
�� �شد 68  �نگاشت كه 37 ��صد  نا�يد�  �� هم  نكته  �ين  نبايد  �لبته 
��صد& صا���Z، مرهو� صنايع پتر	شيمى �ست 	 �فز�يش قيمت نفت هم 
به �ين �	ند كمك شايانى كر�� �ست، به طو�& كه با يك بر�سى �جمالى 
به �ين نتيجه خو�هيم �سيد كه ميز�� �فز�يش صا���Z �ير��، بيشتر �� نظر 

قيمتى بو�� تا 	�نى.
�ما �� مو�� بيمه �عتبا� بايد بگويم كه ما فعاليتى �� عرصه بين �لمللى 
���يم 	 نبايد محد	� به ��خل مر�ها باشيم، نگا� به با��� هد}، شر� �صلى 
حضو� �� يك عرصه جهانى �ست. به عنو�� مثا6 به �ين �ليل كه عر�9 	 
�فغانستا� جز	 با���ها& هد} بنگا� ها& �قتصا�& ما هستند 	 عليرغم �ينكه 
هيچ شركت بيمه �& �� �نيا �	 كشو� �� پوشش نمى ���، ما Kنها �� تحت 
 Zخدما 	كالا  Zپوشش ها& بيمه �& خو� قر�� ���يم،  تا فضا �� بر�& صا���

�ير�نى به �ين �	 كشو� مهيا كنيم.
فعاليت �صلى ما ���� ضمانتنامه �& �عتبا�& به بانك بر�& صا��كنندگا� 
�ست، بدين  معنا كه صا��كنند� با تضمين ما �� بانك پو6 مى گير�. تا پيش 
�� �ين، ��يافت �عتبا� �� �ين طريق،  سه ��صد بو�� كه ما �ين �قم �� تا �	 
��صد كاهش ���� �يم. به �ين ترتيب صا��كنند� �& كه قصد ���� با �ستفا�� 
�� تضمين صند	9 ضمانت صا���Z �� بانك پو6 بگير�، بايد بد�ند كه �ين 
صند	9 33 ��صد كا�مز� خو� �� كاهش ���� �ست. �	 ��صد �� سا6 �	6 
	 يك ��صد بر�& سا6 ها& پس �� �K �� بنگا� ها ��يافت مى كنيم، �لبته �ين 
نكته �� هم يا�K	�& مى كنم كه �ين قانو� �� مو�� قر�����هايى كه �� گذشته 

منعقد شد�، صد9 نمى كند.
به علا	� ما فر	شند� �� �� مقابل عدH ��يافت 	جه �� طر} خريد��، بيمه 
مى كنيم 	 حتى �� برخى مو���، باتوجه به نوm پر	ژ� 	 محل �K، مى  تو�نيم 
�� كمك ها& 	���Z خا�جه بهر� بگيريم. به هر حا6 من به عنو�� �ييس 
صند	9 ضمانت صا���Z �علاH مى كنم كه �ين صند	9، �� ��ستا& بهبو� 
خدماZ �هى خو� به صا��كنندگا� پذير�& نظر�Z 	 پيشنها��Z تشكل ها 	 

�نجمن ها �ست.
با  �نجاH مى �هيد  فعاليتى كه شما �� حا6 حاضر   Z	تفا كدخد�يى: 

فعاليت هايى كه �� ميگا به عنو�� يك بيمه جهانى �نجاH مى شو�، چيست؟
سيدعلى: ميگا فقط �يسك ها& سياسى �� مى پذير� 	 عمدتاً به محد	�� 
�يسك ها& تجا�& 	��� نمى شو�. �ما ما �يسك ها& تجا�& �� نيز پوشش 
 �K ،به تأسيس بانك �� �فغانستا� كند Hمى �هيم. به عنو�� مثا6 �گر فر�& �قد�
 mتبا� uيا �خر� 	هم �� شر�يطى كه هر لحظه �حتما6 سرقت �مو�6 �ين بانك 
خا�جى �� �ين كشو� 	جو� ����، ما سرمايه �K شخص �� به همر�� �يسكى 

كه سرمايه �	 �� تهديد مى كند ضمانت مى كنيم.
مثلاً �گر سرمايه �	 50 ميليو� �لا� بو�، ما �� ���& ��يافت يك ��صد �� 

�ين ميز��، حفظ كل پو6 �	 �� ضمانت مى كنيم.
كدخد�يى: پس �� �يدگا� شما شر�يط صند	9 ضمانت صا���Z، نه 
تنها يك شر�يط متعا�6 �ست بلكه �� بعضى جهاZ ترجيحى 	 بر�& برخى 
كشو�ها مناسب تر �ست. نكته �يگر& كه به �K �شا�� كر�يد، پوشش ���� 
�يسك ناشى �� عدH پر��خت مطالباZ صا��كنندگا� �� سو& كا�فرمايا� 
خا�جى �ست. عمدتاً ضمانتنامه ها& موجو� به سبب تعد��شا� نيا�مند بر�سى 
�� بعد حقوقى هستند، كه �ينكا� به �ما� بسيا� �يا� 	 متخصصينى كا�Kمد نيا� 
����. ميز�� تو�نمند& حقوقى صند	9 ضمانت صا���Z �� خصو� بر�سى 
شر�يط قر�����ها بر�& توليدكنند� �& كه قصد ���� محصولاZ خو� �� صا�� 

كر�� 	 يا فاينانس بگير�، چقد� �ست؟
سيدعلى: ما تلا^ مى كنيم، متو� ضمانت نامه ها& بانكى 	 بيمه �& �� 

لحا� شر�يط 	 ضو�بط با �ستاند���ها& بين �لمللى همسو 	 هماهنگ باشد. 
�ما متن ضمانت نامه ها& بانكى سا6 هاست �� بانك ها& مختلف يكسا� 
�ست. ما �� صند	9 ضمانت صا���Z تلا^ كر�يم با �ستفا�� �� مشا	�ين 
حقوقى، يك نگا� كا�شناسى �� بر قر����هايما� حاكم كنيم، به طو�& كه �� 
حا6 حاضر مدZ �ما� مو�� نيا� بر�& بر�سى قر�����ها �� چيز& �� حد	� 
�	 هفته قر�� ���� �يم. بدين معنا كه ما به فاصله �	 هفته به صا��كنندگا� 
�علاH مى كنيم كه نوm گا��نتى خا�جى Kنها �� مى پذيريم يا نه؟ لذ� تأخير چند 
ماهه صا��كنند� بر�& K	��� 	ثيقه �� نبايد به پا& صند	9 گذ�شت. ضمن 
�ينكه ما �ين شر�يط �� بر�& صا��كنندگا� فر�هم كر�� �يم تا �� صو�Z نيا� با 

مشا	�ين ما مشو�Z كر�� 	 كا� خو� �� سا�� تر پيش ببرند.
�ين نكته �� منتشر كنيم كه صند	9  بنابر�ين ما مى تو�نيم  كدخد�يى: 
��خو�ست  شركت ها  كه  �مانى   �� هفته   	� فاصله  به   ،Zصا��� ضمانت 
خو� �� مبنى بر نوm ضمانت خا�جى ���ئه مى �هند، پاسخ �� يا قبو6 �ين 

��خو�ست �� �علاH مى كند. چو� ما فرKيندها& 4 تا 6 ما� �� هم بر�& ��يافت 
�ين پاسخ، ��شته �يم 	 �� شر�يطى �ين فرKيندها Kنقد� �ما� بر بو�� كه �صل 

قضيه فر�مو^ مى شد.
سو�6 �يگر من �ين �ست كه شر�يط بانك توسعه صا���Z، نسبت به 
بانك ها& خا�جى كه پر	ژ� ها �� فاينانس مى كنند، چگونه �ست؟ �K هم �� 
شر�يطى كه شما هم بخشى �� �	لت هستيد 	 به �عتقا� ما �� فرKيندها& 
صا���Z، تنها شركت ها نيستند كه �قابت مى كنند، بلكه �	لت ها هم ناگزير 

به �قابت با يكديگر هستند.
ميز��  �فز�يش  مشخص  هد}  با   Zصا��� توسعه  بانك  محمو�يه: 
 �� مى كند.  با صند	9 ضمانت صا���Z حركت  مو��&  صا���Z كشو�، 
حقيقت هد} �صلى ما �ستيابى به �شد پايد�� 8 ��صد& �ست. تلا^ ما 
عمدتاً �� ��ستا& حمايت �� بخش خصوصى 	 �شد صا����K Z �ست. با 
همين هد} 	 به منظو� تسريع �نجاH عملياZ بانكى 	 �سيدگى به پر	پز�6 ها، 
�� حا6 طر�حى 	 ��� �ند��& سيستم جديد& بر�& تشخيص �عتبا��Z هستيم 
كه �� �ين صو�Z غالب مشكلاZ بخش خصوصى �� ��بطه با بانك توسعه 
صا���Z حل خو�هد شد. �� عين حا6 ما قصد ���يم �	^ ها 	 �بز��ها& 
مالى جديد& �� به بخش خصوصى پيشنها� �هيم تا بيش �� پيش �ين �	�بط 

�� تسهيل كند.
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يكى �� �ين �بز��ها، پر	جكت فاينانس �ست كه قابليت ها& بسيا�& ���� 
	 نقش به سز�يى �� تسريع �مو� بانكى مربو� به صا��كنندگا� �يفا خو�هد 
كر�. �ما �� �ين ميا� قطعاً بخش خصوصى هم كمى �چا� مشكل �ست. گلايه 
�صلى ما �� �ين بخش، �ين �ست كه بخش خصوصى �� بسيا�& موقعيت ها 
هنو� هم بر�& صا���Z تلا^ 	 برنامه �يز& مشخصى ند��� 	 �� برخى 
مو��� به �ليل نبو� يك سيستم مشخص مديريتى �� �مينه صا���Z، كا�شا� 

با تأخير بسيا� �نجاH مى شو�.
متأسفانه �ين شركت ها �K بخش �� مشكلاZ �� كه ناشى �� كا� خو� Kنها 
�ست، بر�سى 	 �فع نمى كنند 	 �� غالب مو��� بانك �� به عنو�� مقصر �صلى 
معرفى مى كنند. ما بخشى �� ضعف ها �� كه متوجه كا� ما �ست، مى پذيريم 
	 �� تلاشيم تا Kنها �� �فع كنيم. شاهد �ين تلا^ عدH توقف طرw ها بر�& 

بر�سى به مدZ طولانى �ست.
 Zصا��� توسعه  بانك  به  بو�جه  �لا�  ميليا��   1/5 حاضر  حا6   ��
�ختصا� ���� شد� 	 به طرw هايى كه توجيه پذير& لا�H �� ��شته باشند، 
فاينانس ���� مى شو�. با� هم تأكيد مى كنم كه �� شد� تعد��& �� طرw ها، 
به خاطر توجيه نا پذير بو�� Kنها �ست 	 طرw هايى كه توجيه �قتصا�& ��شته 
باشند، قطعاً �� مو�� بانك توسعه صا���Z مشكل فاينانس نخو�هند ��شت.

��ماJ: مبلغ 28 ميليو� �لا�& كه تا پيش �� �ين �� پر	ژ� ها& مختلف 
فاينانس شد�، �� حا6 حاضر تا چه حد �فز�يش يافته �ست؟

محمو�يه: Kما�& كه من �� �ختيا� ���H، حكايت �� 100 ميليو� �لا� 
فاينانس ����، ما مر�تبى �� تعيين كر�� �يم تا تماH مو�نع موجو� بر�& كا� 
كر�� با بانك توسعه صا���Z �� ميا� بر��شته شو� 	 �� �ين ميا� فقط شر� 

توجيه پذير& طرw باقى بماند.
سيدعلى: �لبته بايد �ين نكته �� يا�K	�& كنم كه �قم 28 ميليو� �لا�& 
كه به �K �شا�� شد، مربو� به تقاضاهايى �ست كه به �عتبا� تخصيص ���� 
شد� �ست. فكر مى كنم بهتر �ست Kما� �� بر �ساa طرw ها& ��جاm شد� 	 
مرحله بر�سى Kنها، �علاH كنيم، �K هم �� شر�يطى كه 4 تا 5 سرفصل جديد 

بر�& �ستفا�� �� �ين �عتبا��Z تعريف شد� �ست.
به عنو�� مثا6 �مانى �ستفا�� �� LC �لز�H  �ساسى بر�& پر��خت 	�H بو�، 
�ما �مر	� �ين �لز�H به طو� كامل حذ} شد� �ست. به علا	� �ين �مكا� بر�& 
صا��كنندگانى كه سابقه صا���تى ���ند، فر�هم شد� تا �� صو�Z تقاضا 
	 حتى  فيزيكى   Zبه صو�  ��� لايبو�تر�ستو،  نر�  با   &��� ��يافت  بر�& 
�� صو�Z نيا� به صو�Z �يالى به Kنها پر��خت شو�. همه �ين فعاليت ها 
حاصل تفكر& �ست كه بيش �� هر چيز توسعه 	 �فز�يش صا���Z كشو� 

�� �نبا6 مى كند.

�� مو���& كه به تقاضا& صا��كنند� هنو� پاسخى ���� نشد� هم بايد 
علت �� به طو� كلى بر�سى كر�.

پا�سا: يكى �� مسايلى كه ما با �K مو�جهيم، �ين �ست كه �� مناطق 
���K تجا�& شر�يطى كاملاً بر�بر با توليدكنندگا� خا�جى ���يم 	 �ين مسأله 

قد�Z �قابت �� �� ما مى گير�.
 ���K مناطق   Z����	  	  Zصا��� قانو�   17 ما��   aبر�سا محمو�يه: 
پر	ژ�  مى شوند،  �جر�   ���K مناطق   �� كه  پر	ژ� هايى  تجا�&،  �قتصا�&- 
صا���تى محسوi نمى شوند؛ لذ� �� تسهيلاZ 	 �مكاناتى كه �	لت بر�& 

صا���Z �� نظر گرفته �ست محر	H هستند.
پا�سا: �ين مسأله �� بسيا�& مو��� �ست شركت ها& خا�جى �� با� 
�ين شركت ها كا� �� با 3 يا 5 ��صد �ختلا} �� �ست  مى كند 	 عمدتاً 
مى گيرند. ��ست �ست كه ما بر�& صا���Z فعاليت مى كنيم �ما �ين مسأله 
سبب شد� تا به سا�گى با��� بز�گ مناطق ���Kما� �� به خا�جى ها بسپا�يم.

با�ها ��  كه �� طى سا6 ها& گذشته هم  بو�  بحثى  �ين  محمو�يه: 
�نجاH شد� بو� 	 ��   �K كميسيو� ما�� 19 بحث ها& �يا�& حو6 محو�
نهايت �عضا به �ين نتيجه �سيدند كه �عما6 سياست ها& حمايتى �	لت �� 
�ين مناطق، يك سياست ضد صا���تى محسوi مى شو�. به �ين �ليل كه �� 
�ين شر�يط شركت ها به فعاليت �� با��� ��خلى تمايل خو�هند يافت 	 �� 
نهايت �� خر	u ��� جلوگير& خو�هد شد 	 �� طر} �يگر هم ��منه فعاليت 
پيمانكا��� خا�جى �� به ميز�� �يا�& محد	� مى كند. تصميم نهايى �ين بو� 
كه حمايت ها& صا���تى �	لت �� مناطق ���K تجا�&-�قتصا�& شركت ها �� 

تنبل خو�هد كر� 	 نتيجه معكوa �� پى خو�هد ��شت.
توليدكنندگا�  فعاليت   �� بحث  كه  �مانى  هما�  ��ست  جلالى پو�: 
��خلى �� مناطق ���K تجا�& 	 معافيت مالياتى به عنو�� �	لين �بز�� بر�& 
تشويق صا��كنندگا� به صد	� كالا 	 خدماZ مهندسى پيش Kمد� بو�، ما �� 
 ���K صا��كنندگانى كه �� مجر�& مناطق �� �	گر �K لايحه �& پيشنها� كر�يم كه
تجا�& �قد�H به صد	� محصولاZ 	 يا خدماZ فنى 	 مهندسى خو� مى كنند، 
نيز مشمو6 معافيت ها& مالياتى شوند. �ين لايحه �� �فتر تد	ين قو�نين، به 
�ين �ليل كه فعاليت �� �ين مناطق عملاً صا���Z محسوi نمى شو�، مغاير 
با توسعه صا���Z شناخته شد. تنها �متيا�& كه تو�نستيم بر�& صا��كنندگا� 
كالا 	 خدماZ به مناطق ���K تجا�& 	 �قتصا�& بگيريم، �مكا� 	�	� موقت 
مو�� �	ليه بر�& توليد كالا& نهايى 	 صا����K Z 	 يا �ستر��� عو��� 	 

حقو9 گمركى بو� كه �� ���ء 	����Z مو�� �	ليه پر��خت شد� بو�.
پا�سا: مشكل �ين �ست كه پيمانكا��� ��خلى �� حقيقت شر�يط بر�بر& 
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با شركت ها& خا�جى فعا6 �� �ين مناطق ند��ند.
 ���K منطقه  يك   �� �ير�نى  پيمانكا�  يك  عنو��  به  من  مثا6  عنو��  به 
 	 �6 جى  مثل  شركت هايى  با  تا   Hمى شو مناقصه   ���	 �قتصا�&  تجا�&- 
هيوند�& �قابت كنم. با �ين تفا	Z كه Kنها شركت ها& ما�� هستند، فاينانس 
 Zمالى �^ �ستفا�� كنند، پس مناقصه �� به صو� Zمى تو�نند �� �مكانا 	ند ���
 aمثل پا� &���K يك بسته كامل �� �ختيا� مى گيرند. �� شر�يطى كه مناطق
به �ست شركت ها&  پر	ژ� ها  �لا�  ميليا��   �� به  نز�يك  سا6   �� جنوبى 
خا�جى مى �فتد 	 سهم شركت ها& �ير�نى فقط �� �ست گرفتن بخشى �� 
كا� �ست. كه �لبته �ين كا� هم با �حمت بسيا� ممكن مى شو�، چو� Kنها 
ترجيح مى �هند با سيستم ��خلى خو�كا� كنند 	 ما معمولاً يا با ���� 30 
 Hيا �لز� 	ژ� مى شويم 	صد مزيت �قابتى به پيمانكا� عهد� ��� بخشى �� پر��
كا�فرما& ��خلى �	 �� مجبو� مى كند كه بر�& بخشى �� تجهيز�تش �� ساخت 

��خل �ستفا�� كند.
سيدعلى: �� نظر من �ين مسأله بايد �� هر �	 بعد مو�� بر�سى قر�� 
گير�. بند� �ماH منطقه ���K �ست 	 بيش �� �� پتر	شيمى �� �K �حد�x شد� 
�ست. حا6 سو�6 �ينجاست كه Kيا شركت هايى كه كالا 	 خدماZ خو� �� به 
پتر	شيمى ها& فعا6 �� بند� �ماH ���ئه مى �هند، بايد به طو� كامل �� حقو9 
به پر��خت  �ين صو�Z موظف  	 عو��� گمركى معا} شوند؟ كه �� 
عو��� گمركى  �� مو�� تجهيز�Z �ست كه به پر	ژ� پتر	شيمى مشابهى 
�� ��خل �ير�� مى فر	شد. چر� كه �� چنين شر�يطى محصولاZ �	 هم مانند 
توليدكنندگا� خا�جى 	��� كشو� مى شوند. �گر پيشنها� شما �ين �ست كه 
كالايى كه به مناطق ���K صا�� مى شو� �� جايز� صا���تى 	 كليه مز�يا& 
مربو� به صا���Z برخو���� شو�، بايد برعكس �ين نكته �� هم بپذيريد. 
به �ين صو�Z كه �گر كالايى �� به مناطقى غير �� مناطق ���K عرضه كر�يد، 
به  نگا�  كه  بپذيريم  بايد  بپر���يد.  كامل   ��  �K 	 عو��� گمركى  حقو9 

صا���Z �� مناطق ���K تجا�& كاملاً  متفا	Z �ست.
پا�سا: حر} من �ين �ست كه من به عنو�� يك توليدكنند� ��خلى 
�� تشكيل  فعاليت ها& شركتم  پر	ژ� ها 	  ���K كه بخش �صلى  مناطق   ��
مى �هد، �� شر�يطى مسا	& با توليدكنند� خا�جى برخو���� باشم. چر�كه يك 
توليدكنند� ��خلى قا�� نيست با نر� صا���تى، فاينانس كر�� 	 يا 	�H بگير� 	 
ناچا� مى شو� قيمت تماH شد� �� بر�ساa شر�يط ��خل كشو� تعيين كر�� 	 
هزينه ها& خو� �� به صو�Z �يالى محاسبه كند 	 �� نهايت نز�يك به 6-7 
��صد به قيمت تماH شد� كالا 	 يا خدمتش �فز	�� مى شو�. همه �ين هزينه 
�� كنا� سه ��صد كا�مز� صند	9 ضمانت صا���Z كه �� حا6 حاضر تا 
يك ��صد كاهش پيد� كر�� �ند- �� طى �	 سا6 �جر�& پر	ژ�، بر�& �	 12 تا 
15 ��صد هزينه �ضافى به �نبا6 خو�هد ��شت. به �ين ترتيب پيمانكا� ��خلى 
قا�� به �قابت نخو�هد بو�. �� مقابل شركت ها& خا�جى �� 	�H ���& �ستفا�� 
مى كنند 	 به �قابت با شركت ها& �ير�نى مى پر���ند كه هيچگونه حمايت 
قانونى �� �ين مناطق ند��ند. �� حالى كه هما� پيمانكا� ��خلى، بر�& �جر�& 

پر	ژ� پتر	شيمى �� ��خل كشو� حد�قل 30 ��صد حمايت گمركى ����.
من �مانى �� به خاطر مى K	�H كه Kقا& نعمت ���� �� 	���Z صنايع، 
پيمانكا� خا�جى كه مناقصاZ مربو� به كا�خانجاZ سيما� �� مى بر�ند؛ 
ملزH مى كر� تا تجهيز�Z مو�� نيا�شا� �� �� توليدكنندگا� ��خلى بخرند. 
همين مسأله باعث مى شد تا �ين شركت ها به �ليل شناختى كه نسبت به 
توليدكنندگا� �ير�نى پيد� مى كر�ند �� ساير پر	ژ� ها& خو� هم با Kنها كا� 

كنند. �� �يدگا� من �يجا� �ين �لز�H هم مى  تو�ند بر�& ما كا�سا� 	�قع شو�.
سيدعلى: بهتر �ست يك پيشنها� مشخص با موضوm صا���Z 	 حو6 
�فتر  به  �ير��  بر9  �� جانب سنديكا& صنعت  محو� مسائل مطرw شد�، 
كا�شناسى شو��& صا���Z ��سا6 شو� تا �ين مسائل به صو�Z گستر�� 
مو�� بحث 	 بر�سى قر�� گيرند. �ين مسأله كه يا بايد �� توليدكنند� ��خلى 

بر�بر شو�، يك  توليدكنند� خا�جى  با   �K يا شر�يط كلى   	 حمايت شو� 
خو�سته كاملاً  منطقى �ست، لذ� بر�& �ستيابى به �ين هد} بايد فكر& �ساسى 

كر�.
 Zسو�6 من �ين �ست كه �گر شركت ها& �ير�نى �� طريق صا��� :Jما��
�ير�نى  بانك ها&  Kيا  محصولاZ خو� طرw ها& جديد& ��� �ند��& كنند، 

مى تو�نند نسبت به گشايش �عتبا� �سنا�& �يالى بر�& Kنها �قد�H كنند؟
 LC 8 سا6 پيش بخشنامه �& مبنى بر �مكا� گشايش �	سيدعلى: حد
���& بر�& شركت هايى كه �� مناقصاZ بين  �لمللى برند� شد� �ند، صا�� شد. 
به عنو�� مثا6 شركت ها& �يريتك 	 �ير�سكو قر�����& �� با شركت فولا�& 
 Hشكل مختلف �نجا 	مالى بين �ين سه، مى تو�ند به � Zمنعقد كر�� �ند. مبا�لا
شو�. به �ين معنا كه شركت فولا� مى تو�ند به صو�Z جد�گانه بر�& �ين �	 
شركت �عتبا� �سنا�& گشايش كند 	 يا بر�& �يريتك �� ��خل كشو� LC با� 

كند 	 �عتبا� گشايش شد� �� به �ير�سكو منتقل كند.
مهد� پو�: قصد من طرw مسائلى �ست كه با�ها �� جانب صا��كنندگا� 
 Z6 �ينكه بانك توسعه صا���	شد� �ست. � wمطر Zسا�ما� توسعه تجا� ��
بانك  �ينكه   H	� ئه مى �هد؟���  Persheepment &چه تسهيلاتى �� بر�
�� مو�� كپتا6 	�كينگ ها چه عملكر�& ����؟ 	 سومين نكته، �� مو�� �� 
��صد مبلغ قر����� �ست كه بر�ساa ما�� K 9يين  نامه �جر�يى �	لت، بايد 
به عنو�� پيش پر��خت بر�& تجهيز كا�گا� به پيمانكا��� پر��خت شد� 	 

با�پر��ختى سه ساله بر�& پيمانكا��� ��شته باشد.
محمو�يه: �ين مبلغ به عنو�� پيش پر��خت بر�& تجهيز كا�گا� ها �� 

حا6 حاضر هم پر��خت مى شو�.
مهد� پو�: به نظر مى �سد بانك توسعه صا���Z �ين مبلغ �� به شر� 
گشايش LC به صا��كنندگا� پر��خت مى كند. �ين مسأله، �� شر�يطى كه 
با���ها& هد} ما كه عمدتاً كشو�ها& Kسيا& ميانه هستند، فاقد سيستم نوين 
بانكى هستند، صا��كنندگا� �� به شدZ �چا� مشكل مى كند. بر همين مبنا 
��خو�ست �كثر صا��كنندگا� �ين �ست كه بانك �� قالب مصوبه كميسيو� 
 �� LC �	ما�� 19، �� ��صد پيش پر��خت مربو� به تجهيز كا�گا� �� بد

�ختيا� پيمانكا��� بگذ���.
محمو�يه: بايد به �ين نكته �شا�� كنم كه ما �� مو�� كشو�ها& Kسيا& 
 Hميانه �� حا6 طر�حى سيستمى هستيم تا بتو�نيم بر�& �ين كشو�ها كه �� نظا

بانكى خو� فاقد LC هستند، تسهيلاZ جد�گانه �& �يجا� كنيم.
�منا& صند	9  هيئت  مصوبه   aبر�سا كه  بو�  قر��  گويا  مهد� پو�: 

�خير� ���& �ين مشكل �� طريق صند	9 حل شو�؟
محمو�يه: �ين مصوبه به �ليل مو�نع مختلفى كه بر سر ��� �K قر�� 
��شت هنو� هم �� بانك �جر�يى نشد� �ست. تلا^ ما بر �ين �ست كه با �فع 
�ين مشكلاZ، بسترها& لا�H �� بر�& �جر�& �ين مصوبه، �� Kيند� نز�يك 

فر�هم K	�يم.
 Zصو� به  چه  مشتر&  به  قر�����  مبلغ  پر��خت  نحو�  سيدعلى: 
 aبر�سا Catch down working Zچه به صو� 	 Persheepment
related پر	ژ� �نجاH مى شو�. �ما �� مو�� عدH �عطا& مبلغ پيش پر��خت 
مربو� به تجهيز كا�گا� ها، بايد به �ين مسأله �شا�� كنم كه علت �ين �مر �ين 
بو� كه به هنگاH تصويب مصوبه كميسيو� ما�� 19، بر �	& �ين مسأله كا� 
كا�شناسى چند�نى �نجاH نشد. لذ� شركتى كه قصد Kغا� پر	ژ� خو� �� ����، 
�ما �� يك سو بر�& تجهيز كا�گا� خو� نيا� به �عتبا��Z ���� 	 �� �يگر سو 
بر�& گرفت تسهيلاZ �� بانك، قا�� به گشايش LC نيست، مى تو�ند با ���� 
ضمانت نامه به بانك، مبلغ مو�� نظر خو� �� ��يافت كند، بايد �ين مسأله �� 
بپذيريم كه عليرغم �يجا� �لز�H بر�& بانك ها، گا� �جر�& مكانيزH ها& حمايتى 
تعيين شد�، بسيا� مشكل �ست 	 موسساZ مالى نمى تو�نند به سا�گى Kنها 
تمامى  نامه �&،   �� مى كنم صا��كنندگا�  پيشنها�  من  ��K	�ند.  �جر�  به   ��
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مشكلاZ 	 مسائلى �� كه �� �مينه صا���Z با �K موجه �ند، به شو��& عالى 
صا���Z �علاH كنند، تا پس �� �نجاH بر�سى ها& همه جانبه �� �ين شو��، 

��هكا�ها& لا�H ���ئه شو�.
كدخد�يى: فكر مى كنم بهتر �ست چالش ها& �صلى صا���Z �� �� �با� 
يكى �� صا��كنندگا� فعا6 صنعت بر9 بشنويم، Kقا& خسر	& به نمايندگى 
 �K خو� با Zند صا���	شركت پا�سيا�، مهمترين چالش هايى �� كه �� � ��

مو�جهند، معرفى مى كنند.
خسر��: �	لين مسأله ما �� مو�� ضمانت نامه شركت �� مناقصه �ست. 
�� سا�ما�  فرKيند& كه �� حا6 حاضر طى مى شو� شامل ��يافت مجو� 
توسعه تجا�Z، تعيين بانك عامل 	 صد	� ضمانت نامه 	 با� شد� يك كانتر 
گا��نتى �� كشو� هد} �ست، �فز	� بر �ينكه معمولاً بانك ها& تعيين شد� 
شعبه �& �� �ين كشو�ها كه عمدتاً كشو�هايى �� سطوw پايين بين �لمللى 
هستند، ند��ند 	 كا� بايد �� طريق 	�سطه ها �نجاH شو�. به �ين ترتيب ما 
بر�& شركت �� مناقصه نيا�مند ضمانت نامه �& هستيم كه تهيه �K حد�قل به 
20 �	� �ما� نيا� ����. �� صو�تى كه �گر بر�& گرفتن همين ضمانت نامه �� 
طريق بانك ها& خا�جى �قد�H كنيم، �ما� 	 هزينه به مر�تب كمتر& بر�& ما 

خو�هد ��شت.
نحو� گشايش LC يكى �يگر �� مسايل ما �ست. �� تماH �نيا، گشايش 
به   �K به پشتو�نه بتو�ند  �نجاH مى شو� كه  به گونه �&  پيمانكا�  بر�&   LC
صو�back to back Z بر�& سا�ندگا� تجهيز�تش، �عتبا� گشايش كند. �ما 
ما بايد كا� �� به شكل �يگر& �نبا6 كنيم، به �ين معنا كه ناچا�يم �� طريق 
 Zجد�گانه تسهيلاتى بر�& تأمين �عتبا�� Zبانك به صو� �� LC گشايش

سا�ندگا� بگيريم.
ميا�   �� خو�  شد�  گشايش   LC نمى تو�نيد  شما  يعنى  سيدعلى: 

سا�ندگا� 	 تأمين كنندگا� خو� تقسيم 	 به Kنها منتقل كنيد؟
خسر��: خير، حتى �گر LC قابل �نتقا6 هم باشد ما با� هم نمى  تو�نيم 
بانك   ��  LC �ين  ���ء  به  مى تو�نيم  فقط  كنيم.  منتقل  سا�ندگا�  به   ��  �K
تسهيلاZ ��يافت كنيم 	 �� طريق �K بر�& سا�ندگا� LC �يگر& با� كنيم. 
علت �صلى به 	جو� Kمد� �ين پر	سه �ضافى 	 �ما� بر هم �ين �ست كه 
منتقل كر�� Master LC بر�& بانك مسئوليت ���� چر� كه موظف �ست 
تمامى �سنا� �� به �قت بر�سى كر�� 	 بد	� كوچكترين �شتباهى �ين �نتقا6 
�� �نجاH �هد. لذ� ترجيح مى �هد به جا& پذيرفتن �ين �يسك، تسهيلاتى به 

پيمانكا� �عطا كند تا كا� �� طريق خو� �	 �نجاH شو�.
تأكيد من بر �ين �ست كه عليرغم قو�نين مد	� 	 موجو�، با� هم �ين 
كا� �نجاH نمى شو�. 	قتى LC چه قابل �نتقا6 	 چه back to back قابليت 
�نتقا6 به سا�ندگا� 	 تأمين كنندگانى كه با يك پيمانكا�، كا� مى كنند �� ند��� 
	 �	 ناگزير �� ��يافت تسهيلاتى �ست كه سقف محد	�& ���� 	 تنها به 
���ء 70 ��صد  Master LC �عطا مى شو�، چطو� مى تو�� �نتظا� ��شت كه 

پيمانكا��� �� پر	ژ� ها& بين �لمللى حر} چند�نى بر�& گفتن ��شته باشند؟
ما به �لايل مختلف فاصله �يا�& با ساير كشو�ها ���يم، به عنو�� مثا6 
�� تماH كشو�ها& �نيا تضامين تأمين كنندگا� مو�� قبو6 بانك ها �ست، 	لى 
�� �ير�� تضامينى كه سا�ندگا� تجهيز�Z به پيمانكا� مى �هند، �� نظر بانك 
قابل قبو6 نيست 	 به همين �ليل هم �	 مجبو� �ست عليرغم �ينكه تضامين 
مختلفى �� �ست ���� به صو�Z مجز�، �قد�H به ��يافت �عتبا� بانكى بر�& 
تضمين كند. �� صو�تى كه بانك ها& ساير كشو�ها تضامين سا�ندگا� �� 
مى پذيرند 	 ميز�� مشخصى �� سپر�� ها& پيمانكا� �� به عنو�� تضمين كسر 

مى كنند.
�لبته �ين نكته �� هم نبايد فر�مو^ كر� كه متن �ين تضامين يك متن 
مشخص �ست كه گا� �� جانب بانك ها& ساير كشو�ها مو�� پذير^ قر�� 
نمى گير�، به �ين �ليل كه بانك ها& ما �� تد	ين �ين تضامين �نعطا} پذير& 

لا�H �� ند��ند.
لا�H مى ��نم �� �ين فرصت بحث جو�يز صا���تى �� كه به عنو�� يك 
حركت مثبت 	 مرسوH �� �كثر كشو�ها& �نيا به خصو� كشو�هايى كه 
به �نبا6 توسعه صا���Z خو� هستند، Kغا� شد� �ست، مطرw كنم. �	لين 
پيشنها�& كه �� �ين �مينه ���H �ين �ست كه �ين جايز� با محو�يت پيمانكا��� 
عمومى پر��خت شو�، چر� كه �ين گر	�، طيف 	سيعى �� سا�ندگا� �� با 
خو� همر�� مى كنند 	 به �ين صو�Z حجم صا���Z �� به ميز�� چشمگير& 
 iين جايز� معمولاً 8 تا 9 ما� پس �� تصفيه حسا� �	فز�يش مى �هند. به علا�
 �� Zما� صا��كنندگا� تسهيلا� �K �� ژ� �عطا مى شو� �� صو�تى كه	پر
��يافت كر�� 	 هزينه ها& بالا& بانكى �� متقبل شد� �ند. �گر �ما� �عطا& 
�ين جايز� به گونه �& تنظيم شو� كه بخشى �� هزينه ها& پر	ژ� �� جبر�� كند، 

قطعاً بر�& Kنها نتيجه بخش تر خو�هدبو�.
سقف محد	� تسهيلاZ بر�& پيمانكا��� �K هم بد	� توجه به ميز�� 
 Zند صا���	نها هم �� جمله مشكلاتى �ست كه ما �� �K عتبا�� 	تجربه 
كالا 	 خدماZ با �K مو�جهيم. �ين ميز�� تسهيلاZ به هيچ عنو�� پاسخگو& 
نيا�ها& مالى يك پر	ژ� صا���تى نيست. حا6 �گر �ما� طولانى- حد	� 2 
تا 3 ما�- صد	� مجو� بر�& �ين تسهيلاZ �� نيز �� نظر بگيريد، خو�هيد 
�يد كه �جر�& پر	ژ� �& كه مثلاً �مانى �� حد	� 6 ما� ����، با چه مشكلا& 
 Zمو�جه �ست. �گر �� �ير�� هم مثل ساير كشو�ها چند موسسه مالى به صو�
 Zينچر، يك پكيج مالى به پيمانكا� بدهند، قطعاً ما با �ين مشكلا	جوينت 
مو�جه نخو�هيم بو�. �ما با �ين شر�يط مجبو�يم به �نبا6 چند فاينانسو� بر	يم 
 Hبرقر�� نمى شو�، نمى تو�نيم سقف �عتبا� لا� Zنهايت چو� �ين ��تباطا �� 	

�� بر�& �جر�& پر	ژ� ها& عظيم صا���تى، تأمين كنيم.
پا�سا: به عنو�� مثا6 بر�& �حد�x يك پست بر9 �� خا�u �� كشو� 
توليدكنندگا� ��خلى   ��  �� Kنها  �گر بخو�هيم  نيا�مند تجهيز�تى هستيم كه 
خريد��& كنيم با يك معضل مو�جه مى شويم. سا�ند� بر�& توليد محصو6 
خو� مو�� �	ليه �� با 30 ��صد حقو9 	 عو��� گمركى 	��� كر�� �ست. 
حا6 �گر پيمانكا� بر�& �جر�& پر	ژ� خو� �ما� كافى ��شته باشد، سا�ند� 
فرصت ���� تا مو�� �	ليه �� 20 ��صد ����نتر، به صو�Z 	�	� موقت 	 
بد	� حقو9 	 عو��� گمركى 	��� كر�� 	 �� �عتبا��Z ���& بر�& توليد 
�K �ستفا�� كند 	 هزينه خو� �� به ميز�� قابل توجهى كاهش �هد. �� �ين 
شر�يط پيمانكا� نيز با خريد تجهيز�Z مو�� نيا� خو� �� توليدكنند� ��خلى، 
 �K �� ژ� كوتا� تر	منتفع مى شو�. �ما �� شر�يطى،  �ما� پيمانكا� بر�& تحويل پر
�ست كه �� �نتظا� سا�ند� بر�& توليد كالا با شر�يط گفته شد� باشد، بنابر�ين 
سا�ند�، محصو6 خو� �� با قيمتى 20 تا 30 ��صد بالاتر مى  فر	شد 	 به 
همين �ليل پيمانكا� ترجيح مى �هد تجهيز�Z مو�� نيا�^ �� �� توليدكنند� 
خا�جى خريد��& كند 	 �ين مسأله �صلاً به صلاw مملكت نيست. لذ� من 
معتقدH ما بر�& �قابت با پيمانكا��� خا�جى چا�� �& جز حل مسايلى كه به 

بخشى �� �K �شا�� شد، ند��يم.
سيدعلى: فكر مى كنيد با تعيين يك فرصت يك تا �	 ساله بر�& تصفيه 
حساi توليدكنندگانى كه مو�� �	ليه خو� �� 	��� مى كنند، مشكل حل شو�؟ 
يعنى �گر بر�& 	�	� موقت مو�� �	ليه 	 صا���Z محصو6 به جا& 8 ما�، 15 

ما� فرصت ���� شو�، شما مشكلى نخو�هيد  ��شت؟
كدخد�يى: به �ين �ليل كه گا� تجهيز�Z مو�� نيا� �� �نبا� كا�خانه 	جو� 
 �K ليه �& توليد شد� كه قبلاً عو��� گمركى	ين محصو6 با مو�� �� 	 ����
 Zپر��خت شد� �ست، پيشنها� مى كنيم كه صا��كنند� به ���& ميز�� صا���

محصو6 خو�، مو�� �	ليه �� بد	� حقو9 	 عو��� گمركى 	��� كند.
���مه ����
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