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سياست ها&   �� يكى  عنو��  به  �ير��   �� خصوصى سا�& 
�غدغه هايى  جمله   �� �قتصا�&  ساختا�   wصلا� جهت  ��هبر�& 
به   �� كشو�  صنعتگر��   	 مدير��  �هن  قبل،  سا6 ها   �� كه  �ست 
�بلاغيه   با  �خير�ً  �غدغه ها  �ين  گرچه  كر��  �ست.  مشغو6  خو� 
�صل 44 قانو� �ساسى تا حد	�& �فع شد� 	 جرقه ها& �ميدبخش 
نظر  به  �ما  �ست،  گشو��  �ير��  �قتصا�   ��  �� تا�� �&  فصل   �K
هنو�  �ير��   �� خصوصى سا�&  گذشته  فر	�ها&   	 فر��  مى �سد 
تفكر   �� خصوصى سا�&  �صلى  مشكل   	 �ست  نيافته  پايا�  هم 
نيز مسير خصوصي  مديريت �	لتى �ست. �� �ين حين صنعت بر9 
سا�b �� همچو� �يگر نها�ها با مشكلاZ پيش �	 گذ��ند� �ست. 
شد�  پيش بينى  نيا�ها&  طبق  بر  كه  �ست   �K توجه  قابل  نكته  �ما 
ميز��  بر�بر   	� به  كشو�  بر9  توليد  ظرفيت  بايد  Kيند�  سا6   �� تا 
�ين  گرفتن  به خدمت   	  iكا� جذ �ين   bبر�  	 يابد  �فز�يش  فعلي 
شو�.  مي  ممكن  خصوصي  بخش   bهمكا� با  تنها  سرمايه  ميز�� 
سهم  Kيند�  سا6   10 تا  �ست   Hلا� �فقي  چنين  به  �سيد�   bبر� لذ� 
يابد.  �فز�يش  ��صد   80 مر�  به  كنوني  ��صد   �� خصوصى  بخش 
 xحد��  �� بخش خصوصى  فعاليت  تسريع   	 تسهيل  بر�&  بنابر�بن 
فعلي  bها نير	گا�  مسئوليت   bگذ���	  	 جديد  نير	گا� ها& 

بايد �� شر�يط همكا�b �ين  ( خصوصي سا�b تاسيساZ موجو�) 
 aحسا� تا  گير�،   Zصو� تجديدنظر  �	لتي   bها بنگا�  با  بخش 
توسعه �&  مسير   	 شد�  �يجا�  بخش خصوصى   �� بيشتر&  �نگيز^ 

شو�. همو��تر   �K نيا�ها&  به  پاسخ گويى  بر�&  صنعت  �ين 
 Tنيا� به �فز�يش ظرفيت توليد بر

� حضو� بخش خصوصي
�ير   	 شد  Kغا�   1368 سا6   �� �ير��   �� خصوصى سا�&  فر�يند 
تا  هستند  تلا^   �� كشو�  بر9  صنعت  مسئولين  كه  �ست  �مانى 
بخش خصوصى �� به سرمايه گذ��& بر�& ساخت نير	گا� ها& جديد 
كشو�  بر9  توليد  ظرفيت  ميز��  كه  �ست  حالي   �� �ين  كنند.  تشويق 
هم �كنو� نز�يك به 30 هز�� مگا	�Z �ست 	 با توجه به �	ند �شد 
Kيند�  سا6   �� ظر}  مى شو�،  پيش بينى  كشو�  بر9  مصر}   	 تقاضا 
بر   	 شو�  �ضافه  كشو�  نير	گاهي  ظرفيت  به   �K معا�6  ظرفيتى  بايد 
 �� بر9   Z�	مگا  3000 سالانه  ظرفيت سا�&  به  نيا�  Kما�  �ين   aسا�
كشو� �حساa مي شو�. �شد فز�يند� تقاضا& مصر} 	 نيا� صنعت 
بر9 به نصب 	�حدها& جديد نير	گاهى �ين صنعت �� بر �K ��شت 
غير�	لتى  بخش  سرمايه ها&   �	�	  Z�	ضر Kيند� نگر  نگاهى  با  تا 
به  خا�جى   	 ��خلى  تعا	نى   	 خصوصى  بخش  سرمايه ها&   �� �عم 
�مر  �ين   bبر�  	 �هد  قر��  توجه  مو��   �� نير	گا�   xحد��  Zعمليا
قر�����ها&  BOT	 BOOبه عنو�� يك ��� حل مطرw شدند. لذ� بر 
به سه   	 تو�نير  نظر  �ير  برقى   bها نير	گا�  �ين طرw ساخت   aسا�
 Z���	 گا� با منابع مالي	6 نير	^ �	مي گرفت. �� � Zصو� ^	�
نير	 ساخته مي شو� كه نير	گا� هاb ساخته شد� �� �ين �	^ جزء 
بيشترين   ^	� �ين  تاكنو�  مى شوند.    iمحسو �	لتى   bها نير	گا� 

تاملي برخصوصي سا�� �� صنعت بر: كشو�
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سهم نير	گا� هاb ساخته شد� �� به خو� �ختصا� ���� �ست 	 �ميد 
�ست با �جر�b �صل 44 قانو� �ساسي 	 خصوصي سا�b صنعت بر9 
 ^	� شو�.  تبديل  بر9  توليد   �� سهم  كمترين  به  بخش  �ين  سهم 
معرفي  كشو�ما�  بر9  به صنعت  �ست  سالي   �� به  نز�يك  كه  �	مي 
به  كه   BOT  ^	�  �� �ست.   BOT قر�����ها&   �� �ستفا��  شد� 
معنى ساخت، بهر� بر���& 	 �نتقا6 �ست سرمايه گذ�� بخش غير�	لتى 
 20 يا   15  bها ��	� �� �K �� نير	گا�   bند���  ��� 	 xحد�� �� پس 
 Zمد �� قر�����  �� طى   �K توليد&  بر9   	 مى كند  بهر� بر���&  ساله 
برگشت   �� قر����� پس  �نتها&   ��  	 تو�نير مى فر	شد  به  تعيين شد� 
سرمايه 	 بر��شت سو� منطقى،  نير	گا� �� با�سا�& كر�� 	 به هما� 
 �� كه   ^	� �ين  مى �هد.  قر��  تو�نير  شركت  �ختيا�   �� �	ليه  شكل 
�بتد� بر�& 	�	� بخش خصوصى به صنعت بر9 معرفى شد نتو�نست 
 �� برخى  تنها   	 كند  تحريك   �� هاb خصوصي  بخش  �نگيز�  چند�� 
 ��  �� �	لتى) سرمايه گذ��& هايى  (نيمه  سرمايه گذ���� بخش عمومى 
 	 پتانسيل  به  توجه  با   mمجمو  ��  ^	� �ين  ���ند.   Hنجا� �مينه  �ين 
جديد  نير	گا� ها&   xحد�� به  كشو�  نيا�   	 �ير��  بر9  مناسب  با��� 
قر��  خصوصي   بخش  	�قعي  گذ����  سرمايه  �ستقبا6  مو��  چند�� 

نگرفت.
بعد ��BOT �	^ �يگر& به عنو�� BOO �� �ستو� كا� متوليا� 
تملك  ساخت،  معنى  به  كه   ^	� �ين   �� گرفت.  قر��  بر9  صنعت 
 �� پس  مى تو�ند  تعا	نى  يا  خصوصى  شركت  �ست،  بهر� بر���&   	
�حر�� تو�نمند& مالى، فنى 	 مديريتى طى قر�����& با شركت تو�نير 
بر  علا	�  مقابل   �� نيز  بر9  صنعت   	 كند   Hقد�� نير	گا�  ساخت  به 
همو��سا�& مقدماZ �نجاH پر	ژ� طى قر�����& خريد بر9 توليد& �� 
نير	گا� �� بر�& مدZ  تعيين شد� �� قر����� (بين 15 تا 20 سا6) بر 
عهد� مى گير�. به �ين ترتيب سرمايه گذ�� با ���� بو� يك با��� مطمئن 
نير	گا�  مالكيت  همچنا�  خو�،  سو�  كسب  بر  علا	�   Zمد  ����  ��
برخو����&  بر9،  صنعت  مدير��  گفته  به   .���� �ختيا�   �� نيز   ��
سرمايه گذ���� �� يك با��� مطمئن، نيا� به با���يابى �� منتفى مى كند 
 iين �مر يك مزيت بز�گ بر�& چنين سرمايه گذ��& هايى محسو� 	
برنامه سوH توسعه  �ين نوm قر����� ها  ما�� 122 قانو�  مى شو�. �� 
�ست  ���� شد�  قر��  با بخش خصوصي  �	لتي  بنگا�   bهمكا� bمبنا
	 بخش خصوصى �جا�� ���� تا مشا�كت سرمايه گذ�� خا�جى �� نيز 

بر�b �حد�x نير	گا� 	 فر	^ بر9 توليد& جلب نمايد.
�� صو�تى  كه  تا  شد�  گرفته  نظر   �� بندهايي  قر�����ها  �ين   ��
تو�نير نتو�ند به هر �ليلى بر9 توليدb �� نير	گا� �� تحويل گير�، 85 
��صد قيمت بر9 توليد& �� به عنو�� هزينه تاسيساZ پر��خت كر�� 
 �� مصرفى  هزينه سوخت  عنو��  به   �� باقيماند�  قيمت  ��صد   15  	
 ��� قر��   ��  	 سوخت  تأمين  قر�����ها  �ين   �� همچنين  گير�.  نظر 
نيا� �� تو�نير متعهد شد� �ست. همچنين  BOT خريد سوخت مو�� 
مانند  مجو�هايى  �خذ  تسهيل  به  نسبت  بتو�ند  كه  مو���&   �� تو�نير 
�نتخاi ساختگا�، �خذ مجو� محيط  �يست، ترخيص كالا 	 مو���& 

�� �ين �ست كمك نمايد، بخش خصوصى �� هميا�b مي كند.
مر�حل �جر�يي يك قر����� ساخت نير�گا( 

BOO كه �� حا6 حاضر  به �	^   نير	گا�   xكا� �حد� 	سا� 
 	 تمايل   Hعلا� با  �ست،  �	لتي  غير  بخش   	 تو�نير   bهمكا�  bمبنا
مى شو�.  Kغا�  نير	گا�   xحد�� بر�&  سرمايه گذ��  سو&   �� Kما�گى 
 	 مالى  فنى،  تو�نمند&  �حر��  منظو�  به  فرH هايى  مرحله  �ين   ��
مديريتى سرمايه گذ�� �� �ختيا� �	 قر�� مى گير�. سرمايه گذ�� فرH ها 

�متيا�  كسب   Zصو�  ��  	 كر��  پر  خو�   bتو�نمنديها  aسا� بر   ��
�ين   �� مى شو�.   Zعو� تفاهم نامه  �مضاء  بر�&  تو�نير  �� سو&   ،Hلا�
يك  �ست  قر�����  كلى   aئو� شامل  كه  تفاهم نامه  بر  علا	�  مرحله 
مى شو�  �خذ  سرمايه گذ��   �� نيز  نير	گا�  ظرفيت  با  متناسب  ضمانت 
�يجا� �ير  به  نامه �خذ شد� نسبت  بر �ساa ضمانت  بتو�ند  تو�نير  تا 
�ين   Hنجا�  �� كند. پس   Hقد�� تو�يع   	 �نتقا6   bبر�  Hلا� bساخت ها
�مكا�  سنجى   Zمطالعا Hنجا� بر�&  پايه  قر�����  مر�حل �ست كه متن 
���� مي شو�  قر��  �ختيا� سرمايه گذ��   ��  Zتحقيقا مرحله  �جر�&   	
	 سرمايه گذ�� پس �� �نجاH بر�سى، نقطه نظر�Z 	 پيشنها�ها& خو� 
 bبر� كه  �ست  مرحله  �ين   �� مى  كند.   Hعلا� قر�����  متن   &	�  ��
تو�فق  به  �ستيابى   �� پس   	 مى شو�  Kغا�   Zمذ�كر� تو�فق  به  �سيد� 
 �� قر�����  مى �سد.  �مضا ء  به  نهايي  قر�����  كه  �ست   Zمذ�كر�  ��
قطعى  قر�����  جد	6 ها،  شد�  نهايى  با  كه  شد�  تشكيل  جد	6   18
مى شو�. �� �جر�يي شد� قر����� هر يك �� �	 طر} پيش شر� هايى 
 bتحقق بخشند. به عنو�� مثا6 مو��� �� �K نظر مي گيرند كه بايد �� ��
�نعقا�  كه جزء 	ظايف تو�نير مي باشد، �خذ مجو� شو��& �قتصا� 	 
قر����� تأمين سوخت با شركت ملى گا� �ست كه �� صو�Z تحقق 
تماH پيش شر� ها، قر����� نهايى مى شو�. پس �� طي شد� �ين مرحله 
�ست كه سرمايه گذ�� كا�ها& �جر�يى �� Kغا� مى كند 	 تو�نير با يك 
نظا�Z عالى بر عملياZ ساخت نير	گا�، طرw �� هد�يت مي كند. پس 
�� �حد�x نير	گا� 	 ��� �ند��& �K �ست كه، سرمايه گذ�� Kما�گى خو� 
�مر  �ين   bمى  كند. بر� Hبر�& �تصا6 به  شبكه سر�سر& بر9 �علا ��
نيز  تو�نير  �ست  نير	گا�  ساخت  حا6   �� گذ��  سرمايه  كه  �ماني   ��
 Hنجا�  �� نير	گا�  تا  بر9 �سانى  خطو�  كشيد�   	 شبكه   xحد�� كا� 
مي �هد 	 پس Kما�� شد� �ين مقدماZ �ست كه بر9 نير	گا� به شبكه 
بخش  تعهد   	 توليد  ميز��   aبر�سا  	 مى شو�   ���� تحويل  سر�سر& 
قر�����   �� طرفي   �� مى شو�.  پر��خت   bتوليد بر9  مبلغ  خصوصى 
تعهد�تي نيز بر عهد� توليدكنند� گذ�شته شد� �ست كه به عنو�� مثا6 
مي تو��، به تعهد توليد كنند� به توليد بر9 �� كف ميز�� تعيين شد� 
�شا�� كر� 	 �� صو�تي كه ميز�� بر9 تحويلي سرمايه گذ�� كمتر �� 
 	 متناسب  �ير ساخت  �يجا�  علت  به  تو�نير  باشد،  تعيين شد�  ميز�� 
كند.  مي  جريمه   �� سرمايه گذ��   	 شد�  متضر�  توليد  ظرفيت  كمبو� 
 iحتسا�  �� پس  	�حدها  ��� �ند��&   �� تأخير   Zصو�  �� همچنين 
يك �	�� تأخير مجا�، سرمايه گذ�� موظف �ست به طو� �	��نه بابت 

تأخير �� بهر� بر���& هر يك �� 	�حدها، جريمه پر��خت كند.
 �� بخش  �ين   ��  bگذ�� سرمايه  �يسك  كاهش   bبر� تو�نير 
سرمايه گذ����  به  نيز   �� سوخت  تأمين  خطرپذير&  قر�����ها  �ين 
 Hمتمركز �نجا Zگا� ها به صو�	تأمين سوخت همه نير 	منتقل نكر�� 
BOT ساخته مى شو� سوخت  مى شو�. �� نير	گا� هايى كه به �	^ 
 	 مى گير�  قر��  سرمايه گذ��  �ختيا�   �� مجانى  طو�  به  نيز  نير	گا� 
نيز مصو� خو�هد  �فز�يش هزينه سوخت  �� خطرپذير&  سرمايه گذ�� 
كنتر6  شر�  به   	 مجانى  طو�  به  سوخت  قر�����   mنو �ين   �� بو�. 
سرمايه گذ��&  �گر   	 شو�  مى   ���� تحويل  نير	گا�  	�حدها&  با��� 
بايد  �� Kنچه كه �� قر����� پيش بينى شد� سوخت مصر} كند  بيش 
مصر} سوخت  سالانه  �فز�يش  به  توجه  با   �� �ضافي  هزينه سوخت 
پيش بينى  قر�����   �� كه  شاخص هايى  مطابق  بين  �لمللى  قيمت  به   	

بپر����. شد� 
�ما �� �ين نوm قر�����ها �ما� مشكل �يگرb �ست كه با�گشت 
 �� بعد  نير	گا� ها& خصوصى  �ند���. معمولاً  تاخير مي  به   �� سرمايه 
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كه  كنند  �خذ  �	لت   ��   ��  b� تا ضمانت نامه  �ست   Hقر����� لا� عقد 
كسب �ين مجو� معمولا �ما� �يا�b �� صر} مي كند. �ين ضمانت 
 Zصو� �� كه  كند  مي  فر�هم  كنند�  توليد   bبر�  �� �طمينا�  �ين  نامه 
ملي شد� نير	گا�، �	لت هزينه نير	گا� �� پر��خت مي كند 	 �� ضر� 
يا   	 تو�نير  نيز   �� ضمانت نامه  يك  كند.  مي   bجلوگير گذ��  سرمايه 
بها&  پر��خت  بر�& ضمانت   �ير��)  بر9  توسعه  (شركت   �K نمايند� 
بر9 تحويلي �� نير	گا� به سرمايه گذ�� ���يه مى كند تا حتى �گر تو�نير 
����يى   	 �قتصا�   Z���	 نباشد،  تحويلى  بر9  بها&  پر��خت  به  قا�� 

بر�ساa �ين ضمانت نامه بها& بر9 �� پر��خت نمايد.
خو�   ��  bگذ�� سرمايه  حجم  ��صد   30 سرمايه گذ����  معمولاً 
فر�هم كر�� 	 70 ��صد سرمايه گذ��b مابقي �� �� بانك ها& ��خلي 
 bستيابي به �ين ميز�� سرمايه گذ��� bمى گيرند كه بر� H�	 خا�جى 	
	 كسب 	�H، تو�نير سرمايه گذ���� �� �� توجيه قر����� يا�b مي كند. 
سا6  يك  قر�����  �سيد�  قطعيت  به   ��	� قر�����ها  �ين   �� معمولاً 
سا6   3 حد	�  سرمايه گذ��&  حجم  به  باتوجه   	 مى �نجامد  طو6  به 
نيز بر�& ساخت نير	گا� �ما� لا�H �ست. بنابر�ين حد�قل 4 سا6 بعد 
�� بسته شد� قر����� �ما� لا�H �ست تا تمامى 	�حدها& نير	گا� به 

مد�� 	��� شوند.
حجم سرمايه گذ��U بخش خصوصي

متخصصا�   	 مدير��  جمع   �� نير	  	�ير   wفتا پر	يز   aمهند
توليد،   bبر� �قد�H بخش خصوصى،  با  �� مو�فقت �	لت  بر9  صنعت 
فر	^ 	 صد	� مستقل 	 بد	� 	�سطه بر9 خبر ��� 	 گفت: « پا�سا6 
 �� به ظرفيت بر9 كشو� �ضافه شد� كه   Z�	5 هز�� مگا  mمجمو ��
بخش خصوصى   bگذ�� سرمايه  با   �K ��صد   40  �� بيش  ميز��  �ين 
صو�Z پذيرفته �ست 	 �مسا6 نيز پيش بينى مى شو� با �فز�يش 6 هز�� 
��ستا&  برسد. ��   Z�	36 هز�� مگا به  بر9 كشو�  مگا	�تي، ظرفيت 
�جر�& �صل 44 قانو� �ساسي نيز �مسا6 7 نير	گا� �	�تي پس �� �فع 

�ير�� شو��& نگهبا� به بخش خصوصى 	�گذ�� مى شو�.»
مهندa محمد بهز��، مديرعامل سا�ما� توسعه بر9 �ير�� نيز �� 
 37 نير	گا�  خصوصى �	� شو� گفت:«�� حا6 حاضر   wفتتا� مر�سم 
نير	گا� به ظرفيت 22 هز�� مگا	�Z توسط بخش خصوصى �� �ست 
ساخت، �نعقا� قر����� 	 يا مذ�كر� �ست 	 تنها �� �	�خر سا6 گذشته 
9 نير	گا� به ظرفيت 6 مگا	�Z 	 به ���^ 6 ميليو�  قر���� ساخت 

يو�	 با بخش خصوصى  نهايى شد� �ست.»
�� �ين مدZ كه فر�يند ساخت نير	گا� با همكا�b بخش خصوصي 
به �	^ K BOTغا� شد� قر�����هاb مختلفي نهايي شد� �ست كه �� 
مهم ترين Kنها مي تو��، نير	گا� 500 مگا	�تى چرخه تركيبى جلا6، 
مگا	�تى   900 نير	گا�  تبريز،  تركيبى  چرخه  مگا	�تى  هز��  نير	گا� 
نير	گا� هز�� مگا	تى چرخه تركيبى شير	��،  چرخه تركيبى پر� سر، 
 iتى جنو�	مگا  954 نير	گا�  على Kبا�،   گا�&  مگا	�تى  هز��  نير	گا� 
�صفها�، نير	گا� هز�� مگا	�تى گا�& فا�a 	 نير	گا� 500 مگا	�تى 
 bگا� ها توسط شركت ها	ين نير� bبر�. سرمايه گذ�� Hعسلويه �� نا
��خلي 	 خا�جي صو�Z پذيرفته �ست كه مي تو�� �� شركت هايي 
ABB سوئيس �� نير	گا� جلا6، شركت �نل عربستا�  چو� شركت 
�� نير	گا� تبريز، شركت مپنا بين �لملل 	 سوميتومو& ژ�پن �� نير	گا� 
شير	�� 	 كنسرسيومى متشكل �� شركت �جيو عربستا� با 45 ��صد 
با  ژ�پن  سوجيتس   	 ��صد   45 با  �نگيس   �� پا	�  �ينترنشنا6    ،Hسها
 iجنو نير	گا�  همچنين  بر�.   Hنا  �� على Kبا�  نير	گا�   �� ��صد   10
 Hصفها� كه با سرمايه گذ��& شركت مپنا بين �لمللى با 80 ��صد سها�

	 �يهاگ 	�بسته به سا�ما� سرمايه گذ��& �ير�� �� خا�u �� كشو� با 
شد�   bند���  ��� نير	گا�  �	لين  �ست،   شد�   xحد��  Hسها ��صد   20
خصوصي كشو� به �	^ BOT �ست. �ين نير	گا� ����& 6 	�حد 	 
هر يك با ظرفيت 159 مگا	�Z بر9 �ست 	 �	لين 	�حد �K �� سا6 
 84	 Kخرين 	�حد �� سا6 85 	��� مد�� شد� �ست 	 با 	�	� كامل 
6 	�حد �ين نير	گا� ظرفيت بر9 توليد�K b به 954 مگا	�Z �سيد. 
�ين نير	گا� با هزينه 129 ميليا�� 	 700 ميليو� �يا6 	 216 ميليو� 
	 200 هز�� يو�	 �حد�x شد� �ست كه �� �ين ميز�� سرمايه گذ��& 
بانك   توسط  باقيماند�  ��صد   70  	 سرمايه گذ��  توسط  ��صد   30
صا���Z �ير��، بانك �بى، PLC لند� 	 �ستاند�� چا�تر �بى �� قالب 
قر�����ها& تأمين 	�H تأمين شد� �ست. �ين نير	گا� قر�� �ست ظر} 

مدZ 20 سا6 سالانه شش ميليو� مگا	�Z بر9 توليد كند.
 BOO قر�����  با  �خير  سا6  چند   �� نيز  ها  نير	گا�   ��  bتعد��
مگا	�تى   954 نير	گا�  تو��  مي  جمله   �K  �� كه  �ست  شد�   xحد��
�ست. همچنين  �جر�  مپنا �� حا6  بر� كه توسط شركت   Hنا  ��  aتو
نير	گا� ها& 500 مگا	�تى �نجا� 4 (بانك ملى)،  نير	گا� 500 مگا	�تى 
عسلويه  مگا	�تى  هز��  نير	گا�  ساختما�)،  ملى  (شركت  عسلويه 
 	�  	 يك   �نجا�  نير	گا�   ،(iKفر) يك  خرK Hبا�  نير	گا�  (مپنا)، 
 bقالب قر�����ها نيز ��   (Hكنسرسيو) شو��	گا� �	نير  	 (iساتكا)

BOO �� حا6 ساخت هستند.
نير�گا( ��هز�� مگا��تي ���شو� يز�گ ترين نير�گا( 

كشو� خصوصي 
 خر��� ما� �مسا6 پس �� ��� �ند��& فا� نخست نير	گا� �	�شو� 
غير  بخش  حضو�  نتيجه  تو�نست  كشو�  بر9  صنعت  �يگر  با�  يك 
خصوصى  نير	گا�  �	مين  �	�شو�  نير	گا�  كند.   aحسا�  �� �	لتي  
BOO �ست كه به  كشو� 	 �	لين نير	گا� خصوصى كشو� به �	^ 
مرحله ��� �ند��b �سيد� �ست. نير	گا� �	�شو� كه پس �� ساخت 	 
بهر� بر���& كامل بز�گ ترين نير	گا� خصوصى كشو� خو�هد بو� �� 
سه فا� ساخته مى شو�. �ين نير	گا� ����b سه 	�حد �� فا� نخست ، 
 xحد�� Zست. عمليا� Hحد �� فا� سو�	سه  	 H	� حد �� فا��	 	�
�ين نير	گا� �� تير ما� K 1383غا� شد� 	 �� ساخت �K كنسرسيومى 
�� 	���تخانه ها& نير	 	 �قتصا�، بانك مركز&، بانك ملت، يك بانك 
سوئيس،   �� شركت هايى   	 �ير�نى  خصوصى  شركت  چند   	 Kلمانى 
Kلما� 	 بلژيك مشا�كت ���ند. با ��� �ند��& فا� نخست �ين نير	گا� 
792 مگا	�Z بر9 به ظرفيت بر9 كشو� �ضافه شد 	 �نتظا� مي �	� تا 
فا�ها& �	H 	 سو�K H نيز �� بها� 	 �مستا� سا6 88 به بهر� بر���& 
برسد. با ��� �ند��& كامل �ين نير	گا�،  ظرفيت توليد بر�K 9 به 2 هز�� 
مگا	�Z �� �	� خو�هد �سيد. بر�& ساخت فا� نخست �ين نير	گا� 
كه  �ست  شد�  هزينه  �يا6  ميليا��   350  	 يو�	  ميليو�   224/5 مبلغ 
85 ��صد هزينه ���& �� محل تسهيلاZ مالى پوششى 	 10 ��صد 
�ست.  شد�  صر}  غيرپوششى  مالى   Zتسهيلا محل   ��  &��� هزينه 
ميليو�   139 مبلغ   wطر �ين   H	� فا�  ساخت   bبر� مى شو�  پيش بينى 

يو�	 	 100 ميليا�� �يا6 سرمايه گذ��& لا�H باشد.
�� �ين نير	گا� كه �� تو�بين ها V94/3A �ستفا�� شد� �ين �مكا� 
 bبر9 توليد 	گا� به 39 ��صد �سيد� 	فر�هم كر�� تا با��هي نير ��
نير	گا� ها&  بين   �� �مر  �ين  كه  برسد   Z�	مگا  274 به  	�حد  هر   ��
مهمى  بسيا�  پا��متر  هستند  پايين تر&  با���   &���� كه  كشو�  فعلى 
خو�هدبو�. �� حا6 حاضر بيشتر نير	گا� ها& كشو� ����& تو�بين ها& 
ميز��  �ين  كه  هستند  بر9   Z�	مگا  159 توليد  ظرفيت  با   V94/2A
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 �� هايي  تو�بين  �� چنين   bگير كا�  به  �هميت  به خوبي  بيشتر  توليد 
نشا� مي �هد. 

 	  uكهنو خصوصى  نير	گا�   	� كشو�   bها نير	گا�  بين   ��
هاb خصوصي  نير	گا�  جديدترين  جزء  خرمشهر  نير	گا� خصوصى 
كشو� هستند كه 	��� فا� �جر�يي شد� �ند. نير	گا� كهنوu كه ساخت 
توليد&  تو��   mمجمو با   	 فا�   	�  �� شد،  Kغا�  خر���ما�  �	�يل   �K
كه  نيز  خرمشهر  خصوصى  نير	گا�  شو�.  مي  ساخته   Z�	مگا  1100
ساخت �K �مسا6 �� سالر	� ���Kسا�& �ين شهر Kغا� شد� ����& 4 
 Z�	مگا  648 توليد  تو��   mمجمو  �� كه  �ست  مگا	�تى   162 	�حد 
صنايع  شركت  سرمايه گذ��&  با  نير	گا�  �ين  ��شت.  ��خو�هد  بر9 
بر9 	 �نرژ& صبا متعلق به بنيا� مستضعفا� 	 با برK	�� بالغ بر 311 
 �� �K حد نخست�	پيش بينى مى شو�  	ميليا�� توما� ساخته مى شو� 

نيمه �	H سا6 88 ��� �ند��&  شو�.
 Vخصو �� Tصنعت بر Jيدگا( مدير��

Uند خصوصي سا���
نير	گا� ها&  ساخت   �� كه  موسساتى   	 ها  شركت  به  نگا�  با 
 	� هر   �� كه  �يد  مى تو��  كر�� �ند،  سرمايه گذ��&  بر9  خصوصي 
نوm قر�����  BOT	 BOO بيشتر سرمايه گذ���� ��، سرمايه گذ���� 
بين  	�سطه �&   Zبه صو� كه  �هند  مي  تشكيل  �	لتى)  (نيمه  عمومى 
بخش خصوصى 	 �	لتى فعاليت مى كنند. �� 	�قع هنو� صنعت بر9 
به   �� خصوصى  بخش  	�قعى  سرمايه گذ����  �ست  نتو�نسته  كشو� 

سرمايه گذ��& �� صنعت بر9 تشويق نمايد.
مهندa كما6 ��نشيا�، �ئيس كميسيو� �نرژ& مجلس �� خصو� 

�	ند خصوصى سا�& �� صنعت بر9 كشو� مى گويد: « بر�b بر�سي 
بخش  به  �	لتي   bها 	�گذ��b شركت   	  bخصوصي سا� Zمشكلا
خصوصي بايد قد�b به قبل با� گر�يم 	 بر�سي كنيم كه چر� طي �ين 
سالها بخش غير �	لتي �� كشو� موفق نبو�� �ست، به نحوb كه �لا� 
80 ��صد �قتصا� كشو� �� �ختيا� �	لت �ست. به نظر من مهم ترين 
عامل �ين �مر بينش �	لت گر�يي بو�� �ست 	 لذ� �	لتي ها �� بر�بر 
كنند،  تفويض  ها  �	لتي  غير  به   �� خو�   Zختيا���  �� بخشي  �ينكه 
 bضمانت ها 	 Zمت مي كر�ند. همچنين تاكنو� قو�نين، مقر��	مقا
بخش   bبر� مناسب   Zتسهيلا �يجا�   	  bنكا��	�  bبر�  Hلا� �جر�يي 
خصوصي  بخش  شر�يطي  چنين   ��  	 �ست  نبو��  فر�هم  �	لتي  غير 
چند�� مجا6 فعاليت ند�شته 	 �	� به �	� ضعيف تر شد� �ست. �� 
بر�& خصوصى سا�& �� كشو�  نيا�  چنين شر�يط قطعا سرمايه مو�� 
حفظ نشد� 	 	جو� ند���. �ين �� شر�يطي �ست كه طبق �بلاغيه �صل 
	�گذ��  غير�	لتى  بخش  به  موجو�   Zمكانا� بايد  �ساسى    قانو�   44
	 يا فر	خته شد� 	 همچنين �� سرمايه گذ��b هاK bيند� به بخش 
خصوصي بها ���. �� حا6 حاضر ميز�� سرمايه گذ��& كنونى صنعت 
 44 �صل  �جر�&  با  كه  مى شو�    ��	Kبر �لا�  ميليا��   50 كشو�  بر9 
همچنين  شو�.  	�گذ��  خصوصى  بخش  به   �K �لا�  ميليا��   40 بايد 
 �� Kيند�  سا6   10 طى   �� سرمايه  ميز��  �ين  معا�6  بايد  بخش  �ين 
صنعت بر9 كشو� سرمايه گذ��& كند كه با شر�يط موجو� تأمين �ين 
بايد بخش ها&  ميز�� سرمايه گذ��& �� ��خل كشو� مقد	� نيست 	 
كشو�ما�  بر9  صنعت   �� سرمايه گذ��&  به   �� خا�جى  خصوصى 
تشويق 	 ترغيب كنيم. با 	�	� بخش هاb خصوصي خا�جي علا	� 
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 Hبستر لا� تكنولوژ& ها& جديد،  با 	�	�  نيا�  تامين سرمايه مو��  بر 
 	 نيا�  مو��   Zتأسيسا  xحد�� ��ستا&   �� مد	�  برنامه �يز&   بر�& 

نوK	�& �� تجهيز�Z تو�يع بر9 نيز فر�هم مى شو�.»
نحو�  جزء  به  �ير��  بر9  صنعت  سنديكا&   bعضا�  	 مدير��  �ما 
�يگر&   Zمشكلا  	 مسايل  كشو�،   �� �	ند خصوصى سا�&  �جر�يي 
پا�سا،   aمهند ��نند.  مي  فعاليت خو� �خيل  تسهيل  مسير   �� نيز   ��
كه  مطلب  �ين  عنو��  با  �ير��  بر9  سنديكا&  مدير�  هيئت  �ئيس 
تابعه  شركت ها&   �� نير	   Z���	 سو&   �� صا���   bبخشنامه ها
،Zمطالبا  �� بخشى  نتو�نسته �يم  هنو�  «ما  گفت:  نمى شو�  �عما6   �K

متأسفانه  كنيم.  ��يافت   �� خو�  �يركر�ها   Zخسا�  	 تعديل ها 
 	 سا�ندگا�   Zمطالبا پر��خت   �� شركت ها  كر�  �ير   �� ناشى  فشا� 
پيمانكا��� 	 عدH پر��خت تعديل ها شر�يط فعاليت �� غيرقابل تحمل 
بالغ  مبلغي  ها  شركت   bها بدهي   �� بخشي  تنها  �كنو�  �ست.  كر�� 
بر �	 هز�� ميليا�� توما� مي شو�. �� خصو� مشكلاZ پيش Kمد� 
 b	� غلط ما بر مي گر�� كه نتو�نستيم بر bبه جهت گير �K �� بخشي
تعديل ها به طو� مطلوi كا� كر�� 	 Kنها �� توجيه كنيم 	 بخشي �� 

�K متوجه 	���Z نير	 �ست كه با كسرb بو�جه مو�جه �ست.»
خصو�   �� نيز  �ير��  بر9  سنديكا&  �بير  صالحى،    aمهند
�	ند كنونى خصوصى سا�& �� صنعت بر9 	 	�گذ��& شركت ها& 
كه  مى �سد  نظر  به  «متأسفانه  به بخش خصوصى گفت:  نير	   Z���	
 Hنجا� بد	�  نير	   Z���	 شركت ها&  فر	^  مو��   �� �	لت  Kگهى 
يك بر�سى همه جانبه �� مو�� شركت ها منتشر شد� �ست به طو�& 
كه حتى �� برخى �� Kنها سهم �	لت �� طى �ين مدZ �	 به �فز�يش 

�ست.»  گذ�شته 
بخش   �� سالها  كه  بر9  صنعت  فعالا�   �� چي،  فتو��   aمهند
فعلي   bقر�����ها مو��   �� �ست  ��شته  فعاليت  خصوصي   	 �	لتي 
 �� بر9  صنعت  فعالا�   	 Kفرينا�  كا�  كه  «Kنچه  گفت:  بر9  صنعت 
�ين  �ست.  قر�����ها  بو��  طرفه  يك  �ست،  كر��  مو�جه  چالش  با 
پيمانكا���  توسط   	 مي شو�   iنقلا�  �� قبل  به  مربو�  كه  قر�����ها 
��خلي �� ��يافت  پيمانكا���  كه  بسته شد� موجب گر�يد�  خا�جي 

قر�����ها 	 غيرقابل  نبو� تعديل ��  با مشكل مو�جه شوند.   Zمطالبا
ها،  پر��خت  كر�  �ير  سا�ندگا�،   bبر�  Zفلز� نر�  بو��  بيني  پيش 
 Zيگر مشكلا�  �� گر��،  بسيا�  مالي  منابع  تامين   	 بالا  سو� گمركي 

مطرw فعلي �ين صنعت �ست. »
نخست  فا�   wفتتا� خوشحالى   �� همه  كه  خر���ما�  �	�يل  �ما 
 b� قطعنامه بر�ند  مي  سر  به  كشو�  خصوصي  نير	گا�  بز�گ ترين 
منتشر شد كه �	�ياb �يرين  بر9  �عضاb سنديكاb صنعت   bسو ��
به  	��� شد�   bشركت ها Zمشكلا 	 بر9  خصوصي سا�& صنعت 
�لعا�� شركت ها 	  نمايا� كر�. �� نشست فو9  بيشتر   �� �ين صحنه 
كه  شد  منتشر   	 �مضا   b� قطعنامه  كشو�  بر9  صنعت   Zكا�خانجا
نشا� �� بدهي هاb سنگين 	���Z نير	 به �ين شركت ها، عدH عقد 
قر����� �� شر�يط بر�بر 	 عدH هميا� b	���Z نير	 با �ين بخش �� 
ميليا��  هز��   bها بدهي   �� نشا�  كه  قطعنامه  �ين  كر�.  نمايا�  بيشتر 
�حقا9  به  پاسخگو   bها نها�   	 مجلس  �	لت،  توجه   Hعد  	 توماني 
خاطر  به  �	لتي  بخش  كه  كر�  مي  بيا�  بو�  خصوصي  بخش  حق 
مشكلاb���� Z 	 طولاني شد� �	ند كا�ها �� بسيا�b �� مو�قع �� 
با بخش  متقابلي   bتو�ند همكا� نمي  ها  قيمت  تعديل  پر��خت ها 	 
خصوصي 	�قعي صنعت بر9 ��شته باشد 	 �� صو�Z عدH حل �ين 
كوله  با  خصوصي  بخش  هميشه   bبر� شايد  	قت،   mسر�  �� مشكل 

با�b �� مشكلاZ �� �ين صنعت �� بر بند�.
Tصنعت بر Uند خصوصي سا���سيب شناسي �

 	 كشو�ما�  بر9  صنعت   �� خصوصى سا�&  �	ند  به  نگا�  با 
مشكلاZ �ست �ند�كا��� �K به نظر مى �سد كه �	ند خصوصى  سا�& 
 �� �ين   	 �ست  �يشه �&   Zمشكلا  &���� كشو�ما�   �� بر9  صنعت 
 Zمشكلا  bفز��� سخت  تفكر  خاطر  به  مدير�نما�  كه  �ست  حالي 
 �� ���� �ند.  قر��  توجه  مو��  كمتر   �� صنعت  �ين  كليد&   	 محو�& 
سرمايه گذ����  نتو�نستند   BOO  	  BOT قر�����   mنو  	� هر  	�قع 
يك  با  كنند.  ترغيب  سرمايه گذ��&  به   �� خصوصى  بخش  	�قعى 
مطالعه �قيق مى تو�� ��يافت كه �ساa �	�بط �	لت (شركت تو�نير) 
با سرمايه گذ���� �� هر �	 �	^ بر مبنا& قر�����ها& «تبديل �نرژ&» 
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موسوH به ECA بو�� �ست، كه تنها با �ندكى تغيير�Z �� �	 قر�� ��� 
 BOT	 BOO به كا� گرفته شد� �ست.

�� بهر� بر���&  �نرژ&» سرمايه گذ�� پس  �� قر�����ها& «تبديل 
�� نير	گا�، سوخت مو�� نيا� كه عمدتاً گا� طبيعى �ست �� �� شركت 
گا� با نر� مصوi تو�نير ��يافت مى كند 	 بر9 توليد& �� به  خريد�� 
�نحصا�& -شركت تو�نير- مى فر	شد. با نگا� به �ين فر�يند مى تو�� 
تبلو�  نير	گا�   Hفر  �� �كنو�  كه  بخش خصوصى  كه سرمايه  ��يافت 
�	لت  �نحصا�&  �نجير� �&   ��  &� حلقه  همچو�  �كنو�  �ست،  يافته 
محبوa شد� 	 به سبب 	جو� يك فر	شند� گا� �نحصا�& 	 خريد�� 
بر9 �نحصا�& به طو� كامل قد�Z مانو�خو� �� �� �ست ���� �ست. 
�� سويى �يگر �� كنا� �� �ست ���� قد�Z مانو�، نير	گا� خصوصى 
خريد��  �ين  كه  بفر	شد  �نحصا�يى  خريد��  به   �� خو�  توليد&  بر9 
بر9  توليد   ��  	� �قيبا�  بز�گ ترين  تابعه �^  شركت ها&  همر��  به 
�� سطح كشو� هستند 	 �ين �� �نياb �قتصا� 	 سرمايه ���b شايد 

باشد. بيشتر به شوخى شباهت ��شته 
 aژ� ها& خو� بر �سا	لتى كه بيشتر �� پر	بر خلا} بنگا� ها& �
سياست ها& �	لت عمل كر�� 	 كمتر به بر�سى ها& فنى 	 �قتصا�& 
يك  عنو��  به  شركت خصوصى  يك   �� سرمايه گذ��&  پر���ند،  مى 
به  �قتصا�& مى شو�،  كنند� سو� تحت شر�يط خاصى،  بنگا� حد�كثر 
 	يژ� �� پر	ژ� ها& نير	گاهى كه پر	ژ� بسيا� سرمايه بر 	 پر�يسك 
نيز �ست. عو�ملى چو� طولانى شد� �	��� ساخت ( حد�قل 4 سا6)،  
تآخير �� بهر� بر���& پس �� Kما�� شد� نير	گا� به �ليل عدH تحويل 
 �� كمتر  توليد  �يگر،  �ليل  هر  يا   	 تو�نير  طر}   �� موقع سوخت  به 
ظرفيت تعيين شد� به �ليل عدH بر��شت به موقع بر9 توليد& توسط 
منحصر  خريد��  توسط  مربوطه  	جو�  موقع  به  پر��خت   Hعد شبكه،  
به فر� 	 بسيا�& �� عو�مل �يگر مى تو�ند سرمايه گذ��& �� �ين بخش 
�نحصا�& �ست 	 خريد��   Zبه شد نمايد. �� محيطى كه  �يا� ��   ��
�نحصا�& يك شركت �	لتى �ست ممكن �ست �ين شركت ناخو�سته 
با  مشكلاZ عديد� 	 پيچيد� خو� �� به سرمايه گذ�� تحميل كند، كه 
توجه به صحبت ها& �عضا& سنديكا& بر9 �ير�� 	 ��� نامه Kنها �ين 

�مر �	� �� �هن نيز نيست. 
كه  شد� �ند  تنظيم  نحو&  به  �نرژ&»  «تبديل  قر�����ها&  به علا	� 
حتي با �� نظر نگرفتن شر�يط �نحصا�& با��� �� فر	^ گا� 	 خريد 
بر9 توليد& ، با� هم �ين شر�يط يكسر� به نفع بنگا� �	لتى �ست 	 
 	 �� خصوصى سا�&  كه  چند  هر  �	لتى  بنگا�  كه  مى �هد  نشا�  �ين 
	�	� بخش خصوصى صحبت مى كند 	لى هنو� تمايل ���� تا كنتر6 
بيشتر  �مانى  �مر  �ين  باشد.  ��شته  خو�  �ختيا�   ��  �� ها  بخش  همه 
�هميت مى يابد كه مفا� 	 مبالغ قر����� با شر�يط يك بنگا� �	لتى 	 
سا� 	 كا�ها& �K تنظيم شد� �ست 	 �ين �� حالى �ست كه باتوجه به 
�بعا� شركت تو�نير �ين شركت �� صرفه جوئى ها& مقياa �� ساخت 
نير	گا� ها& خو� نيز بهر� مند مى شو� كه ممكن �ست بر�& شركتى 
كه تنها يك يا �	 نير	گا� �� بهر� بر���& مى كند �ين كاهش هزينه ها 
تأخير  كه  كر�  توجه  بايد  فو9  مو���  بر  علا	�  نباشد.  حصو6  قابل 
����&-مالى   Z��	مر�  Zمشكلا  �� يكى  همو���  كه  پر��خت ها   ��
بايد  �ين قر�����ها 	جو� ���� 	  بنگا� ها& �	لتى �ست، همچنا� �� 
 	 شد�  �يجا�  �مر  �ين  قضايى  �سيدگى  بر�&  قو&   	 شفا}  قو�نين 

تنبيهاZ لا�H �� �� مفا� قر����� �� نظر بگيرند.
بر�&  كه   BOO   	BOT چا�چوi ها&  قالب   ��  mمجمو  ��
همچنين   	 شوند  مى  گرفته  نظر   �� جديد  ها&  نير	گا�  ساخت 

به بخش خصوصى، شر�يط  �	لتى  	�گذ��& شركت ها&  قر�����ها& 
ميز��   �� كا�شناسا�   �� برخى  حتى  كه  �ست  سويه  يك  به گونه �& 
كنند  تر�يد مى  �مر خصوصى سا�&   �� بر9  جديت مسئولا� صنعت 
 �� سا�&  بحث خصوصى   نمو��   wمطر  �� �ست �ند�كا���  هد}   	
سا�ما� ها& خصوصى  مجر�&   ��  &��� �خاير   �� �ستفا��  �مكا�  تنها 
به  خصوصى  بخش  مجر�&   �� تا  ���ند  تمايل  تنها  لذ�  ��نند.  مى 
جديد   bگاهها	نير ساخت  بر�&   &��� �خير�  صند	9  سرمايه ها& 
�مو� �� �� �ست  يافته 	 همچنا� خو� كنتر6  �� صنعت بر9 �ست 
�يسك  	�قعي  �قتصا�&  بنگا�  يك  شر�يطى  چنين   �� ��شته باشند. 
نيمه  تنها شركت ها&  پذير� 	  نمى   �� قر�����&  پذير^ چنين   Hنجا�
 �����  Hها& سها كه سرمايه  گذ���� عمومى هستند  	 سرمايه  �	لتى 

خو� �� �� چنين طرw هايى هزينه مى كنند.
 �� خصوصى  سا�&  بحث   m	شر  �� قبل  كه  �ست   �K 	�قعيت 
صنعت بر9 لا�H �ست تا به �يجا� يك با��� �قابتى �نديشيد� شو� تا 
هر توليدكنند� بتو�ند بر9 توليد شد� خو� �� به مصر}  كنند� �لخو�� 
كه  �ست  	�قعى   	 سالم  �قابتى  با���  يك   �� تنها   	 برساند  خو� 
سرمايه گذ�� 	�قعى حاضر به سرمايه گذ��& 	 	�	� به چرخه توليد 
بر9  صنعت  كنونى  �صلى  با�يگر  تا  كند  مى   Hلز�� شر�يط  �ين  �ست. 
كشو� كم كم �� صحنه خا�u شو� 	 به تبع �K بخش خصوصى جا& 
�	 �� بگير�. �مانى كه �	لت �� �نو�m �بز��ها& سياست گذ��&، ��نت 
نفت 	 كاهش هزينه ها& توليد �� حجم مقياa برخو���� بو�� 	 �� 
قبو6 �يسك 	�	�  به  ����، كمتر سرمايه گذ��& حاضر  با��� 	جو� 

به چنين با���& �ست. 
 Hلا� بخش  �ين   �� گذ��&  بر�& سرمايه  �من  فضايى  �يجا�  بر�& 
كاهش  �	لتى  ها&  بنگا�  عملياتى  نقش   Hقد �	لين  عنو��  به  �ست 
يافته 	 �ين بخش ها تنها متولى مديريت شبكه ملى �� بر عهد� ��شته 

باشند.
شبكه  «مديريت  شركت  �	لت  �� سو&   bتفكر چنين  پذير^  با 
تو�نير �ست �� چند سا6 پيش  به  �ير��» كه يك شركت 	�بسته  بر9 
�	لتى،  ها&  بنگا�  عملياتى  نقش  كاهش   �K هد}  كه  شد  �يجا� 
تشكيل  بر�&   Hلا� ها&  ساخت  �ير  �يجا�   	 ملى  شبكه  مديريت 
به  نگا�   �� �ما  بو�.  بر9   aبو� بعد  مرحله   ��  	 �قابتى  با���  يك 
 Zتمايلا  	 �هد�}  كه  ��يافت  تو��  مى   �K �	لتى  كاملا  ساختا� 
��	� تشكيلاتى چنين سا�مانى با يكديگر هم خو�نى ند�شته 	 نتيجه 
 	 باشد  كشو�  بر9  صنعت  	�قعى  ��هگشا&  تو�ند  نمى   �K فعاليت 
با� هم قالب ها&  با توفيق �ين سا�ما� �� �حد�x بو�a بر9  حتى 

غير �قابتى خو� �� �� ��K 6 جا& مى �هد.
بخش   �� �طمينا�  حصو6   	 	�قعى  تحو6  يك  �يجا�  بر�&   
خصوصى لا�H �ست تا �جا�� �هيم كه بخش خصوصى نيز �� با�& 
سياست گذ��& 	��� شو� 	 بر�& �	لين قدH مى تو�� تبديل شركت 
«مديريت بر9 �ير��» �� يك شركت كاملا �	لتى به نيمه خصوصى �� 
سرمايه  بخش  �	لت،  نمايندگا�  كنا� حضو�   �� تا  ��شت  برنامه   ��
�� سويى  باشد.  ��شته  قر��  ها   �� ��a سياست گذ��&  نيز  گذ��& 
تا  بر�ساa �هد�} شكل گير&، مدير�� �ين شركت  �يگر لا�H �ست 
پر��خته  نظا�Z كنند�)    	 (برنامه �يز، سياست گذ��  بخش حاكميتى  به 
طبيعتاً  كند.  جد�  شركت   ��  �� توليد   	 بنگا� ���&  �مو�  مديريت   	
 	 بر9   aبو� با���  يك  �يجا�  �يرساخت هايى  چنين   Hنجا�  �� پس 
محيط �قابتى سالم مى تو�ند �� تشويق بخش خصوصى موثر باشد 	 

شركت ها& توليدكنند� بر9 نسبت به 	�	� به �K تشويق شوند. 




