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�� �هه گذشته، بسيا� �� شركت ها Mموختند كه چگونه خو� �� بر�& ���يه 
 BP نها شركتM عملكر�ها& �ستثنايى سا�ماندهى كنند. يكى �� موفق ترين

بو�� �ست.
�� سا` ها& پايانى �هه BP ،1980 يك شركت سياسى با بدنه سنگين 
����& بو� كه �� طريق يك ساختا� ماتريسى پر ���سر ����� مى شد. شركت 
 Gمتعد�& پهن شد� بو� كه هنو� هم �قد�ما_ لا� 	شاخه ها& تجا�& مجز�  ��
بر�& جمع 	 جو� كر�� �M به طو� كامل پايا�  نيافته �ست. پيشنها�ها& مالى 
قبل �� �ينكه پذيرفته شوند به 15 �مضا نيا� ��شت، كا�كنا� ����� مركز& يك 
ساختما� 32 طبقه �� �شغا` كر�� بو�ند 	 جلسا_ 86 كميته، تماG 	قت �	��نه 
مدير�� ��شد �جر�يى �� پر كر�� بو�. كا��يى �� حا` كاهش بو�، شركت به 
شد_ مقر	{ بو� 	 �� سا` 1992 با بحر�نى مالى �	 به �	 شد كه �M �� تا 

مر� 	�شكستگى پيش بر�. 
�ما طى سا` ها& �خير BP بالاترين سو� �� كه تاكنو� نصيب شركتى 
شد�، كسب كر�� �ست كه 4 ميليا�� �لا� �M تنها �� �بع چها�G سا` 2004 
حاصل شد� كه �لبته قيمت ها& بالا& نفت خاG �� حصو` �ين نتيجه موثر بو�� 
�ست، لكن عمليا_ كم هزينه شركت به 	يژ� �� بخش �كتشاd 	 توليد، كليد 

�صلى كا��يى �ست.
خريد شركت ها& Mموكو 	 �Mكو مقياo بالاتر 	 فرصت عمل گستر�� تر �� 
همر�� M	��ند 	 موجب تغيير�_ �ستر�تژيك 	 سا�مانى شدند كه طى �هه ها& 
�خير توسط سه مديرعامل موفق شركت به �جر� ��Mمد 	 پايه ها& �صلى بر�& 

.��	M تجا�& �� به طو� قابل ملاحظه �& فر�هم Gچرخش ها& لا�
تغيير�_ �گرگو� كنند� با 	�گذ��& شاخه ها& �صلى تمركز كر�. «بالا�ستى» 
 	  Z	فر  	 با���يابى  پالايش،  «پايين �ستى»  گا�،   	 نفت  توليد   	  dكتشا�
«پتر	شيمى». �ين شاخه ها كاملاً به هم مرتبط بو�ند؛ �ير� نفت خاG 	 گا�طبيعى، 
	�	�& �صلى بر�& �	 شاخه �يگر �ست. هر يك �� سه شاخه به صو�_ 
كاملاً مستقل ����� مى شدند؛ �ير� كا��يى �� بخش نفت خاG  مستلز�M G بو� كه 

ترجيحى بر�& تحويل �M به بخش پايين �ستى شركت 	جو� ند�شته باشد.
با تعيين �ستر�تژ& شركت، تغيير�_ سا�مانى كه بايستى موجب بهبو� كا��& 
مى شد  �� سا` 1989 شر	x گر�يد. «پر	ژ� 1990» به منظو� بهبو� سرعت 	 
�ثر بخشى �� تصميم سا�& مديريتى ���يه شد. �ختيا� �خذ بسيا�& �� تصميما_ 
�� مركز شركت به شاخه ها& تجا�& منتقل شد. �� �ين فر�يند لايه ها& متعد� 
مديريت كنا� �فتند 	 شاغلين �����_ مركز& بيش �� 80 ��صد كاهش يافت. 
كا�كنا� به پذيرZ مسؤليت 	 ���يه �بتكا��_ تشويق شدند. ���Z هايى نظير 
�لسو�&، �عتما�، شفافيت؛ كا� گر	هى 	 تشريك مساعى مو�� حمايت قر�� 
گرفت. همزما�، به علت �فز�يش مشكلا_ �قتصا�&، بو�جه ها& سرمايه �& 

كاهش يافت 	 تعد�� كا�كنا� به شد_ كم شد. 
كاهش كا�كنا� 	 ناسا�گا�& بين ���Z ها& �علاG شد� 	 بيكا� كر�� �فر�� 
موجبا_ �نجش كا�كنا� �� فر�هم M	��. همزما� عملكر� �قتصا�& شركت به 
علت كاهش �شد �قتصا�& جهانى �� سا` ها& �	ليه �هه 1990، بدتر شد. 
سياست بى باكانه كاهش هزينه ها& ���مه يافت. تعد�� كا�كنا� �� 97000 نفر 
�� سا` 1992 به حد	� 50000 نفر �� سا` 1995 كاهش يافت 	 ضر� 811 
ميليو� �لا�& شركت �� سا` 1992 به سو� 2/4 ميليا�� �لا�& �� �	 سا` بعد 

تبديل شد 	 همزما� �يو� شركت 4 ميليا�� �لا� كاهش پيد� كر�.
بز�گترين تغيير�_ طى �ين �	�� �� مركز فعاليت ها& بالا�ستى يعنى 
�كتشاd 	 توليد �t ���. جا� بر�	� كه �� سا` 1995 جانشين شد، �	با�� 
 Gبعد�ً �� تما dسانيد. مد` بخش �كتشا� Gطر�حى �ساسى سا�مانى �� به �نجا

شركت تعميم ���� شد 	 تغيير�_ �فتا�& �ساسى �� �� شركت �يجا� كر� 	 
نتايج موثر& �� بر��شت. بر�	� �ستر�تژ& بالا�ستى �� بر كشف 	 �ستخر�� 
�خاير 	�قعاً بز�گ هيد�	كربو�& متمركز كر�، جاييكه حل مشكلا_ فنى 
 BP ند���� 	تنها به شركت هايى با تخصص  �M &يسك پذير& بالا� 	پرهزينه 
مزيت نسبى مى ���، نه به شركت ها& كوچكتر كه �� ساير مو���، �غلب موفق تر 

�� شركت ها& بز�گ نفتى يكپا�چه، عمل مى كر�ند.
�ين �ستر�تژ&  �� حالى بكا� گرفته شد كه �طلاعا_ 	 ��نش �M �ما�، 
�يگر كشف �خاير بز�گ �� محتمل نمى ��نست. موفقيت �ين �ستر�تژ& �� 
گر	& تو�نايى �� كشف �ين گونه �خاير 	 سپس توليد نفت خاG با هزينه پايين 

قر�� ��شت.
طر�حى سا�مانى به طو�& �نجاG شد كه �مينه ���يه �بتكا��_ كا�Mفرينانه �� 

كه مو�� نيا� �ستر�تژ& جديد بو�، فر�هم سا��.
�� گذشته مدير�� ميا�ين نفتى �ختيا� 	 كنتر` محد	�& بر �	& منابعى 
كه �� 	�حدهايشا� مو�� �ستفا�� قر�� مى گرفت، ��شتند. بر�	� كا� �� با 	��� 
كر�� فشا� بر�& ���شيابى كا��يى تا سطح هر يك �� ميد�� ها، شر	x كر�. �ين 
كا� موجب پيد�يش تجربه �& Mگاهانه �� طر�حى سا�مانى شد 	 �M �عطا& 
�ختيا��_ به مدير�� تعد��& �� ميد�� ها بو� تا �� مو�� چگونگى عمليا_، 
خو�شا� تصميم بگيرند 	 به �هد�d عملكر�& كه با مديريت عالى تو�فق  
شد� بو�، برسند. هنگامى كه �ين تغيير موجب �فز�يش ستاند� ها 	 كاهش هزينه 

شد، مد` به همه ميا�ين تعميم ���� شد.
عمليا_ �كتشاd 	 توليد به حد	� 40 	�حد تجا�& تقسيم شد كه هر يك 
�� Mنها شامل يك ميد�� بز�گ نفت يا گا� يا گر	هى �� ميد�� ها& 	�قع �� 
يك منطقه بو� 	 توسط يك مدير ����� مى شد. مديريت عالى شاخه بالا�ستى 
منحصر شد به بر	�� 	 �	 نفر �يگر كه كميته �جر�يى �� تشكيل ���ند. كا�كنا� 

فنى 	 ستا�ها& تخصصى به 	�حدها& تجا�& تو�يع شدند. 
مدير�� 	�حدها قر�����ها&  پيما� مديريت با بر�	� �مضا كر�ند كه سطح 
معينى �� كا��يى �� بر حجم توليد، هزينه ها& جا�& 	 سرمايه �& تحويل �هند. 
�� محد	�� خط مشى شركت، به مدير�� �ختيا��_ لا�G ���� شد تا تشخيص 
�هند كه چگونه به كا��يى تعهد شد� برسند. Mنها مى تو�نستند �� مو�� 	�گذ��&  
 �� Gشندگا� تصميم بگيرند، �ستخد�	فر wنتخا� 	كا� به خا�� �� شركت 

خو�شا� �نجاG �هند 	 تعيين كنند كه كجا 	 چگونه حفا�& كنند.
كميته �جر�يى �� نز�يك كا��يى ها �� پى گير& مى كر�. بر�& بهبو� سيستم ها& 
�ند��� گير& 	 �طلاعاتى سرمايه گذ��& شد 	 گز��شا_ كا��يى به صو�_ �قيق 
	 سخت گير�نه مو�� بر�سى قر�� مى گرفت. بر�	� �� طريق مذ�كر�_ �	 �� 
�	 مدير�� �� تعليم مى ���، به Mنا� بر�& توسعه مها�_ ها& مديريتى شا� كمك 

نمو�� 	 ���Z ها 	 معيا�هايى �� كه �� پى �نتشا� �M بو� تلقين مى كر�.
تعهد�تى كه �� قر�����ها& عملكر� �� سطح ����يى ها منعقد شد، همين 
به  نيز ��يج شد 	 پر��خت ها& كا�كنا�  پايين تر   kقر�����ها �� سطو xنو
عملكر� ����يى 	 نيز عملكر� كلى شاخه  بالا�ستى  مرتبط شد كه به طو� قابل 

ملاحظه �& پر��خت ها �� تغييرپذير 	 شد_ مشو8 ها �� �فز�يش ���.
كا�Mفرينا�   همانند   	 مى ��نستند  ���Mمنشانه   �� جديد  سيستم  مدير��، 
مشو8 ها، �ختيا��_ 	 حساw �هى با�شتيا8، خلاقيت 	 تلاZ بيشتر پاسخ 

���ند، ��ست هما� طو� كه مو�� نيا� بو�.
لكن خيلى �	� يك مشكل پيش Mمد. مدير�� هنگاG بر	� مشكل فنى يا 
با��گانى نمى تو�نستند �	& مشا	�� 	 حمايت ����� مركز& حساw كنند. �� 
پاسخ به �ين نيا�، �يربخش ها �� چها� گر	� هم تر�� طبقه بند& شدند كه پس 

سا,ماندهى بر�E كا��يى بالاتر: BP چگونه موفق شد؟
�	ير نفت ��مترجم: مهندW سيدمهدJ ميرمعزJ، مشا
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�� �نجاG چند �Mمايش، بر�ساo مرحله عمر تعريف گر�يدند. نكته كليد& �ين 
بو� كه بخش ها& هر گر	� �� نظر جغر�فيايى پر�كند� بو�ند 	 �حتمالاً با مشكل 
مشابهى �	 به �	 مى شدند. گر	� ها غالباً با هم جلسه ��شتند بد	� Mنكه هيچ 

يك �� �عضا& كميته مركز& �� �M مد�خله ��شته باشند.
 oها& هم تر�� �ستقر�� يافت كه بر�سا �	سپس يك سيستم هميا�& �� گر
�M چنانچه يك بخش با مشكلى مو�جه مى شد، مى تو�نست �� ساير بخش ها& 
گر	� خو�Z بخو�هد كه فر� يا �فر��& �� بر�& كمك به 	& بفرستند. تعد�� 
 �� Uچالش ها& مشتر 	ها& همبستگى» �يگر، �فر��& با علايق  �	يا�& «گر�
�� ����يى ها& مختلف به هم پيوند مى ���. هيچ پا��Z مشخصى بر�& �ين 
همكا�& ها �� نظر گرفته نشد� بو�، �گرچه �� تبا�` 	 �نتقا` تجا�w 	 كاهش 
هزينه ها بسيا� مؤثر بو�. �� مقابل، ��U 	�بستگى متقابل 	 ��تباطا_ پرسنلى 

بين مدير��،  �نگيز� �ين همكا�& ها بو�.
به �	�& به گر	� ها& هم تر�� نقش �يگر& هم ���� شد كه «چالش ها& 
تر��» ناميد� شد. �عضا& هر گر	� �� مو�� هدd هايى كه هر يك به صو�_ 
�نفر��& با كميته ��شد �جر�يى مذ�كر� 	 تعيين كر�� بو�ند، يكديگر �� به چالش 
مى كشيدند. �ينكا� موجب �M شد كه ��نش تخصصى جمعى به كمك تحقق 
�هد�d بيايد، ��نشى كه تا �M �ما� �� �سترo كميته مركز& نبو�. كمى بعد، هر 
يك �� گر	� ها& هم تر�� �� مو�� �هد�d عملكر�& ����يى ها& �عضا 	 نيز �� 

مو�� تخصيص هزينه ها& سرمايه �& بين خو�شا� مسؤليت جمعى يافتند.
هم �ما�، �تكا به 	�گذ��& كا� به بير	� شركت بيشتر شد. �ين كا� به 
فعاليت هايى كه قبلاً بسيا� مهم تلقى مى شد نيز تسر& يافت. بر�& مثا`، توليد 
�طلاعا_ لر�� نگا�& �� ميد�� ها& جديد به بير	� شركت 	�گذ�� شد 	 تنها 
تعبير 	 تفسير �M �� ��خل شركت باقى ماند. منطق قر�����ها& بر مبنا& 
كا��يى، گاهى به فر	شندگا� نيز تعميم يافت 	 پر��خت به Mنها تابعى �� 
كا��يى شا� شد. يك نمونه موفق �ين نگرZ، ميد�� Andrew �� ��يا& 
شما` بو� كه قبلاً �ين �عتقا� 	جو� ��شت كه هزينه به توليد M	��� �M بسيا� 
گر�� �ست. با شريك كر�� پيمانكا��� �� مبلغ حاصل �� صرفه جويى �� 
هزينه ها، BP تو�نست ميد�� �� با هزينه �& كمتر �� برM	�� 	 �� مدتى بسيا� 

كمتر �� Mنچه فكر مى شد، توسعه �هد.
�ين مد` سا�مانى موفقيت ها& قابل ملاحظه �& �� به ��مغا� M	��. ميد�� ها& 
جديد كشف 	 توسعه يافتند، هزينه ها& توسعه ميد�� ها به شد_ كاهش يافت 

	 مستمر�ً فشر�� تر شد 	 عمر مفيد ����يى ها �فز�يش يافت.

�ين تغيير�_ �� معما�& سا�ما� 	 �	يه ها& كا�& �M موجب تغيير�_ 
فرهنگى �يربنايى شد. كا�كنا� BP فرهنگى �� توسعه ���ند كه عميقاً 	 به طو� 
��تى خو� �� متعهد به �نجاG مستمر بهبو�كا��يى مى ��نست. معيا�هايى قو& 
ظهو� كر�، همچو� �عتما� متقابل،  نظير �جابت سريع ��خو�ست شخصى 
كه با مشكلى �	 به �	 مى شد 	 طلب همكا�& مى كر�، مثل پاسخ مثبت به 
��خو�ست كمك، همچو� 	فا كر�� به عهد �� مو�� كا��يى، �ين معيا�ها �ثر�_ 
نير	مند& �� تكميل تغيير�_ �� معما�& سا�ما� 	 فر�يندها، �يجا� �بتكا��_ 

قابل ملاحظه  �� مديريت ����يى ها 	 همكا�& فر�	�� بين Mنها ��شت.
�ين مد` تاكنو� با شر�يط �	� مرتباً تطبيق ���� شد� �ست،  لكن منطق 
�ساسى �M پابرجا ماند 	 به 	يژ�، ���Z خو� �� هنگامى كه BP �	 شركت 
Mموكو 	 �Mكو �� خريد، ثابت كر�. �ير� ����يى ها& جديد با حمايت  گر	� ها& 
 ،BP هم تر�� به سرعت با ساير ����يى ها يكپا�چه شدند. به �نبا` موفقيت
بسيا�& �� شركت ها �� تجا��M w �� طر�حى سا�مانى خو� �ستفا�� كر�ند 
	عيناً مد` BP �� �� سا�ما� خو� پيا�� كر�ند. �لبته تنها يك ��� به عنو�� 

بهترين ��� سا�ماندهى 	جو� ند��� كه همه شركت ها هما� ��� �� بر	ند.
بهترين طرk سا�مانى به نوx �ستر�تژ& كه �نبا` مى شو�، ��تبا� با با��� 
يا عدG ��تبا� �M 	 �فتا� ����& مو�	ثى سا�ما� بستگى ����. با �ين 	جو�، 
بهبو� 	�قعى �� كا��يى غالباً مى تو�ند �� طريق طرk هايى به �ست Mيد كه منطق 
�ساسى مد` BP به شرk �ير �� پذيرفته 	 �M �� �� طر�حى خو� منظو� نمو�� 

باشد. 
- تمركز فعاليت ها& شركت بر �	& يك مجموعه �نتخابى؛

حسابدهى   	 	�ضح  مسؤليت   kشر با  تجا�&  	�حدها&  �يجا�   -
مشخص؛

 Gتما باشد  نيا�  Mنكه  به جا&  �فقى  به صو�_  	�حدها   ���� ��تبا�   -
��تباطا_ �� طريق سلسله مر�تب ����& بالا 	 پايين بر	�؛

- پهن كر�� سلسله مر�تب ����& 	 �فز�يش گستر� كنتر`؛
- 	�گذ��& كا� به شركت ها& بير	نى؛

خلق  نهايتاً   	 ��تباطا_   	 �ند��� گير&  �طلاعا_،  سيستم ها&  بهبو�   -
فرهنگى كه متعهد به تحويل كا��يى باشد.

منبع: مجله تجا�& �ستانفو��، فو�يه 2005

 �هميت:
سياست خا�جي قد�_ هاb بز�گ �� �بعا� مختلفي برخو���� مي باشد 
كه شناخت �M بر�b با�يگر�� ميا� پايه حائر �هميت �ست، �ير� �ين قد�_ ها 
صحنه گر��نا� �صلي سياست بين �لملل مي باشند 	 بيشترين تأثير�_ �� بر 
�ين صحنه مي گذ��ند. چين يكي �� �ين قد�_ هاست كه موقعيت �M با 
سرعتي شگفت �نگيز پيوسته �� سياست بين �لملل ��تقا مي يابد. بر �ين مبنا 
فهم سياست خا�جي �ين كشو� بر�b با�يگر ميا� پايه �b چو� �ير�� كه �� 
مناسبا_ گستر�� �b با �M برخو���� �ست، ضر	�_ ����. گز��Z حاضر 
به تحليل سياست خا	�ميانه �b چين، به عنو�� يكي �� 	جو� مهم سياست 

خا�جي �ين كشو� مي پر����. 
تحليل: 

�	 �هه �شد �قتصا�b سريع چين، موقعيت �ستر�تژيك �ين كشو� 	 
به تبع سياست خا�جي �M �� با� تعريف كر�� �ست. يكي �� حو�� هايي 
كه سياست خا�جي چين �� �M با� تعريف شد� �ست، منطقه خا	�ميانه 

�ست با عنايت به �ين با� تعريف، متغيرهاb �صلي شكل �هي به سياست 
تقسيم  �سته  چها�  به  مي تو��   �� فعلي  	ضعيت   �� چين   b� ميانه�	خا

كر�:

 Z1 - �منيت �نرژ
�ستر�تژيك   bچالش ها  �� يكي  فعلي  	ضعيت   ��  bنرژ� �منيت 
به   �M تضمين   	 تأمين  �ليل،  همين  به  مي Mيد.  به شما�  پيش �	b چين 
يكي �� �	لويت هاb �ستر�تژيك �ين كشو� مبد` شد� �ست. �لبته چالش 
�منيت �نرژb چالشي عمومي �� Mسيا به شما� مي Mيد، �ير� �ين منطقه به 
قابليت   	 حساسيت  بالاترين   �� جها�   bقتصا�� منطقه  پوياترين  عنو�� 
Mسيايي،   bميا� كشو�ها  �� �ست.  برخو����  �ين حو��   ��  bضربه پذير
به   	 �ست  برخو����   bقتصا�� �شد   bها tنر بالاترين   �� يكي   �� چين 
�ست.  گرفته  سرعت  نيز  كشو�  �ين   bنرژ�  dمصر �فز�يش  �ليل  همين 
بر�b مثا`، مصرd نفت �ين كشو� بين سا` هاb 1995 تا 2005 يعني يك 

سياست خا:�ميانه �E چين
تهيه كنند�: شريعتي نيا،محسن 
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�هه صد �� صد �فز�يش يافته �ست 	 به 6/8 ميليو� بشكه �� �	� �سيد� 
�ست. �شد مصرd نفت چين به قد�b سريع صو�_ گرفت كه �ين كشو� 
�� سا` 2003 با پيشي گرفتن �� ژ�پن به �	مين مصرd كنند� نفت �� 
جها� تبديل شد. �� هنگامي كه چين �� سا` 1993 به صف 	��� كنندگا� 
نفت پيوست، 	�بستگي �M به نفت 	����تي به سرعت �فز�يش يافته �ست، 
به گونه �b كه �� سا` 2005 بيش �� نيمي �� نفت مصرفي �M �� منابع 
خا�جي تأمين شد. بر طبق �غلب پيش بيني ها، مصرd نفت چين سالانه 
�شدb معا�` 4/5 ��صد خو�هد ��شت، نرt �شدb كه �	 بر�بر متوسط 
 bست كه �حتمالاٌ كشو�ها� bشد� tچها� بر�بر نر 	شد جهاني � tنر

توسعه يافته تجربه خو�هند كر�. 
�خاير  �يجا�  بر  مبني   2004 سا`   �� چين  �	لت  تصميم  علا	�،  به 
تأثير  �ين كشو�   _����	 نتيجه   ��  	  dفز�يش مصر�  �� نيز  �ستر�تژيك 
خو�هد گذ���. �� چا�چوw برنامه �	لت تا سا` 2008 چين بايد 100 
ميليو� بشكه معا�` 35 �	� 	����_، تا سا` 2015، 200 ميليو� بشكه 
معا�` 50 �	� 	����_ 	 تا سا` 2020، 600 ميليو� بشكه معا�` 90 �	� 
 �� bنرژ� bخير� �ستر�تژيك ��شته باشد. �فز�يش سريع تقاضا� ،_����	
 �� �M dكفا b	� چين �� حالي صو�_ مي گير� كه توليد ��خلي به هيچ
نمي �هد 	 بخش مهمي �� �ين تقاضا بايد �� طريق منابع بين �لمللي تأمين 

شو�. 
 ��  bبرخو���� �ليل  به   ،�M  �� 	�قع   bكشو�ها  	 خا	�ميانه  منطقه 
 bطبيعتاً �� بالاترين قابليت ها �� تأمين �منيت �نرژ ،bبيشترين �خاير �نرژ
چيني ها  برخو����ند.  كشو�  �ين  �ستر�تژيك  نيا�  به  پاسخگويي   	 چين 
 bتقا��  bبر� 	سيعي   bها Zتلا �خير   bسا` ها  ��  xموضو �ين   U�� با 
 Gصلي �نجا� bيژ� كشو�ها	نفت خيز �ين منطقه، به  bبط با كشو�ها�	�
�� هر چه  منطقه  �ين  �� �خاير  بتو�نند سهم خو�   �M پرتو   �� تا  ���� �ند 
كه  مي شو�  �	شن تر  هنگامي  تلاZ ها  �ين  �هميت  �هند.  �فز�يش  بيشتر 
توجه ��شته باشيم، طبق پيش بيني ها، 	�بستگي چين به �نرژb خا	�ميانه 
�� سا` هاM bتي �	 به �فز�يش خو�هد بو�. به گونه �b كه تا سا` 2020 به 

بيش �� 70 ��صد خو�هد �سيد. 
منطقه   ��  �� 	جهي  سه   bنرژ�  bستر�تژ� چيني ها  ��ستا،  �ين   ��

خا	�ميانه �نبا` مي كنند كه 	جو� �M عبا�تند��: 
1 - به كا�گيرb �يپلماسي تهاجمي بر�b برقر��b �تصا` �يربنايي با 
كشو�هاb ���ند� �نرژb جهت تضمين عرضه ���� مد_ �نرژb. �علاميه 
مشا�كت �ستر�تژيك نفتي چين 	 عربستا� �� سا` 1999 �� مي تو�� يكي 

�� نتايج �ين �يپلماسي ��نست. 
2 - فر�هم M	��� شر�يط لا�G بر�b حضو� شركت هاb نفتي چين �� 

سرمايه گذ��b 	 توسعه ميا�ين نفتي منطقه. 
 bكشو�ها نفتي   bشركت ها متقابل   bسرمايه گذ�� تشويق   -  3

خا	�ميانه �� بخش هاb پالايشگاهي 	 با��� �نرژb چين. 
به  تاكنو�  خا	�ميانه  منطقه   ��  bستر�تژ� �ين  پيشبر�   �� چيني ها 
 bبر عقد قر�����ها �	نها علاM .قابل توجهي �ست يافته �ند bموفقيت ها
تا�يخي با �ير��، با عربستا� نيز همكا�b هاb تنگاتنگي �� پي �يزb كر�� �ند. 
جلو� هاb مهم همكا�b هاb �نرژb چين 	 عربستا� (غير �� فر	Z  نفت) 

�� مي تو�� به صو�_ �يل برشمر�: 
1 - �حد�� پالايشگاهي �� كو�نگز	 توسط عربستا� با هزينه �b بالغ 

بر هشت ميليا�� �لا�. 
2 - مشا�كت شركت سعو���M – bمكو �� �	 پر	ژ� پالايشگا� فوجيا� 
 bپالايشگا� كينگ ��ئو با سرمايه گذ�� 	3/5 ميليا�� �لا�  bبا سرمايه گذ��

2/1 ميليا�� �لا�. 
3 - تغذيه �خاير �ستر�تژيك چين توسط عربستا� 	 مشا�كت شركت 

صنايع پايه �ين كشو� �� پر	ژ� هاb پالايشگاهي 	 پتر	شيمي شما` شر8 
چين (�� مرحله قبل �� �نعقا� قر�����). 

�� ��ستاb پيشبر� �ين �ستر�تژb، چيني ها �خير�ً با عر�8 به عنو�� �يگر 
كشو� پر �هميت �� حو�� �نرژb 	��� گفتگو 	 ��يزني شد� �ند. سفر �خير 
�	ليه  �M مذ�كر�_  به چين كه طي  نفت عر�8،  حسين شهرستاني، 	�ير 
 (Gصد� �ژيم  �ما�   ��) كشو�   	� ميا�  منعقد�   bقر�����ها  bحيا�  bبر�
 bحيا� مذ�كر�_،  �ين  محو�  گرفت.  ��ستا صو�_  همين   �� �نجاG شد، 
قر����� 1/2 ميليا�� �لا�b بر�b �ستخر�� نفت �� ميد�� نفتي �هدw بو�� 
�ما به �ليل  �ست. �ين قر����� �� سا` 1997 ميا� �	 كشو� منعقد شد، 

	ضعيت خاr عر�8 �مكا� �جر� پيد� نكر�.
 bمي تو�� يكي �� مؤلفه ها �� bبا توجه به مطالب فو8، �منيت �نرژ
با  كه   b� مؤلفه ��نست ،  چين   b� ميانه�	خا سياست  به  شكل �هي  �صلي 
توجه به نيا� �	��فز	� چين به �نرژb �� يك سو 	 قابليت هاb بي نظير 
�	��فز	�   bتأثيرگذ��  �� سو،  �يگر   �� حو��  �ين   �� خا	�ميانه  منطقه 

برخو���� خو�هد بو�. 
2 - مبا�لا� تسليحاتي 

مبا�لا_ تسليحاتي يك �يگر �� متغيرهاb �صلي شكل �هي به سياست 
خا	�ميانه �b چين �ست. �ين مبا�لا_ �� �	�خر �هه 1970 �	 به �فز�يش 
گذ�شت 	 به تد�يج چين �� به يكي �� تأمين كنندگا� �صلي تسليحا_ 
مو�� نيا� كشو�هاb �ين منطقه مبد` ساخته �ست. �� طو` جنگ �ير�� 
	 عر�8؛ چين بيش �� پنج ميليا�� �لا� �سلحه به �ين �	 كشو� فر	خت. 
 	 �ير��  به  منحصر   1980  ?��  �� منطقه  �ين  به  چين  تسليحا_   Z	فر
به  �هه  �ين   �� نيز  منطقه  بز�گ  كشو�  �يگر  عربستا�  بلكه  نبو�؛  عر�8 
عربستا�   ،1985 سا`   �� پيوست.  چيني  تسليحا_  	���كنندگا�  جمع 
موشك هاb بالستيك CSS-2 با قابليت حمل كلاهك هسته �b 	 با بر� 
 bكر�. �� مر�حل بعد �يا{ موشك ها b3000 كيلومتر �� �� چين خريد��
�ين   �� به ترتيب 1800 	 600 كيلومتر   bبا بر�  �� CSS-6 	 CSS-5
كشو� خريد��b كر�. علا	� بر كشو�هاb بز�گ منطقه، �يگر كشو�ها نيز 
برخي �قلاG تسليحاتي مو�� نيا� خو� �� �� چين تأمين مي كنند. نكته مهمي 
كه پير�مو� مبا�لا_ تسليحا_ بين چين 	 كشو�هاb منطقه 	جو� ���� �ين 
�ست كه علي �غم حجم قابل توجه �ين مبا�لا_، معمولاً �طلاعا_ �ندكي 
پير�مو� چند 	 چو� �M به بير	� ��� مي كند كه شايد ناشي �� حساسيت 
�يالا_ متحد� به �ين تبا�لا_ باشد. به همين �ليل، برخي محققين مبا�لا_ 

تسليحاتي چين 	 خا	�ميانه �� «��� Mشكا�» خو�ند� �ند. 
�سر�ئيل تنها كشو� منطقه �ست كه مبا�لا_ تسليحاتي �M با چين، 
مو��  تسليحا_  برخي  چين  كه  معنا  بد��  �ست،  سايرين   �� متفا	_ 
نيا� خو� به 	يژ� �� حو�� سلاk هاb پيشرفته، �� �� �ين كشو� تأمين 
بر�نگيز  مناقشه  همو���  �سر�ئيل   	 چين  تسليحاتي  مبا�لا_  مي كند. 
با �M مخالفت 	��يد� �ست.  �يالا_ متحد� به شد_  بو�� �ست، �ير� 
�مينه   ��  b� مو�فقتنامه چين   	 �سر�ئيل   ،2004 �سامبر   �� مثا`،   bبر�
كيلر  ها�پي  به   Gموسو سرنشين  بد	�   bهو�پيماها كيفي  ��تقاb سطح 
(كه �� �	�سط �هه 1990 �� سوb �سر�ئيل به چين فر	خته شد� بو�) 
شديد  �عتر�{  با  كه  كر�ند  �مضا   �����  bيستگا� ها�  Gنهد�� قابليت  با 
�يالا_ متحد� مو�جه شد. �يالا_ متحد� �� �عتر�{ خو� تا Mنجا پيش 
جنگند�  ساخت   Uمشتر برنامه   �� �سر�ئيل   dحذ به  تهديد  كه  �فت 
مخالفت  علي �غم  تبا�لا_  �ين  Mنكه  �هميت  حائر  نكته  كر�.   F-35
 	 سابقه  ��شتن  نظر   �� با  �ست.  يافته   G	تد� متحد�،  �يالا_  شديد 
مؤلفه  �ين  خا	�ميانه،   	 چين  تسليحاتي  مبا�لا_  �شد  به   	� �	ند 
سياست  بر  تأثيرگذ��  �صلي  مؤلفه   �� يكي  عنو��  به  مي تو��  نيز   ��

خا	�ميانه �b �ين كشو� محسوw كر�. 
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3 - تجا�� 
�شد �قتصا�b چشمگير چين �� بيش �� �	 �هه �خير، سهم 	 نقش 
���� �ست.  �فز�يش  به شد_   �� �قتصا� 	 تجا�_ جهاني   �� �ين كشو� 
به هما� ميز��  بين �لملل،  �قتصا� 	 تجا�_  �فز�يش سريع 	�� چين �� 
�فز�يش مبا�لا_ تجا��M b كشو� با مناطق 	 كشو�هاb مختلف �� موجب 
 bكشو�ها 	چين  bتجا� مبا�لا_  كلي،  �ين �	ند  پرتو   �� �ست.  شد� 
حجم  �ست.  يافته   bچشمگير �فز�يش  �خير،   bسا` ها  �� خا	�ميانه 
تجا�_ ميا� چين 	 شو��b همكا�b خليج فا�o �� سا` 1991 بالغ بر 
يك ميليا�� 	 پانصد ميليو� �لا� بو� كه �ين �قم �� سا` 2004 به بيست 
ميليا�� �لا� 	 �� سا` 2005 با 36 ��صد �شد نسبت به سا` قبل �� �M به 
 bعضا� 	سا` 2004، چين  �� �	33/8 ميليا�� �لا� �فز�يش يافت. به علا
 ���M مذ�كر�_ خو� �� ��با�� �يجا� منطقه ،oخليج فا� bهمكا� bشو��
تجا�M bغا� كر�� �ند كه سومين �	� �M �� ژ�نويه 2006 �� پكن برگز�� 
شد. �� صو�_ به نتيجه �سيد� �ين مذ�كر�_ حجم تجا�_ �ين كشو� 	 
�عضاb شو��b همكا�b خليج فا�o، �حتمالاً با سرعت بيشترb �فز�يش 

خو�هد يافت. 
 46/38 به   2005 سا`   �� عربي   bكشو�ها  	 تجا�_ چين   xمجمو
ميليا�� �لا� �سيد كه نسبت به سا` قبل �� �M �شدb معا�` 39 ��صد �� 
نشا� مي �هد. �� �ين ميا� صا���_ چين به كشو�هاb عربي 21/44 ميليا�� 
�لا� 	 	����_ �M �� �ين كشو�ها 24/94 ميليا�� بو�. �	�بط تجا�b چين 
 bميانه نيز �� سا` ها�	خا wكشو� غير عر 	سر�ئيل به عنو�� �� 	با �ير�� 
�خير �� �شد بالايي برخو���� شد� �ست. حجم تجا�_ �ير�� 	 چين �� 
448 ميليو� �لا� �� سا` 1994 به پانز�� ميليا�� �لا� �� سا` 2006 �سيد� 
�ست 	 تقريباٌ 30 بر�بر شد� �ست. حجم تجا�_ �	 جانبه چين 	 �سر�ئيل 
نيز �� سا` هاb �خير پيوسته �	 به �فز�يش بو�� �ست، به گونه �b كه �� 
سا` 2005، حجم تجا�_ �	 كشو� با 19 ��صد �شد نسبت به سا` قبل 

�� �M به 2/63 ميليا�� �لا� �سيد. 
با عنايت به جايگا� 	يژ� «�قتصا�» �� سياست خا�جي چين 	 به تبع 
�M تضمين با��� بر�b محصولا_ �ين كشو� �� يك سو 	 �قابت سنگين 
�M با ساير قد�_ هاb �ين عرصه، تجا�_ 	 همكا�b هاb �قتصا�b نيز 

نقشي مؤثر �� شكل �هي به سياست خا	�ميانه �b چين �يفا مي كند. 
4 - توسعه نفو* 

�شد �قتصا�b شتابا� 	 توليد گستر�� ثر	_ �� تركيب با مد�نيز�سيو� 
نير	b نظامي چين، باعث شد� �ست تا �ين كشو� به گونه �b �	��فز	� 
بر قد�_ 	 به تبع �M بر 	�� 	 نقش خو� �� سياست بين �لملل بيفز�يد. 

�ين قد�_ �	 به تز�يد نيا�مند �M �ست كه به نفو� �� عرصه هاb مختلف 
سياست بين �لملل تبديل شو�؛ كا�b كه چيني ها مشغو` �نجاM Gنند. 

خا	�ميانه به عنو�� يكي �� مناطق پر�هميت �� عرصه سياست جهاني، 
�� ��	يه تبديل قد�_ به نفو� 	 بسط �M �� سا` هاb �خير �� سياست 
سياست  ��ستا،  �ين   �� �ست.  يافته  	يژ�  جايگاهي  كشو�  �ين  خا�جي 
 	 تعميق  به  خا	�ميانه   �� كشو�  �ين  نفو�  بسط  جهت  چين  خا�جي 
با�يگر��  	يژ�  به  منطقه،  �ين   bكشو�ها با  چين  مناسبا_   bنها�ينه سا�
 bنها�ينه سا�  �� كشو�  �ين  �بتكا�  مهمترين  �ست.  پر��خته   �M �صلي 
گر�همايي  به  �هي  منطقه خا	�ميانه، شكل   bبا كشو�ها مناسبا_ خو� 
�عر�w �ست كه �� قالب �M مقاما_ چين 	 بيست 	 �	 عضو  چين – 
�تحا�يه عرw سالانه گر� هم مي Mيند تا ��� هاb گسترZ 	 تعميق مناسبا_ 
با   	 ���ئه شد  �� سوb چين  �� سا` 2004  �بتكا�  �ين  كنند.  بر�سي   ��
برگز�� شد�  �ين گر�همايي  با�  تاكنو� �	   ،�M با  wتحا�يه عر� مو�فقت 

�ست. 
 Zگستر bمضاعفي �� بر� Zخير تلا� bبر �ين، چين �� سا` ها �	علا
عنو��  به  �سر�ئيل   	 عربستا�  �ير��،  مصر،  با  خو�  مناسبا_  تعميق   	
كشو�هاb �صلي منطقه �نجاG ���� �ست. قر������ �	�بط با مصر �� قالب 
 bپي �يز 	ستر�تژيك»، مشا�كت �ستر�تژيك نفتي با عربستا� � bهمكا�»
همكا�b هاb گستر�� با �ير�� 	 �سر�ئيل، �� همين ��ستا صو�_ گرفته 
�ست. تلاZ بر�b تعميق 	نها�ينه سا�b مناسبا_ با كشو�هاb خا	�ميانه 
 �M چين �� مي تو�� پيامد طبيعي با�تعريف موقعيت �ستر�تژيك bسو ��

�� سياست بين �لملل ��نست. 
��تقاb سريع جايگا� چين �� عرصه بين �لمللي �� يك سو بر� منافع 
�M �� گسترZ بخشيد� �ست 	 �� �يگر سو، محيط �منيتي �ين كشو� �� 
بسط ���� �ست. خا	�ميانه منطقه �b �ست كه �� هر �	 حو�� فو8 �لذكر 
بر�b چين �هميت ���� 	 �� �ين �	، بسط نفو� �� �M ضر	�_ 	 عقلانيت 
پيد� مي كند. بنابر�ين، «بسط نفو�» �� مي تو�� چها�مين مؤلفه شكل �هي به 

سياست خا	�ميانه �b چين ��نست. 
:Lنتيجه گير

با عنايت به مطالب فو8 مي تو�� گفت كه چها� مؤلفه �صلي سياست 
 bنقش پر�هميت تر bميا� �نرژ �M �� چين �� شكل مي �هند كه b� ميانه�	خا
�� يك سو  ��تقاb موقعيت چين �� عرصه جهاني  �ين،  بر  �فز	�   .����
	�هميت منطقه خا	�ميانه �� �يگر سو، بسط نفو� �ين كشو� �� �ين منطقه 
�� �� عقلانيت 	�لز�G برخو���� ساخته �ست. بنابر�ين، مي تو�� گفت كه �� 

Mيند� چين �حتمالاً �� حاشيه به متن خا	�ميانه 	��� خو�هد شد.

�پك، همبستگى�  ،Oير��
صنعت نفت، پيش �� �M كه به عنو�� صنعت ملى كشو�ها شناخته 
كاهش  يا  �فز�يش  تأثير  جمله،   ��  ،���� بين �لمللى  شاخصه هايى  شو�، 
��Mمدها&  بر  كه   �M  �� پيش  گا� طبيعى �� يك كشو�،  نفت 	  توليد 
ملى �� ���� مد_ تأثير بگذ���، 	�كنشى Mنى �� عرصه بين �لمللى �� به 
�نبا` ���� كه �فز�يش يا كاهش قيمت ها �� با��� جهانى، سا�� ترين 	 
بين  �لمللى  با شركت ها&  به مشا�كت  �ست. تصميم   �M نتيجه  نخستين 
�نرژ&  توليدكنند� 	 مصرd كنند�  تعامل كشو�ها&  Mنها،  نها��  كنا�  يا 
�� �يگر  �نرژ&،  Mنها �� �مينه  تغيير �� سياست ها& ملى  با يكديگر 	 

مو���& �ست كه با�تاw جهانى Mنها بيش �� نتايج ملى خو�هدبو�.

صنعت نفت �ير�� كه �� سا` ها& �	� تاكنو� ، تجربه ها& متفا	تى 
كا�گير&  به  Mنها،  نها��  كنا�   	 خا�جى  شركت ها&  حضو�   ��  ��
قانو�   wچا�چو  �� نفتى  قر�����ها&  پيشرفته  تا  �بتد�يى  شيو� ها& 
بهر� گير&   	  Gخا نفت  بشكه  ميليو�   6 تا   3 �	��نه   توليد  �ساسى،  
با  �مر	�  �ست ،  كر��  تجربه  نفتى،  پيشرفته  تا  قديمى  فنا	�& ها&   ��
 	� نفت  تغيير�_ ساختا�& صنعت جهانى   �� ناشى  چالش ها& جديد 

به �	ست.
 	 صنعتى  كشو�هايى  عنو��  به  نفت،  مصرd كنند�  كشو�ها& 
توسعه يافته، بيش �� �يگر �عضا& جامعه جهانى، �� �صو` “همگر�يى 
 Gتبديل تما به �نبا`  Mنها  پير	& مى كنند.   ”Uمشتر dهد�� بر�& تحقق 

همگامى ضر:�� 
بين �لمللى نفت با صنعت   
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 �� �ستفا��   	 هستند  �نرژ&  عرصه   �� بز�گ  فرصت هايى  به  تهديدها 
 Gنا به  �� سا�مانى   Mنها  بيشتر  كه  توليدكنند�-  نظر كشو�ها&   dختلا�
�	پك جمع شد� �ند- �� بهترين گزينه ها بر�& �سيد� به �ين هدd به 
سا�مانى  ساختا�  نيز  توليدكنند�  كشو�ها&  چند  هر  مى �	�،  شما� 
 Gلى تجربه تما	پك �� بر مبنا& همكا�& متقابل پايه �يز& كر�� �ند، 	�
 dكوچك ترين �ختلا �	سا` ها& فعاليت �ين مجموعه نشا� مى �هد، بر
بر�& حل 	 فصل مسائل مى شو�.  Mنها  تعامل  مانع  �عضاء  بين  سياسى 
با  �عضا   �� يكى  سياسى  �تحا�  كه  مى يابد  شد_  �مانى  مشكل،  �ين 

بگذ���. تأثير  بر �	ند تصميم گير& ها  كنند�   dكشو�ها& مصر
طو�  به  كه  �	پك  مجموعه   �� كبوترها   	 با�ها  گر	�   	� تعريف 
معرفى  Mنها  نمايندگا�  عنو��  به  �ير��   	 سعو�&  عربستا�  معمو`، 
�ختلاd نظرها&  به   ��� ��من  بر�&   �� مناسبى  فرصت  مى شوند، 
�خير،  �� سا` ها&  �	پك  هر چند  مى كند،  فر�هم  سا�ما�  �ين  �عضا& 
گذ�شته  نمايش  به   �� نفت  توليدكنندگا�  بين  تعامل   �� نوينى  شيو� 
 G	جو� تد�	همر�هى �عضا& �ين سا�ما� به گونه �& كه با  xست. نو�
�ختلاd نظرها& سياسى �حتمالى، هيچ يك �� Mنها �هد�d شكل گير&  
�ين سا�ما� �� نا�يد� نمى گير� 	 بيشتر تصميم ها �� پايا� هر نشست، 
�ين  �عضا&  مو�فقت  مى شو�.  گرفته  �عضا   Gتما منافع  مبنا&  بر 
نا�يد� گرفتن   	 �	پك  �بيركل  عنو��  به  ليبى  نامز�   wنتخا� با  سا�ما� 
�ين  نشانه ها&  Mخرين   �� با��  �ين   �� ساله  چندين  �ختلاd نظرها& 

�	ند به شما� مى �	�.
�فز�يش  با يكديگر، �مانى  �	پك  تعامل مطلوw �عضا&  حساسيت 
يافت كه Mما� جهانى �خاير نفت 	 گا�، نشا� ��� تعد��& �� كشو�ها& 
عضو �ين سا�ما� كه �� منطقه خا	�ميانه 	 خليج فا�o قر�� گرفته �ند، 
بو�  خو�هند  Mيند�  سا` ها&   �� نفت  جهانى  توليدكنندگا�  �صلى ترين 
�ير�� 	 عر�8  به 	يژ� عربستا� سعو�&،  �ين كشو�ها،  متقابل  	 �	�بط 
به عنو�� سه عضو �صلى �	پك، بيش �� پيش �� Mيند� شر�يط جهانى 

تأثير خو�هد گذ�شت. صنعت نفت 
سفرها& مقاG ها& �سمى �	لت نوپا& عر�8 به �ير�� 	 تو�فق ها& 
 	 نفت  عرصه   �� جانبه   	� همكا�& ها&  شكل گير&  بر�&  �	ليه 
كشو�ها&  همبستگى  بر  توجهى  قابل  تأثير  �خير،  ما� ها&   �� �نرژ& 
�ير�نى  شركت ها&  حضو�  ��شت.  خو�هد  منطقه   �� نفت  توليدكنند� 
به  كشو�  �ين  با  تفاهم نامه  �مضا&  عر�8،   نفتى  تأسيسا_  با�سا�&   ��
خط  �حد��  بر�&  مذ�كر�  �ير��،    Uخا  �� عر�8  نفت  سوMپ  منظو� 
كشو�،    	� بين  نفتى  فرM	��� ها&   	  Gنفت خا �نتقا`  منظو�  به  لوله �& 
�� مر�ها& غربى  نيا� مر�G عر�8  نفتى مو��  فرM	��� ها&  �نتقا`  Mغا� 
�نتقا`  بين �لمللى  لوله  خطو�  �حد��  كا�شناسى  بر�سى ها&   	 �ير�� 
�نرژ& �� خاU هر �	 كشو�، �� مو���& �ست كه مى  تو�ند �� Mيند�  �& 

�	شن �� �� تد�	G همكا�& ها& نفتى �ير�� 	 عر�8 ترسيم كند.
تلاZ ها& �خير �ير�� بر�& توسعه همكا�& ها& نفتى با كشو�هايى 
مانند 	نز	ئلا نيز گاG �يگر& بر�& توسعه همكا�& با �عضا& �	پك 	 
نيز حضو� �� صنعت جهانى نفت به شما� مى �	�. مذ�كر� �	 كشو�، 
بخش   �� �ير��  نفتى  شركت ها&  مشا�كت   	 حضو�  بر�&  تاكنو� 
پالايشگا� ها&  �حد��  بر�&  همكا�&  	نز	ئلا،  نفت  صنعت  بالا�ستى 
 �� �	 كشو�  هر  نفت  توليد�_   �� كه بخش عمد� �&  نفت خاG سنگين 
شامل مى شو� 	 تعامل �� تعيين سياست ها& توليد نفت به نتايج مثبتى 

�سيد� �ست.
Oشيو( جديد قر�����ها� نفتى �� �ير�

تا�يخچه صنعت نفت �� �ير�� 	 بيشتر كشو�ها& نفت خيز، به 	يژ� 
Mغا�  بين  �لمللى  نفتى  شركت ها&  حضو�  با   ،Gسو جها�  كشو�ها& 

مى شو�، شركت هايى كه با �نعقا� سو�هايى كلا� نيز �ست يافتند، هر 
پايا�  به  نفت،  صنعت  ملى سا�&  مو�  Mغا�   �� پس  �ين حضو�،  چند 

�سيد يا به نوعى �يگر ���مه يافت.
مشا�كت   	 حضو�  منع   	 �ير��  �ساسى  قانو�  تغيير�_  �نبا`  به 
كشو�،  نفت  صنعت  بالا�ستى  فعاليت ها&   �� خا�جى  شركت ها& 
 ����� به  بخش،  �ين   �� نفتى  قر�����ها&  كر��  نهايى  بر�&  مذ�كر�_ 
قر�����ها&   �� جديد&  شكل  كه  �مانى  تا  ماند  بى نتيجه   	 كشيد 
 �� �ستفا��   	 بر�& جذw سرمايه گذ��& خا�جى  (بيع متقابل)  خدماتى 
تو�� شركت ها& بين  �لمللى نفتى �� �ين عرصه، تعريف شد. �ين شيو� 
بر�&   �� متعد�&  شركت ها&  علاقه مند&  نخست،   Gگا  �� قر�����&، 
�مضاء   �� ��شت،  هر چند پس  �نبا`  به  �ير��  نفت  حضو� �� صنعت 
	 بهر� بر���& �� چند پر	ژ� مربو� به �ين قر�����ها، گلايه ها& گا� 	 
بر�&  بيشتر  فرصت  �نبا`  به  Mنها  شد.  Mغا�   �� نفتى  شركت ها&  بيگا� 
حضو� �� پر	ژ� هايى بو�ند كه �جر� كر�� �ند 	 �طمينا� يافتن �� تحقق 
�هد�d توسعه �& پر	ژ� ها �� �� �يگر �لايل تأكيد خو� بر تغيير شر�يط 

كر�ند. معرفى  بيع متقابل  قر�����ها& 
�فز�يش   	 توسعه  بر�&  بلندمد_  چشم �ند��&  ترسيم   ،Gسر�نجا
به  نفت  صنعت  تمايل   	 گر�يش   	 كشو�  گا�   	 نفت  توليد  ظرفيت 
 �M بر   �� برنامه �يز��   	 تصميم گير��  بيشتر،  سرمايه گذ��&   wجذ
�ين  كه  كنند  با�بينى  �يگر  با�   �� �ير��  نفتى  قر�����ها&  تا  ��شت 
Mخرين   �� قر�����ها  �ين   �� نوينى  شيو�   معرفى  به  نهايت،   �� �مر 
�نجاميد.  ميلا�&   2007 فو�يه   �� �ير��  توسعه”   	  dكتشا�“ مناقصه 
�� �ين مناقصه، �فز	� بر ���ئه 17 بلوU نفتى �ير��، شكل جديد& �� 
	 علاقه مند&   wمطلو 	�كنش  با  كه  معرفى شد  بيع متقابل  قر�����ها& 
 �� مطلوw تر   �� جديد  شيو�  �ين  Mنها  شد.  �	به �	  نفتى  شركت ها& 
 �� كه  به گونه �&  كر�ند،  ���يابى  بيع متقابل  قر�����ها&  پيشين  شكل 
�ين قر�����ها، پس �� پايا� پر	ژ� توسعه ميد�� نفتى، شركت خا�جى 
 	 توليد  عمليا_  بر  �ير��،  نفت  ملى  شركت  كنتر`  تحت  مى تو�ند 
بهر� بر���& نظا�_ ��شته باشد 	 �فز	� بر ��يافت هزينه ها، بخشى �� 
كند.  ��يافت  �	�� مشخص،  �� يك   �� ميد��  توسعه   �� سو� حاصل 
تا   25 قر�����ها& جديد، حد	�   �� �ين شركت ها  �	�� حضو�  طو` 

30 سا` تعيين شد� �ست.
”Oتوسعه همزما � Sشنا�”�كتشا�تجربه 

�مين شناسى  ساختا�ها&  بر�سى   �� پس  �ير��،  نفت  ملى  شركت 
برگز��&  بر�&   �� �كتشافى   Uبلو �ير��، چندين  �� بخش ها& مختلف 
 �� بين �لمللى  نفتى  شركت ها&  تجربه   	 سرمايه   �� �ستفا��   	 مناقصه 
شناسايى 	 كشف �خاير تجا�& هيد�	كربو�& تعيين كر� كه نخستين 
نظر   �� بد	�   	 �كتشافى   dهد�� با  تنها  Mنها،  به  مربو�  قر�����ها& 
�ين  	لى  شد،  �مضا   	 تنظيم  �حتمالى  �كتشافى  منابع  سرنوشت  گرفتن 
 �� نفت  كشف  متعد�  خبرها&  �نتشا�  با  كه  نفتى  شركت ها&  نيز  با� 
كه  شدند  منابعى  توسعه   �� حضو�  به   ،oخليج فا�  	 �نا���  كاشا�، 
ممكن �ست كشف كنند. �� نتيجه، بند �يگر& �� قر�����ها& �كتشافى 
�جا��  Mنها   	 شد  گرفته  نظر   �� نفتى  شركت ها&  حقو8  تعيين  بر�& 

كنند. �حتمالى مشا�كت  منابع  توسعه  يافتند �� 
مناقصه 17 بلوU �كتشافى جديد نيز با نگاهى به توسعه ميد�� ها& 

برگز�� شد� �ست. �حتمالى  هيد�	كربو�& 
Uجذ� Oهمچنا ،Oير��

شركت ها& نفتى بين  �لمللى، با پشت سر گذ�شتن تجربه قر�����ها& 
 `� �ير��  نفت  صنعت   �� حضو�  به  بيشتر&  �ميد�	�&  با  بيع متقابل 
ما� ها&   �� نفتى  ميد�� ها&  توسعه  قر�����ها&  �مضا&  بسته �ند. 
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شيو� ها&  با�بينى  بر�&  �نتظا�   	 مد_  طولانى  	قفه �&   �� پس  �خير، 
هند  نفتى  بر شركت ها&  �فز	�  يافته �ست.  بيشتر&  قر�����&، سرعت 
�ير��  نفتى  ميد�� ها&   �� برخى  توسعه   �� شد�  سهيم  �نبا`  به  كه 
توسعه  قر�����  �مضا&  به  چين  ساينوپك  مانند  شركت هايى  هستند، 
شركت  هستند.  �ميد	��  Mيند�  ما� ها&   ��  ���	Mيا� عظيم  نفتى  ميد�� 
تا�گى  به  نيز  كشو�  �ين  قا��  فلا_  نفت  شركت   	 چين  نفت  ملى 
تفاهم نامه هايى �� بر�& خريد 3 تا 6 ميليو� تن “�` � جى” 	 حضو� �� 
“بلا�	سنفت”  شركت  كر�ند.  �مضا  شمالى   oپا� گا�&  ميد��  توسعه 
بر�سى  �ست   ��  �� جفير  نفتى  ميد��  توسعه  جامع   kطر نخستين 
����. شركت “پتر	بر�o” بر�يل نخستين تو�فقنامه حضو� �كتشافى �� 
 ”o� كى o�“ شركت 	يا& خز� �� با شركت نفت خز� نهايى كر�� ��
با   ��  o	فر�  	 گلشن  گا�  ميد�� ها&  توسعه   kطر تفاهم نامه  مالز&، 
هدd توليد �	��نه بيش �� 90 ميليو� مترمكعب گا� �مضا كر�� �ست. 
گا�&  ميد�� ها&  توسعه  بر�&   �� خو�  نيز  �ستر�ليا”  “�` �� جى  شركت 

گشو& جنوبى 	 سلخ Mما�� مى كند.
�مضا& تفاهم نامه نهايى �جر�& فا�ها& 13 	 14 طرk توسعه ميد�� گا�& 
پا�o جنوبى 	 مشا�كت �� پر	ژ� “پرشين �` �� جى” با شركت ها& شل 	 
�پسو`، �� �يگر مو���& بو� كه موقعيت �ستر�تژيك صنعت نفت �ير�� �� 
 oبر�سا بين كشو�ها& ���ند� �خاير هيد�	كربو�& شفاd تر ساخت.   ��
�ين تفاهم نامه حد	� 4 ميليا�� 	 300 ميليو� �لا� بر�& �جر�& �ين پر	ژ� 

سرمايه گذ��& خو�هدشد.
بر�ساM oخرين تو�فق سه جانبه، �ير��، پاكستا� 	 هند، تابستا� سا` 
Mيند� �� Mخرين فرصت سه كشو� بر�& نهايى كر�� �جر�& پر	ژ� خط 
لوله صلح تعيين كر�� �ند 	 سخنگو& شركت توتا` �علاG كر�� �ست كه 
ميد��  11 طرk توسعه  فا�  بر�& حضو� ��  �ين شركت  نهايى  تصميم  
به �	�&  “پا�o �` �� جى”  پر	ژ�   �� مشا�كت   	 پا�o جنوبى  گا�& 

خو�هدشد. گرفته 
�يند( چشم �ند�� 

با  �	پك   �� نفت  توليدكنند�  به �	مين  تبديل شد�  �نبا`  به  �ير�� 
توليدكنند�  سومين  جهانى،   با���  تقاضا&  ظرفيت   �� ��صد   7 ظرفيت 
نخستين   	 گا�  جهانى  تجا�_   �� ��صد   10 سهم  با  جها�  گا� 
سا`  تا   Z��� نظر   �� منطقه   �� پتر	شيمى  كالا&   	 مو��  توليدكنند� 
1404 خو�شيد& �ست كه ضر	�_ تعامل بيشتر با صنعت نفت جها� 
	 جذw هر چه بيشتر سرمايه 	 فنا	�& �	� �� بيش �� پيش مى كند.

 Z	فر به  كشو�  ��Mمدها&  توجه  قابل  تكيه  گرفتن  نظر   �� با 
 �� �ير��،  نفت  صنعت  كنونى  	�قعيت ها&    	 هيد�	كربو�&  منابع 
 wنامطلو 	ضعيت   ،Gنفت خا �	��نه  توليد  ظرفيت  محد	�يت  جمله 
��خلى،  سرمايه گذ��&  منابع  كمبو�   	 كشو�  فرسو��  پالايشگا� ها& 
بشكه  ميليو�   7 �	��نه  توليد  به  �ستيابى  مانند  هدd هايى  تحقق 
سالانه  توليد  همچنين  طبيعى،  گا�  مترمكعب  ميليو�   900  	  Gنفت خا
20 ميليا�� �لا� محصو` پتر	شيمى با تأكيد بر خو��U گا� 	 �ساند� 
ظرفيت كل پالايش نفت كشو� به حد	� 2 ميليو� 	 300 هز�� بشكه 
صنعت  بر�&  �شو��  	ظفيه �&  خو�شيد&،   1394 سا`  تا   �	�  ��
سرمايه گذ����  با  بهينه  تعامل  با  تنها  كه  مى �	�  شما�  به  كشو�  نفت 
نيز  صنعت  �ين  برنامه �يز��  كه  گونه �&  به  �ست؛  �جر�  قابل  خا�جى 
بين �لمللى 	 حمايت  تعامل  تقويت  با���،  با تضمين  پيش بينى كر�� �ند 
تا سا`  به منظو� توسعه صنعت نفت كشو�  �� سرمايه گذ��& خا�جى 
 100 نفت،  صنعت  مجموعه   �� تو�نست  خو�هند  خو�شيد&،   1394

ميليا�� �لا� سرمايه گذ��& جذw كنند.

Jنرژ�  �منبع: گستر

�نرژ&  Mشنا&  نمونه ها&  مى شو�  �نرژ&   Gمفهو  �� صحبت  	قتى 
�لكتر	تكنيكى  �نرژ& مكانيكى 	  يا  �نرژ& نو� 	  �نرژ& گرمايى،  مانند 
نظرها   �� هسته �&  �نرژ&  عنو��  با  جديد&  �نرژ&  �ما  مى Mيد  نظر  به 
 �� �نرژ&  �ين  كه  تو�نمند& هايى   	 هسته �&  �نرژ&  �گر  �ست.  غايب 
 �M شيفته  همگا�  بى تر�يد  شو�،  �	شن  مى �هد  قر��  �نسا�  �ختيا� 

خو�هند شد.
به  مشغو`  جها�   �� هسته �&  نير	گا�   430  �� بيش  هم �كنو�، 
فعاليت هستند 	 �نرژ& برخى �� كشو�ها مانند فر�نسه �� بر8 هسته �& 
 1920 سا` ها&  ميا�  Mمريكا   �� مصرفى  �نرژ&  مقد��  مى شو�.  تأمين 
تا 1970 با ضريب 40 �فز�يش يافته �ست، يعنى �� طو` �ين 50 سا` 

مقد�� مصرd �نرژ& �� هر 10 سا` 2 بر�بر شد� �ست.
مشخص   ،���� 	جو�  نفت   	 سنگ  �غا`  هنو�  كه  �ين  با	جو� 
صرفه جويانه  �ستفا��  بر�&  بيشتر  كوشش ها&  با  حتى  كه  �ست  شد� 
 dست كه �نرژ& حاصل �� شكا� Gنرژ& با� هم منابع �نرژ& نو لا�� ��
نيا� �� مرتفع سا��.  هسته(�نرژ& هسته �&) مى تو�ند �� ����مد_ �ين 
�نرژ&  مختلف  منابع  �هميت   	 نقش  به  جها�  كشو�ها&  هم �كنو� 
 	 سرمايه گذ��& ها   	 شد� �ند  	�قف  Mيند�   	 حا`  نيا�ها&  تأمين   ��
ميا� حامل ها&   �� كر�� �ند.   x	مينه شر� �ين   ��  �� فر�	�نى  تحقيقا_ 

مختلف �نرژ&، �نرژ& هسته �& جايگا� 	يژ� �& ����.

هسته �� فر�يند 
�� سوخت  �تمى متفا	_  نير	گا�  �	��نيوG �� ��خل  عمل سوخت 
�غا` يا هر نوx سوخت فسيلى �يگر �ست. �� �ين 	�كنش با 	�	� يك 
 Gنجا� �يز	توپ عمل شكست هسته  به ��خل هسته  �نرژ&  نوتر	� كم 
نوتر	�  شد�   ���	  �� بعد  مى شو�.  توليد  فر�	�نى  �نرژ&   	 مى گير� 
لحظه   �� بعد  Mمد�،  	جو�  به  هسته   �� ناپايد��&  �تم،  هسته   �	�� به 
 	 شكسته  تكه   	� به  تبديل   	 مى شو�  شكسته  �تم  هسته  كوتاهى 

نوتر	� مى شو�. تعد��& 
شكسته  �تم   100 هر   &��� به  نوتر	� ها  تعد��  ميانگين،   طو�  به 
 	 مى شكنند   �� �يگر  �تم ها&  نوتر	� ها  �ين   	 �ست  عد�   247 شد� 
تو��  ��خل   �� 	�كنش شكست  نباشد  Mنها  تعد��  مها�   �� كنترلى  �گر 
كوتا�  بسيا�  �ما�   �� كه  مى شو�   Gنجا� �نجير� �&  به صو�_   Gنيو��	�
 �	�� به  نوتر	�   �	�	 حقيقت،   �� مى شو�.  شديد&  �نفجا�  به  منجر 
با  �نرژ& معا�`  �نتشا�  با  �تم �	��نيوG 	 شكسته شد� �M همر��  هسته 

200 ميليو� �لكتر	� 	لت �ست.
يك  مو��   �� 	لى  ناچيز  بسيا�  �تمى  سطح   �� �نرژ&  مقد��  �ين 

�نيا تغيير  علم،  �نفجا�  شكافتن هسته 
�حيد نقشينه
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گرG �� �	��نيوG �� حد	� صدها هز�� مگا	�_ �ست كه �گر به صو�_ 
عمل  �تمى  بمب  مشابه  ثانيه   Gهز��  �� كمتر   �� شو�،   Gنجا�  &� ��	�
طو`   ��  	  Gنيو��	� تو��   ��  �� تعد�� شكست ها  �گر  �ما  كر�  خو�هد 
�ما� محد	� كنيم، به گونه �& كه به ���& هر شكست �تم بعد& شكسته 

شو�، شر�يط يك نير	گا� هسته �& به 	جو� مى Mيد.

�تمى نير�گا(  ساختا� 
نير	گا� �تمى �� بخش ها& مختلفى تشكيل يافته �ست كه همه Mنها 
نقش �ساسى 	 مهم �� تعا�` 	 ���مه چرخه حيا_ نير	گا� �� بر عهد� 

���ند. �� �ير به �ين بخش ها �شا�� شد� �ست:

ما�( سوخت
 	  Gنيو��	� شد�،  غنى   Gنيو��	� طبيعى،   Gنيو��	�  �� سوخت  ما�� 
	�كنش   oبر�سا مو��  �ين  سوختن  كه  �ست  يافته  تشكيل   Gپلوتونيو

�نجاG مى شو�. شكاd هسته �& 

نرD كنند( ها
 �� حاصل  نوتر	� ها&  برخو��  كه  هستند  مو��&  نرG كنند� ها 
شكست با Mنها �جبا�& �ست 	 بر�& كم كر�� چها� �نرژ& نوتر	� ها 
به كا� مى �	ند. �ير� �حتما` 	�كنش شكست پياپى به ���& نوتر	� ها& 
كم �نرژ& بيشتر مى شو�. �� مهم ترين نرG كنند� ها كه �� ساختا� نير	گا� 
�تمى مو�� �ستفا�� قر�� مى گير�، مى تو�� به wM سنگين (D2o) 	 يا 

�غا` سنگ (گر�فيت) �شا�� كر�.

كنند( مها�  ميله ها� 
شد� �ند،  ��ست  نوتر	�   wجا� مو��   �� كه  ميله ها  �ين  	جو� 
���ند  عهد�  بر  كه  	ظيفه �&   	 �ست  �لز�مى  �تمى  ��كتو�  ��خل   ��
�ست.  ��كتو�  مركز   �� نوتر	� ها  تعد��  ناگهانى  �فز�يش   �� جلوگير& 
ثانيه   �� كسر&   �� ندهند،   Gنجا�  �� خو�  �صلى  كا�  ميله ها  �ين  �گر 
قد�_ جمع شد� �� ��كتو� چند بر�بر شد�، حالت �نفجا� ��كتو� پيش 

مى Mيد. جنس �ين ميله ها �� عنصر كا�ميم يا بو� �ست.

خنك كنند( مو�� 
��كتو�   �� خا��  به   ��  Gنيو��	� شكست   �� حاصل  �نرژ&  مو��  �ين 
 �� پس   	 ��مى M	�ند  به چرخش   �� بر8  مولد  تو�بين ها&   ،���� �نتقا` 
خنك شد� �	با�� به ��خل ��كتو� با�مى گر�ند. �ين مو�� �� مد�� بسته 	 
محد	�& عمل مى كنند 	 با خا�� �� محيط ��كتو� تماo ند��ند. �ين مو�� 

معمولاً گا� wM  ،wM ، CO2 سنگين، هليم گا�& 	 يا سديم مذ�w �ند.

�نرژ� هسته �� كا�بر�ها� 
تقسيم بند&  يك   �� كه   ���� متعد�&  كا�بر�ها&  هسته �&  �نرژ& 

كلى مى تو�� �M �� به نظامى 	 غيرنظامى (صلح جويانه) تقسيم كر�:

Yتوليد بر
توليد  شهر	ند��  تمامى  تأثيرگذ��   	 �	�مر�  نيا�ها&   �� يكى 
كمتر  چه  هر  Mلو�گى   	 بيشتر  �قتصا�&  صرفه  با  �گر  كه  �ست  بر8 
به  نقش  كشو�&  هر  �قتصا�   �� مى تو�ند  باشد،  همر��  محيط �يست 

��شته باشد. سز�يى 
�نرژ& هسته �& كه �� �ين �	 شاخصه مهم (صرفه �قتصا�&- Mلو�گى 

كم) برخو���� �ست، مى  تو�ند �� �ين مو�� به كمك نير	گا� ها& توليد 
برM 8مد�، جها� �� �� بحر�� كمبو� منابع فسيلى �هايى بخشد.

�قتصا�& ترين  �تمى-  بر8  نير	گا�  بالا،  شد�  �كر  �لايل  بنابر 
نير	گاهى �ست كه �مر	�� �� �نيا ساخته مى شو�.

هسته �� پزشكى 
طب-پزشكى   �� ���شمند  ��ما�   	 تشخيص  �	Z ها&   �� يكى 
پيشگير&  بر�&  ���يو�كتيو  �يز	توپ ها&   ��  �M  �� كه  �ست  هسته �& 

بيما�& ها �ستفا�� مى شو�. تشخيص 	 ��ما� 
لا�G به �كر �ست كه �� �يز	توپ ها& ���يو�كتيو 60 سا` �ست كه 
شيو� ها&  كشف  با  مى شو�.  �ستفا��  بيما�&  ��ما�   	 تشخيص  بر�& 
��مانى بيشتر 	 پيشرفت �ين ��� ها �ستفا�� �� �يز	توپ ها& ���يو�كتيو 

يافته �ست. بيشتر&   Zهم گستر

پرتو�هى مو�� غذ�يى
�عفر��،  پيا�،   	 سيب �مينى  مانند  غذ�يى  محصولا_   �� بعضى 
��	يه 	 غير� �� مى تو�� �� مقابل تعد�� مشخصى پرتو گاما به منظو� 
با�  كاهش  �نبا�&،  Mفا_  كنتر`  هم چنين   	 جو�نه �نى   �� جلوگير& 
 �� تأخير  �ليل  به  Mنها   نگهد��&  �ما�  �فز�يش   	 قا�چى   	 ميكر	بى 

�سيد� به مقصد قر�� ���.
ژنتيكى  تغيير�_  مى تو��  هسته �&  پرتوتابى   Z	�  �� �ستفا��  با 
بر�.  كا�  به  گياهى  تو�� ها&   �� محصو`   kصلا� بر�&   �� نظر  مو�� 
كشو�  مثا`،  بر�&  بر�.  كا�  به  گياهى  تو�� ها&   �� محصو`   kصلا�
�ستفا��  با   ���� فر�	�نى  باير  �مين ها&   	 بيابا� ها& 	سيع  كه  پاكستا� 
�� �	Z كشا	��& هسته �& تو�نسته  �ست ��قاG پر محصولى �� گياها� 

�� �� همين مناطق پر	�Z �هد.

��مى بيما�� ها� 
�� تكنيك ها& هسته �& �� پيشگير&، كنتر` 	 تشخيص بيما�& ها& 
�يمنى   	 بهد�شت   ،G�� �صلاk نژ��   ،G�� تغذيه   ،G�� توليدمثل  ��مى، 

محصولا_ ��مى 	 خو��G�� U نيز �ستفا�� مى شو�.

مديريت منابع �بى
بهبو�  مانند   wM منابع  مديريت   �� هسته �&  تكنيك ها&  كا�بر� 
شناسايى  بر�&  هسته �&  تكنيك ها&  جها�،   wM منابع  به  �سترسى 
نشت  كنتر`   	 Mلو�گى  كنتر`   	 كشف  �ير�مينى،  wM خيز  حو�� ها& 
�� �يگر مو���  نيز  �يمنى سدها، شيرين كر�� wM شو� 	 wM ��يا   	

كا�بر� �نرژ& هسته �& �ست.

صنعت بخش 
تكنولوژ& هسته �& �� بخش صنعت عبا�_  كا�بر�   �� نمونه هايى 
 Gعلو  �� مختلف  كا�بر�ها&  بر�&  پرتو��  چشمه ها&  توليد   :�� �ست 
بر�&  هسته �&  سيستم ها&   xنو�� ساخت   	 طر�حى  مانند  صنعت   	
چگالى  عمق سنجى،  ضخامت سنجى،  سطح سنجى،  مانند  كا�بر�هايى 
مشخص  بر�&  شيشه  سا�&   wمذ� كو�� ها&  بر�سى  غير�،   	 سنجى، 
كا�بر�ها&  بر�&  �يريديم  چشمه ها&  توليد  Mنها،  �شكالا_  نمو�� 
توليد   	 تهيه  گا�،   	 نفت  لوله ها&   �� جوشكا�&  بر�سى   	 صنعتى 
 �� نشت يابى  صنعتى،   dمصا� بر�&  كبالت  پر	تو��يى  چشمه ها& 

�نتقا` نفت با �ستفا�� �� تكنيك هسته �& 	 غير�. لوله ها& 
منبع: ��	نامه �ير�"




