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قر�	���ها� نفتي � عد� تقا	� �طلاعا�
 Gعلا� �خير�ً   	 �ست   7�� متقابل  بيع  نفتي   Lقر�����ها بحث  هنو� 
���ئه  قر�����ها  �ين   ��  Lجديد شد�  تجديدنظر  نسخه  كه  گر�يد� 

گر�يد� �ست.
 �� برخي  كه  بو�� �ست  با	�  �ين  بر  هميشه  قلم  �ين  صاحب 
يا   	 مي گر��   mمطر بيع متقابل   Lقر�����ها عنو��  تحت  كه  مشكلاتي 
به نوo قر����� نسبت ���� مي شو� 	 يا ��� حل �Z ها �� لابه لاL قر����� 
 �� بلكه  نبو��   Lقر�����  �	��  Iمشكلا  	 مسائل  مي گر��،  جستجو 

	�قع مسائل بير	� �� قر����� �ست. 
نفتي  شركت  يك  �	�بط  كنند�  تنظيم  ما  بحث  مو��  نفتي  قر����� 
�	لتي (NOC) مانند شركت ملي نفت �ير�� 	 يك شركت بين �لمللي 
يك  توسعه   Lسرمايه گذ�� نحو�  تبيين   	 تعيين   Lبر�  (IOC) نفتي 
ميد�� نفتي 	  نحو� با�گشت سرمايه �ست. يك قر����� نفتي ظرفيت 
�نتظا�  مي  تو��   �Z ظرفيت  حد   �� فقط  قر�����   ��  	  ����  L�	محد
��شت 	 نبايد متوقع بو� كه همه مسائلي كه قبل �� �نعقا� �Z 	 يا پس 
�� پايا�  �Z بايد �تفا8 بيفتد 	 يا همه تكاليفي كه قبل 	 بعد �� �Z بايد 
 Lلويت بند	� 	جامع  mفصل نمايد. مثلاً �گر طر 	شو�، �� حل  Gنجا�
توسعه مجموعه مخا�� هيد�	كربو�L تحت �ختيا� يك شركت �	لتي 
يا   	 كر�  مشخص  قر�����  با   �� �ين  نمى تو��  نيست،  مشخص  نفتي 

كامل  نفتي  مخز�  يك  �كتشافي   Iمطالعا حتي  كه  شر�يطي   �� �گر 
نيز   �Z بو��   Lغير�قتصا� يا  بو��   Lقتصا��  �Z تبع  به   	 �ست  نشد� 
�	شن نيست 	 �� عين حاR مذ�كر�I قر�����L بر�L توسعه Z �Zغا� 
�نتظا�  نمي تو��   	 �ست  ناقص   	 غلط  كا�&  �قد�مي  چنين  شد� �ست، 

��شت كه نقائص �� متن قر����� برطرW شو�.
باشد،  متقابل  بيع    oنو  �� چه  نفتي  قر�����  يك  �يگر   Iعبا� به 
چه �� نوo مشا�كت �� توليد، قر����� �ستخد�G  يك 	كيل تاG �لاختيا� 
غير�   	 مديريتي   	 سا�ماني  نشد�  حل  مسائل  همه  فتق   	 �تق   Lبر�

نيست، بلكه صرفاً قر����� توسعه يك مخز� نفتي يا گا�L �ست.
�نعقا� يك قر����� نفتي، �� هر نوعي هم كه باشد، تلاشي  مر�حل 
منافع يك شركت ملى 	 يك شركت  �ست �� جهت هم ��ستا كر�� 
بين �لمللي نفتي �� همكا�L مو�� نظر، منافع شركت هاL بين �لمللي با 
منافع شركت هاL �	لتي لز	ماً يكسا� نيست بلكه شايد بتو�� گفت كه 
لز	ماً متفا	I �ست. �� جائي كه يك شركت نفتي �	لتي منافع تعريف 
بنگا�  يك  Zيا  كه  نيست  مشخص  �قيقاً  حتى   	 ند���  �	شني   	 شد� 
حد�كثركنند�  �	لتي  نها�  يك  يا  �ست  سو�  كنند�  حد�كثر   Lقتصا��
 Lقر����� �	�بط  كه  نيست  �	شن  چند��  كه  جائي   ��  	 ملي؛  منافع 
حو�� ها&   ��  Lبهر� بر���  Lبر� ملي  شركت   	 �	لت  ميا�  حقوقي   	
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هيد�	كربو�L چگونه تنظيم مي شو� 	 هر يك �� نقش هاL بهر� بر��� 
�يفا  كسي  چه   �� صيانتي   Lبهر� بر��� بر  نظا�I كنند�   	  Rكنتر يا   	
چنا�   �� نفتي  قر�����  يك  كه  ��شت  �نتظا�  مي تو��  چگونه  مي كند، 

جامعيتي برخو���� باشد كه همه �ين  نقيصه ها �� بپوشاند؟
 Rحصو 	 Lقر����� Iپشت سر گذ�شتن يك فر�يند موفق مذ�كر�
به يك قر����� مطلوy 	 �جر�L موفق �Z، نيا�مند �قد�ماI مقدماتي 	 
Zما�گي هاL فر�	�ني �ست. �	شن بو�� برنامه ها 	 �	لويت ها، شناخت 
مذ�كر� كنند�   Lتيم ها يا  تيم  	جو�  قر�����،   oموضو مخز�   �� كافي 
فنو�  با  Zشنائي   ،zمربو مختلف   Lتخصص ها  �� متشكل   	 هماهنگ 
 	  Rكنتر با  بايد  كه  هستند  Zما�گي ها   	  Iمقدما  �� برخي  مذ�كر�،  

نظا�I �	��� �جر�  	 تحويلگيرL �قيق 	 مطلوy  همر�� باشند. 
�� �ين نوشته مى كوشيم به نقيصه �L بپر���يم كه كمتر مو�� توجه 
 Lشركت ها صحيح   yنتخا� بر  كه  مي �سد  بنظر   	 �ست  گرفته  قر�� 
 	 مسائل   �� �يگر   Lبسيا� بر   	  Lقر�����  Iمذ�كر� بر  بين �لمللي، 
 Gعد مسأله   �Z  	 مي گذ���  منفي  تاثير   	 �ند�خته  سايه  كا�   Iجزئيا
�ست.  بين �لمللي   Lشركت ها  	 �	لتي  شركت  ميا�   Iطلاعا� تقا�� 
�ين عدG تقا�� �طلاعاI �� همه �بعا� فني، حقوقي، �قتصا�L 	 مالي 
با   Lيا�� حد	�  تا  �لبته   	 خو��  مى  چشم  به  سياسي،  �حياناً  حتي   	
كا� 	 تلاO برنامه �يزL شد� 	 متمركز قابل �فع �ست. ~يلاً به بعضي 
نمو��   Wبر طر   Lكا�ها  ���  	  Iطلاعا� عدG تقا��  �ين   Lجنبه ها  ��
�� تكميل  �ين سياهه  �ميد	��يم كه صاحب نظر��،  �شا�� مي كنيم 	   �Z

نمايند:
�� بسيا�L �� مو��� �شر�W فني شركت هاL بين �لمللي نفتي   - 1
بر 	يژگي هاL مخا�� نفتي �� شركت �	لتي طرW مذ�كر� بيشتر �ست. 
�شتبا� نشو�؛ �� �ينجا منظو� لز	ماً ��نش فني خا� 	 پيچيد� �L نيست 
كه �� �ختيا� Zنها باشد 	 �� �ختيا� ما نباشد، بلكه عمدتاً منظو� تجربه 
عملي 	 نظاG �طلاعاتي �ست. پديد� ها& �مين شناسي �� نقاz مختلف 
 Lكشو�ها  �� نفتي  بين �لمللي   Lشركت ها شد� �ند.  تكر��  �مين  كر� 
 �� مشابه    Iخصوصيا با  مخا��   	 ���ند   	 ��شته  حضو�  مختلف 
توسعه ���� يا �� �ست بهر� بر���L ���ند. توسعه مخز� نفتي همر�� 
فنا	�&    	 ��نش   Gكد� مثلاً  Zيا  �ينكه  �ست.  �طمينا�   Gعد  	 �يسك  با 
جديد �فز�يش با�يافت �� كد�G نوo �� مخا�� جو�y مثبت مي �هد يا 
Zشنا  فنا	�&   �ين  با  همه  �ست  ممكن  �ست.  تجربه  نيا�مند  نمى �هد، 
 Iند�نند. گاهي حتي  ممكن �ست �طلاعا �� �Z باشند �ما نتيجه عملي
	 ���� هاL متمركز تا�يخي بعضي �� شركت هاL نفتي �� مو�� مخا�� 
�ين گونه شركت ها �� �	�� هائي �� گذشته  باشد.  بيشتر  ما  �� خو�  ما 
حضو�  مجد��ً  �ماني  	قفه  يك   �� بعد   	 ��شته �ند  حضو�  �ير��   ��
 �� متأسفانه  �ما  باشد.  بيشتر  �يشا�   �� بايد  ما  ���� ها&  طبعاً  يافته �ند، 
نيست  يافته  متمركز 	 سا�ما�  ما  نز�  ���� ها ��  �ين  مو���   ��  Lبسيا�
تو�نائي ها&   �� يكى  حالي كه   �� نشد� �ست،   Iطلاعا� به  تبديل   	
�طلاعا I	 �	�Zمد كر��  �ين  به   ���� بين �لمللي سا�ما�   Lشركت ها
 	 �ستفا��  قابل   Iطلاعا�  �� تقا��   Gعد نوعي  نيز  �ينجا   �� �ست.   �Z
شر�يطى  چنين   �� فقط   Iطلاعا� �صولا   	 مي Zيد  بوجو�  تحليل  قابل 
(قابل �ستفا�� 	 قابل تحليل بو��) ���شمند هستند. يكى �� با��ترين 
تقا�� �طلاعاI �� مو�� مخا�� مشترT 	 شركت هايى   Gمصا�يق عد
كه �� هر �	 طر�Z W حضو� ���ند، به چشم مى خو��. بعنو�� نمونه 
شركت فر�نسوL “توتاR” �� هر�	 سوL مخز� مشترT پا�� جنوبي 
(قطر شمالي) حضو� ����. معضل عدG تقا�� �طلاعاI �� عرصه فني 
مو�� بحث هرچند شايد بطو� مطلق قابل �فع نباشد �ما قطعاً تا حد	� 
 �� جامع  �طلاعاتي  بانك  ��شتن  �ختيا�   �� هست.  �فع  قابل   Lيا��

~خائر هيد�	كربو�L كشو� 	 �	ند تحولا�Z I نيا�مند يك  فنا	�&  
 �� Iشايد بيشتر نيا�مند �صلاحا 	غير قابل �ستر� نيست  	پيچيد� 
سا�ما� 	 مديريت باشد. كامر	�ئي ها 	 ناكامي هاL شركت هاL مختلف 
 zنوين �� مخا�� مختلف نفتي �� نقا L&  ها�	فنا Lنفتي �� بكا�گير
مختلف كر� ��� غير قابل �صد كر�� نيست، بخش قابل توجهي �� 
جمع   �� تو�نائي  مهم  مي گر�ند  منتشر   	 هستند  Zشكا�   Iطلاعا� �ين 
ما  مطالعاتي   Iموسسا  Lبر� �ست   Iطلاعا� �ين  سا�ماندهي   	  L�	Z
نيز قطعا مقد	� خو�هد بو� كه با بكا�گيرL نير	هاL �نساني متخصص 
 	 Z	�ند  بوجو�    �� �نيا  نفتي  مخا��  كل  �طلاعاتي  بانك  كا�Zمد   	
 �	� به   ��  �Z مي شو�،  �جر�  Zنها   L	� بر  كه  پر	ژ� هائي   Lپيگير با 
نيز خو�هد   Lيگر� ���شمند   	 فر�	��   Lها��	لبته �ستا� كه  نگهد��ند 
��شت كه يكي �� Zنها قابليت ���ئه پيش بيني هاL �قيق �� عرضه Zتي 

نفت خاG خو�هدبو�.
مختلف   oنو�� �نعقا�  تجربه  بين �لمللي  نفتي   Lشركت ها  - 2
 	 قو�نين   	 سياسي   Lها Gنظا  oنو�� با  مختلف   Lكشو�ها با  قر�����ها 
 Iقر�����ها به مشكلا �� Lخلي �� ���� هستند. طبعاً بسيا��� Iمقر��
�	بر	  بن بست هائي  با  يا   	 مي كند    	 كر��  برخو��  �ختلافاتي   	
 e	خر  Lها ��� كر��  پيد�   	  Lقر�����  Iمشكلا حل 	 فصل  مي شو� 
 Gمعلو تد�يج  به   	 مي كند  فر�هم   ��  L� تجربه يك  هر  بست ها  بن   ��
مى شو� كه هر بند 	 تبصر� يا 	�ژ� �L �� شر�يط بوجو� Zمد� مشكل، 
 ،yتجا� �ين   	 شو�  مو�جه  تفسيرهائي    	 تعبير  چه  با  �ست  ممكن 
قر�����هاL جديد  �نعقا�   ��  �� بين �لمللي   Lقت شركت ها� 	تو�نائي 
متقا��   Lبر� �ين �مينه ها   �� Iطلاعا� ���	Z فز�يش مي �هد. بدست�
 Iمذكو� نيز غير ممكن نيست �ما مطالعا Lبا شركت ها Iكر�� �طلاعا
نفتي كه �� سطح   Iختلافا�  	 L	مي طلبد، �عا ��  L� حقوقي گستر��
 	 ثبت  Zنها  Zمو�ند�   Iنكا  	 شو�  تعقيب  بايد  مي Zيد  بوجو�  جها� 
 Lخلع يد �� شركت ها Rبه �نبا 	 yبعد �� �نقلا ��	ضبط شو�. �� �
خا�جي �عا	L نفتي �يا�L عليه �	لت �ير�� �� ���گا� هاL بين �لمللي 
 Iبيا�� ��تقاء   ��  �� مهمي  نقش   	 سهم   L	عا� همين   	 شد   mطر
مربوz به قر�����هاL نفتي 	 سطح ��T 	 فهم بين �لمللي �� ظر�يف 
�ين تجربه  تو�نسته �يم  تا چه حد  ما  �ينكه  �ما  نمو�.  �يفا  قر�����ها  �ين 
���شمند �� مد	� 	 قابل �نتقا R	 Zمو�O نمائيم محل سئو�R 	 تر�يد 

�ست.
ما  �	لتى  شركت ها&  نيا�ها&  نفتى  بين �لمللي   Lشركت ها  - 3
�ست  با��تر  ما  مو�� كشو�   �� نيا�ها خصوصاً  گونه  �ين  مي ��نند.   ��
��ير�   	 ���يم  قر��  Zمريكائي  نفتي   Lتحريم شركت ها مو��  ما  چر�كه 
خا�جي  شركت  نيا�    Iشد �� ما  معمولاً  �ما  �ست.  تنگ تر  �نتخابما� 
نيا�منديم  ما  �ينكه  گرفتن  فر�  پيش  ند��يم.  خبر   ،Lسرمايه گذ�� به 
 Rنفعا� موضع   ��  �� ما   	  Rفعا موضع   ��  ��  	� نيست،  نيا�مند   	� �ما 
قر�� مي �هد. �ما ممكن �ست �ين پيش فر� ها لز	ماً 	 هميشه صحيح 
 Lپرتفو پر	ژ� ها،  	ضعيت  مالي،  	ضعيت   ��  oطلا� كسب  نباشند. 
 L	� پيش   Lسرمايه گذ��  Lفرصت ها  	 ����ئي ها   	 سرمايه گذ��L ها 
نيست.  ممكن  غير  �ما  �ست  �شو��  �لبته  نفتي  بين �لمللي  شركت  يك 
گستر��  چند��  باشند  ما  همكا�  مي تو�نند  كه  شركت هائي  فهرست 
Zنها   Lقتصا��  	 مالي  ��ئمي 	ضعيت  كر��  با �صد  مي تو��   	 نيست 

�� موضعي مسلط تر 	��� مذ�كر�I قر�����L شد.
	�نمو�  مو��� شركت ها   ��  Lبسيا�  �� نيز  سياسي  �� جهت   - 4
مي كنند كه بر�L همكا�L با ما تحت فشا�هاL با����ند� سياسي قر�� 
به  مقر	�  كاملاً   	 همو���   Wحر �ين  كه  گرفت  فر�  نبايد  ���ند. 
صحت �ست، بلكه �� بسيا�L �� مو��� ممكن �ست مانو�L بر�L چانه 
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�ني 	 گرفتن �متيا��I مالي بيشتر �� قر����� باشد. شركت هاL بز�گ 
 ��  	  1928  Rسا  �� با�  �	لين   Lبر� خو�هر��  هفت  به   W	معر نفتي 
جريا� تو�فق معر	W به “تو�فق Zكناكا�L” يا “خط قرمز” Zموختند كه 
 ��  eخا� Lلبته شركت ها� بين خو� تقسيم كنند.  حو�� هاL فعاليت �� 
هفت خو�هر�� �� �Z تو�فق جائي ند�شتند 	 بعدها ژ�پني ها، �يتاليائي ها 
	 خصوصاً فر�نسوL ها نشا� ���ند كه مترصدند �� خلاء هفت خو�هر�� 
كه  ند��يم   Lصر��� كنند.  �ستفا��  باشد)  كه  �ليل  هر  به   	 هرجا   ��)
	لي   ����  G	تد� نيز  �مر	�  جها�   �� حتماً   Iمناسبا  	 �	�بط  �ينگونه 
بعضي   Rحتما� �يد� گرفتن  نا  قر�ئن،   	 �� شو�هد   Lبسيا� به  توجه  با 
بنابر   . بو�  خو�هد  سا�� �نديشانه  نيز  �قابت ها   	 تباني ها   	 تو�فق ها 
 Iتحولا  	 سياسي   Iتحولا مستمر   Lپيگير با  نيز  مو��  �ين   �� �ين 

شركت ها بايد صحت ��عاهاL �يشا� ��  سنجيد.
نفتي  بين �لمللي   Lشركت ها حضو�  جديد   ��	�  Lبتد��  ��  - 5
مشهو�   ���	�  ��  	 �� جنگ  بعد   Lلين جمهو�	� با  كه  �� كشو�ما� 
به سا�ندگي Zغا� شد 	 قر����� هاL بيع متقابل به عنو�� تنها ��� كا� 
بين �لمللي  نفتي   Lشركت ها به  نفتي   Lميد�� ها توسعه   ��  Lهمكا�
 �� بيع متقابل   Lقر�����ها كه  نمو�ند  عنو��  شركت ها  شد،  پيشنها� 
 �� كه   Lيگر�  Lفرصت ها  	 قر�����  عقد  �	O ها&  ساير  با  مقايسه 
پيش �	L �يشا� قر�� ���� 	 خصوصاً قر�����هاL مشا�كت �� توليد، 
نيز  ��عا  �ين  كه  نيستيم  منكر  نيست.  برخو����   Gلا�  Lجذ�بيت ها  ��
مي تو�نست 	 مي تو�ند حظي �� حقيقت ��شته باشد �ما به هما� ميز�� 
نيز �حتماR ���� كه �هرمي بر�L چانه �ني باشد 	 شركت ها با علم به 
�لايل  به  توليد   �� مشا�كت   Lقر�����ها سمت  به  جهت  تغيير  �ينكه 
كه  باشند  خو�سته  نيست،  مقد	�  �ير��  نفت  ملي  شركت   Lبر� عديد� 
بدست   Lقر�����  Iمذ�كر� �� �� جريا�   Lبيشتر  Iمتيا���  �Z  mبا طر
Z	�ند. لذ� �ين ��عا نيز نمي تو�ند 	 نبايد به سا�گي پذيرفته شو� 	 پيش 
بهانه  به   �� �مر  همين  شركت ها  نيز  بعدها  قر��گير�.   Iمذ�كر� فر� 
�يگرL مطرm نمو�� 	 �Z �� به مسأله ما تبديل كر�ند 	 عنو�� نمو�ند 
كه �� قالب قر�����هاL بيع متقابل به �ليل �Z كه �	��� همكا�L بين 
 Lبر�  ��  Gلا� �نگيز�  �ست،  محد	�  بين �لمللي  شركت   	 ملي  شركت 
 Lفز�يش با�يافت ند��ند. بر�سي ها� L& ها�	جديدترين فنا Lبكا�گير

�قيق تر ممكن �ست صحت �ين ��عاها �� نيز چند�� تأييد نكند. 
�مر	�� �غلب كشو�هاL عضو �	پك 	 منطقه نفت خيز خليج فا�� 
�ستفا��  �ست   �Z  �� نوعي  نيز  بيع متقابل  كه  خدماتي   Lقر�����ها  ��
 Rحا  ��  Lكشو�ها  �� �	لتي، خصوصاً  نفتي  شركت  كمتر   	 مي كنند 
قر�����  خا�جي   Lشركت ها با  كه  ��شت  سر�7  مى تو��   �� توسعه 
مشا�كت �� توليد منعقد نمايد. به علا	� �ين مسأله قابل بر�سي �ست 
كه  �خير   Rطي چند سا ��  �Z مقايسه   	 ميز�� سو��هي شركت ها  كه 
تأييد   �� 	�قعيت   Gكد� �ست  بو��  بالا  بالنسبه  نفت   قيمت هاL جهاني 
 Lقر�����ها كه  نفتي   Lشركت ها  Rعلي �لاصو مو��  �ين   �� مي كند. 
بخش   �� حد�قل  بايد  ��شته �ند  توليد   �� مشا�كت   oنو  �� بيشتر& 
سا��  فر�  چر�كه  نمو�� باشند  خو�  عايد   Lبيشتر سو�  بالا�ستي 
 Lقر�����ها  �� بين �لمللي  نفتي  شركت  كه  �ست:  �ين  بر  �بتد�ئى   	
خدماتي سهم خو� �� بصو�I پولي ��يافت مي كند 	 �فز�يش  قيمت 
نفت تاثيرL بر �Z ند���. �ما �� قر�����هاL مشا�كت �� توليد، شركت 
مي نمايد  ��يافت  خو�  سهم  بابت    �� نفت  بشكه  هر   �� بخشي  نفتي 
 �� شو�.  منتفع  بيشتر  نفت   Lقيمت ها �فز�يش   �� بايد  قاعدتاً  بنابر�ين 
هرحاR بايد �يد كه Zيا بر�سي عملكر� مالي 	 تر��نامه ها 	 	ضعيت 
��ست  هر چند  �ير�  نه  يا  مي كند  تأييد   �� مسأله  �ين  سهاG شركت ها 
�� هر بشكه عايد  توليد، سهمي  قر�����هاL مشا�كت ��  �ست كه �� 

تعديل   ��  Lسهم بر �ين  مالياتي   Lها Gمكانيز �ما  مي شو�،  نفتي  شركت 
	 كنترR مي كند. 

كه  حو�� هائي   �� كه  �ست  بر�سي  قابل  مسأله  �ين  همچنين 
شركت هاL نفتي قر�����هاL مشا�كت �� توليد منعقد نمو�� �ند، عملاً 
 Rحا هر  به  �ساند� �ند.   Gنجا� به   �� متفا	تي   Iقد�ما� چه  فني  نظر   ��
بر�L چانه �نى مطرm مي شو� 	 چه چيز&   Lينكه چه چيز� تشخيص 
به  نيا�مند كسب 	 تحليل �طلاعاتي �ست كه �سترسي  	�قعيت �ست، 

�Z نيز غير ممكن نيست.
بعنو��   صرفاً  نفتى  پر	ژ� ها&   �� بين �لمللي   Lشركت ها  - 6
پيمانكا� عمومى (General Contractor) عمل مي كنند  	 پر	ژ� 
 	 گر�يد�  تقسيم   Iخدما  	 كالا  خريد  مو��  �� ها   به  �ست  ممكن 
�ين  بنابر  شو�.  	�گذ��   (Sub-Contractors) فرعي  پيمانكا���  به 
نيز بر�L كنترR 	 نظا�I مطلوy بر قر�����،  �� طوR �جر�L قر����� 
 yنتخا� كه  فرعي  پيمانكا���  با  بين �لمللي   Lشركت ها �	�بط  شناخت 
 Wبايد ��نست كه شركت بين �لمللي طر 	مي شوند حائز �هميت �ست  

قر����� �� كد�G شركت ها سهاG يا نوعي منافع ����.
يك   به  �ستيابي   Lبر� �شا�� شد  بالا   �� كه  همانگونه   Rهر حا  ��
قر�����  خوy  	 �جر�L مطلو�Z y مقد	� نيست كه همه چيز �� �� 
 Iغا� مذ�كر�Z �� ها بايد  قبل Oتلا �� Lمتن قر����� ببينيم، بلكه بسيا�
قر�����& �نجاG شو� 	 يك مذ�كر� موفق 	 عا�لانه نيز مستلزG متقا�� 

	 هم سنگ بو�� �طلاعاI �	 طرW مذ�كر� �ست.
Qمديرمسئو




