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راز مديران موفق در بازارهاي جهاني

پرسش اصلي پيش روي مديران شركت ها، كارآفرينان و فعالان اقتصادي در 
عرصه هاي مختلف، از تجارت داخلي و خارجي تا توليد صنعتي و كشاورزي 
و خدمات متنوع، اين است كه راز مديران موفق در بازارهاي جهاني چيست؟ 
ش��ايد براي پاس��خ به اين پرسش بايد به اين س��ئوال عميق تر انديشيد كه 
راه هاي پيوند و تعامل س��ازنده با مصرف كننده خارجي، ش��ريك خارجي و 
در ي��ك كلام بق��ا در دنياي رقابت پيچيده اقتصادي جه��ان را بايد در كجا 
جست وجو كرد؟ به نظر مي رسد چالش اصلي پيش روي مديران، كارآفرينان 
و فعالان اقتصادي ايران كه انديشه و دغدغه حضور در بازارهاي بين المللي را 
دارند، اين است كه شناخت آنها از بازارهاي هدف بيشتر متأثر از تجربه هاي 
شخصي و داده ها و اطلاعات كلي است كه به مرور زمان به دست آورده اند، يا 
در اختيارش��ان گذاشته مي شود. اما ترديدي وجود ندارد كه مديران موفق با 
بهره گرفتن از مشاوران، كارشناسان و همكاران خبره از يك سو و دسترسي 
ب��ه آخرين اطلاعات و تحليل ها و تح��ولات مهم اقتصادي ملي، منطقه اي و 
جهاني از س��وي ديگر، نس��بت به تبديل تهديدها و چالش ها به فرصت ها و 

مزيت ها در مسير موفقيت گام برمي دارند.

بحران‌های‌جهانی‌و‌اقتصاد‌ملی
تأمل در بحران اخير اقتصاد جهاني و نيز تأمل در تحولات اقتصادي منطقه 
اتحاديه اروپا و حتي در مقياس كوچك تر، اوضاع سياسي و اقتصادي يونان به 
عنوان بيمار اقتصادي اروپا نشان می دهد كه اقتصاد ايران به رغم فقدان ارتباط 
مستقيم با نهادهاي پولي و مالي و حتي ارتباط مستقيم با بازارهاي جهاني، 
از تحولات بيرونی اثر می پذيرد و دس��ت كم پس لرزه ه��اي موج دوم بحران 
اقتصادي دنيا و سقوط قيمت ها در بازارهاي جهاني بر توليد ملي ايران هم اثر 
گذاشت كه نمود عيني و ملموس آن را مي توان در كاهش شاخص كل بازار 
بورس در ابتداي سال گذشته هجري خورشيدي، واردات محصولات خارجي 

با قيمت پايين تر به بازارهاي داخلي و تشديد ركود اقتصادي، بويژه در بخش 
توليد ديد. غرض آنكه بدون داش��تن اطلاعات كافي و جامع از شاخص هاي 
كلي��دي اقتصاد ملی، منطقه اي و جهاني، گام نه��ادن در بازارهاي فرامرزي 
ممكن اس��ت با ريسك بالا و ش��ايد خطاي جبران ناپذيری همراه باشد؛ هر 
چند امروزه نوسان قيمت ها در بازارهاي جهاني، از قيمت نفت و طلا گرفته تا 
فلزات ديگر، از بالا و پايين رفتن ارزش ارزهاي خارجي و رقابت پردست انداز 
ارزه��اي معتبر جهاني از دلار و يورو و ين و يوان تا افت وخيز ش��اخص هاي 
بورس نيويورك و لندن تا ساير متغيرهاي كلان اقتصادي شامل متغيرهاي 
پولي، مالي، سرمايه اي و تجاري، همه و همه از نگاه تيزبين مديران موفق و 

آينده نگر پنهان نمي ماند و اين تازه يك روي سكه است.
كمتر مدير موفقی را در بازارهاي جهاني مي توان س��راغ گرفت كه حتي اثر 
تح��ولات آب وهوايي را بر تجارت و قيمت محصولات ناديده بگيرد، يا اينكه 
تحولات سياس��ي و چالش هاي قدرت هاي اقتصادي و تنش های سياسي را 
كم اهمي��ت جلوه دهد و البته مصداق هايي از اين دس��ت ك��ه در بازار ايران 
هم اثرگذارند. اما چالش اصلي اينجاست كه اين بديهيات نزد مديران ايراني 
ناش��ناخته مانده و فاقد ارتباط منطقي با فراز و نش��يب هاي بازار و گاه فاقد 
ارزش قلمداد مي شود. ليكن مديران موفق در بازار پرتلاطم و پيچيده جهاني 
مي كوش��ند با ش��ناخت دقيق و عميق نس��بت به تمام متغيرهاي اثرگذار و 
اثرپذير بر بازار، بهترين تصميم با ريسك پايين تر را انتخاب كنند و منافع و 

مصالح خويش و سهامداران خود را تضمين و تقويت كنند.

کامیابی‌ها‌و‌ناکامی‌ها
يقين داريم كه يك فعال اقتص��ادي موفق، تاجر و بازرگان موفق، كارآفرين 
موفق و صاحب سرمايه موفق و در يك كلام، مدير موفق در بازارهاي داخلي 
و خارجي، بر اس��اس داده ها و اطلاعات صحيح از بازار، كم و كيف قوانين و 
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مقررات، فراز و نشيب هاي پيش روي كسب وكار، عوامل اثرگذار و اثرپذير در 
بازار و نظاير آن تصميم مي گيرد، به نحوي كه بازده اقتصادي حوزه فعاليت 
خويش را مستحكم تر سازد و ريسك هاي احتمالي را به حداقل برساند. از اين 
رو شايد اطلاق مديران اقتصاد فردا، شايسته مديراني است كه بيشتر با تكيه 

بر واقعيت هاي بازارهاي جهاني تصميم مي گيرند و عمل مي كنند.
تأمل در كاميابي ها و ناكامي هاي شركت هاي ايراني در بازارهاي منطقه اي و 
جهاني نشان مي دهد كه دوران آزمون و خطا گذشته است و مديران اقتصاد 
ف��ردا، بايد متغيرهاي زيادي را برای نقش آفرين��ی در بازارهاي فردا در نظر 
بگيرند تا از قافله رقابت بازنمانند. چرا كه امواج سهمگين اقتصادي، سياسي، 
اجتماعي و فرهنگي در جهان اقتصاد به راحتي نابلدها را به حاش��يه مي راند 
و گاه مديران فاقد تحليل و آگاهي نسبت به تحولات بازار براي هميشه زير 

امواج غرق مي شوند.

مسئولیت‌دولت‌ها‌و‌مدیران
البته تصور اينكه دولت ها در بازارهاي جهاني دخالتي ندارند و اين بازار است 
كه خود را كنترل مي كند، منطقي به نظر نمي رسد و دست كم دخالت آشكار 
دولت ه��ا در دو س��ال اخير براي پيدا كردن راهي ب��راي برون رفت از بحران 
جهانی، نشان داد كه اركان تصميم گيري در هر نظام سياسي بايد به گونه اي 
بس��تر و زمينه را ب��راي مديران و فعالان اقتصادي فراه��م كند تا اثر نهايي 
حضور در بازارهاي جهاني و نيز افزايش و تضمين منافع و مصالح ملي باشد. 
به همين دليل در همه كش��ورهاي پيش��رو اقتصادي دنيا، رابطه تنگاتنگ و 
معناداري بين فعالان اقتصادي، مديران شركت ها و كارآفرينان براي واكاوي 
چالش هاي پيش رو در بازارهاي هدف وجود دارد كه در مذاكرات هيئت هاي 
سياسي، اقتصادي و تجاري بين دو يا چند كشور به دقت اين چالش ها و موانع 
شناس��ايي می شود و در جهت رفع آن رايزني هاي فشرده اي صورت مي گيرد 

تا به نتيجه مشخص برسند.
غ��رض اينكه راز مدي��ران موفق در بازارهاي جهاني را بايد س��هل و ممتنع 
فرض كرد؛ مهم داشتن راهبردي مشخص و همه جانبه، اهدافي روشن و قابل 
دس��ترس و ترسيم مأموريت های درست و قابل تحقق است چرا كه بيم آن 
مي رود در فرداي پيوستن به اقتصاد جهاني، مزيت ها و فرصت هاي كنوني از 
دست رفته باش��د. از اين رو ماهنامه بازار بين الملل مصمم است در راستاي 
رسالت حرفه اي خويش، پنجره اي باشد به روي بازارهاي جهاني. بر همين مبنا 
در صدد هستيم با واكاوي چالش هاي پيش روي فعالان اقتصادي، كارآفرينان 
و مديران ش��ركت ها و دشواري هاي كسب وكار از حيث نظام اداري، مقررات 

پولي و اعتباري، سياست هاي سرمايه اي و تجاري و بازرگاني، راهي مطمئن 
براي گام نهادن در مسير آينده جست وجو كنيم و در مسير خويش نيازمند 
همراهي و راهنمايي مخاطبان آش��نا هستيم. باورمان اين است كه تجارت و 
حضور در بازارهاي آس��يا بدون درنگ در تحولات و تصميم گيري هاي كلان 
در كشورهاي هدف، از جمله كشورهاي اثرگذاري چون چين، ژاپن و هند و 
نظاير آن به س��ادگي ميسر نخواهد بود. يقين داريم رقابت در بازار سخت گير 
و دشوارپسند اروپا بدون آگاهي از تحولات منطقه يورو و رويدادهاي اتحاديه 
اروپ��ا، پرمخاطره خواهد بود. به زبان س��اده تر، وقتي اطلاعات كافي، تحليل 
دقيق و شناختي جامع نسبت به نرخ رشد اقتصادي كشورهاي اتحاديه اروپا 
در دسترس نباشد، يا سياست هاي پولي، مالي و ارزي كشوري مثل چين در 
تصميم گيري تجاري و صادراتي مديران شركت ها كم رنگ ديده شود، بديهي 
اس��ت كه دروازه هاي ورود به بازارهاي جهاني به راحتي باز نخواهد شد و چه 
بسا صادركننده يا توليدكننده اي كه محصولي را به بازارهاي هدف ارائه كند، 
اما به دليل فقدان كش��ش تقاضاي مؤثر در نتيجه ركود و يا ناشناخته بودن 
ذائق��ه مصرف كننده و نياز واقعي او، زيان هنگفت محتمل ش��ود و يا حتي 

موجب ورشكستگي آنها شود.

سخنی‌با‌مخاطبان‌آشنا
بی گمان مخاطبان اصلی بازار بين الملل، ش��هروندان اقتصاد فردا هس��تند؛ 
آنهايی كه همواره نظر به آينده دارند، مديران شركت ها، كارآفرينان، صاحبان 
واحدهای توليدی و تجاری و خدماتی، كارآفرينان، س��رمايه گذاران، فعالان 
اقتصادی، خبرگان و كارشناس��ان ارشد شركت های پيشرو، مديران بانك ها 
و ش��ركت های بيمه، صاحبان انديش��ه و ايده های نو و البته تصميم سازان و 
تصميم گيرندگان اركان نظام سياسی و اقتصادی ايران، اعم از مجلس شورای 
اس��لامی، دولتمردان و كارگزاران دستگاه قضا و س��اير اركان اجرايی كه بر 
اقتصاد اثر می گذارند، همه و همه در گستره مخاطبان آشنای بازار بين الملل 
قرار می گيرند. تلاش ما اين اس��ت تا در تحليل ها و تفس��يرها، گفت وگوها 
و گزارش ها و بس��ته های اطلاع رس��انی، چالش ها و تهديدها را كالبدشكافی 
كني��م و با طرح فرصت ها و مزيت های س��رمايه گذاری چون پلی به س��وی 
آينده باشيم. همراهی و راهنمايی همه شما مخاطبان آشنا بدون ترديد چراغ 
راهنمای ما خواهد بود تا با طرح ايده ها و تجربه ها و نظرها و پيش��نهادها و 
البته انتقادهای سازنده و كارشناسی خود طرحی نو در فضای اقتصادی ايران 
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