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1. Scarcity of Resources
2 . Fundamentals
3 . P sychological Factors
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2. P roduction Sharing
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4 . W orking Interest
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3. Contractor Entitlement
4 . Cost Recovery

�J
�

�����$
�

�J
�

�#�
�

'�U��
��

t
.�8�

�
y�c



����$����$
���#C��+�

����$����$
�C�
i!e�

����$����$
�O�J+�)�

�.���BX��

BX���N��!

��

+�
�

�
�

��N��!

�z# "
�

�����������Y+��
�

� ��N.���L�X��

-�
.���

'
.#C�����J��O�

��J��O�������������+{;�



��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &&02�����������	�
���
���	������������

0��%�������$�+��+�,�����.�����$�+��+������J�

�8
�
"
�/.�$
c�
��
�!
���)F	
�0�	
-����A��
�8

�!
�	
��G�
�)��
-��!�!���M
�&���


�0�!��	
 ���
�����
 ?/��$
 ��
 !�,
 #*��	
 
����$
 3
m.&
 �0�	
 -����A��
 m/8�$
 9;� �
�	���M
 �8!�"
��
 ��
� �,
S��
�(/(>
 �!
 �
 
��"
p��,
 !�,
�	��:
�0�>
 ��
 ��!�!�

!�/�
B4"
 3���
�)>��
 ��
�����
��
 �W��
 
"
 �����
 9g.M
 �8
 ��!�!���M
Q����$
e�&�
 ��
 ���$
�(.b��	
-�K�!
��
�0�	
-����A��
?��
��
c�
��
m/8�$
����
%!�8
-
���
��
� �,
S��

���$


�!
B4"
��
!�!���M
3
'�
It�

�&��^s��	
��G�
��
!�!���M
�
Q���$
-��!�!���M
�8

�!
�&�
u
��
 ��/��
 ��
 �!
 %
/0�$
�!
�8��G	
 ��
-��2D��
 ��/)	�
 !�!���M
 9gN	
 %�
"
 3
����


 �
-��2D��
 ��/)	�
 !�!���M
 !��	
 �&
 �W�$^_
�
"

(��	
 
/0�$
 �!
�8��G	
 !�!���M
 !��	

�&�
3
'�
I^*��
��8
��
�0�	
-����A��
�K��/�
�&�
�&���
!��	
-��!�!���M
�!
�
"
�)3


=�'�&%�������$�+��+�,�����.�����$�+��+��������
�+'�C�L�X�����N.���'� U������-�
.����#��B
XVC�J��O��'
.#C����+{;������������J��O��
_�





a
�




_���
s���
����
^_�
^^��
^a���
^��
t����
_���
�����
_��
t���
_���
`����
^�����
^s�^�`
^t�
t�
a�
s�

],�	
r
%�����
���
��	
�8�"
�
�0�!
�0�	
�6���
?��
$
%-����
����0�
?/�
T��0�6	
��&�	^_�_




� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&&K


�).0���-���R
 �)4�
?��
 �8L
����
 ��!�!���M
 ��
c����!
 �8
�&��-�����!
�$���)	

�!��	
-����A��
��0�	�	
'��:�
�!�"���/M
%���
 �
���
 ���F	
��*
z���"
 ��
�K)��
 �8����
%

-!�2)M�
 z���"
 %���/*��|I
�/�M�	����
 �&�/&
 333!��!
 3
 �&���t��!�!���M
��!
 �8��G	


 
/0�$�!`s��WI
 ��G8
��b
 �8�-�W0�&�^����^���
(��	
��	
 ��G�
 �
"

�!�z&�)	
 �8��

���
���W�
���40�	

�)��
 -��!�!���M
 �!X-��!�!���M
 9�$
�:�
/0�$
 �!
 �8��G	
 Y
�6&
 �!

 ��
���WIa
 �$
t��!��
 �/|)	
 
 �!
��&�
 3�/&�
 �!
���
?����-�@���
 ��?/�
�M�"���a

 �!

-�4��	��!�-�(��*�
�
���/	���,
%����I�
����I
�
-A8�	aw���
�(��*�
'��"
�!
�

 �!

-�4��	�
�
�
-A8�	^��&�
�
"
C��A�

 �!
3)	
-�K�!
�&���
-���
��
���
?��
z&�

��
��G8`wa-���
�

 �!
�t��
�)�8
c���
��
��G8^w���	
����:

 �!

�8
3
�!
<M�
?��
-��!�!���M��8��G	��
(��	
 
/0�$�!�
 �
)��
 �!
 ������!aw^to@
 �
 
 �!�
(:
 ���!�!���M



��
���
+�/&���8
��
�M�D0��t�7��A*�

 �!��&�
�)*��
3e�&����7/@
T�� 
��/��
�)*��
?��
�M�"
-�@���
�!
������-A8�	
-�(��*�
�!
�	�
�&�
7��A*�
'�>
�!
T
G�
�(��*�
'��"
��


�%����I�-�4��	��-A8�	���%m/����8����/	���,���-�4��	������I�����K)����'�>�!��&�

"�3


��
 �
	�
�&
�
#*��	
��
 �W)0�!
<W&
�K��/�
�)��
-��!�!���M
 �!
�8
-�K�!
7F�

�	
�)��
 ���,L
��
1�b
-�W)8�"
 ��
 
	��!
 ��
 T�/0�	
 ����:
 �D$
 �8
 �&�
 T�/0�	
 
"
�	
],�
 !�!���M
!!��
 3��!�!���M
 �!
T�/0�	
���
 �8
�&�
 ��
 ��
�8�>
 �
"
 +�=��
�&���

�!�
D	
�!

��
–�

 �!
�)"�!
���M�&�

3
��
7/�
�!t�
�!
�8��G	
-��!�!���M

 �!


!���M
1�b
-�W)8�"
���
 <W&
 ��
T�/0�	
%
/0�$�	
],�
 !�
!!��
 3
�!
T�/0�	
���
z&�)	


	��!��
T�/0�	
�8
����!�!���M
��
�)"�!
sa

 �!
�&�
3
'�&
�$
�/&�
�!
���
?��
z&�)	

^���
%s^�	
��G�
��

 �!


�!
3
?/�
���
?��
A/�
�����
�!a�
�$
�a

 �!

?//�$
�
"!��
3

 �����
�8��G	
-��!�!���M
 �!
 �W)8�"

	��!
 ��
T�/0�	M
�!
Zg(��
 ��
B.
 �
)��aa
–
a�


7/@
 
 �!

 ],�
-���
c@�
m��2$
 ��
 �8

"
��/�_�
 ��
�*�R�
T�/0�	

 �!
�a

 �!


/&�
 3</()�	
-�W$�/0�	

�
I
����M
m��2$
 ��
 9��/,�%
 ��
 �W)8�"

	��!
 ��
T�/0�	
���
ta


�&�
 �)*��
B/�($
 
 �!�N)&�
f/�
 ���
 �
���
�)&!;��
-��
�/0��*
 !��	
 �!
 �8

B��M
���
!�"
���
 3'�
I_
���
z&�)	
�0�	
Q�)F	
-����A��
�!
�8��G	
�)��
-��!�!���M
 �!

��(	
�

/0�$�����
��
��
���	
��G�
��
�
�!3


��W�
���
�
���
-��!�!���M
�!
�0�	
-����A��
?��)�W	
���

	��!
��
T�/0�	
�
���40�	
;��
 7F�
 �!
 '��*
 -�W)8�"��&�
 �)&!
 3���
 �&�����
 -����W�����G8
 �!
 �8
 ���40�	







��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &&Z2�����������	�
���
���	������������

���

��� ���� ���� ���� ���� ���	 ���� ���� ����


���
����

�
�

��
��
��
��

�

�

���

��� ���
��

��
����

����
������

���

��
�� �!

��"�
#���

��$
%"#

�&�'
��(

)�*)

+�"
#�,%

#��
�%-

.&

�/
�
#!�

01
�
��,

��2
���(

�

2%
��%

�

3�/

�#!

4���#�
56&

��

��"7
8&

9�*
-��

:��)
�0

6;

�6<�
*��

%
=�'�3%�w���|�#�����$�+��+��.���������$�+��+�,������+��+�����U��V�� ����'
.#C����J��O��

��#��<+��.���BX�
�����-�
i!e� ��'8����'
.#C�����J��O����$�+��+�,�

���Y+��
�����#
i
���
�}J+'" �,+'"

�w���~��+�
L�X�����N.�� Y+��
��!�

��#
i
����
���� L�X����+��� �+��+�,�

���-�
.��
'�U��

L�X�����N.��
M'���P

� /���7���

¥¦w¤� §¢w¢¢ ¢w���̈
 �!

 §w¤
 ¢
 §w�
 ¡��
 ¢w¢
 �/&�

¡¥w¤� �¦w�¢ 
�N8�
>�̈
 �!
 �
 �
 �
 
 �¨
 -A8�	
-�4��	�
�w¤� ¢§
 
�N8�
>�̈
 �!
 �¨
 �¨
 �
 
 ¢w§
 ����I
-�4��	�

¤�
 ¥w¡§ ¢w�¥�̈
 �!
 ¥¢w�
 �
 ¥¢w¨
 
 ¤
 �M�"
-�@���

�¢w§¡ �w¥� �N8�
>�¨
 �!
 �¡
 §
 ¤
 
 ¢w§
 � ��/	���,

§�
 ��w¤� �N8�
>�¨
 �!
 ¦
 ¤
 �
 
 �¨
 �(��*�
'��"


§�w¥¨ ��w¡¡ �N8�
>�¨
 �!
 ¢w¥
 ¢
 ¢w�
 
 §
 �
-A8�	
-�(��*�
����I


¢w¦� ¥¢
 �N8�
>�¨
 �!
 �¡
 
z&�)	§
X�¨�¢Y



z&�)	�¤
X¡¨�¡Y
 §¢�¢¨ �¨�¢w�� �����


�	],
r%-����
����0�
?/�
T��0�6	
��&�	���	�&
Z]I
��(0��
T���4	�



�I
���
��� �!
�I��,
-��]�t




%-����8��
/�
 #���	
 ����M
 ��
 �8
 �&�
 ��/&�
 �!�
D	
 ��
 �8�>
 �
"
 '��:�
B	��:
 ���&
 �
�"A/K��
-�W)&�/&
 %���
 �
���
 ���F	
��*
 �
-!�2)M�
z���"�
��]�
 �/j�$

��W�
 ���
 ?//�$
 -�����	40�	��
 ����!!��
 3
 ��!���t���
���W�
 T���)	
 -����!
 ���40�	

Q�)F	
 -����G8
�	
 ��G�
 ��
 ��WI�
�!
 3�	
 �J>g	
 �8
 ��6�����
���
 ?��)G/�
 !�"

��W��
 ���40�	_��

 �!

�&�
g��A��
 ��
5���	
 3
#���	
����M
 �!
 �8
�&�
 �8L
 ��
+�;
 �).0�

 ��G8
 ?��
 -����8��
/�
��W�
 ����
 ���40�	
 �!�
D	
 �!_���`w^�?//�$
��!
 �8
 �
"






��+�#!�3.��X��qi�\����$�#OJ�������N.���L�X��w����








� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&&a

���
����

���� ���� ���� 
��� 
��� 

�� 

�� 
��� 
���
=��� ==�� =���

�	�� �	�� 	
�� 		��

�

��

=�

��

��

���

���9�
#�5

��
>8�

?
@.�

�
�
A
,

�� � ��
�

����
�� �

!
���

�� �B
���'��

(8-
��

���/

�#! ���"7
8&

�����
�*
C� ���D���
&

�2*
��@

��
6
�

*��
�
�

E�� ���
�

�'�7
EF

%
�
(��	
-��!�!���M

�&�
 �j�	
 ��/��
���
?��
?//�$
�!
���/*��|I
�
-!�2)M�
 %��*
z���"
��W�
-���
�����x�*
���
 #���	
 ��
-��!����8������
 
����8
?/K�&��
���
?��
BM�
>

'��:

�	�!!��
 3��W�
���
 �/.��8
 �
e�AK$
 ���M
Tg*
 �!�
m/$�$
 ��
 ���40�	ta
 �
t�
�&�
 
 �!


���
?��
7��$�
��G8�!
�4/0�>�!t�&�
�
"
?//�$

 �!

3



�W)0�!
 �8
�&�
 ��
 ��
�8�>
A/�
 ��WI
Q�)F	
-����G8
 �!
T�/0�	
���
�&���
�/0��*
 ��
B �>
-!�2)M�
����
Z]I
-����)&!
;��
-�����
���
��� 
��
�$���)	
-��

�	
�*���!
����0�!
1�
��
��
�K)��
�8

��8�

�!��
�8L
;��
�!
�8
��	��:
?/�U��
�
��
!��!
3
����
���=:
��G8
��
5���	
�
"
'��:�
�$�/0�	
���
?��$;��``�&�

 �!

3
%?���

���
m/$�$
 ��
 A/�
g��A��
 �
 ���=/��
�$�/0�	
-��`_
 %aw�`
 �
�`��
 
 �!

!�,
 ��G8
 �!


��
�!�8
���M��
3
���
?��
��/"
��G8
�!^a
�8�"
��
T�/0�	
���
e�	����
�!
�0�

 �!

!��
�
 !�I�
 3���	�&
-���
-�)G/�
 �A/K��
 �4���
-���
 ����G8
 ��
-��/��
 �).0��
!�=��
-��]�

��W�
���
1]>
��
7��8
 ��
 +�
M�
 
��8��!���
 ���40�	����
q�:
 �!
�0�

����$�/0�	
-��

�/0��*
 ��
 ��
��;����!�8
 #R�
 �)&!;��
 -���
��
 3
���
 ��
 ��g:
 ����
 
���	
-��G8
 �).0�


T�/0�	t��8�"
�	��$
-���
�8
-
 �!
��	
'��:�
����}��
T�/0�	
%
�8���
A/�
-��
��A/	a�

�/0��*
��

 �!��	
�*���!
���
�
���

�)&!;��
-���
�$�/0�	
���
T��2���
�!
�8

����


��
�j�	
��`�
'�&
��
����
�8
�"�!
�I�$

���
�0�
!�!

���,
7��A*�

 �!
^���
 + �
M�

�����W�
1]>��&�
 �!���
 !�,
-��!�!���M
 �!
 ���40�	
 3
 ��!���_���
�
T�/0�	
Q�)F	
-��

�8�"
!�4��:����	
��G�
��
���
�!
3

�+�#!�>%�J�6�'�U���� ��-�
.���w����$�#OJ�����������-�
i!e����=��)���$���qi�\����X�


















1. O rinoco Belt



��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &312�����������	�
���
���	������������

K%��#��J��'
$��������#��,��2�+��+�����.���B�*��������

�
 ?/���M
 ���@
 ��
 �
 d�,
1�
��
 ��
 ����G8
 ���
 �!
�0�	
 <���
c�
 ?��
$
 �
 �>��b

!�/�
�	
T�� 
��G8
��
��
<8�>
T���(	
3�	
�(/(>
�!�
T���(	
�
?/���M
�	��$
���$
��8��
/�
 #���	
 ��
5�.$��
 �!
 ��G8-����8��
/�
 #���	
 ����M
 �!
 ��
-��w
-���!��
���


?��
 ��
 ��
 !�"
 �),�!�@
 ��
��
 �6���
?��
 �!
�&�
 +�;
 �8
� �,
!���	
?/�U��
 �
 !�8
!�A*�
 �:��=	
 3
���,L
c0�	
-���
�2FG	
�����M
Z�[��[
T�� 
?��
 �!X�0�!
 Y
�

�8�"
��
<:�
��4���/@
-��
�8�"�?/�
�
��	
-���

���,
!�I�
����0�
�/*��"
�8
�"�!
!��!
�����
��
�I��,
����]�
���	�&
-���
�}���
��
-�)G/�
3


'�&
 '�b
 �!
 �)��
 -��!�!���M
 �/*��"
 +
:�
-��
(�
 �8
 �
"
 m.&
 �)"]�
 -��
!��]@
T�� 
��
��
!��	
�!
������*
3
�������
��
5�.$��
�!
�2FG	
��/�	
�4���
��
�I�$
��

���
�&�
 �)"�
�
 !�I�
 ��
 ��
 ��
c�
 ��
-��!�!���M
 !��	
 �!
T�!�()��
 �
T�	�W��
 <�
 �
�&�
���M��
�
(��	
3���
����M
�4/0�>�!
w
��/�	
�
Z�[��[

���$
�	
-����8��
/�
#���	

70�[
 ��
 �
 �!���
?//�$
 ��!�!���M
?��
�������
-���
 ��
�2FG	�
��4�
 ��/	�
?��
 �!
 ��
 3
�!
�	
�(/(>��
����4�
-��0�
)	
 ����M
?��
 �8
���
���$
�
 �;���	
�	��$
�������
-���
 �

�	
<���*
 ��&��"��8�!���
 3
1g),�
 ��
-��0�
)	
 �
Z�[��[
�
"
EFG	
��
 �=/)�
 �!
�(/�&
 T�I�)�)&�
 �
 �"�!����	
B�:
 ��
 -�/���I
 -���	
 �
 
���
�6(�
 ��
 �!��)&�
 ��
 ���$


 ��
-�)G/�
 #*��	
 �8
 !���
 
(��	
 ��
����!�!���M
 %��&��"��8
 �
 ��
()�	
T��J�
�)"�!
�@
 �!

"��
 3�8�"
 ��
B	��$
 ��
 ��/�
��
 ��G8
 ���
?��������?/�
-���
�J�
 ��
?/�[
 �8
��/�
����0�


%����M
?/���M
 �
�&�&�
 ����M
 ��
l)�	
�8
 !!��
m��2$
�����M
 �
)��
�&�
 +�;
 %
&�
�	

 �
T�!���
 %T��!� 
 %�$�/0�	
 333�
 ����/)	�
�,��
��
5���	
�8
 A/�
-!��	
 ��
 �!
 �
 �!��



"��
�
"
?//.$
!�"
�	
A/�
T����N)&�3


 �W	
Z�2	
���
 ����M
 �!^_��
-���!
 �8
^t
h>
 �
Q����$
 ��
 �W�$
�&�
 �!�	


��
�.��
�0�!
�/40�	�T��j
�
'�������
?/�U��
�
�
"
�
���
��	
-���
'�)�8
'��:�
��J�	
�&�
 �
�!��
�����
���
��	
�8�"
?�AK��I
A/�
���
T����
 %�)G/�
 3
?�������
����M
?��

���
 #�$�	
 ��
 ��G8
���*
-����/�
 �
 �)"�!
��,�!
 !����8
 �W�$�!��&
 3
���
 ����M
 �!
 �).0�

Z�2	^_a_
��
�����M
��!�
D	
 �=/)�
 �!
 �
 �
"
 �!��"
 ��=	
-��4���/@
-��!�!���M


�&�
�!�8
!�=��
3
�0���
�I�$
����>��b
���*
z���"���
����M
Z�[��[�!
�0�	
<���
?��
$
#���	�/�-����8��
w�����&�
-���R3'�&
�!
Z�2	
���
?/���M
 ��
 �!��)&�
 ��
 �]0
�
-��



� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&3&

�	
Q�)F	�
���
-����/�
e�&���
 �8
 !���
m��2$
 �
?��
$
��
-����8��
/�
 #���	
 ���$

"��
�)*��
B4"3



�N8�
>
�8
!!��
�/.�$
��
�!
A/�
�0�	
-����A��
�&�
+�;
����M
?��
?��
$
��
o@
��$
��
��	�I
#*��	�&���
��
�I�$
��

����
?/�
-���
�0�	
-����A��
?��)�W	
�
"
+�=��
-��


%�}��
T�/0�	
%�8�"

	��!
��
T�/0�	
%���40�	
��W�
���
��� 
�!
-!�2)M�
����
Z]I
���I����
 ��
 �0�	
 <���
c�
 �!
 ���$
 �	
 �8
 �&�
 C�!�@
 �
 �W��
����
 �
 !�8
 �!��)&�
 ��

�	
�8
 !���
Z]I
��
-!�2)M���!

���$
-����8��
/�
 #���	
 ����M

 w
!��	
 A/�
 �����
���
!�/�
���M
�!��)&�3


f���N.�����X���

����G8
Z��=$
�&���
�	
��G�
��8
�!
���40�	
��W�
���
?��$;��
_�
�

 �!

��
5���	


�&�
g��A��
3



��H�
%Zg(��
��
B.M
�!

/0�$
�!
�8��G	
-��!�!���M
�!
A/�
�	
 ��G8
 �!
��W��
���40�		�!�!�
D
t��
aw^t
!��
�
"
?//�$

 �!3��W�
�4���
��
�I�$
��
?�������
�
��!
���>���[
�
����	
�&�
�$;��
���WI
z&�)	
��
�����
�)��
-���
��
��
���
?��
���$^a
�$
_�


�*��
�J�
�!
E0�,

/0�$
B8
��

 �!3


f�-�
.����Ni!e�����2�$��J�6�'�U���





�!
�W)8�"

	��!
 ��
T�/0�	
���������W$�/0�	
����M
�/>g �
e�&���

ta


�H/.N$

H �!


�&�
�
�!��3
�!
���
�
���
�)&!;��
T�/��:
��
B �>
!�&
��
�&�
��=	
�0�!
?�������

�8�"��
��,�!
��
<:�
�)��
-��?/�
�
����
�*���!
T�/0�	
����0�3


fL���+���X��

<M�
���I���	
��
�W��!�8
?//�$
-
:�2$
C��
e�&�
��
���$
��
m/~�$
��4���/@
�8�"
�$


?/	�
 #��&
�
��!������!!��
 ���I�
 !��	
-��
 3
1�G)8�
-���
hb��	
-��]���
 ��
o@
 �]0
�/0��*
 '�&
 �!
 ��
o@
�4/$�� 
 �!��	

/&��
 �=/)�
 ��
�*�G)8�
-������I�
  �.	
 ���$�
��
 �W�

'�&
-���
-!�� 

���
?��
 �
 !�!
7��A*�
T
G���	
 +��
$
 A/�
 
��
-���
�����
������
�8
-�
?/	�
-��
WK�
 ���A���8�"
-���
 ���I�
 !��	
-���
"��
?/K�&
 ��/��
 ��4���/@
-��
 3
�).0�

�	
A/�
 
/0�$
�
 ��&�$
B>��	
 �!����I�
 ���$�
 ��
 �W�_�
 �$
a�
-��!�!���M
 �!
 �/0��
���
 �����

!�!
7��A*�
�*�G)8�
 3�	
?��������
  �.	
1�G)8�
 ��	�
 �!

���$_�8
 ��
�!
 �;!

#��	
 �)	��/



��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &332�����������	�
���
���	������������

���I�
����:
���
��
+�&
'�&
�!
<M�
?��
�
!!��
�*���!
�W�^���;!

w
7��A*�
#��	
�)	��/8

���
 3�	
 ��
 <M�
?��
 <=�@
 �
 +��W[
-�W0�&
-����
 ��
 ���$t��
 �
_���;!

 w
#��	�)	��/8

!�!
7��A*�
3
 �.	
�*���!
��
��=	
�0�!
A/�

/0�$
�
��&�$
B>��	
�!^a���^����;!

�!

!��

���,
#��	�)	��/8
��3


fY+��
��

��A/	
 �N8�
>
�
��A	
-��A���
h��b
��
�/0��*
 ��=	
-�6:�
 �
 �(6�	
-��]���
 ��	�
 �!


"

���,
B �>
C�!�@
3�/0��*
�4/$�� 
�!
?/�U���
�

"��
A/	�
�/(*�	
�*�G)8�
-��
�@
C��
e�&�
��
���$
�	
A/�
!!��
���
�
���

/0�$
�
��&�$
��
�=�	
��
C�!�@
?��
���4

!�8
?//�$3


f����Lo���-�
.����


�/0��*
��
�}��
T�/0�	
#R�
 ��
 �W)0�!




�
H�:
7HF�
�)H&!;��
-�H�



��
BH �>
�H���
��
-�


�	
m�8
��
�)��
-�W)/0��*

�����
3





H	��!
�H�
T�H/0�	
�H�
��g:
����
�!X
!�H&Y

T�H/0�	
%
�}��
-�X
	��!��Y
A/�

�	
],�



��
���
�8
 !!��a�&

 �!

�8�"
�/0��*
��
B �>
!�



	��!
��
T�/0�	
g��A��
�!
�0�
�&�X!�&
Y
���
7F�
�!`w�`�&�
�
"
?//�$

 �!


�&����G8
?��
�!
-!�2)M�
-��
�/0��*
���&
��
T���)	
�,��
'��:�
��
�8�>
�83



+�/&���8
�
�����
�0�!
z����
�!
Zg(��
��
B.M%
EFG	
�,�!�@
��[
�	gM�

X���40�	��W�Y

 %

���
�$
<M�
 �X





�H��
�H�/M
7��AH*�
�Hj�
�!
�H8
�*�R�
-��
	��!
Z]I


�	
B �>

"
Y
��
�-�W),�!�@X-�W$�/0�	
Y


�H8
d�H2F	
�H�
�*�R�


BH	�:
-�W)8�H"
��



��A/	
��

/0�$
�!
�8��G	
-��!�!���M_�
��
��g:

 �!
aa



H	��!
�H�
T�H/0�	

 �!



�	
],�

"3





�
�8
�&�
-���R
�)4�
?��
 �8L
����@
 �!
��
-!�!���M
<)�/&
�!
�4���
��
�I�$
�





�H/40�	
�W�$
�
�!�.�
k�6	
?/	�
���
�!
#���	
�/40�	
%
/0�$
�!
��2D��
 <)�/&
1g,
�HH	�






#��HH�	
����HHM
�!
-!�!���HHM
<)HH�/&
�]HH0
%!!�HH�
BHH()�	
T��!�HH 
�HH6(�
�!

HH���$

-����8��
/�
w����

B �
e�&�
��
�
�!�.�
�&�&�
����M
��
q���$
�!
``
���
W:
�H	
�

%�H�
�0��(	

�	��
��(*��	
�
��!�!���M
%��
�	��

�-��
?/�
�
�H���0�


�H�

H���


m��H2$


oH�=	


-���H"




^
3!�8

���,
�|�	
��
���
?/���M
���&

�
I
-����8��
/�
#���	
����M3




� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&3>

�	g&�

&��
�

%�"�!

���,
T���R
o�=	
���2	�	
-!�!���M
<)�/&
�!
?��������
���$

!���
�!��)&�
�0�!

	��!
�!�8
�N8�
>
-���
�0�	
-����A��
 ��
3


-�H���A��
�4/$��H 
�!

�8��
T��J�
�
'�)��	
��	�I

�!��
��I�
�
�>��b
���,�
� �2,
7F�
�/0��*
��

���$
!�"
#�)�	
%!��!
�)0�!
7F�
��
�.��
-�$;��
�)���
	
���$
�
�����8
�83


Z.��+��+������i���J�6����.���B�*���

 �W	
Z�2	
���
 ����M
 �!^_��
�0�!
 �
 �
�!�K�
EFG	
-
2$
�
�/�8�>
?/�
 �6���


X�
T������
Y�&�/&
-�=��
�!
�
�
"
!���
A/�
T�/��:
7F�
�!
%T��J�
'��:�
�
-��]�
c�
 �!
 -
2$
 �
 �/�8�>
 Q��v�
 �=/)���&�
 �
�!��
 A8��)	
 �I
 3
��
 -��/��
 �]0

��
 T��/�2$�&�&�
 �8
 T�J>g	
 �,��
 e�&�
 ��
 -
2$
7F�
 �!
�0�!
 �0�,!
 B/0!9�

�)"�
�
 A/�
 -!�2)M�
 �/I�$��&�
 �
"
 �)*��
 %
��
 3
 ����
�K�
4�
 ��
 -
2)	
 �
c0�	
 #*��	

��
 �I�$
 ��
�
 T��/�2$
�	��$
 �
 �!��,
 
��/@�
�
"
 �)*��
 -!�2)M�
 �g8
 �
 ��	
 #*��	
�&�
 3



�0�!
 �)/�8�>
Q��v�
 ����M
 ?��
 �!
 �(/(>
 �!X���
 T����
 Y
�
G�
 ���2$
�&�
 3
�&�
 ��!��,��
 +�;
�/�	�I
 ��
 �8
-����8��
/�
 #���	
 ����M
c�
�!
 �4/0�>
 �!
�	����8�"
 �
 ��
 �
�����
 ��
 �0�!
 ��/v�
 ����
�
 ��	
 ��
 <:�
 ��� 
 ?��
 �!
 '��*
 -��
?/��!!��
EFG	
����0�
 3
A/�
 �����
���
��	
�8�"
 �
�0�!
�0�	
 �6���
�0�>
?��
 �!

�	
?//�$�T�� 
 �=/)�
 �!
 �
 !!���
�]0
 �
 
"

���,
�����
1��"
 ��/��
�8�"
�0�	
-��
�	
+�=��
�0�W��
��
'�)�8�!��]@
3


=$
��	
�8�"
�
�0�!
�6���
�8

�!
�	
��G�
�	g&�
Zg(��
��
o@
�)"]�
Z��
�
"
Q���$
�
?/�	
Z�[��[
�!
�����
����
C�F)&!
�6���
?��
������
�
�)*�K�
B4"
-�

�	����
 �
 �I!��
��;�&
?/���M
 �4���6�
 %�&�
 �!��
 �//|$�
?��
 ��
T
G�
��&�$
 �0�&
l�@
-��
�!��
 ��]��/j�$
z�����
��
 3)>��!�
D	
'��:�
���I!��
-���
o�=	
 �
�0�!
-�&
 ��
-�


�
 
����
 �//|$
 �8�"
 �0�	
 -�W$�� 
 �!
 �0�	
 +gM�
 ��
 �,��
 �)>
 �8
 �&�
 �
"
 m.&
'�&
�!
��
-�/K/@���4	�
�)>��
��
�0��)	
-���
�!
��
�0�	
�/*��"
+
:
!�,
�8

"�.�
��]@

�@��&�
�)"�!
3�
���
��	
�8�"
��
'�)�8
'��:�
�(/(>
�!
�8�"
?��
�$
�
"
m.&
����
���-��!�
 
>��
c�
 ��
 �)0�!
�8�"
c�
 ��
 l��
$
 w
�W�$
 �8
 
���
x�&
 �0�!
 �$�/��:

��/v���&�
�0�!
-���
-����/�
?/	�$
C�
3
�����
�8
�8�"
c�
B/4G$
��
1
�
?�������

�
"
C�	��*
�W0�&
?��
�b
�!
�&�
-��!�
�&��8���
��
��
�
-!�2)M�
-��
�/0��*
+�=��



��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &3E2�����������	�
���
���	������������

��&
 3��W�
 !�.W�
 �]0����A�
7��8
 %��	
���
7��A*�
 %-���
��8
 ��)&!
 ��
 !�&
7��A*�
 �
 ��
��
�)&��
?��
�!
!�4��:
�������
�
�
"
p��,
�)8�"
?/�[�!��

���,
���	
3


���	�&
B��	
 �
"
 ��4"��
�
 �0�!
 �8
 
"
 m.&
 �)"]�
 ��!
 �b
 �!
 -��]�

 �$
 
�����
 #R�
 ���)F	
 ?/���M
 ��
 #*�
 -���
 o�=	���	�&
 �4/��I�
��
 �I��,
 -��]�


���
 ����M
1g,
Z�2	^_��

"
 �!��"
 ��=	
 3��!�
D	
�&�
<��	
 �U��
 �).0��
-��
���	�&�����@
'�)�8
 �!
����
	
 ��&
 �
 �&
c�
 ��
 �
�!��
'��:�
 �I!��
 �!
 �8
-��]��
��

���	�&
���D�
 �$
 �
�!��
m.&�
T��.$
 ��
�4�
 !�,
 �8
 !�/�
B4"
���
��� 
 �!
-��]�
8�"��</�2$
�
�/0��*
-!�2)M�
-����/�	
e�&�
��
�8
�&�
��������
-�/��
����
 3


Z��)I�
 -
2$
 �
 �)/�8�>
 Q��v�
c/4�$
���*
 z���"
 �!�
+�;
 �]0
 �&���]@��

��"���
 A/�
 -
2$
 �
 �)/�8�>
-��
>��
 Q��v�
 -����8��
/�
 #���	
 ����M
 �!
 �&�

-�D�
 ��
 
�!��
?//.$
�
?��
$
��
���
T����
7(�
 �8�&�/&
����:
�
�
 �v��
B	�:
 %��]�

 ��
	�W&
 �
�����X�0�!
 Y�/0��*
A/�
 �����
���
��	
�8�"
 �
 �
"
Q���$�
��
�$�/��:
-��

��K��
 '� �
 e�&�
 ���
����
 '�.�!
 -��!
 3
�!
 �	��:
 #�=	
 h��b
 ��
 �0�!
 T��2���
 �!
�&�/&
�����
���
��	
�8�"��	
A/�
h��b
?/��
��
�
�!���
-� �]��
	
��

���$
�
B	�:
��


"��
�)"�!
'�)�8
�
T��J�
���
��	
�8�"
���
	
��/�
3

�/0��*
 ��
 <8�>
 �0�	
 <���
 �
"
 EFG	
 T�� 
 �!
�
�)>
 �
 �)&!;��
 -��

?/��@��	
 A/�
 �����
���
��	
�8�"
 %�)&!�
����
�/0��*
Z�[��[
?��
 �!
�����
 3
?�������
�"�!

���,
�0�	
'g()&�
�����
���
��	
�8�"
�4���
?�R
�	
�
�
'� �
e�&�
��

���$

�/0��*
 -��
��K���
-!�2)M�
 ����
 Z]I
 ?�R
 A/�
 �0�!
 
�8
 ��
��	��&
 ��
 !�,
 -��
�	�
����
 ����
 ��
 !�,
7(�
�8�"
?��
 ��
 '�)�8
 �
T��J�
 �!
 
���$
 3��
�0�!�
�W�$
 ����:

�&�/&
?�R

���$
�	
�����
���
��	
�8�"
��
	�W&�
-���!�&
%���
7F�
�!
-��]�

�(6�	�8�"
���&
��
����(	
�!
�).0�
�����
���
��	
�8�"
��
A/�
���
�)"�!
��J)��
�)��
-��

"��
 3�	
 �����
 ���
 ��	
 �8�"
 ����
	
 �
 B	�:
 ��
	
 T��2���
 �!�
#�=	
 �!
 �����

E,�"
 e�&�
 ��
 �8
 !�,
 !�4��:
 ��
 �	��:����
��
 B��M
 EFG	
-����/�	
 �
 ���
-�/�
T�� 
?��
�/~
�!

�����
S�*!
%�&��"�!

���F�
�/I�$
����
�/0��*
�	�!�


3



E,�"
�
�0�	
-����A��
��
 �!��)&���	
�0�)�8
-���




-�H6:�
-��H�
+�;
�)H��

H���$

!���
<���*
��
�����
���
��	
�8�"
��
�0�	
 'g()&�
3

�H	
?�����H���



�H�
'��
+�H�
�!
���H$







�

H	��!
�H�
T�/0�	
%���40�	
��W�
��U��
�0�	
-����A��
 ��
 �!��)&�



�H���
%�}H��
T�H/0�	




� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&3H



�/0��*
��
B �>
-!�2)M��!���
Z]I
��
�����
���
��	
�8�"
-��
3���


+�H=��
+
H:
B/0!

h/M!
T��0�6	


�
 ���F	


�
�H)��
���F	
��
c�
��
-���
�����
I
�0�	
<)�/&
!�I�
+
:


-���
-���?//�$��W�
���
����40�	�	
�




�H�
�HI�$
�H�
�H8
!���
?//�$
��
�2FG	
���
���$

��W����[
-;��
��!��	
�����
�)��
-�����W�
���
���$�
��
�����
���
��	
�8�"
-���
���40�	
_�!�8
?//�$

 �!
3
���
�]0
���
��W�
�
��
�"��
-��
	��!
B8
!��	
�!
-!�W�G/@
���40�	

!!��
'��:�
���
�
���
C��*
��

��	
�8�"
�
�0�!
�0�	
<)�/&
���*
T���4	�
��
�I�$




BW&
 �
?4�	
���
�!��

���,
'� �03





���H��
�H��
�H�	
�8�H"
�H8
�&�
�8L
��
+�;


�	�

��W�
Z��D0�
��:
�,�!�@
?�R
������


�H0�!
�H�
��
��
A/�
��.4�
�)��
�!
��
���40�	

����
�/�2$3






�8�"
��
T�/0�	
����M
 ��
 �I�$
 ���



�H	
AH/�
���H��
�H��
��	
�8�"
%���

�H����ta


��
T�/0�	
����:
��
��
!�,
!�&
��

 �!!��!�\�
�0�!
��
�W)8�"
���&
��U��
!�4��:
3

��
�I�$��
�
�
"
�)*��
�J�
�!
���j
T�/0�	
���
�8
�=��
���/.N$
��W�
���
�
?��
�!
���40�	


Z��)I�
���
�}��
T�/0�	
?//�$
 %Z�[��[
!��

���,
��]@��
����


!�H&
T��2����/~
�!






��

H���,
7��A*�
�*���)	�/~
B4"
��
���
��	
�8�"
 +�W&




!�H4��:
�H���(	
�H8
�H*

�
��	
k�6&
�!
��
�8�"
?/�

���
��/	
����0�
!��&�
3



��H�
!!�H�
�H	
!�W�G/@
?�������




 �}��
T�/0�	s�


!!�H�
?/H/�$
E0�,��
!�&

 �!

3





-�HK0�
!�H4��:
�H&���
��HJ�	
�H�
�	
-!�W�G/@�!���
�/&��>
B/�D$
o\&
�
�*��
�J��!
��
�)�/M
-�������&
���$3


f
,���$#��������!�

�/&��>
B/�D$
-���-�K0�
 ������

/0�$
q�*
 ��
-!�W�G/@
�w_
 %�4G�
 ��/�/	
��/M

-��
!�
D	
 �!
 ��
 �$���)	�
sa–^t�;!
w
 �J�
 �!
 �4G��	
<��/�
 3���A�
 �
 ��
	��!

A/�
 ��


e�&���
�,����!������������
�

���)*��
�J�
�!
�&�
�
"
3


 -�������&
 �!
 �8
 �&�
 ��
 ��
 �8�>
 ��!�����
 Q�)F	
 �)�/MX^t�$

sa


�;!w�4G�
 Y���
��/M
7��A*�
 ��
�0�!
<W&
�	

"�
 +�,

��
B/0!
 �8
 %o4�0��
 �
 
���
���A�
 �!��
���j
�&�
���
��	
�8�"
ugW)&�
 �
C��*
 %
/0�$
-��3��

-��b

<W&
 �8


�!
-���
T����/	
�
T����	
?/�U��
�
 ���
 �
���
C��*
 ��
B �>

	��!
B8
 ��
�0�!

^
3

��
�=�	
A/�
�����
���
��	
�8�"
�/0��*
�0�	
-����A��
'��:�
��
o@
�8
�&�
�8L
��
 +�;
!�&


�H8

H"

���,

!�&
+�W&
��
A/��0�!����:
��
��
	�W&
�W�$

!�/�
�	
h��$3







��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &302�����������	�
���
���	������������


 �!�
D	�s��_�	
 ���M
 
 �!

!�/�
 3��/M
 �8
 ���	�
 �(/(>
 �!

 �6&
 �!
 ��^t
�;!


�0�!
<W&
�&�sw�_��/M
�8
���	�
�

 �!


��
��sa�;!

w�	
7��A*�
�4G�

<W&

���


 ��
�
 �)*��
 
"�
 A/�
�0�!tw�s�	

 �!
�
&�
 3'�
I_
<W&
 �

	��!
�/&��>
B/�D$

�	
��G�
��
�0�!

�!
3

�=�'�>%
��V"��
 iFC����X�O

��.����/�+������.���BX����'�U�����


>��
r�;!
��/�/	
#������ 


&3�
����

&Z�
����

3&�
����

3E�
����

>H�
����

EH�
����

-�F
?#C�


	��!
B8
t^^��t����__���_�t��a_��������
�	
��8
!�"r







���A�
-���
/0�$���C��*

����
%+�,��������-���
T����	


t���
t���
t���
t���
t���
t���


���A�

ugW)&�
-��
^a��
^a��
^a��
^a��
^a��
^a��


������W��
%���40�	

���j
��A/	
��
�
_�
�

	��!
B8


���
�
���
C��*

�
"
��J�	
��/.b

�&�3

� ��40�	
��W�
�_��
����
^�t��^^s��^�^��^�_��

���A�
#�I
� ��40�	
��W�
�
��
����
^ts��^_`��^s���^����t^���



T�/0�	
��
B.M
�}��
!�&
^^_��^`t��t�t��t_t��_st��_�t��
�	
��8
!�"r







T�/0�	
t���
s_��
a^��
a���
�a��
����


�}��
T�/0�	
sa��
����
�^��
�_��
^_`��^a`��


��
T�/0�	
���

��A/	
��
!�4��:

ta� J��!
 �!

��*�&�
�
"
�)
3


�}��
T�/0�	
���

A/�s�

��&�3



T�/0�	
��
o@
�}��
!�&
_���
���
`^��
�^��
^t��
^_`��

�	
��8
!�"r








�	��:
��/,L
sw_�
_w��
�w`�
_w�^
�w^^�
sw^

�),�
��
��
�
�
�
�
�
�


< /�($
B��M
!�&
_���
����
`���
����
^^���^_���

^
�
�}��
!�&
���
��/,L
����:


{�D0
�	��:
�&�
�
"3




	��!�0�!r
^`a��t�^��_�_��_s���a�t��a`_��

��W��� ��40�	
�_��
����
^�t��^^s��^�^��^�_��


T�/0�	
t���
s_��
a^��
a���
�a��
����


�}��
T�/0�	
s��
����
�^��
�_��
^_`��^a`��

+�W&
!�&
ss��
����
`^��
�^��
^^���^_`��


<W&��0�!����B8�
	��!X
 �!Ytw�_
�w��
aw��
�w��
_w�_
�w�s


],�	
 r��/�	�/	�
 ���W	�<�������
��� 
�!
�0�	
-��V�����
���
��	
�8�"
�
�0�!
�0�	
 +�J�
�
T��0�6	
 ��&�	

?/��
-����
����0�^_�s




� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&3K

���
������

/0�$
��A/	

+�,�w_
�
��/.b
���
C��*
��
B �>
���A�
�
�4G�
��/�/	

!�
>
�
���j
��
(	
'!��	
-���
T����	
t�&�
�
"
�)*��
�J�
�!
'�&
�!
�;!
!��/�/	

3

��
 �0�!���
	�W&
 �W�$
 ����:%
�	
d�2),�
 !�,
 ��
 A/�
 ��
 +�W&
 !�&

 
�!
�0�
</�2$
���	�&
 !��	
 �!
-�/�

 �
W:
 ��
+�W&
 !�&
</�($
 �
-��]�
�8�"
�	��:
#�=	


���
��	!��

���,
 3
 !�&
 ��
�GF�
 �8
�&�
 �8L
 ��
 +�;
 �).0�
������:
 ��

�0�	
 #���	
 �

-������	�&

!�/�
���M
���
��	
�8�"
��/),�
�!
-��]��8�M��
7F�
!��	
�!



��	�
��


</�2$
�	��:
#�=	
�	

!�/�3

�	
 %���
��� 
�)&!;��
7F�
�0�)	
 ����:
 ��
 �����
���
��	
�8�"

��
�����

�/0��*
?��
 ��
B �>
-��
	��!
��
 �4$�
k�b
-���
 ��.):�
?/	�$
 ��
 ��
�����	�&
-

-�
+�
M�

�8���	�&
-���
 
���F�
�0�!
 �U���[
 �]0
 V

#���	
 ��
 ���U��
�)&!;��
7F�
 �!
-��]�



����
 
/8�$
�8�"
��,�!�&�
 +�;
��	
�8�"
 ��/),�
 �!
 ��
 !�,
+�W&
 !�&
 ��
�GF�


�!
���M
���
�"
,
�$
���	�&

���
��
-�
!!�K�
!���
-��]�
3��
+�;�
T�� 
�!
�&�
�8L

��2$k�b
m
���	�&
-��
�	
�0�!
%�	��:
#�=	
-�&
��
-�
��I�

���$�
��
�GF�
?/	�$

k�b
?��
 ��.):�

�I��,
#���	
 ��
 ��
 ��X�8�"
 ��
p��,
 Y�����	
�8�"���

�
 �!���
 �6:�


+��
 �,�!�@���
 ��
 5���	
 ���A�
q�:
 �!

 ��
 ����
 �GF�
 ����:
 �����A�


'�.M
 B��M
 -��

����
Z��D	
�8�"
3������?�?��
?�R

����@
����
	
�8

���,
�$
	���8
��V
"
-���

k�b
��/�
!��	
���
?/	�$
���	�&
-��


-�
-�)�8
��G*
!���
�0�!
���	
!�"3



?��
 �!
?��
?�R
T�� 

T��J�
���
��	
�8�"
�/0��*
 ��
�	��:
 #�=	
 �8

 !��!-���
 +�;
 �)���/0��*
 �
"
-��=$


�8�"
?��
-��
 ��
<���*
 A/��	
��!�3�	


���$

���	�&
�8
!��
���
/	�
�/0��*
��
�"��
���
�)&!;��
7F�
�!
-��]�

7F�
?��
-���!��

��
�K)����
���8�"
-
	��!
#���	
���&
-��
�:�*���
�0�!�	
��/	
���!��
3
!�4��:
�&���

�8�"���	��8�"
 ���&
 ��
 ����(	
 �!
 �
 -��=$
 m0�M
 �!
 ���

�/�R�
 !�.W�
 ��
 �=�	
 ��
!
 �
�8�"���A�
7��8
 �=/)�
 �

 %
"

���,
��
-���&�
 +�;
 �).0�'�&
 �!

���
)��
-��

��
�$���/)	��?/�
-�������
�!
�}��
��
���M�
T�
M

���)�
�$
!�"
�!�!
���
��	
�8�"

����0�

�
 ����!���
�&!
 3'�&
 �!
�(/(>
 �!

���
)��
-���k�b
�0�	
?/	�$
-��
���	�&
-��

�
-�
��
�,�!�@���
?/�U����
�
�,
��
</�($
B��M
!�&
��
-�)G/�
<W&

���
����8�"���	�
���

�����
���
��	
�8�"
�0�	
�/�R�
 !�.W�
 ��
 �����
 �
 
���
d�2),�%��
�
<W&
?��
 ��
 ���	
!�"
�)&�83




��()�������*��+���(�,+�-��.�/�


 &3Z2�����������	�
���
���	������������


�	
e�&�
?��
����/0��*
�K��/�
�8�"
�0�	
!�4��:
�8
���
���$�
� 
�&�
��
-��
�	�"
�
����/�	
��
�!��)&�
��
���$E,��!���
�������
��
!�4��:
?��
����
3
!�4��:
�������

�	
 m.&
 ����
	
 ��
���>
 ��
�
 
��
 <���*
 -!�2)M�
 -��
��K��
 -���
 +�;
 �A/K��
 !!��
��W�
 !�.W�
 
��"��8�"
�!
-�����	�!��
 </���,
�����
���
 3�	
T�� 
?��
 �!�
���
���$

�	
�W�$
��
�0�	
�6���
?��
�8�$
��
�0�!
#*��	

���$
-��=$
-���
+�;
�)��
�4��

����
?/��
�/0��*
-��&��8�"
���>
�
�����	��	
<���*
��
���WI
-�������
�!
�����
����!���3


�����
�

	�
 ���W	

�����/	
�I�>
��:

�D	

/&
�
��/�	�/�
�H��
��� 
�!
�0�	
-��
<���
r

�����
���
��	
�8�"
�
�0�!
�0�	
+�J�
���
����0�
?/�
T��0�6	
��&�	
-��^_�s
�

?/�
T��0�6	
 ��&�	

-����
����0�����	�&
Z]I
-����4���
�
��(0��
T���4	�

-��]�

���
�
���
7F�
�!
�I��,�
�I
-��+�&
�
+�!

%^_�t

�
-����
����0�
?/�
T��0�6	
��&�	������
���
��	
�8�"
�
�0�!
�0�	
�6���
?��
$
�

^_�_

�


�����
�	g&�
-��W�I
���
T����
�	��:
z����
8
���	�H&
�*�4"

.0�


�!
-��]H�

���
��� 
%^_�t
�







�H��
�H�	
�8�"
�	��:
z�����






�
���H��
�H��
�H�	
�8�H"
�	��H&�&�%���
����HM

�����
�)��
-��4���/@
���KG"
-��!�!���M�




��
�M�(>
B���	
�
�	
���
 %��:
�D	
 %
>�	
%
�	����H,
T���G)��
�	�W&
�8�"
%

&
©�[
��	
!�!�	
+�^_a`
7. Kristen Bindermann: P roduct ion-Sharing Agreements: An Economic

Analysis” Oxford Inst itute for Energy Studies, wpm25 October 1999

8. Philip Andrews-Speed “ Mineral and Pet roleum T axat ion” Course
Note, University of Dundee.

9. “ Oil: Policy Context and Economic Importance”
www.iea.org/pubs/reviews/files/nor97/noro8.htm

10. “ W orld fiscal systems for oil & Gas” Course Notes, 20th-24th May
2002, London

11. “ Facts 2002” T he Norwegian Pet roleum Sector Minist ry of Petroleum
and Energy 2002

12. Philip Daniel “ W orkshop on Pet roleum Revenue Management” The
W orld Bank, W ashington, D.C 23-34 October 2002



� �()�������*��+���(�,+�-��.�/� �

�����������	
�
�����	�����������	��&3a

13. “ Operat ing and Financial Review and Prospects” Statoil 2001

14. Annual Report 2001, PDVSA 2001

15. Rick Ensey “ Incorporat ing Economic Rent into St rategic
Management”
ht tp://eplu.edu/port folio/courses/2002/summer/590/rent .pdf

16. “ Ricardo and Economic Rent” www.economics.utoronto.
ca/munro5/ECONRENT .pdf

17. �Park, J. Jay “ World Legal Systems and Contracts for Oil and
Gas” Course Notes, Dec. 2003




