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   چكيده 

ه نيا        زهـاي متفـاوت انسـان موضـوعي     محدوديت منابع در اقتصاد بـا توجـه بـ
توانسـته اسـت بخشـي از آن را مرتفـع سـازد، لـيكن             است كه پيشـرفت فنـاوري 
همواره در تأمين اهداف اقتصادي در مقياس خرد و كلان موجب ايجاد رقابـت              

  .يا برخورد اهداف خواهد شد
گذاران و عـاملان اقتصـاد در صـدد يـافتن راه حلـي جهـت كـاهش                   سياست

  .اند ها از طريق تخصيص بهينه منابع در اختيار بوده حدوديتاثرات اين نوع م
(AHP)روش فرايند تحليل سلسله مراتبـي       

ه       ابـزاري اسـت كـه مـي        ١ توانـد بـ
از . هاي رياضي در تدوين هـدف تخصـيص بكـار گرفتـه شـود               نوعي با تكنيك  

  .باشد گيري و انتخاب براساس نظر متخصص مي هاي آن تصميم ويژگي
 Expert Choiceافـزار    استناد به روش فوق و اسـتفاده از نـرم  در اين مطالعه با

ــدوين اولويــت   هــا و  در تــلاش بــراي رســيدن بــه يــك الگــوي كــاربردي در ت
  . تخصيص منابع استان اصفهان در بخش صنعت هستيم

تواند تـا نـه معيـار را دريافـت كنـد و       افزار فوق حداكثر مي عليرغم اينكه نرم 
 بخش صنعت در دسترس نبوده، ليكن الگـوي         هاي مختلف   عملكردهاي قسمت 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  أت علمي دانشكده علوم اداري و اقتصاد دانشگاه اصفهان عضو هي

   كارشناس ارشد علوم اقتصادي
1. Analytical Hierarchi Process 
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انـد كـه احتمـال دارد         ه  بنـدي شـد     هاي بخش مذكور رتبـه      فوق تدوين و اولويت   
لـيكن  . بندي شـده باشـند   ها مانع ارائه دقيقتر الگوي رتبه   برخي از اين محدوديت   

مهمترين دستاورد تحقيق استفاده از يك روش تئوريـك بـه صـورت كـاربردي         
هـاي بعـدي و بكـارگيري ايـن روش در             اي بـراي گـام      مقدمهتواند    است كه مي  

  .ابعاد گوناگون باشد
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  مقدمه 
مطالعـه      توسعه اقتصادي به صورت بخشي يا منطقه      اي مستلزم داشتن يـك الگـوي جـامع 

بديهي است در يك برنامه توسعه جهت رسـيدن         . باشد  شده بر حسب اهداف سياستگذار مي     
  .ر اساسي استبه اهداف برنامه، بودجه يك ابزا

ريزي استان متولي تخصيص اين منبع در سه بخش كشـاورزي،             سازمان مديريت و برنامه   
صنعت و خدمات در مؤسسات و نهادهاي دولتي است؛ اگر چه تجربه كارشناسان در هدف               

بعضاً فائق بـر نظـر كارشناسـان اسـت و ايـن                 طرح مسائل احساسي و حوادث پيش      بيني نشده 
بودجـه در مسـير توسـعه بخـش          سبب خواهد شد كه هد     هـاي اقتصـادي تـأمين        ف تخصيص 

  .نشده و يا از كارايي لازم برخوردار نباشد
 (AHP)براي رفع مشكلات فوق در اين مقاله از روشي بنام فرايند تحليل سلسـله مراتبـي                 

هـا و بكـاربردن    اي براي ساماندهي اطلاعات و قضـاوت     اين روش، شيوه  . استفاده خواهد شد  
دهـد،    گيري براساس توانايي، احساسات و منطق موضوع مورد نظر ارائـه مـي              تصميمآنها در   

نمايـد كـه بـا انتظـارات درونـي         اي بـا هـم تركيـب مـي          ها در قالب نتيجـه      پس از آن قضاوت   
ه وسـيله سلسـله مراتبـي از معيارهـا و               . همخواني دارد  فرايند فوق براي حل مسـائل پيچيـده بـ

از ايـن   . كنـد   ها به ما كمـك مـي        ها در جهت پيشبرد تقدم      اوتنتايج و به وسيله استخراج قض     
  ١.توان استفاده كرد ها و تخصيص منابع مي بندي گزينه فرايند براي طبقه

بندي و اولويت بندي اهداف توسعه و گسترش  در اين مقاله از تكنيك فوق براي طبقه
ها و  يه قضاوتصنايع مختلف در استان اصفهان استفاده شده است كه در اين روش كل

هاي مديران استان در بخش فوق با انعطاف فراواني كه دارند مدنظر قرارگرفته و  مشي خط
هاي استان در بخش صنعت  شوند و در نهايت اولويت اكثر مسائل اقتصادي وارد مدل مي

  .مشخص شده است

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )١٣٧٨( ساعتي، توماس ال . 1



 62 پژوهشنامه بازرگاني

  مراحل فرايند تحليل سلسله مراتبي. ١
در پنج مرحله اصلي شامل تشكيل درخت سلسـله         توان    فرايند تحليل سلسله مراتبي را مي     

محاسـبه داده          مراتبي، مقايسه زوجي جـايگزين     هـا، تحليـل    هـا و معيارهـاي تحقيـق، عمليـات 
  .حساسيت و نرخ ناسازگاري ترسيم و اجرا نمود

  ترسيم و تشريح درخت سلسله مراتبي. ٢
سـت كـه سـطح    هـا ا  درخت سلسله مراتبي داراي سه سطح اصلي هدف، معيارها و گزينه    

  .باشد معيار آن قابل تقسيم به زير معيارهاي متعدد مي
 را حل نماييم هدف گفتـه         به پرسش اصلي تحقيق يا مشكلي كه قصد داريم آن          :هدف

هدف بالاترين سـطح درخـت سلسـله مراتبـي اسـت و تنهـا يـك پـارامتر دارد كـه                      . شود  مي
  .اشدب گيري پروژه مي انتخاب آن وظيفه بالاترين سطح تصميم

معيارهـا در   . شـود   هاي متضمن هدف و سـازنده آن معيـار گفتـه مـي               به ملاك  :معيارها
هـر انـدازه معيارهـا بيشـتر اجـزاء      . باشد گيري آن مي واقع سنگ محك هدف يا وسيله اندازه  

تـر افـزايش    هدف را پوشش دهند و بيشتر بيان كننده هدف باشند، احتمال گرفتن نتيجه دقيق 
  .خواهد يافت

در ايـن سـطح     . باشـند   ها دومـين سـطح درخـت سلسـله مراتبـي پـس از هـدف مـي                 معيار
نمـاييم              مي . توانيم بنا به ضرورت به تعـداد مـورد نيـاز معيـار در سـطح افقـي ترسـيم و تنظـيم 

ه زيـر معيارهـاي بعـدي                          معيارهاي قابل تقسيم به زيـر معيارهـا و زيـر معيارهـا قابـل تقسـيم بـ
 زيـر معيـار در سـطح عمـودي و افقـي       nته به ضرورت تـا      تواند بس   اين وضعيت مي  . باشند  مي

  . افزايش پيدا نمايد
هـا در واقـع منظـور و مقصـد هـدف در درخـت سلسـله مراتبـي                      جايگزين :ها  جايگزين

هـا      جـايگزين . آيـد   هاي ترسيم شـده بـه دسـت مـي           باشند و پاسخ هدف از ميان جايگزين        مي
 "AHP"اسـتفاده از روش   ي به چگونگيو بستگ باشند آخرين سطح درخت سلسله مراتبي مي   

شـود،    بنـدي اسـتفاده مـي       در مواردي كه از اين تكنيك به منظـور انتخـاب يـا اولويـت              . دارد
كند از ميان كـدام      گيرد زيرا اوست كه تعيين مي       ها محقق صورت مي     عموماً تعيين جايگزين  



 63 ...خش صنعت استان اصفهان بر اساسهاي توسعه ب اولويت

  ١.بندي شود هايي بايد اولويت ها بايد انتخاب صورت گيرد يا چه جايگزين جايگزين

  ها تعيين معيارها، زير معيارها و جايگزين. ٣

  ها بندي معيارها، زير معيارها و جايگزين كشف، شناسايي و دسته. ٣‐ ١
در اين بخش بايد دست كم يك نفـر را كـه داراي سـوابق علمـي و پژوهشـي در زمينـه                       

، زيرمعيارهـا  بندي معيارها هدف و مسلط به روش تحقيق باشد براي شناسايي، كشف و دسته           
  .ها به كار گرفته شود و جايگزين

اين فرد بايد با استفاده از دانش خـويش، انجـام مطالعـات تكميلـي، تحقيقـات ميـداني و               
انجــام رســاند و در نهايــت مجموعــه معيارهــا و  مصــاحبه اقــدامات لازم را در ايــن زمينــه بــه 

بنـدي و در   توجيـه دسـته  ها مرتبط با هدف راگردآوري و به صورت دقيـق و قابـل             جايگزين
نمايد   .نهايت تعريف 

  ها استاندارد كردن معيارها، زير معيارها و جايگزين. ٣‐٢
ها كـه   در اين مرحله با استفاده از روش دلفاي، مجموعه معيارها، زير معيارها و جايگزين  

 بـراي ايـن منظـور چهـار       . گردنـد   اند، استاندارد مي    بندي شده   در بخش قبلي شناسايي و دسته     
  .مرحله طراحي و اجرا خواهد شد

اي از كارشناساني را كـه        در اين مرحله بايد مجموعه    : تعيين گروه قضاوت كارشناسي   . ١
باشــند بــراي تشــكيل گــروه  هــاي اجرايــي در زمينــه هــدف مــورد نظــر مــي  درگيــر فعاليــت

معيارهـا، زيـر                . كننده، دعوت نمايند    قضاوت  اين افراد در خصـوص ارتبـاط يـا عـدم ارتبـاط 
خواهند كرد معيارها و جايگزين   .ها با هدف، قضاوت 

پرسشنامه . ٢ باشـد كـه شـامل جـدول           پرسشنامه دلفاي داراي چهار قسـمت مـي        :طراحي 
هاي پرسشنامه دلفـاي، جـدول پيشـنهادها در خصـوص حـذف،          اي، پرسش    درجه ١٠مقياس  

مقايسـه                  زيرمعيارهـا و    اصلاح يا اضافه كردن معيارهـا و زيرمعيارهـا، جـدول ثبـت امتيـازات 
  .شود ها مي جايگزين

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )١٣٨٠(عبداالله خاني .  1
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 درجـه بـراي     ١٠ در ايـن بخـش جـدولي بـا مقيـاس             :اي   درجـه  ١٠جدول مقياس    
ايــن جــدول . شــود ســنجش اهميــت هــر يــك از معيارهــا و زيرمعيارهــا طراحــي مــي

كنـد تـا ارزش عـددي     اي است كه به گـروه قضـاوت كارشناسـي كمـك مـي              وسيله
جـدول  . رها را نسبت به يكديگر مشخص نماينـد اهميت هر يك از معيارها و زيرمعيا  

  .از سه بخش امتياز، نشانگر و جمله اظهاري تشكيل شده است
هاي پرسشنامه دلفـاي براسـاس         در اين بخش پرسش    :هاي پرسشنامه دلفاي    پرسش  

خواهـد   گروه تحقيق طراحي   پيشنهاد شده توسط   هاي  جايگزين معيارها، زيرمعيارها و  
  .شد

هـاي ذهنـي گـروه قضـاوت كننـده       ي نزديك كردن تصاوير و برداشـت شايسته است برا 
هاي مناسبي براي هـر يـك از معيارهـا و زيرمعيارهـا تـدارك ديـده شـود تـا گـروه                         شاخص

قضاوت كارشناسي نسـبت بـه همـه معيارهـا ذهنيـت مشـتركي پيـدا  نماينـد و بـر اسـاس آن                  
  .قضاوت كنند

 در ايـن    : يا اضـافه كـردن     جدول ثبت پيشنهادها در خصوص حذف، اصلاح         
دهـد تـا      بخش جداولي طراحي خواهد شدكه به قضـاوت كننـده ايـن امكـان را مـي                

  .پيشنهادهاي اصلاحي خود را در خصوص معيارها و زيرمعيارها ارائه دهد
معيارها، زيرمعيارها و جايگزين      جدول    در ايـن بخـش جـداولي        :هـا   ثبت امتياز 

ز داده شده توسط گـروه قضـاوت كننـده بـه هـر              طراحي خواهد شد كه در آنها امتيا      
تعـداد ايـن جـداول بسـتگي بـه تعـداد            . يك از معيارها و زيرمعيارها ثبت خواهد شد       

اي كـه بـراي سـطح اول معيارهـا يـك              بـه گونـه   . سطوح معيارهـا و زيرمعيارهـا دارد      
شـود بـه تناسـب هـر يـك از             جدول و براي سطوح بعدي كه شـامل زيرمعيارهـا مـي           

بنابراين در مرحلـه اول اهميـت     . ها يك جدول در نظر گرفته خواهد شد         زيرمجموعه
هر يك از معيارها سنجيده خواهد شد و در صورتي كه معيارها توسط تـيم قضـاوت             
كننده حائز شرايط استاندارد تشخيص داده شد، اهميت زيرمجموعه هر يـك از ايـن        

  .معيارها بررسي خواهد گرديد
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جايگزينمحاسبه اعتبار معياره. ٣‐٣   ها ا، زيرمعيارها و 
ها توسـط     پس از تعيين ارزش عددي اهميت هر يك از معيارها، زير معيارها و جايگزين             

. شـود   گروه قضاوت كارشناسي، عمليات محاسبه اعتبار براي استاندارد كردن آنها آغاز مـي            
ــپس        ــا و س ــك از معياره ــر ي ــانگين ه ــابي، مي ــانگين حس ــتفاده از مي ــا اس ــه ب ــن مرحل در اي
زيرمعيارهاي مربوط به هر معيار محاسبه شده و در نهايت مجموعه معيارهـا و زيرمعيارهـايي                

انـد بـه عنـوان     گيري كسب كرده  و بالاتر را از روي جدول مقياس اندازه        ٧كه ارزش عددي    
  .هاي استاندارد شده انتخاب خواهد شد و جايگزين معيارها، زيرمعيارها

  هاي نهايي و استاندارد شده و جايگزينجدول معيارها، زيرمعيارها . ٣‐٤
 را كسـب    ١٠ از   ٧انـد امتيـاز       هايي كه توانسته    در اين مرحله مجموعه معيارها و جايگزين      
ه ثبـت خواهنـد        كنند به عنوان معيارها، زيرمعيارها و جايگزين       جداگانـ هاي نهايي در جداول 

دهند و با پايان اين        مي  را تشكيل  "AHP"هاي    اين مجموعه پايه و اساس گردآوري داده      . شد
  .مرحله، بخش ترسيم درخت سلسله مراتبي پايان خواهد پذيرفت

  ها گردآوري داده. ٤
ــا بــه دو دســته كلــي     مجموعــه زيرمعياره پــس از ثبــت زيرمعيارهــاي اســتاندارد شــده، 

  .زيرمعيارهاي كمي و كيفي تقسيم خواهند شد
ارقـام           هـاي     زيرمعيارهاي كمي، زيرمعيارهايي هستند كـه داده       ه صـورت اعـداد و  آنهـا بـ

  . حقيقي قابل گردآوري است
زيرمعيارهايي هستند كه تنها از طريق نگرش شناختي افراد مي            تـوان    زيرمعيارهاي كيفي، 

هاي كيفي، ترسيم و اجراي سـه مرحلـه           براي گردآوري داده  . هاي آن را به دست آورد       داده
ها، تعيين جامعـه نمونـه و    ري داده اين مراحل شامل طراحي پرسشنامه گردآو     . ضروري است 

  .باشد هاي زوجي مي  طراحي جداول مقايسه

  طراحي پرسشنامه . ٤‐ ١
هـا    در اين بخش با استفاده از زيرمعيارهـاي اسـتاندارد شـده، پرسشـنامه گـردآوري داده                
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  .  طراحي خواهد شد
به صـورت   ها    پرسش. ها متناسب با تعداد زيرمعيارها است       در اين پرسشنامه تعداد پرسش    

ها طراحي خواهد شد و پرسـش         مقايسه بيان هر يك از آخرين سطح زيرمعيارها و جايگزين         
  .شونده بايد براساس آن پاسخ گويد

ها بـه يكـديگر نزديـك     هاي ذهني پرسش شوندگان نسبت به پرسش براي آنكه برداشت  
زيرمعيار مناسب خواهد بود شود ارائه شاخص   .هاي مناسب مرتبط با 

  ين جامعه نمونهتعي. ٤‐٢
اي صـورت خواهـد       اي و سـهميه     شونده بـه صـورت تعمـدي، طبقـه          انتخاب افراد پرسش  

  .در اين روش از انتخاب تصادفي افراد به شدت بايد پرهيز كرد. گرفت
نحوه انتخاب بدين شكل است كه در ابتدا بايد با توجه به هدف پروژه و همچنين كمـي                  

بنـدي نمـود، سـپس بـه تناسـب تعـداد        هـا آنهـا را طبقـه    يا كيفي بودن زيرمعيارها و جايگزين 
ه       هاي قرارگرفته در هر طبقه، سهميه مناسبي از پرسش          زيرمعيارها يا جايگزين   شـوندگان را بـ

آنها اختصاص داد و در آخر، از ميـان افـرادي كـه داراي اطلاعـات كارشناسـي مناسـب در                     
ترجيحـاً درگيـر     هـا و از جهـت نـوع كـار و تخ     خصوص زيرمعيارها و جـايگزين    صـيص نيـز 

هـاي اختصاصـي بـه هـر طبقـه از زيرمعيارهـا و        باشـند، سـهميه   هاي مـرتبط بـا آن مـي         فعاليت
  .ها را پر نمود جايگزين

با انجام اين اقدامات، مجموعه افرادي كه از آنان پرسش شـده و همچنـين تعـداد و نـوع          
  .ها مشخص خواهد شد پرسش

  جدول مقايسه زوجي . ٤‐٣
 سه نوع جدول داريم كه شامل جدول مقياس مقايسه زوجي جـايگزين هـا               در اين بخش  

و آخــرين ســطح زيرمعيارهــا، و جــدول مــاتريس مقايســه زوجــي معيارهــا و زيرمعيارهــا بــا  
  .باشد يكديگر مي

 يـا   ٩ كه به صورت پيوستاري اسـت جـدولي          ١ با استفاده از منطق فازي     "AHP"در روش   
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Fazy Logic 
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باشد كه براي هـر        مي ١١ يا   ٩ تا   ١ داراي اعداد صحيح     اين جدول . شود  اي تهيه مي     درجه ١١
  .وضعيت از مقايسه، يك عدد در نظر گرفته شده است

  مقياس مقايسه زوجي

 وزن يا ارزش وضعيت مقايسه

 ١ يكسان

  ٢  يكسان تا نسبتاً بيشتر
  ٣  نسبتاً بيشتر يا ضعيف
  ٤  نسبتاً بيشتر تا بيشتر

  ٥  بيشتر يا قوي
  ٦  يشتربيشتر تا خيلي ب

  ٧  خيلي بيشتر يا خيلي قوي
  ٨  خيلي بيشتر تا خيلي، خيلي بيشتر
كاملاً مرجح   ٩  خيلي، خيلي بيشتر يا 

  
مقايسـه دو         ١قطر ماتريس اين مقياس به طور طبيعي عدد           است زيرا در مقايسه ماتريسي، 

 از سوي ديگر معكوس مقايسه دو جايگزين بـا يكـديگر    . جايگزين مشابه يكسان خواهد بود    
زيرمعيار به صورت كسري ثبت خواهد شد   .در خصوص يك 

: ها و آخرين سـطح زيرمعيارهـا        جدول ماتريس مقياس مقايسه زوجي جايگزين     
پـذير   هـا امكـان   پس از تهيه جدول مقياس مقايسه زوجي، وارد شـدن بـه مرحـل دوم مقايسـه      

  . راحي شودها وزير معيارها با يكديگر بايد جداولي ط براي مقايسه گزينه. گردد مي
اين جدول داراي چند ستون عمومي و چند سطر افقي است كـه در سـطر و سـتون اول،                     

در بـالاي ايـن جـداول مكـاني بـراي ثبـت             . شـود   هـاي موجـود نوشـته مـي         تمامي جـايگزين  
بنابراين هر زيرمعيار كه در واقع آخرين سـطح معيارهـا           . زيرمعيارها در نظر گرفته شده است     

هـا    گيـرد و جـايگزين      باشـد، در بـالاي هـر يـك از جـداول قـرار مـي                 يها م   قبل از جايگزين  
در هـر  . براساس تك تك زيرمعيارهاي مرتبط بـا هـدف، بـا يكـديگر مقايسـه خواهنـد شـد                 

مطالعـه            جدول براي هر مقايسه، يك خانه در نظر گرفتـه شـده اسـت كـه پرسـش شـونده بـا 
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در برابـر يـك زيرمعيـار، ارزش        پرسشنامه طراحي شده، در مقايسه دو جايگزين با يكـديگر           
  .اي در خانه مذكور ثبت خواهد نمود عددي مشخصي را براساس جدول مقياس مقايسه

جدول مقايسه به دو بخـش راسـت و چـپ رديفـي از اعـداد يـك واقـع در قطـر تقسـيم                    
مشـابه در            اعداد يك عـددهايي هسـتند كـه پرسـش         . خواهد شد  مقايسـه دو مـورد  كننـده در 

  .نمايد آن ثبت مي هسلولهاي مربوط ب
  وزن هر يك از"AHP" در روش :جدول ماتريس مقايسه زوجي معيارها و زيرمعيارها

به همين جهت پروفسور ساعتي روشي تحت . شود معيارها و زيرمعيارها يكسان فرض نمي
١ماتريس كلان"عنوان 

 ابداع كرده كه قادر است تأثير معيارها و زيرمعيارهاي مرتبط با هر "
  .گيري نمايند  يا هر خوشه را بر يكديگر و بر كل عمليات تحقيق محاسبه و اندازهمجموعه

تعيين وزن هر يك از معيارها و زيرمعيارها نسبت به يكديگر توسط گروه قضاوت 
نحوه كار بدين شكل است كه ابتدا معيارهاي سطح اول . كارشناسي صورت خواهد گرفت

افقي است ثبت خواهد شد و پرسش شونده در يك جدول كه داراي دو ستون عمودي و 
سپس . يك از معيارها نسبت به ديگري را معين خواهد نمود مقايسه، وزن هر مقياس براساس

زيرمعيارهاي هر يك از معيارهاي سطح اول با يكديگر مقايسه خواهد شد و در مجموع با 
گردد تا در  حاسبه مياستفاده از روش ابداعي ساعتي وزن هر يك از معيارها و زيرمعيارها م

در اين مرحله عمليات . برداري واقع شود گيري نهايي عمليات تحقيق مورد بهره اندازه
  ٢.شويم مي "AHP" شدن به مرحله سوم روش آماده وارد و رسد ها به پايان مي داده گردآوري

  ها عمليات محاسبه داده. ٥
خصوصاً اگر تعداد      هاي پروژه، عملياتي بسيار طولاني و نسبت        محاسبه داده  اً پيچيده است، 

ها و معيارها در سطح افقي گسترده باشـد           سطوح عمودي معيارها و همچنين تعداد جايگزين      
  . بر پيچيدگي و مطول شدن عمليات محاسبه به شدت افزوده خواهد شد

افزاري تحت عنوان     براي همين منظور يك شركت توليد نرم افزار اروپايي يك بسته نرم           

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Super Matrix 

  ٣ همان ماخذ، صفحه . 2
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"Expert Choice"افزاري داراي دو نوع آزمايشـي و اصـلي    اين بسته نرم.  طراحي كرده است
اين سـطوح شـامل   .  سطح است٣است كه نوع آزمايشي آن در درخت سلسله مراتبي داراي      

توانـد در    جايگزين يا معيـار را مـي  ٩هدف، معيار و جايگزينهاست و در سطح افقي حداكثر     
يعنـي اگـر    . هـاي زيـادي دارد      ش تجاري آن نيز محدوديت    دهد بنابراين ويراي    خود جاي مي  

 سطح بـالاتر  ٥ مورد بيشتر يا تعداد سطوح از ٩ها يا معيارها در سطح افقي از       تعداد جايگزين 
  .باشد افزاري مذكور نيز قادر به محاسبه عمليات نمي باشد بسته نرم
سـطوح افقـي و عمـودي       هـايي كـه       افزاري براي انجام پروژه     رسد اين بسته نرم     به نظر مي  

  . درخت سلسله مراتبي آنها پيچيدگي و گستردگي بسيار دارند كاربرد چنداني نداشته باشد

  محاسبه ميانگين هندسي. ٦
هــا  هـا، عمليــات تركيــب جــدول  شــوندگان بــه پرســش هــاي پرسـش  پـس از ثبــت پاســخ 

راي  ب ـ"AHP"روش . اي هر يك از پرسش شوندگان با يكـديگر شـروع خواهـد شـد          مقايسه
  .اين منظور از ميانگين هندسي بهره برده است

هايي به صورت نسبت ايجاد خواهد كرد و نيز چـون   هاي زوجي، داده    از آنجا كه مقياس   
هـا    اي ماتريسي اسـت، اسـتفاده از ميـانگين هندسـي در ميـان انـواع ميـانگين                   ماتريس مقايسه 

ــي  ــوبتر م ــد مطل ــانگين هن  "AHP"در روش . باش ــتفاده از مي ــا اس ــه    ب مقايس ــانگين  ــي، مي دس
ها با معيارها و همچنين معيارهـا و زيرمعيارهـا و همچنـين معيارهـا و زيرمعيارهـا بـا               جايگزين

  .يكديگر محاسبه خواهد شد
  : شود براي محاسبه ميانگين هندسي از دستور زير استفاده مي
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  :تدر اين دستور معناي هر يك از علائم به شرح زير اس
: Aij ميانگين هندسي معيار a؛   

:aشود؛ ها مقايسه مي  زيرمعياري كه با گزينه  
:ijگيرد؛  نام دو جايگزين كه با يكديگر مورد مقايسه قرار مي  
:kبه عمل آمده است؛  كد شخصي كه از وي پرسش   
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:nتعداد افرادي كه در خصوص يك زير معيار از آنان پرسش شده است؛   
:Πعلامت ضرب .  
شوندگان نيز وجـود دارد    امكان تعيين وزن يا ارزش هر يك از پرسش         "AHP"روش  در  

  . كه براي تعيين وزن دو راه حل وجود دارد
شونده هـا را       است يعني آن كه اسامي هر يك از پرسش         "AHP"راه اول استفاده از خود      

كنـيم، سـپس از گـروه قضـاوت كارشناسـي          در دو ستون عمودي و افقي جـدولي ثبـت مـي           
اي براي مقايسه هر فرد با فرد ديگر امتيازي قائـل شـوند و         خواهيم براساس مقياس مقايسه     مي

ه         "AHP"پس از آن با طي مراحل بعدي روش           ميزان وزن يـا ارزش هـر شـخص را نسـبت بـ
  .آوريم اشخاص ديگر به دست مي

هـا ماننـد سـطح        اي از مـلاك     راه حل دوم آن است كه بـا شـاخص قـرار دادن مجموعـه              
امتياز هـر شـخص را بـه دسـت آورده و     ... صيلات، ميزان تجربه كاري، سابقه مديريت و     تح

در نهايت جمع امتياز آنان را به عنوان وزن آن افراد ملاك قرار داده كه البتـه راه حـل اخيـر       
شـوندگان بـا اسـتفاده از     پس از تعيين وزن هر يـك از پرسـش  . تر خواهد بود تر و مفيد   كوتاه

توان وزن هر پرسش شونده را در ميانگين حاصل از مقايسه يـك            ن هندسي مي  فرمول ميانگي 
شــوندگان بــه  هــا توســط تعــداد مشخصــي از پرســش اي از جــايگزين زيرمعيــار بــا مجموعــه

  .يابد دستور ميانگين هندسي با محاسبه وزن هر شخص به شكل زير تغيير مي. آورد دست
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W"در اين دستور
K" شونده است وزن هر پرسش.  

  ١.ها آغاز خواهد شد از اين مرحله به بعد عمليات محاسبه داده

  ها استخراج اولويت. ٦
  .ها در هر يك از زيرمعيارها است استخراج اولويت به معناي مرتب كردن جايگزين

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 در اين مرحله همچنين بايد اولويت يا وزن هر زير معيار نسبت به ديگر زيرمعيارها تعيين               
» سـازي   نرمال«هاي مقايسه شده گذر از دو مرحله          براي تعيين اولويت هر يك از گروه      . شود

  .لازم است» ميانگين موزون«و محاسبه 

  سازي نرمال. ٦‐ ١
 از دسـتور ذيـل      "AHP"هـاي مختلفـي وجـود دارد امـا در روش              سازي روش   براي نرمال 

  :شود براي نرمال كردن اعداد استفاده مي
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ij

ij
ij
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: aنام زير معيار؛   
: rijزير معيار نرمال شده؛   
: ijشوند  دو جايگزيني كه با يكديگر مقايسه مي.  

گيري زيرمعيارهاي كمي و كيفي به صورت توام وجود   امكان اندازه"AHP"در روش 
 بنابراين زير معياري كه از مقادير كمي برخوردار است مقدار عددي آن در برابر هر. دارد 

جايگزين ثبت خواهد شد و با استفاده از دستور نرمال سازي عمليات نرمال كردن اعداد آن 
در ضمن عمليات نرمال كردن بر اساس . مانند زيرمعيارهاي كيفي صورت خواهد گرفت

ها و زيرمعيارها صورت خواهد  ميانگين هندسي پاسخ پرسش شوندگان به مقايسه جايگزين
  .گرفت

  ين موزوناستخراج ميانگ. ٦‐٢
ه اسـتخراج ميـانگين        پس از پايان عمليات نرمال     سازي اعداد هر يك از معيارها، نوبـت بـ

بـراي ايـن منظـور اعـداد نرمـال شـده هـر سـطر از               . موزون اعداد نرمال شـده خواهـد رسـيد        
  .جايگزين، محاسبه و در نهايت ميانگين آن استخراج خواهد شد

هـا،    تخراج اولويت نهايت كليه جـايگزين     همچنين در اين مرحله براي آمادگي جهت اس       
محاسـبه ميـانگين مـوزون    . لازم است ميانگين موزون يا وزن هر زير معيار نيز محاسبه شود         با 
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در واقع عمليات تعيين اولويت هر جايگزين نسبت به هر يك از زيرمعيارها و وزن هـر يـك              
  .از زير معيارها به پايان خواهد رسيد

  :شود زون از دستور زير استفاده ميبراي محاسبه ميانگين مو

⎥
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⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
= ∑
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1J
ijN

1 rw  

: Wميانگين موزون؛   
: Nتعداد جايگزينهاي مورد مقايسه؛   
: rij مقادير نرمال شده هر خانه از يك سطر.  

  ها تعيين وزن نهايي جايگزين. ٧
اين مرحله كه پس از پايان مرحله محاسبه ميانگين موزون هر جايگزين در خصوص هـر             
ــايگزين در مجمــوع      ــده وزن هــر ج ــع مشــخص كنن ــاز خواهــد شــد، در واق ــار، آغ زيرمعي

در اين مرحله پاسخ سطح هدف درخت سلسـله مراتبـي داده         . باشد  هاي موجود مي    جايگزين
  .خواهد شد

محاسـبه ميـانگين مـوزون اسـتفاده             براي محاسبه وزن نهـايي جـايگزين       هـا نيـز از دسـتور 
ين موزون هر جـايگزين بـا ميـانگين مـوزون تمـامي زيرمعيارهـا         اما اين بار ميانگ   . خواهد شد 

  .محاسبه خواهد شد
هـا در ميـانگين       براي اين منظور مقدار عددي ميـانگين مـوزون هـر رديـف از جـايگزين               

محاسـبه وزن هـر                         موزون هر زير معيار ضـرب خواهـد شـد و نتيجـه مجمـوع ايـن عمليـات، 
بـراي ايـن منظـور دسـتور ميـانگين          .  شـد  جايگزين در تمامي زيرمعيارهـاي موجـود خواهـد        
  :باشد ها به شكل زير مي موزون براي محاسبه ميانگين هر سطر از جايگزين

∑
=

=
n

1i
ciaiWWW  

: W ميانگين موزون نهايي جايگزين سطر اول؛   
: Wai  ميانگين موزون جايگزين"i"؛  
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: Wci  ميانگين موزون زير معيار"j"؛   
: nهاي سطر اول  جايگزين مجموعه معيارها و.  

ها نسبت به زيرمعيارهـا و وزن زيـر معيارهـا             در اين مرحله ابتدا وزن نهايي همه جايگزين       
گرديد   .نسبت به يكديگر مطابق با دستور مورد نظر محاسبه خواهد 

ــايگزين    ــا و ج ــر معياره ــايي زي ــبه اوزان نه ــس از محاس ــك از    پ ــر ي ــايي ه ــا، وزن نه ه
  .آمدها به دست خواهد  جايگزين

  تحليل حساسبت. ٨
هـا نسـبت بـه تغييـر اولويـت معيارهـا        تحليل حساسيت براي سنجش حساسيت جـايگزين     

 از پنج نوع تحليـل حساسـيت   "AHP"براي چنين سنجشي روش   . گيرد  مورد استفاده قرار مي   
، »ديناميـك «،  »عملكـرد «ايـن پـنج شـيوه شـامل تحليـل حساسـيت             . بـرد   گرافيكي سـود مـي    

  .باشد مي» ها تفاوت«و » دو بعديطرح «، »گراديان«
ها و معيارهاي موجود و  ها، جايگزين هر پنج شيوه تحليل، حساسيت گرافيكي اولويت
اين . دهند هاي خود نشان مي ها و قابليت همچنين ارتباط آنها را با يكديگر براساس ويژگي

  .شود مي هاي آنها تمعيارها و اولوي ها، رابطه جايگزين هاي مختلف بر جنبه باعث تأكيد شيوه

  تحليل حساسيت عملكرد. ٨‐ ١
هـا در برابـر هـر        اين روش تمامي اطلاعات موجود را در مورد چگونگي رفتار جايگزين          

ترين نمايش اطلاعات در مورد اولويـت     اين در واقع فشرده   . دهد  يك از زيرمعيارها نشان مي    
دهد هر يـك    نشان مي نمودار عملكرد، تصوير مركب حساسيت است كه      . ها است   جايگزين

  .ها، عملكردشان روي هر معيار چگونه بوده است از جايگزين

  تحليل حساسيت ديناميك. ٨‐٢
اين تحليل، حساسيت اولويت معيارها و چگونگي تأثير تغييرات اولويـت يـك معيـار بـر            

تحليـل حساسـيت ديناميـك بـه مـا ايـن امكـان را               . دهـد   اولويت معيارهاي ديگر را نشان مي     
د كه هنگام افزايش يـا كـاهش اولويـت يـك يـا چنـد معيـار، تغييـرات حاصـل بـراي                ده  مي
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بودجـه كشـورهاي           اولويت جايگزين  ها را مشاهده كنيم؛ براي نمونه، با تغيير وزن زير معيـار 
  .هاي به دست آمده مشاهده نماييم جايگزين، تأثير آن را بر اولويت

  تحليل حساسيت گراديان. ٨‐٣
ها با اولويت به دست آمـده در خصـوص هـر           ونگي ارتباط جايگزين  در اين شيوه بر چگ    

مجموعـه           . شود  زير معيار تأكيد مي    اين شيوه تأثير كاهش يا افزايش وزن يك زيـر معيـار بـر 
در اين روش به تناسب كاهش يا افزايش وزن زير معيـار مـورد        . دهد  ها را نشان مي     جايگزين
  .ها مشاهده كنيم گزينتوانيم آثار آن را بر اولويت جاي نظر مي

  تحليل حساسيت دوبعدي. ٨‐٤
. كنـد   دهد كه هر جايگزين براساس دو شاخص معين عمـل مـي             طرح دو بعدي نشان مي    

شـوند و زيرمعيارهـا روي      ها به صورت دايره نمـايش داده مـي          در نمودار دو بعدي جايگزين    
  .گيرند  قرار ميY و Xمحور 

  ها تحليل حساسيت تفاوت. ٨‐ ٥
هـاي ديگـر مواجهـه     هاي برگزيده شده با جـايگزين     وع تحليل يكي از جايگزين    در اين ن  

هـا    نمودار تحليل حساسيت تفاوت   . شود تا تفاوت آن براساس معيارها مشخص شود         داده مي 
باشد كه هرگاه ايـن ميلـه بـه طـرف چـپ تمايـل داشـته باشـد                     داراي يك ميله زيرين نيز مي     

گر بـه سـمت راسـت تمايـل داشـته باشـد جـايگزين               جايگزين برگزيده بهترين جايگزين و ا     
  ١.متغير بهترين جايگزين خواهد بود

سازگاري. ٩   نرخ 
نــرخ ســازگاري مكــانيزمي اســت كــه بــه وســيله آن اعتبــار پاســخ پرســش شــوندگان بــا 

مكـانيزم معـين مـي       . گيرد  اي مورد سنجش قرار مي      هاي مقايسه   ماتريس كنـد كـه پاسـخ        ايـن 
  .ها چه اندازه اعتبار منطقي دارد زير معيارها با جايگزينپرسش شوندگان به مقايسه 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   .٣ همان مأخذ صفحه . 1
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 در نظر گرفته شده ١/٠ ميزان نرخ ناسازگاري قابل تحمل كمتر از "AHP"در روش 
اي در صورتي كه تعداد پرسش شوندگان  هاي مقايسه محاسبه نرخ سازگاري ماتريس. است
براساس از يك بيش   .گرفت دگان صورت خواهدشون پاسخ پرسش ميانگين هندسي نفر باشد 

انجــام خواهــد گرفــت ايــن مراحــل شــامل . محاســبه نــرخ ســازگاري طــي شــش مرحلــه 
، »ميـانگين بـردار سـازگاري   «، »بردار سازگاري«،  »بردار مجموعه وزني  «محاسبات مربوط به    

  .باشد مي» نرخ ناسازگاري«و » شاخص تصادفي«، »شاخص سازگاري«
محاســ به مربــوط بــه بــردار مجموعــه وزنــي، بــردار بــراي كوتــاه كــردن مســير، عمليــات 

  .سازگاري و ميانگين بردار سازگاري را با يك عمليات انجام خواهيم داد

  ميانگين بردار سازگاري. ٩‐ ١
براي كوتاه كردن مسير، دستور محاسبه ميانگين بردار سازگاري به شكل زير درخواهد 

  :آمد
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: λmax سازگاري؛ ميانگين بردار  
: ā ميانگين هندسي ماتريس ij) ؛)يك سطح افقي  

: Wij وزن يا اولويت جايگزين ij) ؛)يك سطح افقي  
: Nهاي مورد مقايسه  تعداد جايگزين.  

  محاسبه شاخص سازگاري. ٩‐٢
. باشـد  شاخص سازگاري داراي دو نوع محاسبه مجزا براي مقايسه انفرادي و گروهي مي    

  :بريم راي محاسبه آن بهره ميبنابراين از دستور ذيل ب
 

1n

nmaxT.C
−

−λ=) ١(  

1n

nmaxT.C
−

−λ=) ٢(  
: λmaxبزرگترين مقدار ويژه ماتريس مقايسه زوجي؛   
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:nمجموع مقادير ويژه ماتريس مقايسه زوجي .  

  محاسبه شاخص تصادفي. ٩‐٣
ي براسـاس   انـد كـه در آن شـاخص تصـادف           پروفسور هاكر و سـاتي جـدولي تهيـه كـرده          

  .هاي رقيب نشان داده شده است جايگزين
  . جايگزين آورده شده است١٠در جدول زير شاخص تصادفي تا 

  شاخص تصادفي 

١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩ ١٠ N 

٠ ٠ ٥٨/٠ ٩/٠ ١٢/١ ٢٤/١ ٣٢/١ ٤١/١ ٤٥/١ ٤٩/١ RI  
  

  محاسبه نرخ ناسازگاري. ٩‐٤
بنـابراين بـا اسـتفاده از       . واهد آمـد  در اين مرحله امكان محاسبه نرخ ناسازگاري فراهم خ        

  ١:نماييم دستور ذيل آنرا محاسبه مي
C.R= C.I / R.I 

: C.Iشاخص ناسازگاري؛   
: R.Iشاخص ناسازگاري ماتريس تصادفي .  

   در بخش صنعت"AHP"درخت سلسله مراتب . ١٠
ترين قسـمت تكنيـك       گيري در فرايند تحليل سلسله مراتبي كليدي        سلسله مراتب تصميم  

"AHP"بندي طراحي شود  است كه بايد با توجه به هدف اولويت.  
بندي شوند، بنابراين  در اين مقاله تلاش شده تا صنايع مختلف به بهترين نحو اولويت

ايم؛ اما از آنجا كه  بندي را براساس اهداف مختلف صنعت استان اصفهان انجام داده اولويت
 ٩حداكثر  تواند مي اين نرم افزار فاده شده است و استExport Choiceافزار  اين الگو از نرم در

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ٣همان مأخذ صفحه .  1
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  . معيار را دريافت نمايد سعي شده است كه مهمترين اهداف اين صنايع در الگو وارد شوند
  : سلسله مراتب بخش صنعت شامل موارد زير است

  : هدف
  بندي بخش صنعت اولويت
  )اهداف بخش صنعت(معيارها 

  ـ افزايش بازده١
  ولدـ افزايش اشتغال م٢
  ـ افزايش درآمد٣
  ـ افزايش ارزش افزوده٤
  ـ افزايش صادرات٥
  ـ بهبود ساختار صنعتي٦
  ـ رشد امكانات طراحي و اقتباس٧
  گذاري صنايع جديد ـ پايه٨
  برداري از منابع طبيعي ـ بهره٩

  ):هاي مختلف صنعت بخش(ها  گزينه

  ـ صنايع غذايي١
  ـ صنايع منسوجات و چرم٢
  ـ صنايع چوب٣
   شيميايي ـ صنايع٤
  ـ صنايع كاني غيرفلزي٥
  ـ صنايع فلزات ٦
  ـ صنايع الكترونيكي٧
  ـ صنايع وسايل حمل و نقل٨
  ـ صنايع بازيافت٩
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  استخراج پرسشنامه بخش صنعت از درخت سلسله مراتب. ١١
اين . ايم اي در اين بخش نموده پس از طرح درخت سلسله مراتب اقدام به تهيه پرسشنامه

 موجود Expert Choiceافزار  هايي كه درنرم طيفي و با استفاده از نمونهپرسشنامه به صورت 
  .اصلي تهيه و تنظيم شده است و در دو بخش بوده سؤال ١٠ شامل كه شده است است طراحي

اختصـاص دارد كـه در ايـن        ) اهداف بخش صنعت  (بخش اول به مقايسه زوجي معيارها       
نظرات كارشناسان پرداخت شده اسـت و       بندي اهداف اين بخش براساس        قسمت به اولويت  

پردازد كـه در      بر اساس معيارها مي   ) صنايع مختلف (ها    در بخش دوم به مقايسه زوجي گزينه      
  .شود ها براساس معيارها مي بندي گزينه نهايت منجر به اولويت

  تجزيه و تحليل پرسشنامه نمونه بخش صنعت. ١٢
پرسشنامه د پرداخته و سپس روش در اين قسمت به تجزيه و تحليل يك  ر بخش صنعت 

  .ها بيان خواهد شد تلفيق تمام پرسشنامه
پرسشـنامه               عدد مي  ١٠ها در اين بخش       تعداد پرسشنامه   ٩باشد كه ما بـه تجزيـه و تحليـل 

ها نسبت     يعني مقايسه زوجي گزينه    ١٠ تا   ٢ ابتدا از سؤال     "AHP"پردازيم كه طبق الگوي       مي
 يعنـي  ١ مورد بررسي قرار گرفته و سپس به سراغ سؤال Expert Choiceافزار  به معيارها با نرم

پردازيم كـه در هـر سـؤال پـس از      مي) اهداف مختلف بخش صنعت (مقايسه زوجي معيارها    
 ١/٠از   كمتر كه اگر اين نرخ    شده آن مشخص  كامپيوتر نرخ ناسازگاري   ها به   كردن داده  وارد

ه مـا    پوشي است در غير اين صورت نر   باشد قابل چشم   ناسـازگار بـ م افزار فوق در يافتن داده 
  . توانيم آن ناسازگاري را رفع كنيم كمك كرده و ما مي

   مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار افزايش بازده‐١‐١جدول 
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 غذايي ١ ٣/١ ٦ ٥/١ ١ ٢/١ ١ ١ ٥/١

 منسوجات و چرم ٣ ١ ٥ ١ ٢/١ ٣/١ ٣ ٤ ١
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 چوب ٦/١ ٥/١ ١ ٥/١ ٦/١ ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٥/١

 شيميايي ٥ ١ ٥ ١ ١ ١ ٥ ٣ ١

 كاني غيرفلزي ١ ٢ ٦ ١ ١ ٢ ٣ ٤ ١

   ‐١‐١ادامه جدول 

 فلزات ٢ ٣ ٥ ١ ٢/١ ١ ٣ ٥ ٢

 الكترونيكي ١ ٣/١ ٣ ٥/١ ٣/١ ٣/١ ١ ١ ٤/١

 مل و نقلح ١ ٤/١ ٣ ٣/١ ٤/١ ٥/١ ١ ١ ٣/١

 بازيافت ٥ ١ ٥ ١ ١ ٢/١ ٤ ٣ ١

  
 اسـت  ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ٠٦/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       

  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي
جدول بالا بيانگر اين مورد است كه پرسش شونده، گسترش صـنايع منسـوجات و چـرم               

دانـد و از نظـر او ايـن درجـه             بازده استان مهمتر از گسترش صنايع غـذايي مـي         را در افرايش    
 است بنابراين درجه اهميـت گسـترش صـنايع غـذايي در مقايسـه بـا گسـترش        ٣اهميت برابر  

3صنايع منسوجات و چرم در افزايش بازده استان برابر 
  . خواهد بود1

  تلف براساس معيار افزايش اشتغال مولد مقايسه زوجي صنايع مخ‐١‐٢جدول 
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 اشتغال 

 غذايي ١ ١ ١ ٤ ٥/١ ٢/١ ٣ ٢/١ ٣

 منسوجات و چرم ١ ١ ١ ٣ ٢/١ ٢/١ ٣ ٢/١ ١

 چوب ١ ١ ١ ٢ ١ ١ ٥ ١ ٣

 شيميايي ٤/١ ٣/١ ٢/١ ١ ٣/١ ٢/١ ٢ ٤/١ ٢

 كاني غيرفلزي ٥ ٢ ١ ٣ ١ ٢ ٣ ٣ ٣

 فلزات ٢ ٢ ١ ٢ ٢/١ ١ ٣ ١ ٣

 الكترونيكي ٣/١ ٣/١ ٥/١ ٣/١ ٤/١ ٣/١ ١ ١ ٣

 حمل و نقل ٢ ٢ ١ ٤ ٣/١ ١ ١ ١ ١
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 بازيافت ٣/١ ١ ٣/١ ٢/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ١ ١
  

 اسـت  ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ٠٩/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .باشد  بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نميبنابراين قابل قبول
   مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار افزايش درآمد‐١‐٣جدول 
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 غذايي ١ ١ ٢/١ ١ ٣/١ ١ ٢/١ ١ ٤/١

 ات و چرممنسوج ١ ١ ١ ٤/١ ٣/١ ٢/١ ٤/١ ٣/١ ٤/١

 چوب ٢ ١ ١ ٣/١ ١ ١ ٣/١ ١ ١

 شيميايي ١ ٤ ٣ ١ ١ ١ ١ ٢ ١

 كاني غيرفلزي ٣/١ ٣ ١ ١ ١ ٣ ١ ٤ ٣

 فلزات ١ ٢ ١ ١ ٣/١ ١ ١ ١ ١

 الكترونيكي ٢ ٤ ٣ ١ ١ ١ ١ ٣ ١

 حمل و نقل ١ ٣ ١ ٢/١ ٤/١ ١ ٣/١ ١ ١

 بازيافت ٤ ٤ ١ ١ ٣/١ ١ ١ ١ ١

 اسـت  ١/٠است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از             ٠٦/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي

   مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار افزايش ارزش افزوده‐١‐٤جدول 
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 ارزش افزوده

 غذايي ١ ١ ٣ ٥/١ ٣/١ ٤/١ ٣ ٣/١ ٣

 منسوجات و چرم ١ ١ ٣ ١ ١ ١ ٤ ١ ٤

 چوب ٣/١ ٣/١ ١ ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ١

 شيميايي ٥ ١ ٥ ١ ١ ٢ ٤ ٥ ٥

 كاني غيرفلزي ٣ ١ ٣ ١ ١ ٢ ٢ ١ ٣

 فلزات ٤ ١ ٣ ٢/١ ٢/١ ١ ٥ ١ ٤
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 الكترونيكي ٣/١ ٤/١ ٣ ٤/١ ٢/١ ٥/١ ١ ٢/١ ١

 و نقلحمل  ٣ ١ ٣ ٥/١ ١ ١ ٢ ١ ٣

 بازيافت ٣/١ ٤/١ ١ ٥/١ ٣/١ ٤/١ ١ ٣/١ ١

 اسـت  ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ٠٦/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي

   مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار افزايش صادرات‐١‐٥جدول 
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 غذايي ١ ١ ١ ٤/١ ٤/١ ٣ ٤ ٣ ٤

 منسوجات و چرم ١ ١ ١ ٢/١ ١ ٤ ٤ ٤ ٤

 چوب ١ ١ ١ ٣/١ ٢/١ ٣ ٣ ٥ ٣

 شيميايي ٤ ٢ ٣ ١ ١ ٤ ٤ ٥ ٥

 كاني غيرفلزي ٤ ١ ٢ ١ ١ ٣ ٥ ٥ ٣

 فلزات ٣/١ ٤/١ ٣/١ ٤/١ ٣/١ ١ ٢ ١ ٣

 الكترونيكي ٤/١ ٤/١ ٣/١ ٤/١ ٥/١ ٢/١ ١ ١ ٢

 حمل و نقل ٣/١ ٤/١ ٥/١ ٥/١ ٥/١ ١ ١ ١ ١

 بازيافت ٤/١ ٤/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٢/١ ١ ١

 اسـت  ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ٠٤/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي

   مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار بهبود ساختار صنعتي‐١‐٦ول جد
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ساختار  بهبود 
 صنعتي

 غذايي ١ ٤/١ ٤ ٢/١ ٣/١ ٢ ٤ ٥ ٤

 منسوجات و چرم ٤ ١ ٣ ١ ١ ٢ ٤ ٣ ٤

 چوب ٤/١ ٣/١ ١ ٤/١ ٣/١ ٢/١ ١ ٣ ١

 شيميايي ٢ ١ ٤ ١ ١ ٣ ٤ ٣ ٢

 كاني غيرفلزي ٣ ١ ٣ ١ ١ ٣ ٥ ٣ ٥
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 فلزات ٢/١ ٢/١ ٢ ٣/١ ٣/١ ١ ٣ ٢ ٤

 الكترونيكي ٤/١ ٤/١ ١ ٤/١ ٥/١ ٣/١ ١ ١ ٣

 حمل و نقل ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٢/١ ١ ١ ١

 بازيافت ٤/١ ٤/١ ١ ٢/١ ٥/١ ٤/١ ٣/١ ١ ١

 اسـت  ١/٠ست و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ا ٠٦/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي

  اقتباس افزايش امكانات طراحي و  مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار‐١‐٧جدول 
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 غذايي ١ ٣/١ ٣ ٢/١ ٣/١ ٣/١ ٤ ١ ٣

 منسوجات و چرم ٣ ١ ٤ ١ ١ ٤/١ ٣/١ ١ ١

 چوب ٣/١ ٣/١ ١ ٣/١ ١ ٢/١ ٢/١ ٥/١ ٢/١

 شيميايي ٢ ١ ٣ ١ ٢ ٣/١ ٢ ٣/١ ٣

 كاني غيرفلزي ٣ ١ ١ ٢/١ ١ ٥/١ ١ ٣/١ ١

 فلزات ٣ ٢/١ ٢ ٣ ٥ ١ ٣ ١ ٤

 الكترونيكي ٤/١ ٤/١ ٢ ٢/١ ١ ٣/١ ١ ٣/١ ٣/١

 حمل و نقل ١ ٣/١ ٥ ٣ ٣ ١ ٣/١ ١ ٥

 بازيافت ٣/١ ٤/١ ٢ ٣/١ ١ ٤/١ ٣ ٥/١ ١

 اسـت   ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار بيشـتر از             ١٤/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .بنابراين قابل قبول نبوده و بايد ناسازگاري آن رفع گردد

  )١‐٧( رفع ناسازگاري جدول ‐١‐٨جدول 
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 طراحي و اقتباس

 غذايي ١ )٢/١( ٣ ٢/١ )٢/١( ٣/١ )٢( ١ ٣

 منسوجات و چرم )٢( ١ ٤ ١ ١ ٤/١ )٢/١( ١ ١

 چوب ٣/١ ٣/١ ١ ٣/١ ١ ٢/١ ٢/١ ٥/١ ٢/١

 شيميايي ٢ ١ ٣ ١ ٢ ٣/١ ٢ ٣/١ ٣
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 رفلزيكاني غي )٢( ١ ١ ٢/١ ١ ٥/١ ١ ٣/١ ١

 فلزات ٣ ٢/١ ٢ ٣ ٥ ١ ٣ ١ ٤

 الكترونيكي )٢/١( )٢( ٢ ٢/١ ١ ٣/١ ١ ٣/١ )٢/١(

 حمل و نقل ١ ٣/١ ٥ ٣ ٣ ١ ٣/١ ١ ٥

 بازيافت ٣/١ ٤/١ ٢ ٣/١ ١ ٤/١ )٢( ٥/١ ١

  . است٠٩/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر 
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  يع جديدگذاري صنا  مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار پايه‐١‐٩جدول 
ت
ياف
باز

 و  
مل

ح قل
ن

 
نيك
رو
لكت
ا ت ي

لزا
ف

 

ني
كا

 
فلز

غير
 ي

يي
ميا

شي
 

ب
چو

 

ت 
جا
سو
من

رم
 چ
و

ي 
ذاي

غ
 

 گذاري صنايع پايه

 غذايي ١ ٥ ٥ ٤/١ ٢/١ ٤/١ ٣ ١ ٥/١

 منسوجات و چرم ٥/١ ١ ١ ٥/١ ١ ٢/١ ٢/١ ٣ ٥/١

 چوب ٥/١ ١ ١ ٤/١ ٤/١ ٤/١ ٥/١ ٥/١ ٥/١

 شيميايي ٤ ٥ ٤ ١ ٢ ٣/١ ٢ ٣/١ ٣

 كاني غيرفلزي ٢ ١ ٤ ٢/١ ١ ١ ٣ ٥ ١

 فلزات ٤ ٢ ٤ ٣ ١ ١ ١ ٣/١ ١

 الكترونيكي ٣/١ ٢ ٥ ٢/١ ٣/١ ١ ١ ٤ ٤/١

 حمل و نقل ١ ٣/١ ٥ ٣ ٥/١ ٣ ٤/١ ١ ٤/١

 بازيافت ٥ ٥ ٥ ٣/١ ١ ١ ٤ ٤ ١

 اسـت   ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار بيشـتر از             ١٢/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
  .ه و بايد ناسازگاري آن رفع گرددبنابراين قابل قبول نبود

  )١‐٩( رفع ناسازگاري جدول ‐١‐١٠جدول 
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 گذاري صنايع پايه

 غذايي ١ )٣( ٥ ٤/١ ٢/١ ٤/١ )٢( ١ ٥/١

 منسوجات و چرم )٣/١( ١ ١ ٥/١ ١ ٢/١ ٢/١ ٣ ٥/١

 چوب ٥/١ ١ ١ ٤/١ ٤/١ ٤/١ ٥/١ )٣/١( ٥/١

 شيميايي ٤ ٥ ٤ ١ ٢ ٣/١ ٢ ٣/١ ٣

 كاني غيرفلزي ٢ ١ ٤ ٢/١ ١ ١ ٣ ٥ ١

 فلزات ٤ ٢ ٤ ٣ ١ ١ ١ ٣/١ ١

 الكترونيكي )٢/١( ٢ ٥ ٢/١ ٣/١ ١ ١ ٤ ٤/١

 حمل و نقل ١ ٣/١ )٣( ٣ ٥/١ ٣ ٤/١ ١ ٤/١

 بازيافت ٥ ٥ ٥ ٣/١ ١ ١ ٤ ٤ ١

  . است٠٩/٠ي برابر در اين جدول نرخ ناسازگار
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  برداري از منابع طبيعي  مقايسه زوجي صنايع مختلف براساس معيار بهره‐١‐١١جدول 
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 منابع طبيعي

 غذايي ١ ١ ٣/١ ٤/١ ٢ ٢ ٤ ٥ ٤

 منسوجات و چرم ١ ١ ١ ١ ٤/١ ٣ ٤ ٣ ٣

 چوب ٣ ١ ١ ١ ٣/١ ٢ ٣ ٣ ٤

 شيميايي ٤ ١ ١ ١ ٣/١ ٣ ٤ ٤ ٥

 كاني غيرفلزي ٢/١ ٤ ٣ ٣ ١ ٣ ٤ ٤ ٤

 فلزات ٢/١ ٣/١ ٢/١ ٣/١ ٣/١ ١ ٢ ١ ٢

 الكترونيكي ٤/١ ٤/١ ٣/١ ٤/١ ٤/١ ٢/١ ١ ٢ ١

 حمل و نقل ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٤/١ ٤/١ ١ ٢/١ ١ ١

 بازيافت ٤/١ ٣/١ ٤/١ ٥/١ ٤/١ ٢/١ ١ ١ ١

 اسـت  ١/٠ است و چـون ايـن مقـدار كمتـر از            ٠٤/٠اسازگاري برابر   در اين جدول نرخ ن    
  .باشد بنابراين قابل قبول بوده و نيازي به رفع ناسازگاري نمي

   مقايسه زوجي اهداف متفاوت بخش صنعت‐١‐١٢جدول 
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 افزايش بازده ١ ٣/١ ٣/١ ٣/١ ٧/١ ٩/١ ١ ٥ ٣

اشتغال ٣ ١ ٣ ٥/١ ٩/١ ٥/١ ٣/١ ٥ ٣  افزايش 

درآمد ٣ ٣/١ ١ ٤/١ ٩/١ ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١  افزايش 

 افزايش ارزش افزوده ٣ ٥ ٤ ١ ٢/١ ١ ٣ ٣ ٧

 افزايش صادرات ٧ ٩ ٩ ٢ ١ ٧ ٥ ٩ ٩

صنعتي ٩ ٥ ٥ ١ ٧/١ ١ ١ ١ ١  بهبود ساختار 

طراحي ١ ٣ ٣ ٣/١ ٥/١ ١ ١ ١ ٢  رشد امكانات 

٥/١ ٥/١ ٣ ٣/١ ٩/١ ١ ١ ١ ١ 
گذاري صنايع  پايه

 جديد

٣/١ ٣/١ ٣ ٧/١ ٩/١ ١ ٢/١ ١ ١ 
برداري از منابع  بهره

 طبيعي 

 اسـت   ١/٠ر بيشـتر  از       اسـت و چـون ايـن مقـدا         ٢/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر       
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  .بنابراين قابل قبول نبوده و بايد ناسازگاري آن رفع گردد
  )١‐١٢( رفع ناسازگاري جدول ‐١‐١٣جدول 
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 افزايش بازده ١ ٣/١ )٢/١( ٣/١ ٧/١ )٥/١( ١ )١( )١(

اشتغال ٣ ١ ٣ ٥/١ ٩/١ )٣/١( ٣/١ )٣( ٣  افزايش 

درآمد ٣ ٣/١ ١ ٤/١ ٩/١ ٥/١ ٣/١ ٣/١ ٣/١  افزايش 

 افزايش ارزش افزوده ٣ ٥ ٤ ١ ٢/١ ١ ٣ ٣ ٧

 افزايش صادرات ٧ ٩ ٩ ٢ ١ ٧ ٥ ٩ ٩

صنعتيب ٩ ٥ ٥ ١ ٧/١ ١ ١ ١ ١  هبود ساختار 

طراحي ١ ٣ ٣ ٣/١ ٥/١ ١ ١ ١ ٢  رشد امكانات 

جديد پايه ٥/١ ٥/١ ٣ ٣/١ ٩/١ ١ ١ ١ ١  گذاري صنايع 

 برداري از منابع طبيعي  بهره ٣/١ ٣/١ ٣ ٧/١ ٩/١ ١ ٢/١ ١ ١

  . است٠٩/٠در اين جدول نرخ ناسازگاري برابر 
نوبـت بـه تلفيـق    ) ه توضيح داده شـد    آن گونه ك  (ها    بعد از تجزيه و تحليل تمام پرسشنامه      

پرسشـنامه      هاي نهايي گزينه    رسد به اين ترتيب كه ابتدا وزن        آنها مي  هـا را در يـك      هاي تمـام 
  .نماييم جدول مانند زير قرار داده و سپس ميانگين هندسي هر سطر را محاسبه مي

  .ستون اول مربوط به كد افراد پرسش شوند است

  نايع مختلفهاي نهايي ص  وزن‐١‐١٤جدول 
 الكترونيكي غذايي فلزات  شيميايي منسوجات غيرفلزي چوب حمل و نقل بازيافت 

٢١٦/٠ ١٠٦/٠ ٠٩٢/٠ ١١٥/٠ ١١١/٠ ٠٩٢/٠ ٠٦٣/٠ ١٠٠/٠ ١٠٦/٠ ١ 

٠٩٩/٠ ٢٩٨/٠ ٠٣٤/٠ ١٢٥/٠ ٢٤١/٠ ٠٤٤/٠ ٠٦٥/٠ ٠٣٠/٠ ٠٦٥/٠ ٢ 

٢٧٩/٠ ١١٧/٠ ١٤١/٠ ١٦٦/٠ ٠٧٨/٠ ٠٥٨/٠ ٠٤٣/٠ ٠٥٢/٠ ٠٦٧/٠ ٣ 

١٧٩/٠ ١٤٤/٠ ١٥٦/٠ ٢٠٧/٠ ٠٥٠/٠ ٠٥١/٠ ٠٥٦/٠ ٠٥١/٠ ١٠٥/٠ ٤ 

٠٥١/٠ ١٩٤/٠ ١١٨/٠ ٢٦١/٠ ٠٤٠/٠ ١٤٦/٠ ٠٨٠/٠ ٠٧٢/٠ ٠٣٨/٠ ٥ 

٢٦٢/٠ ٠٢٢/٠ ٢٥٩/٠ ٠٦٢/٠ ٠٥٩/٠ ٠٤٩/٠ ٠٣٣/٠ ٢٢٠/٠ ٠٣٥/٠ ٦ 

١١٩/٠ ٠٩١/٠ ١٠٠/٠ ٠٩٠/٠ ١٤٧/٠ ١٧١/٠ ٠٢٦/٠ ٢٢١/٠ ٠٣٤/٠ ٧ 

١٣٨/٠ ٠٨١/٠ ١٦١/٠ ١٩٨/٠ ١٧٦/٠ ١٠١/٠ ٠٤٩/٠ ٠٥٨/٠ ٠٣٩/٠ ٨ 

٠٥٣/٠ ١٠٤/٠ ١٠٧/٠ ١٩٨/٠ ١٣٣/٠ ١٨٨/٠ ٠٨٦/٠ ٠٧٣/٠ ٠٥٧/٠ ٩ 
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٢٩٧/٠ ١٢٨/٠ ١١٨/٠ ١٠٩/٠ ١٠٩/٠ ٠٩٤/٠ ٠٥٧/٠ ٠٤٦/٠ ٠٤٣/٠ ١٠ 

  :باشد هاي بخش صنعت استان اصفهان به صورت زير مي بنابراين اولويت

  بندي صنايع مختلف  اولويت‐١‐١٥جدول 

 ها اولويت ميانگين هندسي ها گزينه

 ١ ١٦٨/٠ چوب

  ٢  ١٦٦/٠  الكترونيكي
  ٣  ١٣٥/٠  فلزات
  ٤  ١٢٥/٠  غذايي

  ٥  ١١٥/٠  منسوجات
  ٦  ١٠١/٠  غيرفلزي
  ٧  ١٠١/٠  شيميايي

  ٨  ٠٦٥/٠  ل و نقلحم
  ٩  ٠٦٣/٠  بازيافت

پرسشنامه      كنـيم كـه ابتـدا        هـا بـه ايـن ترتيـب عمـل مـي             براي اولويت اهداف بخشي تمام 
پرسشنامه      وزن ها را در يك جـدول ماننـد زيـر قـرار داده و سـپس                  هاي نهايي معيارهاي تمام 

  .ستسطر اول مربوط به افراد پرسش شوند ا. نماييم ميانگين هندسي هر سطر را محاسبه مي

  هاي نهايي اهداف مختلف بخش صنعت  وزن‐١‐١٦جدول 
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١ ١٣٢/٠ ١٨٣/٠ ٠٧٩/٠ ١٤٢/٠ ١٩٥/٠ ٠٦٧/٠ ١٥٧/٠ ٠٢١/٠ ٠٢٤/٠ 

٢ ٠٩٩/٠ ١٤١/٠ ١١٣/٠ ١٩٠/٠ ١٨٩/٠ ١٣٦/٠ ٠٤٣/٠ ٠٧٠/٠ ٠٢٠/٠ 

٣ ٠٦٣/٠ ١٥٩/٠ ٠٣٩/٠ ٠٨٠/٠ ٠٩٢/٠ ٢٦٩/٠ ١٢٣/٠ ١٢٢/٠ ٠٥١/٠ 

٤ ٢٣١/٠ ٠٨١/٠ ٠٦٤/٠ ٠٦٠/٠ ٠٩٠/٠ ١٠٦/٠ ١٣٤/٠ ١٤١/٠ ٠٩٤/٠ 

٥ ١٠٤/٠ ٠٢١/٠ ١٠٨/٠ ٠٩٩/٠ ١١٠/٠ ١٥٤/٠ ٠٥٥/٠ ٢١٢/٠ ١٣٨/٠ 

٦ ٠١٤/٠ ١٤٢/٠ ٣٩٤/٠ ١٠٢/٠ ٠١٨/٠ ١٢٣/٠ ١٠٢/٠ ٠٨٧/٠ ٠١٧/٠ 

٧ ٠٤٨/٠ ٠٦٧/٠ ٠٩٩/٠ ١٥٨/٠ ٣٤٥/٠ ٠٧٥/٠ ١٠١/٠ ٠٨٧/٠ ٠٢٠/٠ 

٨ ٠٦٣/٠ ١٤٤/٠ ٠٢٦/٠ ٠٨٤/٠ ١١٥/٠ ١٨٠/٠ ٠٣٨/٠ ٣٢٨/٠ ٠٢١/٠ 

٩ ٠٤٠/٠ ٠٧٤/٠ ٠٣٠/٠ ١٤٦/٠ ٤٠٤/٠ ١٠٧/٠ ٠٩٣/٠ ٠٥٥/٠ ٠٥٠/٠ 
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١٠  ١٣٤/٠  ١٨٦/٠  ٠٧١/٠  ٠٧٨/٠  ٠٣٣/٠  ١٩١/٠  ٢٦٤/٠  ٠٢٢/٠  ٠٢١/٠  
  .باشد هاي اهداف توسعه بخش صنعت استان اصفهان به صورت زير مي بنابراين اولويت

  بندي اهداف مختلف بخش صنعت  اولويت‐١‐١٧جدول 

 ها اولويت ميانگين هندسي معيارها

 ١ ١٥٤/٠ بهبود ساختار صنعتي

  ٢  ١٣٣/٠  افزايش صادرات 
  ٣  ١٢٧/٠  افزايش ارزش افزوده

  ٤  ١٢٥/٠  گذاري صنايع جديد پايه
  ٥  ١٢٢/٠  افزايش اشتغال 

  ٦  ١١٣/٠  رشد امكانات طراحي و اقتباس
  ٧  ٠٨٨/٠  افزايش درآمد
  ٨  ٠٨٧/٠  افزايش بازده 

  ٩  ٠٥١/٠  برداري از منابع طبيعي  بهره

  جمعبندي و ملاحظات
از هاي بخشي، بخشي كه  ها و تعيين اولويت بندي فعاليت اگرچه ممكن است در رتبه

نماييم  بندي، مشهود نباشد، ليكن يادآوري مي ديد عيني داراي اولويت اول است در رتبه
ها بر اساس نظر متخصص است و حاصل آن برآيند نظرات   تدوين اولويتAHPكه روش 

اگرچه ممكن است متخصصين در . باشد متفاوت متخصصين در قالب يك رتبه مشخص مي
ريط شوند ليكن اصل بر آن است كه بر تجربه و تخصص اظهار نظر گاهي دچار افراط و تف

خود اتكاء دارند و نظر آنها ملاك خواهد بود و به لحاظ ظاهر، انتظارات مشهود را نتوانند 
  .تأمين نمايند

  :گردد هايي كه انجام گرفت نتايج زير ارائه مي بر اين اساس و با توجه به تجزيه و تحليل
  : صورت زير استهاي توسعه بخش صنعت به اولويت

   ـ  صنايع چوب١
   ـ  صنايع الكترونيكي٢
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   ـ  صنايع فلزي ٣
   ـ  صنايع غذايي ٤
   ـ  صنايع منسوجات و چرم٥
   ـ  صنايع شيميايي و صنايع كاني غيرفلزي ٦
   ـ  صنايع حمل و نقل٧
   ـ  صنايع بازيافت٨

  :باشد هاي اهداف توسعه بخش صنعت به صورت زير مي اولويت
  ساختار صنعتي  ـ بهبود ١
   ـ  افزايش صادرات٢
   ـ  افزايش ارزش افزوده ٣
  گذاري صنايع جديد  ـ  پايه٤
   ـ  افزايش اشتغال٥
   ـ  رشد امكانات طراحي و اقتباس٦
   ـ  افزايش درآمد٧
   ـ  افزايش بازده٨
  برداري از منابع طبيعي  ـ  بهره٩
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  منابع 
 گيــري تصــميم بــراي نــوين  روشــنAHP "؛ )١٣٧٤(آذر، عــادل و  عزيــزاالله معماريــاني  .١

 .وابسته به دانشگاه تهران  مجله دانش مديريت، "گروهي

 .تهران، انتشارات دانشگاه تهران گيري چند معياره، تصميم؛ )١٣٧٧(اصغرپور، محمدجواد  .٢
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