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 ی شناسو جامعه   یدر علوم اجتماع  یفصلنامه مطالعات کاربرد 

 1405  تابستان(،  40:  یاپی)پ  3، شماره  نهمسال  

 

 

 

 جامعه مدنی و بازسازی سرمایه اجتماعی در بستر جوامع پساجنگ 

     

 1فریبا نوروزی 
 26/03/1405تاریخ دریافت:   

 05/1405/ 03تاریخ پذیرش: 
 

  26451کد مقاله:  

 

 یده  ـچک
 

به تحلیل   از جنگ،  اجتماعی در جوامع پس  بازسازی سرمایه  فرآیند  با هدف بررسی نقش جامعه مدنی در  پژوهش  این 
های عمیق در بافت اجتماعی سرمایه اجتماعی را  پردازد. جنگ، با ایجاد گسست شناختی ابعاد مختلف این رابطه میجامعه 

تواند با تسهیل های مستقل از دولت، میها، نهادها و انجمن ای از سازمانکاهش می دهد . جامعه مدنی، به عنوان شبکه
ایجاد حس تعلق، نقش بسزایی در ترمیم این سرمایه ایفا نماید.  اعتماد، ترویج مشارکت و همکاری، و  ارتباطات، تقویت 

و با استناد به مطالعات پیشین، به تحلیل این پدیده در  این مقاله با مروری بر مبانی نظری سرمایه اجتماعی و جامعه مدنی،
های اجتماعی، دهد که جامعه مدنی، با توانمندسازی گروه های این پژوهش نشان می پردازد. یافته بستر جوامع پساجنگ می 

ساز بازسازی سرمایه اجتماعی و تواند زمینه های مشترک، میایجاد فضاهای گفتگو و تبادل نظر، و ترویج هنجارها و ارزش 
برنامه  قالب  در  کاربردی  پیشنهادات  نهایت،  در  باشد.  این جوامع  در  پایدار  و توسعه  نتیجه، همگرایی  مدت، های کوتاه در 

 گردد.مدت و بلندمدت برای تقویت نقش جامعه مدنی در بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پساجنگ ارائه می میان

 

 جامعه مدنی، سرمایه اجتماعی، جوامع پساجنگ، بازسازی اجتماعی  یدی: ـان کلـواژگ

 

 

 مسُول(  ی واحد زنجان) نویسندهاسلام ازاد دانشگاه   ،اقتصاد و توسعهدکترای جامعه شناسی  - 1
norozi-ejtema@yahoo.com 
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 مقدمه    -1
ها تضعیف سرمایه  ترین آنگذارند که مهم ها علاوه بر خسارات انسانی و اقتصادی، پیامدهای عمیق اجتماعی بر جای میجنگ 

شبکه  گسست  و  عمومی  اعتماد  کاهش  استاجتماعی،  ارتباطی  در  Putnam، 2000) های   . بازسازی  (  پساجنگ،  شرایط 
عنوان  تواند به ثبات پایدار منجر شود. در این میان، جامعه مدنی بههای فیزیکی بدون بازسازی پیوندهای اجتماعی نمی زیرساخت 
انجمنمجموعه  داوطلبانه،  نهادهای  از  سازمان ای  مردم ها،  شبکه های  و  بازسازی  نهاد  در  اساسی  نقشی  غیررسمی،  اجتماعی  های 

دهد  مطالعات نشان می  Edwards، 2014; Diamond) 199کنداعتماد، تقویت مشارکت و احیای همبستگی اجتماعی ایفا می 
می  مدنی  جامعه  فعال  حضور  پساجنگ،  جوامع  در  را  که  اجتماعی  سرمایه  بازتولید  و  اجتماعی  مشارکت  ملی،  آشتی  فرآیند  تواند 

شناختی نقش جامعه مدنی در بازسازی سرمایه اجتماعی، ضرورتی  از این رو، بررسی جامعه  World Bank ، 2011 تسهیل کند  
های کنند، بلکه ساختارهای اجتماعی، شبکه های فیزیکی جوامع را تخریب نمیها معمولاً تنها زیرساخت جنگ   .نظری و عملی دارد

های جنگ، شکاف کنند. در بسیاری از جوامع پسا اعتماد، هنجارهای همکاری و احساس تعلق اجتماعی را نیز به شدت تضعیف می
آید. در چنین  ترین پیامدهای جنگ به شمار می ها و فروپاشی روابط اجتماعی از مهمشدن گروهاعتمادی گسترده، قطبیاجتماعی، بی

در این  .شودنیازهای اساسی برای ثبات اجتماعی، توسعه پایدار مطرح میشرایطی، بازسازی سرمایه اجتماعی به عنوان یکی از پیش 
گروه میان  اعتماد  تقویت  اجتماعی،  روابط  ترمیم  در  کلیدی  نقش  مدنی  جامعه  ایفا میان،  جمعی  مشارکت  بسترهای  ایجاد  و  ها 

توانند های اجتماعی میهای داوطلبانه و شبکه های محلی، گروهدولتی، انجمنهای غیر کند. نهادهای جامعه مدنی مانند سازمانمی
واسطه  عنوان  رویکردی به  با  مقاله  این  کنند.  تسهیل  را  اجتماعی  سرمایه  بازسازی  فرآیند  و  کرده  عمل  جامعه  و  دولت  میان  ای 

کند سازوکارهای  پردازد و تلاش می جنگ می شناختی به بررسی نقش جامعه مدنی در بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پسا جامعه 
 .اجتماعی مؤثر در این فرآیند را تحلیل کند

 

 طرح مسئله  -2

شبکه  فروپاشی  به  منجر  بیجنگ  افزایش  و  مشترک  هنجارهای  تضعیف  اعتماد،  می های  اجتماعی   شوداعتمادی 

Fukuyama)  ، (1995  های اجتماعی است، یکی از ارکان انسجام  سرمایه اجتماعی که شامل اعتماد، هنجارهای متقابل و شبکه
های قومی یا سیاسی و  اعتمادی، شکاف در شرایط پساجنگ، جامعه با بحران بی Putnam)، (1993 شوداجتماعی محسوب می 

تواند در  مسئله اساسی این پژوهش آن است که چگونه و از چه سازوکارهایی جامعه مدنی می  .کاهش مشارکت مدنی مواجه است
زن یا پیونددهنده( در  بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پساجنگ نقش ایفا کند؟ همچنین چه نوع سرمایه اجتماعی )پیوندی، پل 

 (Woolcock,1998) شود؟این فرآیند بیشتر تقویت می

 

 ضرورت و اهمیت تحقیق  -3

 :اهمیت این پژوهش در سه سطح قابل بررسی است

 های سرمایه اجتماعی با ادبیات جامعه مدنی در بستر پساجنگ نظری: پیوند دادن نظریه

  یگذاری اجتماعی در زمینه بازسازی اجتماعی و تقویت نهادهای مدنکاربردی: کمک به سیاست

  ایجاد بستر لازم برای صلح پایدار از طریق تقویت اعتماد و مشارکت مدنی ای:توسعه 

  بدون بازسازی سرمایه اجتماعی، توسعه اقتصادی و سیاسی پایدار نخواهد بود

 

 سؤال پژوهشی -4

 سؤال اصلی -1-4

 کند؟ جامعه مدنی چگونه در بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پساجنگ نقش ایفا می 

 سؤالات فرعی-2-4

 شود؟ چه سازوکارهایی از سوی نهادهای جامعه مدنی به تقویت اعتماد اجتماعی منجر می

 های اجتماعی چیست؟ نهاد در بازتولید شبکههای مردم نقش سازمان 

 های اجتماعی پس از جنگ مؤثر است؟جامعه مدنی تا چه اندازه در کاهش شکاف
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 اهداف تحقیق  -5 

 هدف کلی-1-5

 .شناختی نقش جامعه مدنی در بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پساجنگتحلیل جامعه 

 اهداف جزئی-2-5

 .دیده در دوران جنگشناسایی ابعاد سرمایه اجتماعی آسیب 

 .بررسی نقش نهادهای مدنی در تقویت اعتماد و مشارکت اجتماعی

 .گذاری اجتماعی در دوره پساجنگارائه پیشنهادهایی برای سیاست 
 

 مبانی حقوقی و اسناد فرادست  -6

 :المللی، اسناد متعددی بر نقش جامعه مدنی در بازسازی پساجنگ تأکید دارنددر سطح بین 

  های اجتماعی و تقویت صلح پایدار تأکید داردمنشور ملل متحد بر همکاری 

 .کندنقش مشارکت مدنی در بازسازی اجتماعی را برجسته می   گزارش توسعه انسانی سازمان ملل

 .کندهای کلیدی توسعه پساجنگ معرفی میسرمایه اجتماعی را یکی از مؤلفه بانک جهانی

 .نهاد تأکید شده استهای مردم در اسناد توسعه ملی بسیاری از کشورها نیز بر تقویت مشارکت مدنی و سازمان 

 

 مروری بر مطالعات داخلی و خارجی -7

 مطالعات خارجی -1-7

در    Cullen&  Colletta 2000مطالعات   مهمی  نقش  اجتماعی در کشورهای پساجنگ  بازسازی سرمایه  که  دادند  نشان 
کند. های قومی تأکید میهای مدنی در کاهش خشونتنیز بر اهمیت شبکه 2002در سال  Varshneyثبات سیاسی دارد. وارشنی

 .داند( سرمایه اجتماعی را عامل اصلی اعتماد و توسعه پایدار می1995فوکویاما )

 مطالعات داخلی -2-7

زاده،  ؛ سراج 1384بخش،  عنوان عامل انسجام اجتماعی بررسی شده است )تاج های داخلی نیز سرمایه اجتماعی بهدر پژوهش 
سازمان1390 نقش  بر  مطالعات  برخی  مردم (.  )عبداللهی،های  دارند  تأکید  عمومی  اعتماد  و  اجتماعی  مشارکت  تقویت  در   نهاد 

1392). 
 

 مبانی نظری-8

 :این پژوهش بر سه رویکرد نظری استوار است

 .های پایدار روابطعنوان منبعی مبتنی بر شبکه (: سرمایه اجتماعی به 1986بوردیو )

 .کننده کنش جمعیعنوان عاملی تسهیل (: سرمایه اجتماعی به 1988کلمن )

 .های مشارکتی(: سرمایه اجتماعی شامل اعتماد، هنجارها و شبکه 2000، 1993پاتنام )

ای میان دولت و بازار مورد توجه قرار  عنوان حوزه( به 2014( و ادواردز )1999همچنین مفهوم جامعه مدنی در اندیشه دایموند )
 .گیردمی

 مفهوم سرمایه اجتماعی -1-8

ها اشاره دارد.  های اجتماعی، هنجارهای مشترک و اعتماد متقابل میان افراد و گروهسرمایه اجتماعی مفهومی است که به شبکه 
آثار جامعه  پاتنام به شکل گسترده مطرح شده استاین مفهوم در  بوردیو سرمایه    .شناسانی مانند پیر بوردیو، جیمز کلمن و رابرت 

آید. های پایدار روابط اجتماعی به دست میداند که از طریق عضویت در شبکه ای از منابع بالقوه یا بالفعل میاجتماعی را مجموعه 
کند. در مقابل، پاتنام سرمایه اجتماعی را به  کلمن بر نقش سرمایه اجتماعی در تسهیل کنش جمعی و همکاری میان افراد تأکید می 

 :کنددو نوع اصلی تقسیم می 

 .کندگروهی را تقویت میکه روابط نزدیک و درون :(Bonding) سرمایه اجتماعی پیوندی

 .کندهای مختلف اجتماعی ارتباط برقرار می که میان گروه :(Bridging) سازسرمایه اجتماعی پل 

پسا  در برخی گروهدر جوامع  اجتماعی پیوندی ممکن است  اجتماعی پل جنگ، سرمایه  اما سرمایه  تقویت شود  ساز معمولاً ها 
 .گرددهای اجتماعی منجر می شدن گروهشود؛ زیرا جنگ اغلب به قطبیتضعیف می 



 

128 

 

ره 
ما

 ش
م،

 نه
ال

س
3 

ی: 
یاپ

)پ
40

ن 
ستا

تاب
 ،)

14
05

 

 تجزیه و تحلیل  -9
به مجموعه  انجمن جامعه مدنی  نهادها،  از  و سازمان ای  از دولت اطلاق میها  فعالیت های مستقل  شود که در حوزه عمومی 

زسازی سرمایه اجتماعی در  با .کنندوگو و همکاری میان شهروندان را فراهم می کنند. این نهادها فضای مشارکت اجتماعی، گفتمی
ها نه تنها ساختارهای اقتصادی و سیاسی های فرایند صلح و بازسازی اجتماعی است. جنگترین چالش جنگ یکی از مهم جوامع پسا 

تواند  . در چنین شرایطی، جامعه مدنی میضعیف می کنندهای اعتماد و همکاری میان شهروندان را  کنند، بلکه شبکه را تخریب می 
نهادهای جامعه مدنی از طریق ایجاد   .نقش حیاتی در ترمیم روابط اجتماعی و ایجاد بسترهای جدید برای تعامل و همکاری ایفا کند

شبکه عدالتویت  مشارکت،  گفت فضاهای  تسهیل  اجتماعی،  گروههای  میان  به وگوی  انتقالی  عدالت  فرآیندهای  از  حمایت  و  ها 
اجتماعی کمک می امکان می بازسازی سرمایه  به شهروندان  نهادها  این  فعالیت کنند.  از طریق  تا  اعتماد  دهند  دوباره  های جمعی، 

با این حال، موفقیت جامعه مدنی در این زمینه به عوامل متعددی    .متقابل را تجربه کرده و احساس تعلق به جامعه را بازسازی کنند
بستگی دارد. حمایت نهادی دولت، وجود فضای سیاسی باز، دسترسی به منابع مالی و مشارکت فعال شهروندان از جمله شرایطی 

افزایش دهند. در مقابل، محدودیتهستند که می  های اجتماعی و ضعف  های سیاسی، تداوم تنش توانند کارآمدی جامعه مدنی را 
شناختی، جامعه مدنی چند  از منظر جامعه   .نهادهای مدنی ممکن است فرآیند بازسازی سرمایه اجتماعی را با دشواری مواجه کنند

 :کارکرد اساسی دارد

 های اجتماعی میان شهروندانایجاد شبکه  -

 تقویت فرهنگ مشارکت و همکاری  -

 افزایش اعتماد اجتماعی  -

 گری میان دولت و جامعه میانجی  -

تنش  اجتماعیکاهش  تعارضات  و  پسا ؛  ها  شرایط  می در  پیدا  مضاعف  اهمیت  کارکردها  این  نیازمند  جنگ،  جامعه  زیرا  کنند، 
 .ها استاعتمادی میان گروه بازسازی روابط اجتماعی و کاهش بی 

 پیامدهای جنگ بر سرمایه اجتماعی -1-9

 :اند ازترین پیامدهای اجتماعی جنگ عبارت ها تأثیرات عمیقی بر ساختارهای اجتماعی دارند. مهم جنگ 

 فروپاشی اعتماد اجتماعی 

 اعتمادیگسترش خشونت و بی

 های اجتماعی تضعیف شبکه 

 های قومی، مذهبی یا سیاسیافزایش شکاف

 جایی جمعیت مهاجرت و جابه 

شوند که سرمایه اجتماعی در سطح جامعه به شدت کاهش یابد. در چنین شرایطی، افراد تمایل کمتری به  این عوامل باعث می 
 .گیردظن و رقابت شکل می همکاری با دیگران دارند و روابط اجتماعی بر پایه سوء 

 نقش جامعه مدنی در بازسازی سرمایه اجتماعی -2-9

 تقویت اعتماد اجتماعی -

های مشترک ها است. فعالیتجنگ، بازسازی اعتماد میان افراد و گروهترین کارکردهای جامعه مدنی در جوامع پسا یکی از مهم
 .های مختلف را فراهم کندوگو میان گروهتواند زمینه تعامل و گفتهای مدنی میها و سازمان در قالب انجمن 

 های اجتماعی جدیدایجاد شبکه  -

کنند. این های اجتماعی جدیدی میان افراد ایجاد می های اجتماعی، فرهنگی و آموزشی شبکه نهادهای مدنی از طریق پروژه 
 .کنندها به تدریج روابط اجتماعی را بازسازی کرده و حس همبستگی اجتماعی را تقویت میشبکه 

 تقویت مشارکت اجتماعی  -

فعالیت در  باعث می مشارکت  پیدا کنند. این مشارکت  های مدنی  به جامعه  شود شهروندان احساس مسئولیت بیشتری نسبت 
 .های توسعه اجتماعی شکل بگیردهای محلی یا پروژه های داوطلبانه، انجمن تواند در قالب فعالیت می

 هاوگوی میان گروهتسهیل گفت-

پسا  از جوامع  یا سیاسی نقش مهمی در شکل در بسیاری  اختلافات قومی، مذهبی  داشته جنگ،  اند. جامعه مدنی گیری جنگ 
 .ها ایجاد کرده و زمینه آشتی اجتماعی را فراهم کندوگوی میان این گروهتواند بستری برای گفتمی

 حمایت از عدالت انتقالی  -

های جامعه مدنی نقش مهمی در پیگیری عدالت انتقالی، مستندسازی نقض حقوق بشر و  جنگ، سازماندر برخی جوامع پسا 
 .تواند به ترمیم اعتماد عمومی کمک کندکنند. این فرآیند می حمایت از قربانیان جنگ ایفا می 
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 جنگهای جامعه مدنی در جوامع پسا چالش 

 :های متعددی مواجه هستندجنگ با چالش با وجود نقش مهم جامعه مدنی، این نهادها در جوامع پسا 

 ضعف منابع مالی و انسانی -

 های سیاسی محدودیت -

 اعتمادی عمومی نسبت به نهادها بی -

 های اجتماعی تداوم تنش  -

 ها نفوذ بازیگران خارجی در برخی سازمان -

 .توانند کارایی جامعه مدنی را در فرآیند بازسازی سرمایه اجتماعی کاهش دهندها می این چالش 

جامعه  می مطالعات  نشان  افغانستان  و  رواندا  بوسنی،  مانند  در کشورهایی  سازمانشناختی  که  در  دهد  مهمی  نقش  مدنی  های 
های قومی کمک کرده  گروهی در رواندا به کاهش تنش وگوی بینهای گفتاند. برای مثال، برنامه بازسازی روابط اجتماعی ایفا کرده 

دهد که سرمایه  این تجربیات نشان می .های توسعه محلی در بوسنی باعث ایجاد همکاری میان جوامع مختلف شده استو پروژه
بر اساس چارچوب   .شودجنگ نه به صورت خودکار، بلکه از طریق فرآیندهای اجتماعی و نهادی بازسازی می اجتماعی در جوامع پسا 

 :نظری، جامعه مدنی از طریق سازوکارهای زیر در بازسازی سرمایه اجتماعی نقش دارد

 وگو و آشتی اجتماعی ایجاد فضاهای گفت  -

 تقویت مشارکت داوطلبانه  -

 های متخاصم های ارتباطی میان گروه ایجاد شبکه  -

 ارائه خدمات اجتماعی و بازسازی اعتماد عمومی -

اجتماعبنابراین   سرمایه  ایجاد  با  مدنی  شکافمی   نهادهای  دهتوانند  کاهش  را  اجتماعی  در   .ندهای  مشارکت  همچنین 
 . شودهای مدنی به افزایش اعتماد عمومی منجر می انجمن 
 

 شنهاداتو  پی یرگینتیجه-10
جنگ یک فرآیند بلندمدت و چندبعدی است که نیازمند تعامل  شناختی، بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پسا از منظر جامعه 

های همکاری، توسعه اقتصادی و ثبات سیاسی  میان دولت، جامعه مدنی و شهروندان است. بدون بازسازی اعتماد اجتماعی و شبکه 
با چالش  روبه نیز  اولویتهای جدی  از  به عنوان یکی  باید  تقویت جامعه مدنی  بنابراین  برنامه رو خواهند شد.  اساسی در  های  های 

توان گفت که جامعه مدنی نه تنها به عنوان یک نهاد واسطه میان دولت و جامعه،  می  .بازسازی پس از جنگ در نظر گرفته شود
انسانی و شکل  این نهادها بتوانند  گیری دوباره همبستگی اجتماعی عمل می بلکه به عنوان بستری برای بازسازی روابط  اگر  کند. 

گفت شکل فضای  امکان  دهند،  گسترش  جامعه  در  را  مشارکت  و  همکاری  میوگو،  فراهم  جدید  اجتماعی  سرمایه  شود؛  گیری 
های نظری یافته  .جنگ باشد ای برای صلح پایدار، توسعه اجتماعی و بازسازی هویت جمعی در جوامع پسا تواند پایه ای که می سرمایه 

از مهمنشان می  اعتماد،  دهد که جامعه مدنی یکی  ترین عوامل بازسازی سرمایه اجتماعی در جوامع پساجنگ است. بدون تقویت 
تواند به صلح پایدار منجر شود. جامعه مدنی با ایفای نقش میانجی  همبستگی و مشارکت مدنی، بازسازی فیزیکی و اقتصادی نمی

 .کندمیان دولت و جامعه، بستر لازم برای بازتولید سرمایه اجتماعی را فراهم می 

 بندی شدهسته پیشنهادی راهبردی و برنامه عملیاتی زمانب-1-10

 .نهادهای مردمتقویت حمایت قانونی از سازمان 

 .آموزش و توانمندسازی نهادهای مدنی در حوزه صلح و آشتی اجتماعی

 .محور برای بازسازی اجتماعیهای مشارکتطراحی برنامه 

 .های همکاری میان دولت و جامعه مدنیایجاد شبکه 

 .زن در مناطق دارای شکاف اجتماعیتمرکز بر تقویت سرمایه اجتماعی پل 

 بسته پیشنهادی: بازسازی اعتماد و پیوند اجتماعی -1-1-10

 :این بسته بر سه محور اصلی استوار است

زیرساخت اول:  گفتمحور  برای  فضاهایی  ایجاد  مشارکتی(:  )حکمرانی  نهادی  بیهای  جامعه  وگوی  و  حاکمیت  میان  واسطه 
 .مدنی

مدنی جامعه  توانمندسازی  دوم:  گروه NGOs محور  بر  و  مبتنی  و  »غیرسیاسی«  مدنیِ  نهادهای  از  حمایت  محلی:  های 
 .ی(های توسعه محلهای مشترک )مانند انجمن کنش 
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دیده از  های متخاصم یا آسیبهایی که گروه طراحی فعالیت :(Contact Hypothesis) گروهیهای میان محور سوم: پروژه 
 .آوردهای رفاهی منطقه( گرد هم می جنگ را حولِ یک »هدف مشترک و ملموس« )مانند بازسازی زیرساخت 

 (برنامه اجرایی )نقشه راه  -2-1-10

 :این برنامه با فرض گذار از مرحله »تثبیت« به مرحله »توسعه« طراحی شده است
 برنامه اجرایی )نقشه راه(   -1جدول 

 اقدامات  هدف زمان بندی برنامه اجرایی 

  1ماه تا  6دوره کوتاه مدت )
 سال(

»اعتمادسازی خرد و کاهش  
 « آسیب

کاهش رادیکالیسم و 
بازگرداندنِ حداقل امنیتِ  

 .ذهنی
 

های مختلف های محله« برای میزبانی از گروهاندازی »خانهوگوی محلی: راه مراکز گفت
 .درگیر در جنگ

ها، تعمیر  های کوچک )مانند لایروبی کانالهای معیشتیِ مشترک: اجرای پروژهپروژه
های  جمعی ساکنانِ با پیشینهمدارس یا مراکز بهداشت( که نیازمند همکاریِ دسته

 .متفاوت است
رسانی دقیق و صادقانه درباره منابع توزیع شده برای بازسازی،  شفافیت حداقلی: اطلاع 

 « جهت کاهش تصورِ »تبعیض

 
سال(:   3تا  1مدت )دوره میان 

 «جویی»نهادسازی و مشارکت

سازی مشارکت و رسمی
 زنندهایجادسرمایه اجتماعیِ پل

(Bridging Social 
Capital) 

های خیریه،  گذاری برای تسهیل تشکیل انجمن های تخصصی: قانون حمایت از تشکل 
 .ای دارندزیستی که نگاه غیرقومی/غیرفرقهآموزشی و محیط

مدیریت منازعه در سطح محلی: ایجاد شوراهای حل اختلافِ محلی با حضور بزرگان و  
 (های داوری مبتنی بر فرهنگ بومینخبگانِ معتمدِ هر دو طرف )مدل 

آمیز« و »حل منازعه« در  های »همزیستی مسالمت آموزش مدنی: گنجاندنِ آموزش
 .هاهای آموزشی مدارس و دانشگاهبرنامه

سال(:   ۷تا  3دوره بلندمدت )
»تثبیت دموکراسی و سرمایه  

 « اجتماعی ساختاری 

نتقال از »جامعه پس از  ا
جنگ« به »جامعه  

یافته« و پایداری  توسعه
 .نهادها

اصلاحات ساختاری: بازنگری در ساختار قدرت برای تضمینِ »نمایندگیِ عادلانه« تمامی 
 .های درگیر در جنگگروه

ی »نظارت بر قدرت«  های محلی که وظیفههای مستقل: حمایت از رسانهتقویت رسانه
 .صدایان« را بر عهده دارندو »صدای بی

های ملیِ مشترک که به جای  ها و روایتسازی حافظه تاریخی: ایجاد یادمان فرهنگ
 .های مشترک« و »آینده مشترک« تأکید دارندتأکید بر »پیروزی/شکست«، بر »زخم

 برنامه کات کلیدی برای موفقیت -3-1-10

بالا به  »پایین  دستورالعمل  :(Bottom-Up) «اصل  با  اجتماعی  نمی سرمایه  ساخته  دولتی  نقش  های  باید  دولت  شود. 
 .«را ایفا کند، نه »فرمانده (Facilitator) «گر»تسهیل

از »سیاسی  می پرهیز  برچسب سیاسی  فعالیت مدنی سریعاً  هر  از جنگ،  جوامع پس  در  زودرس«:  پروژه زدگیِ  بر  هایی خورد. 
 .زا هستندها کمتر حساسیت دهند، چون اینتمرکز کنید که »نیازهای ملموس« )آب، برق، بهداشت( را هدف قرار می 

های  های داوطلبانه«، »تعداد تشکل های »سرمایه اجتماعی« مانند »میزان مشارکت در فعالیتگیری پیشرفت: از شاخص اندازه 
 .ایِ مسیر استفاده کنیدهای اعتماد عمومی« برای پایش دوره نهادِ فعال« و »نتایج نظرسنجیمردم 
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