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مصاحبه

نقش سازمان تعاون روستايي 
در توسعة پايدار كشاورزي

گفتگو با دكتر محمدعلي شم آبادي مديرعامل سازمان مركزي تعاون روستايي ايران و معاون وزير جهادكشاورزي

جناب آقاي دكتر، ضمن تشكر از وقتي كه 
سؤال  اولين  بعنوان  گذاشته ايد،  ما  اختيار  در 
در تعاونيها چه زمينه هاي وجود دارد تا آن را 
بتوان بعنوان تشكلي شناخت كه در فعاليتهاي 

توسعة پايدار مؤثر است؟
٭ بعنوان سازماني كه در متن بازار وجود دارد، 
منابع  پايدار  از مديريت  استفاده  با  تعاوني مي تواند 
باشد به شرطي كه روشهايي  تأثيرگذار  امر  اين  در 
براي بدست آوردن ارزشهايي مبتني بر توسعة پايدار 
بدست آورده و يا ايجاد نمايد. تعاون براساس اصولي 
بنا نهاده شده است اصولي مثل عضويت  هفت گانه 
آزاد و اختياري، كنترل دموكراتيك عضو، مشاركت 
اقتصادي عضو، استقلال، آموزش، تعليم و اطلاعات، 
اجتماع  براي  نگراني  و  تعاونيها  بين  در  همكاري 
شده  تصويب  سياستهاي  طريق  از  تعاونيها  يعني 
كار  جوامع  پايدار  توسعة  براي  خود  اعضاي  توسط 
اين  به  توجهي تحليلي  مي كنند. خوب كافي است 
اصول داشته باشيم. كاملاً به اين موضوع پي خواهيم 
توسعه  اصلي ترين شاخصهاي  از  اصول  اين  كه  برد 

پايدار مي باشند.
چگونه  روستايي  تعاونيهاي  شما،  نظر  به 
برقرار  ارتباط  پايدار  توسعة  با  مي توانند 

نمايند؟
٭ اگر بخواهيم به صورت خلاصه به شيوه هاي 
اين ارتباط بپردازيم، بايد به فلسفة تشكيل تعاونيها، 
ضرورت وجودي آنها و مهمتر از همه اصول حاكم بر 
تعاون و فرهنگ تعاون برگشت و كاركرد آنها را در 
يك بحث تحليلي از نظر گذارند. به هرحال مي توان 
اهم نقشي كه تعاونيهاي روستايي در توسعة پايدار 

مي توانند بازي كنند را به صورت زير بيان نمود:
٭ وظيفة اصلي و روزمرة تعاونيها، تلفيق اهداف 
به  اگر  و  اكولوژيكي مي باشد  و  اجتماعي  اقتصادي، 
تعريف توسعة پايدار برگرديم، خواهيم ديد كه اگر 
بخواهيم توسعه ، پايدار باشد بايد به تمامي اين ابعاد 
جداگانه  صورت  به  نه  و  كرد  نگاه  سيستم  يك  در 

و تك تك.
مشاركت  براي  كاربردي  وسيله هاي  تعاونيها  ٭ 

و فعاليتهاي جمعي هستند و همانطور كه استحضار 
براي توسعة  داريد، يك عامل حياتي و بسيار مهم 
تشكيل  تعاونيها  است.  آن، مشاركت  بقاي  و  پايدار 
اجتماع و تشكل و انجمن داده و درصدد تقويت آن 
برمي آيند كه هم يك وسيله و هم يك معيار براي 

توسعة پايدار مي باشد.
به  كمتر  جوامعي  چنين  در  كه  مي دانيم  ٭ 
سودهاي كوتاه مدت توجه مي شود بنابراين تعاونيها 
افق ها ي  در  فعاليت  و  پذيرش  براي  ظرفيتي 

بلندمدت تر برنامه ريزي دارند.
محلي كمك  اقتصادهاي  تثبيت  در  تعاونيها  ٭ 
براي  مطلوبي  شرايط  و  مي كنند  توجهي  شايان 

سرمايه گذاري بيشتر فراهم مي آورند.
٭ تعاونيها باعث كاهش نابرابري و بهبود تقسيم 

مساوي هزينه ها و فوايد توسعة پايدار مي شوند.
٭ تعاونيها قادرند دموكراسي اقتصادي را بهبود 
البته  سازند  توانمند  را  حاشيه اي  گروههاي  و  داده 
توسعة  معيارهاي  از  يكي  مي دانيد  كه  همانطور 
پايدار، ايجاد يك ضمانت اجرايي در راستاي تقسيم 

ثروت مي باشد.
٭ يكي ديگر از كارهايي كه تعاونيهاي روستايي 
مي توانند در اين راستا انجام دهند، تسهيل مشاركت 
همچنين  و  عمومي  و  ملي  محلي،  اتحاديه هاي  در 

سازمانهاي خصوصي مي باشد.
و  است  علم  و  دانش  با  همراه  پايدار  توسعة  ٭ 
تعاونيها داراي ظرفيت سازماني براي تعليم و آموزش 

جوامع مي باشند.
٭ تعاونيها بخشي از يك حركت جهاني هستند 
اجتماعي  حركتهاي  ساير  با  محكمي  ارتباطات  كه 
زنان،  حقوق  محيط،  روي  بر  كه  دارد  جهاني 
دموكراسي، جايگزينهايي براي توسعه، فقر و مقاومت 
در مقابل جهاني شدن نئوليبرال متمركز شده اند.

اشاره اي به ظرفيت سازماني تعاونيها براي 
ظرفيت  اين  از  منظورتان  فرموديد،  آموزش 

سازماني چيست؟
٭ توجه داشته باشد، تعاونيها مي توانند مدارس 
اعضا،  آموزش  باشند.  پايدار  توسعة  براي  مفيدي 
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تعاونيهاست  اصول  از  يكي  مردم،  عامة  و  كارمندان 
به روزكردن مهارتهاي فني،  تعاونيها در  از  و بعضي 
بسيار  خود  كارمندان  و  اعضا  سازماني  و  مديريتي 
آموزش هاي  كوتاه مدت،  دوره هاي  بوده اند.  موفق 
يادگيري  و  دقيق  دستور العملهاي  دادن  پيشرفته، 
با تجربه همه در يك تعاوني ممكن و دست  همراه 
يافتني است. تعاوني مي تواند حمايت كننده تحقيقات 
كه  باشد  افرادي  يا  خود  اعضاي  براي  مشاركتي 
پروژه هاي تحقيقي را مديريت مي كنند. آنها مي توانند 
به صورت شبكه اي در توليد، تقسيم و تأييد تجربيات 
از كارهاي ديگري كه تعاونيها  محلي خدمت كنند. 
تقويت  و  تدوين  جمع آوري،  دهند،  انجام  مي توانند 
دانش محلي و بومي است. تعاونيها مجرايي هستند 
كه به سازمانهاي دولتي و غيردولتي مي توانند خدمات 
تربيتي، آموزشي، حمايتهاي 
سازگاري  و  تطبيق  و  فني 
آن  از  را  خود  تكنولوژيهاي 

طريق انجام دهند.
نظر  به  دكتر  آقاي 
تعاونيها  فعاليتهاي  شما 
ايجاد  باعث  چگونه 
استراتژيك  مزيت هاي 
محيطي  مديريت  براي 
خواهد  پايدار  توسعة  و 

شد؟
در  بيشتر  تعاونيها  ٭ 
صنايعي فعاليت مي كنند كه 
بر  صنايع  آنها  به  اصطلاحاً 
پاية منابع طبيعي مي گويند 
يعني در فعاليتهاي آنها، پايداري بعنوان يك موضوع 
محوري و مركزي مطرح مي باشد. از طرفي مديريت 
اعمال  مي تواند  تعاونيها  توسط  كه  زيستي  محيط 
شود، سبب بهبود كيفيت و كارايي، كاهش ضايعات 
و هزينه ها خواهد شد و به رشته فعاليتهاي مختلف 
بين المللي  و  ملي  استانداردهاي  كه  مي دهد  اجازه 
موردنياز  بازارها  به  مطمئن  دسترسي  براي  كه 
جزء  نيز  پايدار  فعاليتهاي  گردد.  حاصل  مي باشند، 
محصولات  و  مزيت ها  دستاوردها،  بازاريابيِ  اصلي 
پايدار،  فعاليتهاي  همچنين  مي باشد.  ما  تعاونيهاي 
تعاوني  شخصيت  و  هويت  بهبود  و  افزايش  سبب 
تعاونيها  اصلي  هويت  شناخت  ديگر  صورت  به  و 
براي  مبنايي  زيست،  محيط  مديريت  مي شود. 
كه  سازمانها  و  تعاونيها  ساير  با  شبكه هايي  تشكيل 
تهيه كنندة منابع استراتژيك مي باشند، ايجاد خواهد 
تمايل  داراي  تعاوني  شد  اشاره  كه  همانطور  كرد. 
قوي براي ايجاد ارتباط محلي و منطقه اي مي باشد 
و بنابراين اعضا و كارمندان شاغل در آن به عنوان 
كارگران، ساكنين و خانوارهاي عضو مشمول فوايد 
توليدكنندگان  بين  قوي  ارتباط  شد.  خواهند  آن 

محصولات كشاورزي، فعاليتهاي تبديل و فراوري و 
انجام  به سمت  اجازه مي دهد  تعاونيها  به  مشتريان 

فعاليتهاي پايدار حركت نمايند.
فعاليتهاي بازاريابي تعاونيها، چه نقشي در 

توسعة پايدار ايفا مي كند؟
٭ توسعة پايدار يك گزينة استراتژيك براي تمام 
تعاونيها مي باشد، از طرفي اين گزينة استراتژيك به 
تعاونيهايي  شامل  واضح  و  مشخص  بسيار  صورت 
است كه اميدوار به دستيابي به محصولات ارگانيك، 
بازارهاي مشترك جهاني  انواع  يا ساير  آزاد  تجارت 
مي باشند. اين امتياز شامل حال تعاونيهايي خواهد 
شد كه محصول خود را در بازارهاي كالايي كه مبتني 
بر قواعد و قوانين خاصي هستند بفروشد و يا نهاده ها 
و خدماتي را براي مصرف كنندگان و توليدكنندگان 
محلي تهيه كند. خوب واضح است كه توجه به ابعاد 
عرضه  خدمات  و  كالاها  در  اجتماعي  و  اكولوژيكي 
مزيت  با  زيادي  ميزان  به  تعاونيها  طرف  از  شده 
تعاونيها ارتباط خواهد داشت. بنابراين اينجا ميداني 
است كه تعاونيها (بويژه) مي توانند با كار مشترك و 

همياري و كمك به يكديگر بدست آورند.
موفقيت  براي  تعاونيها  حضرتعالي  نظر  به 
بايد  فعاليتهايي  بلندمدت چه  بازاريابي در  در 

انجام دهند؟
٭ موفقيت بلندمدت بازاريابي محصولات تعاونيها 
خواهد  مصرف كنندگان  آگاهي  و  آموزش  نيازمند 
بود. اين آموزش مي تواند شامل توضيحات شفاف و 
با محوريت  تفاوت هاي محصولي  مشخصي در مورد 
جديد به سمت تقسيم اطلاعات دربارة وضعيت توليد 
فراوري،  فعاليتهاي  اجراي  و  كيفيت  پارامترهاي  و 
امروزه  باشد.  آنها  مورد  در  تبليغات  و  بسته بندي 
بعضي از مردم از منشأ و نحوة آماده شدن موادغذايي 
اساسي خود اطلاعي ندارند. تعاونيها مي توانند نقش 
اصلي را در آگاه سازي و مهارت آموزي مصرف كنندگان 
به  بوسيلة شركتهاي خصوصي  كار  اين  كنند.  بازي 
دارند  تمايل  بيشتر  آنها  چون  مي شود  انجام  ندرت 
مصرف كنندگان كمتر از اجزاء مختلف كيفيت، ارزش 

و هزينه ها اطلاعي داشته باشند.
اجراي دقيق  براي  به عنوان آخرين سؤال 
نياز  ابزارهايي  چه  به  تعاونيها  فعاليتها،  اين 

دارند؟
تعاونيها،  مزيت هاي  و  محصولات  بازاريابي  ٭ 
فرهنگ  تقويت  و  اثبات  براي  تعهد  داشتن  نيازمند 
مي باشد.  اقتصادي  تشكيلات  هر  با  تعاون  هويت  و 
اين به معني قبول و حمايت از اصول كليدي تعاوني 
در شكلي كه اتحادية بين المللي تعاون (ICA) طرح 
نموده است، مي باشد.  الزام توسعة پايدار هم با روح 
و هم با حروف اين اصول سازگار مي باشد و كمك 
نيز  را  ها  تعاوني  اقتصادي  تشكيلات  كه  مي كند 

بهتر بشناسيم. 




