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Objective: The aim of this study was to determine the relationship between the locus of 

internal control with organizational health and organizational trust of teachers in of 

Momsani city. 

Methods: This study was applied and descriptive and correlational. The statistical 

population of this study was all 303 teachers in of Momsani city, of which 170 people 

worked with the researcher as a sample using stratified random sampling. The data 

collection tools were the standard organizational trust questionnaires of Allonen et al. 

(2008), organizational health of Hoy and Feldman (1996), and Rutter's locus of internal 

control (1966). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and 

Pearson's correlation coefficient and regression statistical methods were used to analyze 

the data. 

Results: The results of the study showed that there was a positive and significant 

relationship between the locus of internal control and organizational health and 

organizational trust of teachers, and the locus of internal control is a suitable predictor 

of organizational health and organizational trust of teachers (P ≤ 0.01). 

Conclusions: The present study showed that internal locus of control is a positive and 

significant predictor of improving organizational health and organizational trust. The 

findings indicate that this psychological characteristic, by enhancing self-efficacy, 

reducing conflicts, and improving interpersonal interactions, provides a strong 

foundation for the development of a productive and healthy work environment. The 

consistency of these results with previous research highlights the role of internal locus 

of control as a preventive and facilitating factor in organizational settings. Finally, it is 

recommended that organizations create educational and supportive conditions to 

strengthen this variable and enhance the overall quality of the organizational 

environment. 
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 :کلیدواژگان 

 ، کانون کنترل درونی

 ، سلامت سازمانی

 ، اعتماد سازمانی

 ، بدنیمعلمان تربیت

 .شهرستان ممسنی

اعتماد سازمانی معلمان  :  هدف  با سلامت سازمانی و  این تحقیق، تعیین ارتباط بین کانون کنترل درونی  هدف از 

 . تربیت بدنی شهرستان ممسنی بود

  معلمان   تمامی  تحقیق،  این  آماری  جامعه .  بود  همبستگی  و  توصیفی  نوع  از  و  کاربردی  تحقیق  این:  روش پژوهش 

  روش   به  و  نمونه  عنوان  به  نفر  170  تعداد  این  از  که  بود،  نفر  303  تعداد  به  ممسنی  شهرستان  بدنیتربیت  مقطع

  سازمانی   اعتماد   استاندارد  هایپرسشنامه  هاداده  آوریجمع  ابزار.  کردند  همکاری  محقق   با  ای هبقط  تصادفی  گیری نمونه

  برای .  بود(  1966)  راتر  درونی  کنترل  کانون  و(  1996)  فیلدمن  و  هوی  سازمانی  سلامت  ،(2008)  همکاران  و  آلونن 

  پیرسون   همبستگی  ضریب   آماری  هایروش  از  هاداده  استنباطی  تجزیه  برای  و  توصیفی  آمار  هایروش  از  هاداده  توصیف

 . شد  استفاده رگرسیون و

  معلمان سازمانی  اعتماد و سازمانی   سلامت  با   درونی کنترل کانون  بین  که داد نشان  تحقیق  از حاصل  نتایج: هایافته 

  سازمانی   اعتماد  و   سازمانی  سلامت   مناسب  بین   پیش  درونی  کنترل  کانون  و   داشت   وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه 

 (.P≤01/0)  باشدمی معلمان

  ارتقای  برای  معناداری  و  مثبت  کنندهبینیپیش  درونی،   کنترل  کانون  که  داد   نشان  پژوهش حاضر:  گیرینتیجه

  کاهش   خودکارآمدی،  تقویت  با  شناختیروان ویژگی  این   که است آن  از  حاکی هایافته.  است  سازمانی  اعتماد و  سلامت

  پیشینه   با   نتایج   همسویی.  آوردمی  فراهم  کار  محیط   تعالی  برای   مستحکم   بستری  فردی،بین  تعاملات  بهبود  و   تعارضات 

  شود می  پیشنهاد  نهایت،  در.  دارد  تأکید  گرتسهیل  و  پیشگیرانه  عاملی  عنوان به درونی  کنترل  کانون  نقش  بر  پژوهشی،

 . نمایند  اقدام سازمانی فضای  کیفیت ارتقای و متغیر این  تقویت جهت  حمایتی،  و آموزشی بسترسازی  با  هاسازمان

  بدنی تربیت  معلمان  سازمانی  اعتماد  و   سازمانی سلامت با  درونی   کنترل  کانون  بین ارتباط  تعیین  ، (1405)  الله.گشتاسبی، نصیب  . صفری، امید:  استناد

   /https://doi.org  .31-22(، 1) 1، نشریه ورزش، آموزش و سلامت روان. ممسنی شهرستان
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  مقدمه 
ها قادر هستند تا با حفظ تعادل بین  سازمانی به عنوان مفهومی چندبعدی، به شرایطی اشاره دارد که در آن سازمانسلامت  

اهداف سازمانی و نیازهای کارکنان، به صورت مؤثر عمل کنند. این مفهوم شامل عواملی مانند رضایت شغلی، تعهد سازمانی،  

های آموزشی، سلامت سازمانی  . در محیط (Armugam et al., 2021)  های شغلی استانگیزه کاری و توانایی مقابله با استرس 

های ناکافی  تواند تحت تأثیر مسائلی مانند فشار کاری، انتظارات بالا از سوی مدیران و والدین، کمبود منابع و حمایتمعلمان می

توانند به فرسودگی شغلی، کاهش کیفیت تدریس و  گذارند، بلکه میقرار گیرد. این مسائل نه تنها بر عملکرد معلمان تأثیر می

ای حتی ترک شغل منجر شوند. بنابراین، توجه به سلامت سازمانی معلمان و ایجاد محیطی حمایتی برای آنان از اهمیت ویژه 

معلمان، که به معنای توانایی آنان در انجام وظایف خود به صورت مؤثر    1سلامت سازمانی   .(Jafari et al., 2021)  برخوردار است

تواند بر کیفیت آموزش و به تبع آن، بر  و در عین حال حفظ تعادل روانی و جسمانی است، از جمله عوامل مهمی است که می

شود، بلکه به محیط آموزان تأثیر بگذارد. سلامت سازمانی معلمان نه تنها به شرایط فیزیکی و روانی آنان مربوط میموفقیت دانش

  .(Kant, 2017) های مدیریتی نیز وابسته استهای سازمانی و شیوهکاری، حمایت

های خیرخواهانه مدیران و  اعتماد سازمانی به سطح اطمینان و باور کارکنان نسبت به درستی، صداقت، شایستگی، عدالت و نیت

افزایش انگیزش کاری و تقویت احساس گیری روابط سالم، تعاملات سازنده،  شود که موجب شکلهمکاران در سازمان گفته می

اعتماد سازمانی نقشی کلیدی در ایجاد همدلی، تقویت انگیزه و    .(Allen et al., 2018)   گرددامنیت روانی در محیط کار می

ها اعتماد شده و از سوی  کند. زمانی که معلمان احساس کنند به آنهای آموزشی ایفا میای در محیطارتقای عملکرد حرفه

  شوند، احتمال بیشتری وجود دارد که با اشتیاق و تلاش بیشتری در راستای اهداف آموزشی گام بردارندسازمان حمایت می

(Dursun, 2015)های تدریس شود.  های گروهی و نوآوری در روشساز تقویت همکاریتواند زمینه. این اعتماد، همچنین، می

از الزامات پیشبرد اهداف کلان آموزش و پرورش به شمار طویژه در محیایجاد و حفظ اعتماد سازمانی به های آموزشی، یکی 

از اهداف کلان آموزشی خود عقب   .(Shabani, 2023)  آیدمی اینکه  بنابراین سازمان ها و بویژه سازمان های آموزشی برای 

نباشند، بایستی به عواملی که می تواند زمینه و بستر رشد سلامت سازمانی  و اعتماد سازمانی خود را فراهم کند توجه نماید و  

توجه کانون کنترل درونی در بین نیروی انسانی می باشد که در    یکی عواملی که می تواند به این مهم کمک کنند عبارتند از  

 زیر به آن پرداخته می شود.

 & Haghighi Kafash)   کانون کنترل درونی به باور فرد در مورد توانایی کنترل اتفاقات زندگی و محیط کاری اشاره دارد 

Jalaeiyan, 2014)ها و تصمیمات  هایشان به تلاش. افرادی که کانون کنترل درونی قوی دارند، معتقدند که نتایج و موفقیت

پذیرتر هستند و کمتر تحت تأثیر عوامل خارجی  نفس بیشتری دارند، مسئولیتخودشان بستگی دارد. این افراد معمولاً اعتمادبه

  باشد   نیروی انسانی سلامت و اعتماد سازمانی تواند یکی از عوامل تأثیرگذار در گیرند. در نتیجه، کانون کنترل درونی میقرار می

(Bagheri, 2023) . 
کننده نگرش و رفتار افراد در محیط کاری  تواند تعیینتوجه به کانون کنترل درونی از آن جهت اهمیت دارد که این ویژگی می

جای سرزنش دیگران یا عوامل بیرونی، به دنبال  ها، بهباشد. معلمان با کانون کنترل درونی قوی، معمولاً در مواجهه با چالش

کند،  کمک میسلامت سازمانی  تنها به افزایش  . این رویکرد مثبت، نه(Akkaya & Akyol, 2016)  گردند های موثر میحل راه

. (Ghamooshi et al., 2022)  کند آموزان ایجاد میبرای همکاران و دانش  و اعتماد سازمانی  انگیزشتوام با    بلکه محیطی پویا و  

های اخیر ما متاسفانه شاهد کاهش سلامت و اعتماد سازمانی و کاهش کارایی و اثربخشی نیروی انسانی و  از آنجا که در سال
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تواند زنگ خطری باشد برای ایم و این میهای آموزشی شدهها و بویژه سازمانعدم وجود یک محیط مطلوب سازمانی در سازمان

های آموزشی دچار ضعف و کاستی شود تبعات منفی برای جامعه به  های آموزشی زیرا که اگر محیطکشور و بویژه برای نظام

های آموزشی ما و از  اینکه متاسفانه ممکن است در سازمان  با توجه به  شده و  نظر به مطالب پیش گفتههمراه خواهد داشت.  

جمله آموزش و پرورش شهرستان ممسنی، مساله توجه به کانون کنترل درونی به شکل مطلوبی مورد توجه قرار نگرفته باشد و  

ایت مجموعه آموزشی شود و این مساله  تواند باعث کاهش اعتماد سازمانی و سلامت سازمانی معلمان و عدم رضاین خود می

این مساله،  از  رفت  برون  برای  بنابراین  باشد.  کانون کنترل درونی در جامعه هدف  به  مناسب  توجه  عدم  بدلیل  است  ممکن 

به این سوال پاسخ دهد که   بین کانون کنترل درونی با سلامت سازمانی و اعتماد    آیاپژوهشگر قصد دارد تا در جامعه هدف 

 بدنی شهرستان ممسنی رابطه معناداری وجود دارد؟سازمانی معلمان تربیت

 شناسی پژوهش روش
به تعداد    بدنی ممسنیمعلمان تربیتاین تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق، تمامی  

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای با محقق همکاری کردند. ابزار    170نفر بود، که از این تعداد    303

(  1996(، سلامت سازمانی هوی و فیلدمن )2008) اعتماد سازمانی آلونن و همکاران  استاندارد ها پرسشنامه هایدادهجمع آوری  

راتر  کانون    و برای توصیف داده1966)کنترل درونی  بود.  استنباطی داده(  برای تجزیه  آمار توصیفی و  از روش های  از  ها  ها 

شد.  روش استفاده  رگرسیون  و  پیرسون  آماری ضریب همبستگی  اساتید های  از  نفر  چند  توسط  ها  پرسشنامه  روایی صوری 

متخصص مدیریت آموزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت و  

بود، که  این    7/0ها  بالاتر از  شنامهنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسوبا استفاده از فرمول محاسبه کر  پایایی پرسشنامه

ها  ها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی دادهبرای توصیف دادهها بود.  همدهنده پایایی قابل قبول پرسشنانشان

 . استفاده شد Spss افزاردر  نرمهای آماری ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون از روش

 های پژوهشیافته
  رابطه مثبت و معنادار   های آنو مولفهسلامت سازمانی    با متغیر  کانون کنترل درونی (، بین متغیر  1)  اساس نتایج جدول بر  

(01/0P<) .وجود دارد 

 با  سلامت سازمانی و مولفه های آن  کانون کنترل درونیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  . 1جدول 

 متغیر
 کانون کنترل درونی 

 سطح معناداری  همبستگی ضریب 

 001/0 402/0 یگانگی نهادی 

 001/0 557/0 نفوذ مدیر 

 001/0 182/0 گری ملاحظه

 001/0 490/0 دهیساخت

 001/0 561/0 پشتیبانی منابع 

 001/0 569/0 روحیه 

 001/0 477/0 تاکید علمی 

 001/0 575/0 سلامت سازمانی 

 



 
 26  ...صفری و گشتاسبی

 

نتایج جدول  اساس  متغیر  2)  بر  مولفهاعتماد سازمانی    با متغیر  کانون کنترل درونی (، بین   رابطه مثبت و معنادار آن    هایو 

(01/0P<) .وجود دارد 

 با  اعتماد سازمانی و مولفه های آن  کانون کنترل درونیپیرسون درخصوص نتایج آزمون  . 2جدول 

 متغیر
 کانون کنترل درونی 

 معناداری سطح  ضریب همبستگی 

 001/0 417/0 اعتماد جانبی 

 001/0 473/0 اعتماد عمومی 

 001/0 479/0 اعتماد نهادی 

 001/0 486/0 اعتماد سازمانی

،  شوددهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان می  کانون کنترل درونیبر اساس    سلامت سازمانیبینی نمرات  ، پیش(3)  جدول 

سلامت سازمانی  (  ٪33)تقریباً    330/0توان نتیجه گرفت که  (. پس می330/0ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )

 شود. تبیین می  کانون کنترل درونیاز طریق 

 کانون کنترل درونی   بر اساس   سلامت سازمانی بینی نمرات . پیش 3جدول 
 ضریب تعیین  ضریب همبستگی 

575/0 330/0 

اساساعتماد سازمانی  بینی نمرات  ، پیش(4)  جدول شود،  دهد. همانگونه که مشاهده میرا نشان می  کانون کنترل درونی  بر 

از  اعتماد سازمانی  (  ٪24)تقریباً    236/0توان نتیجه گرفت که  (. پس می236/0ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر است با )

 شود. تبیین می  درونیکانون کنترل طریق 

 کانون کنترل درونی بر اساس اعتماد سازمانی   بینی نمرات . پیش4جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی 

486/0 236/0 

 گیریبحث و نتیجه 
بدنی شهرستان تعیین ارتباط بین کانون کنترل درونی با سلامت سازمانی و اعتماد سازمانی معلمان تربیتاین تحقیق با هدف  

های آن بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین کانون کنترل درونی با سلامت سازمانی و ابعاد آن در  انجام شد. یافته  ممسنی

باشد و همچنین نتایج تحقیق بیانگر قابلیت پیش بین معنادار سلامت سازمانی از طریق کانون کنترل درونی بود.  ها میآزمودنی

مولفه و  ارتقائ سلامت سازمانی  را جهت  زمینه لازم  کانون کنترل درونی  داد که  نشان  تحقیق  نتایج  در بنابراین  را  آن  های 

همخوانی   (1400)  ( آقاملایی و همکاران1402)  کمالی و همکاران  نماید. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقاتها فراهم میآزمودنی

  رایدارد، ز  ی و سازمانیبر سلامت روان  یمثبت  ریتأث  یکنترل درون  کانون  توان بیان کرد کهدر تبیین نتایج این فرضیه میدارد.  

  رایز شوند، یم  یکمتر دچار افسردگ  ی ژگیو ن ی. افراد با اکندیم  تیو کاهش اضطراب هدا یفرد را به سمت احساس خودکارآمد

عامل    کینفس بالاتر مرتبط است و به عنوان  با عزت  یکانون کنترل درون  . همچنینمشکلات را حل کنند  توانندیباور دارند که م

 و می تواند باعث ایجاد سلامت فردی و سازمانی شود. کند یعمل م  ی در برابر اختلالات روان رانهیشگیپ 
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ها رابطه مثبت و  های آن در آزمودنینتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین کانون کنترل درونی با اعتماد سازمانی و مولفه

ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق معناداری وجود دارد و کانون کنترل درونی قابلیت پیش بین معنادار اعتماد سازمانی آزمودنی

نماید.  ها را فراهم میهای آن در آزمودنینشان داد که کانون کنترل درونی زمینه لازم را جهت ارتقائ اعتماد سازمانی و مولفه 

توان چنین  در تبیین نتایج این فرضیه میهمخوانی دارد. ( 1393) حقیقی کفاش و جلائیان  نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات

  ی ارتباط با سلامت جسمان  نیمنظر بلندمدت، ا  ازدارند.    یروابط بهتر  هستند،  یکنترل درون  کانونافرادی که دارای      بیان کرد که

که کنترل    یی است، جا   یاجتماع  یهاشامل جنبه  نیهمچن  ارتباط  آورند. بدست می  یشتریب  ت یهمراه است و افراد رضا  یو روان

 کانون  ، یمنظر سازمان   از  تواند زمینه بروز اعتماد را بوجود آورد.و این تعاولات مثبت می  کند یبه تعاملات مثبت کمک م   یدرون

احساس کنترل    و   سوق   یمؤثرتر  ی هامیت  ، و کارکنان را به سمت اهداف مشترک  کند یبه کاهش تعارضات کمک م  کنترل درونی 

با توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور   سازد.و در نتیجه زمینه بروز اعتماد سازمانی را فراهم می  بر حرفه خود

 گردد: ها پیشنهادات زیر ارائه میدر آزمودنیکانون کنترل درونی از طریق سلامت و اعتماد سازمانی  کمک به ارتقاء

کانون  ها و میزگردها و... زمینه افزایش  ها از طرق مختلف از جمله مهیا نمودن شرایط ادامه تحصیل، برگزاری همایشسازمان  (1

 را فراهم نمایند. کنترل درونی، سلامت و اعتماد سازمانی 

برنامه  نیمسئول  (2 فرهنگ  ، یاجتماع   ، یاسیس  زانیرو  به   ی اقتصادی و  افزاراه  یی شناسا  نسبت  کانون کنترل درونی،    شیهای 

برخورداری    شیرا برای افزا  طیشرا  و  بستر  و   ندیاقدام نما  هاریمتغ  نیا  شتریب  ینیآفر  افراد و نقشسلامت و اعتماد سازمانی  

 . کانون کنترل درونی، سلامت و اعتماد سازمانی جهت ایجاد یک محیط مثبت و مطلوب سازمانی فراهم نماینداز  کارکنان

 پیام مقاله 
  رابطه  بدنیتربیت  معلمان  سازمانی   اعتماد   و   سازمانی   سلامت  با  تنهانه  درونی  کنترل  کانون  دهدمی  نشان  پژوهش   این  های یافته

  اعتماد   از  ٪24  و   سازمانی   سلامت   از  ٪33  تبیین)  کلیدی  متغیر  دو  این  بینی پیش  در  توجهیقابل  سهم   بلکه  دارد،   معنادار  و  مثبت

  برای   راهبردی  شناختیروان  اهرم  یک  عنوانبه  تواندمی  معلمان  در  درونی   کنترل  به  باور   تقویت  بنابراین  کند؛ می  ایفا (  سازمانی

 قرار  استفاده  مورد  آموزشی  های محیط  در   اعتماد   بر  مبتنی  روابط  تقویت  و  خودکارآمدی  افزایش  روحیه،  ارتقای  تعارضات،   کاهش

 شناختی روان  هایمهارت  هایآموزش   فردی،  توانمندسازی  هایبرنامه  بر  آموزشی  هایسازمان  گذاریسرمایه  اساس،  این  بر.  گیرد

 .شود منجر آموزشی نظام اثربخشی ارتقای و سازمانی فضای کیفیت بهبود به تواندمی حمایتی، ساختارهای ایجاد و

 قیحظات اخلاملا
کنندگان با آگاهی کامل از هدف پژوهش و  در اجرای این پژوهش، تمامی اصول و ملاحظات اخلاقی پژوهش رعایت شد. شرکت

ها  ها رضایت آگاهانه آنان اخذ گردید. به آزمودنیبه صورت داوطلبانه در مطالعه مشارکت کردند و پیش از تکمیل پرسشنامه

بودن  گیرد و محرمانگی و ناشناسشده صرفاً برای اهداف علمی مورد استفاده قرار میآوری اطمینان داده شد که اطلاعات جمع

کنندگان در هر مرحله از پژوهش امکان انصراف از همکاری را داشتند و ها به طور کامل حفظ خواهد شد. همچنین شرکت داده

 . برای افراد انجام گیرد ها بدون ایجاد هرگونه آسیب یا فشار روانیآوری دادهیند جمعآتلاش شد تا فر

 نویسندگانمشارکت 
 گشتاسبی  اللهامید صفری، نصیبسازی: مفهوم 

 الله گشتاسبیامید صفری، نصیبها: گردآوری داده

 الله گشتاسبی امید صفری، نصیبها: تحلیل داده
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Extended Abstract 

Professional Competencies of Specialized Sports Tour Leaders and Their 

Role in the Development of Sports Tours: A Conceptual Framework 

Omid Safari1 , Nasibollah Gashtasbi2  

Introduction 

Organizational health, as a multidimensional construct, refers to a condition in which organizations are 

able to function effectively while maintaining a balance between institutional goals and employees’ 

needs. Elements such as job satisfaction, organizational commitment, work motivation, and the ability 

to cope with occupational stress are among its foundational components. In educational settings, 

teachers’ organizational health is often influenced by workload pressure, high external expectations, 

insufficient resources, and lack of proper institutional support. Such conditions can reduce teachers’ 

performance, increase burnout, and negatively affect teaching quality. Therefore, creating a supportive 

organizational environment is essential for promoting teachers’ psychological and professional well-

being. 

Organizational trust refers to employees’ belief in the honesty, competence, fairness, and benevolence 

of managers and colleagues. High levels of organizational trust encourage constructive relationships, 

enhance motivation, and strengthen psychological safety in the workplace. In schools, trust between 

teachers and administrators improves collaboration, stimulates innovation in instruction, and 

contributes to the achievement of educational goals. Given the increasing challenges faced by 

educational systems, strengthening organizational health and trust has become a strategic necessity. 

One of the psychological variables known to influence both organizational health and trust is the internal 

locus of control. Internal locus of control refers to an individual’s belief in their ability to influence 

events and outcomes through their actions. Individuals with a strong internal locus of control tend to 

take responsibility for their decisions, show higher self-confidence, and are less affected by external 

factors. They also approach problems with solution-oriented strategies, which can positively affect 

workplace dynamics and the organizational climate. Prior studies suggest that internal locus of control 

enhances teacher resilience, reduces tension, and improves interpersonal relationships. 

In recent years, several educational organizations, including those in Mamasani County, have faced 

decreasing organizational trust and declining indicators of organizational health. Insufficient attention 

to personal psychological traits—such as internal locus of control—may partly explain these challenges. 

Considering the importance of these variables, the present study aimed to determine whether internal 

locus of control is significantly related to organizational health and organizational trust among physical 

education teachers in Mamasani County. 

Methodology 

This study employed an applied, descriptive-correlational research design. The statistical population 

consisted of all 303 physical education teachers in Mamasani County. Using stratified random sampling, 

170 teachers were selected as the study sample. Data were collected through three standardized 

instruments: the Organizational Trust Questionnaire (Alonen et al., 2008), the Organizational Health 

Inventory (Hoy & Feldman, 1996), and the Internal Locus of Control Scale (Rotter, 1966). Face validity 

was confirmed by experts in educational management, and reliability was assessed using Cronbach’s 

alpha, with all coefficients exceeding 0.70, indicating acceptable reliability. Descriptive statistics and 
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inferential analyses—including Pearson correlation coefficients and regression analysis—were 

performed using SPSS software. 

Results 

The findings indicated a positive and significant correlation between internal locus of control and 

organizational health, as well as all its dimensions (P < 0.01). Correlation coefficients ranged from 0.18 

to 0.57. Additionally, regression analysis revealed that internal locus of control explained 33% of the 

variance in organizational health. Similarly, a positive and significant correlation was found between 

internal locus of control and organizational trust and its components (P < 0.01), with correlation 

coefficients ranging from 0.41 to 0.47. Regression results showed that internal locus of control 

accounted for 24% of the variance in organizational trust. These findings indicate that teachers with a 

stronger internal locus of control tend to experience higher levels of organizational health and trust 

Conclusion 

The results demonstrated that internal locus of control serves as a significant predictor of both 

organizational health and organizational trust among physical education teachers in Mamasani County. 

Teachers who believe they have personal control over outcomes tend to experience higher psychological 

well-being, increased self-efficacy, lower anxiety, and reduced susceptibility to depression. These 

characteristics contribute to healthier organizational functioning and greater stability within educational 

environments. Furthermore, individuals with a strong internal locus of control typically exhibit more 

effective interpersonal relationships, which contributes to the development of trust at interpersonal and 

organizational levels. The findings align with prior studies, reinforcing the role of personal 

psychological traits in organizational outcomes. From an organizational perspective, internal locus of 

control reduces conflicts, strengthens teamwork, and fosters a sense of professional autonomy—factors 

that facilitate the emergence of organizational trust. Given these results, educational organizations 

should invest in programs that strengthen internal locus of control among teachers, such as skill-based 

training, empowerment workshops, and professional-development seminars. Policymakers and 

educational planners are encouraged to create supportive structures and environments that promote 

psychological resilience, responsibility, and organizational engagement. Such efforts can help cultivate 

healthier, more trustworthy, and more productive educational ecosystems. 

Keywords: Sports Tourism, Sports Tours, Specialized Tour Leaders, Professional Competencies, 

Tourist Experience. 
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Article Message 
The findings of this study demonstrate that internal locus of control not only has a positive and 

significant relationship with organizational health and organizational trust among physical education 

teachers, but also plays a significant role in predicting these two key variables (explaining 33% of 

organizational health and 24% of organizational trust). Therefore, strengthening teachers’ belief in 

internal control can serve as a strategic psychological lever to reduce conflicts, improve morale, enhance 

self-efficacy, and foster trust-based relationships within educational environments. Accordingly, 

educational organizations’ investment in individual empowerment programs, psychological skills 

training, and the creation of supportive structures can lead to an improved organizational climate and 

enhanced effectiveness of the educational system. 
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