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Extended Abstract  

Introduction  
Taxes are a motivating factor in many corporate decisions (Mukhtardin et al., 

2024). Aggressive corporate tax planning is an attempt at legal measures to 

circumvent or minimize tax payments (Anyamikubuo, 2019). Aggressive tax 

policy not only includes strategies aimed at minimizing a business's tax 

liability but also considers the cash flow implications on the business, 

determining when it is more beneficial for a business entity to settle its tax 

liability without incurring any penalties (Fabian et al., 2022). 
Given the importance of sufficient liquidity in different economic conditions 

and the necessity of enhancing companies' financial flexibility, managers must 

identify the scope of their authority and powers in controlling cash and 

examine the factors affecting cash management (Keyghobadi & Hooshangi, 

2019). Debt payment, including tax debt, flexibility, and the company's 

financial performance, are regulated by the company's ability to generate 

positive cash flows from operating, investing, and financing activities (Odeh 

& Ezi, 2021). 
Evidence from recent research indicates that managerial actions taken to 

reduce corporate tax cash outflows through aggressive managerial activities 

are becoming a common and increasing feature in the tax discussions of many 

countries worldwide (Wu & Li, 2021). Therefore, this study aims to evaluate 

the relationship between cash flow management and the extent of corporate 

tax planning activities. 
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Managers view tax avoidance as part of tax management, which is the 

company's right to adjust costs. However, they must also consider their 

responsibility towards national development. Adhering to a company's tax 

responsibilities enhances its reputation and long-term business sustainability 

(Vira et al., 2023). According to Jensen and Murphy (1990), agency theory 

can be used to justify the positive correlation between cash flow management 

and corporate tax avoidance (Fabian et al., 2022). Generally, there are two 

perspectives on empirical research regarding tax avoidance activities: The first 

perspective is that managers engage in tax avoidance activities to reduce the 

company's tax obligations and save cash. Therefore, from investors' 

perspective, tax avoidance increases company value. The second perspective 

relates to the agency problem, where tax avoidance is used as a tool for 

managers to seize opportunities and divert interests (managerial opportunism 

theory). This ultimately leads to a decrease in cash flow and company value 

(Lalbar et al., 2023). It can also lead to costs such as fines or legal expenses, 

which may not always be apparent and can affect the company's reputation 

(Humila et al., 2023). 
Research Methodology  

This research is applied in terms of its objective. To collect research data, the 

Rhavard-e Novin software was used. Also, to test the hypotheses and finally 

analyze the data, Excel software and Eviews statistical software were used. 

The research hypotheses are as follows: 
Hypothesis 1: There is a significant relationship between cash flows from 

operating activities and corporate tax planning. 
Hypothesis 2: There is a significant relationship between cash flows from 

financing activities and corporate tax planning. 
Hypothesis 3: There is a significant relationship between cash flows from 

investing activities and corporate tax planning. 
To test the research hypotheses, the following multiple regression model was 

used: 
Tax Pit = β0 + β1OATit + β2FATit + β3IATit + β4ROAit + β5SIZEit +
β6LEVERAGE it + β7AGEit + β8FeCEOit + β9Cash holdingsit + εit  
All companies accepted into the Tehran Stock Exchange constitute the 

statistical population of this research. For sample selection, using the 

systematic elimination sampling method, data from 136 companies from 2017 

to 2021 were extracted. 
Results 
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The estimated coefficient of the variables operating cash flow, net cash flow 

from financing activities, and net cash flow from investing activities indicates 

a significant relationship between operating cash flow and tax planning at the 

0.05 error level. Therefore, all three research hypotheses are confirmed. Other 

results show that the control variables of financial leverage and company age 

have a positive relationship with tax planning. Furthermore, the CEO's 

financial expertise and cash holding ratio have a negative relationship with tax 

planning. 

Discussion and Conclusion 

Tax payments are considered one of the driving forces behind corporate 

decision-making behavior. This is because cash is the lifeblood of any 

business and is vital for the smooth operation of its daily activities. Studies 

document mixed findings regarding the impact of tax planning on operating 

cash flow (Odeh & Ezi, 2021). Based on the findings of the first hypothesis, 

companies with high operating cash flow also reported a higher tax-to-profit 

ratio. Operating cash flow is essentially the cash a company generates through 

its business activities. It is also an indicator of whether a company can 

generate enough cash flow to sustain and grow its operations or if it needs to 

seek external financing. In situations of operating cash flow shortages, 

managers try to reduce its effects by reducing other expenses, such as tax 

payments, and thus engage in tax planning to reduce tax payments. The results 

of this hypothesis are consistent with the findings of Fabian et al. (2022) and 

Wang et al. (2019) and differ from the findings of Odeh & Ezi (2021). 

Cash flow from investing activities includes the acquisition and disposal of 

long-term assets. According to agency theory, management of cash flow from 

investing activities can influence tax planning. The results of the third 

hypothesis are consistent with the findings of  Odeh & Ezi (2021) and Fabian 

et al. (2022). 

Based on descriptive statistics, on average and by median, most of the sample 

companies have had lower tax rates than the overall tax rate of 22.5% for 

companies listed on the Tehran Stock Exchange. This indicates that company 

managers have generally engaged in tax planning to reduce tax payments. 

Furthermore, considering the financial expertise variable of the CEO, 

managers with financial expertise have made greater efforts toward tax 

avoidance. In this regard, it can be suggested that selecting managers with 

financial expertise for companies can reduce their effective tax rates further 

than the current situation. 
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 چکیده:

ها جهت انجام شرکت رانیمد يزیربرنامه ازمندین اتیو اجتناب از پرداخت مال اتیمال نهیکنترل هز

وجه  را،یاز شرکت کمتر گردد. ز یخروج ينقد انیجر نیاست که در چارچوب قوان يابه گونه هاتیفعال

است.  تیحائز اهم ،یمال ماتیاز تصم ياریاست و در اتخاذ بس يهر واحد اقتصاد یاتید منبع مهم و حنق

 نیها است. به اشرکت یاتیمال يزیر-بر برنامه ينقد انیجر تیریمد ریتأث یبررس قیتحق نیا یهدف اصل

 1397 یبازه زمان یطدر بورس اوراق بهادار تهران  شدهرفتهیپذ يهاشرکت از شرکت 137منظور اطلاعات 

 نیآورد نوافزار رهو نرم یمال يهاصورت بهبا مراجعه  ازیمورد ن ی. اطلاعات مالدیگرد یبررس 1401تا 

 يهاانینشان داد که جر قیتحق يهاافتهیانجام شده است.  هاهیآزمون فرض ونیاستخراج و با روش رگرس

 يهاانیو جر یمال نیتأم يهاتیحاصل از فعال ينقد يهاانیجر ،یاتیعمل يهاتیحاصل از فعال ينقد

دارند.  يها رابطه مثبت و معنادارشرکت یاتیمال يزری¬با برنامه يگذارهیسرما يهاتیحاصل از فعال ينقد

است  نیا انگریب جیموثر است. نتا رانیمد یاتیشرکت بر رفتار جسورانه مال ينقد انیجر تیریمد ن،یبنابرا

به  یاتیبه اجتناب مال يدر دسترس دارند، توجه کمتر يشتریب ینگینقد رانیکه مد هاییکه در زمان

 . اندداشته اتیعمل يبرا یتیعنوان مز

  :کلیدیگان واژ

وجوه  انیجر ،یاتیمال يزیربرنامه ،يگذارهیسرما يهاتیفعال ،یمال نیتأم يهاتیفعال ،یاتیعمل يهاتیفعال

 .نقد

                                                           
   رانیسبزوار، ا ،یواحد سبزوار، دانشگاه آزاد اسلام ،يارشد، گروه حسابدار یکارشناس 1
  iau.ac.ir88golestani@  رانیسبزوار، ا ،یواحد سبزوار، دانشگاه آزاد اسلام ،يحسابدار گروه ار،استادینویسنده مسئول:  2

 

https://doi.org/10.82372/jom.2025.1206202
mailto:golestani88@iau.ac.ir


 1404 پاییز ،19 يشماره ،جمپن سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ....................................62

 مقدمه -1

ها با ها هستند. شرکتشرکت ماتیاز تصم ياریدر بس يادهزاننیعامل برانگ هااتیمال

و  1)مختارالدین دهدیخالص آنها را کاهش م سودشوند که یمواجه م یاتیمال يهانهیهز

 يبرا یقانون اقدامات يبرا یتلاشها ریزي مالیاتی جسورانه شرکت(. برنامه2024همکاران، 

حال،  نیبا ا (.2019، 2)آنیامیکوبو است اتیبه حداقل رساندن پرداخت مال ایدور زدن 

 کیعنوان به ،آیددست میی بهرقانونیغ يهااز روش یبرخ قیامر از طر نیکه ا یزمان

تنها شامل نهاتی جسورانه سیاست مالی .شودیم یمجرمانه تلق جهیتقلب و در نت ای بیفر

، بلکه به استر کسب و کا کی یاتیمال یبا هدف به حداقل رساندن بده ییهاياستراتژ

 يواحد تجار کی يبرا یکند که چه زمانیتوجه م زیکسب و کار ن يرو ينقد انیجر امدیپ

 3)فابیان دنشو یمجازات چیکند و متحمل ه هیخود را تسو یاتیمال یسودمندتر است که بده

 . (2022و همکاران، 

دیریت آن ها در واحد تجاري است و باید به مترین داراییوجه نقد از با اهمیت

 ينقد يهاانیجر ،ينقد يهاانیصورت جر(. 2022و همکاران،  4پرداخت )بادآور نهندي

 نییتع انیمتفاوت از ترازنامه و صورت سود و ز یشرکت را به روش یو خروج يورود

ارزش يالگوها ،یمال ماتیاز تصم ياریدر بس ينقد هايانیجر. (2021، 5اُده و اِذِ ) کندیم

-یم فایامهم  ینقش ... وي گذارهیسرما يهاطرح یابیارز يهاادار، روشبهاوراق يگذار

و ضرورت  يمتفاوت اقتصاد طیدر شرا یکاف ینگیوجود نقد تی. با توجه به اهمندینما

اقتدار  طهیح و اراتیحوزه اخت رانیاست مد لازم ها،شرکت یمال يریپذارتقا توان انعطاف

 بر ثرؤم قرار داده و مجموعه عوامل ییرد شناسامو را کنترل وجوه نقد نهیخود در زم

پرداخت (. 2019و هوشنگی،  6ار دهند )کیقباديقر یرا مورد بررس وجه نقد مدیریت

                                                           
1 Mukhtaruddin 
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3 Fabian 
4 Badavar Nahandi 
5 Udeh & Eze 
6 Keyghabadi 
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شرکت  ییتوانا يشرکت بر رو یو عملکرد مال يریپذانعطاف ،ی شامل بدهی مالیاتیبده

 یمال نیو تأم يارگذهیسرما ،یاتیعمل يهاتیمثبت از فعال ينقد يهاانیجر جادیا يبرا

  . (2021اده و اذ، ) شودیم میتنظ

کاهش  يصورت گرفته برا یتیریاقدامات مد که دهدیمنشان ریاخ قاتیشواهد تحق

در حال  رانیجسورانه مد يهاتیفعال قیطر از هاشرکت اتیمالجریان نقدي خروجی 

 يکشورها از ياریبس یاتیمال در مباحث ندهیمعمول و فزا یژگیو کیشدن به  لیدبت

لذا این پژوهش در صدد ارزیابی ارتباط بین مدیریت جریان  (.2021، 1)وو و لی جهان است

 ها است.شرکت یاتیمال يزیربرنامه يهاتیفعال زانیم و نقدي

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

هستند  ياریراختیغ يهانهیهز ،هابر درآمد شرکت اتی. مالاست دولتمنبع درآمد  اتیالم

ع مناف. (2021اده و اذ، ) شودیم لیسودآور تحم يهاتوسط دولت بر تمام شرکت که

که به ییهااست، با منافع شرکت داریقابل توجه و پا اتیمال يآوردنبال جمعدولت که به

ستند، بهبود رفاه سهامداران ه جهیسود و در نت شیمنظور افزابه اتیدنبال کاهش مال

شور در هاي اقتصادي ک(. با توجه به سیاست2024همکاران، )مختارالدین و  استمتفاوت 

الیات ها براي اجتناب از پرداخت مریزي شرکتخصوص درآمدهاي مالیاتی، موضوع برنامه

 افزونی یافته است. اهمیت روز

عنوان اجتناب به ی،اتیمال نیقوان تیبا رعا اتیمالپرداخت از  یعمل اجتناب قانون

 تیفعال نیا ات،یموجود در قانون مال ياز خلأها يریگ. با بهرهشودیشناخته م یاتیمال

 اتیادب(. 2024شود )مختارالدین و همکاران، م میانجا یکل یاتیکاهش بار مال يبرا

موجود  ياز خلاءها يبرداربهره يها براروش مورد استفاده توسط افراد و شرکت نیچند

را که در رابطه  ی( سه اصل اساس1985) 2تزیگلید. استنکنیرا مستند م یاتیمال نیدر قوان

انداختن  قیبه تعو یی: تواناکندیم انیب شود،یبر درآمد اعمال م اتیبا اجتناب از مال

                                                           
1 VU & LE 
2 Stiglitz 
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 ایرو هستند روبه یمتفاوت یاتیمال يهاکه با گروه يافراد نیب یاتیمال تراژیبآر ات،یمال

 یاتیمال تراژیمواجه است و آرب مختلف يهامتفاوت در زمان یینها اتیکه با نرخ مال يفرد

( 2010) 1کایس رو هستند.متفاوت روبه یاتیمال يهاکه با روش يدرآمد يهاانیجر بیندر 

خارج از  یاتیمال يهاپناهگاه از،یحق امت يها، برنامهیانتقال يگذارمتیاز ق دهاستفا

توسط  اتیمال اجتناب از يهاعنوان روشرا به افتهی و معاملات ساختارسرزمین اصلی 

 .(2021اده و اذ، ) کرد ییها شناساشرکت

حق  نیدانند که ایم یاتیمال تیریاز مد یعنوان بخشرا به اجتناب مالیاتی مدیران،

خود را در قبال توسعه  تیمسئول دیها باحال، آن نیها است. با انهیهز میتنظ يشرکت برا

 يشرکت، شهرت و تداوم تجار کی یاتیلما يهاتیاز مسئول يروی. پرندیدر نظر بگ زین یمل

 اجتناب مالیاتی يهاوهی، اما ش(2023و همکاران،  2)ویرا بخشدیبلندمدت آن را بهبود م

 (. 2024)مختارالدین و همکاران،  کندیم جادیمعضل ا کی

 هیتوج يتواند برایم نمایندگی هی(، نظر1990) یطبق نظر جنسن و مورف

 ارتباط شرکت استفاده شود. یاتیمال اجتنابو  ينقد انیرج تیریمد نیمثبت ب یهمبستگ

 جادیشرکت ا تیموفق يبرا یجذاب زهیانگ دیبا یاتیو پوشش مال ينقد انیجر تیریمد نیب

به حداکثر  يسهامداران هستند، برا که کارگزاران رانیمد .(2022)فابیان و همکاران،  کند

به حداکثر رساندن ثروت  يبرا ن،یبنابرا شوند.یرساندن بازده سهامداران به کار گرفته م

 يها براراه نیاز ا یکیخود را کاهش دهند.  یاتیعمل يهانهیهز دیسهامداران، آنها با

 یاتیمال یکاهش بده يبرا یاتیمال اجتنابپرداختن به  ،یاتیعمل يهانهیکاهش هز

انجام  یر چارچوب قانوند دیبا یاتیالم اجتنابها، بنگاه یاتیکاهش بار مال يآنهاست. اما برا

است که  ییایمزا لیدلبه یاتیها در پوشش مالسازمان رانیمشارکت مد یاصل لیشود. دل

  .(2022)فابیان و همکاران،  آورندیدست مبه اتیپس از مال يهابازده شیاز افزا

                                                           
1 Sikka 
2 Vieira 
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هاي اجتناب از به طورکلی دو دیدگاه پیرامون تحقیقات تجربی در مورد فعالیت

لیات وجود دارد: دیدگاه نخست این است که مدیران با هدف کاهش تعهدات پرداخت ما

-هاي اجتناب از پرداخت مالیات را انجام میجویی وجه نقد، فعالیتمالی شرکت و صرفه

دهنده ارزش گذاران، اجتناب از پرداخت مالیات افزایشدهند. بنابراین، از منظر سرمایه

هایی باید تشویق شوند و پاداش تن چنین فعالیتشرکت است و مدیران براي به کار بس

هاي اجتناب از پرداخت مالیات، تحقیق فیلیپس بگیرند. مثالی از این دیدگاه از فعالیت

است که بیان کرد پاداش دادن به مدیران واحدهاي تجاري بر مبناي سود پس  (2003)

وم به مسأله نمایندگی هاست. دیدگاه داز مالیات، کاهش دهنده نرخ مؤثر مالیاتی شرکت

عنوان ابزار ایجاد سپر براي شود که در این حالت، اجتناب از پرداخت مالیات بهمربوط می

 1بار( )لعلطلبی مدیریتینظریه فرصت)طلبی و انحراف منافع توسط مدیران است فرصت

 از شرکت ییبالا یپاداش مال خواهدیممدیریت  شودیفرض مزیرا  .(2023و همکاران، 

شود ل میلابر اساس تئوري نمایندگی چنین استد(. 2022و همکاران،  2)آمه کند افتیدر

هاي سازد تا از استراتژيکه ماهیت پیچیده و مبهم اجتناب مالیاتی، مدیران را قادر می

طلبی و کسب منفعت شخصی خود استفاده عنوان ابزاري براي فرصتاجتناب مالیاتی به

بار )لعل دنبال خواهد داشتهش جریان نقدي و ارزش شرکت را بهنموده که در نهایت، کا

 يهانهیهز ای مهیمانند جر ییهانهیمنجر به هز تواندیم نیهمچن .(2023و همکاران، 

 3)حمیلا گذارد ریمشهود نباشد و بر شهرت شرکت تأث شهیشود که ممکن است هم ینقانو

و ضرورت کارگیري مشاوران مالیاتی ي به هزینه(. علاوه بر این، 2023و همکاران، 

و ایوبی،  4سرایی)فیل نیز وجود دارد ریزي مالیاتی برنامه معاتی براي انجالاهاي اطتمسسی

عات لاتوان به کاهش شفافیت اطاز دیگر پیامدهاي نامطلوب اجتناب مالیاتی می(. 2023

بار و همکاران، رد )لعلره کمدیریت سود و افزایش هزینه سرمایه اشا مالی، افزایش احتمال
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ار قانونی کنوان یک راهعبه)تواند بین اجتناب مالیاتی بازار سرمایه عموماً نمی .(2023

ه منجر به تعقیب کیک روش غیرقانونی نپرداختن مالیات )و فرار مالیاتی  (مالیات شاهک

ه اجتناب کی هایتکتمایز قائل شود و نرخ هزینه سرمایه را براي شر (قضائی نیز خواهد شد

 (. 2023سرایی و ایوبی، )فیل گیردر میظتر در نلادهند، بامی ممالیاتی انجا

 یاتیعمل ينقد انیجر ،یتیریمد تیمالک ریتأث یبه بررس( 2025) 1حلیم و نووانتی

 يهاافتهی. پردازدیم 2022تا  2018ها از سال شرکت اتیو رشد فروش بر اجتناب از مال

 ریو رشد فروش تأث یاتیعمل ينقد انیجر ،یتیریمد تیکه مالک دهدیمطالعه نشان م نیا

سازگار است، که  یندگینما هیبا نظر هاافتهی نیدارند. ا اتیبر اجتناب از مال یمثبت جزئ

 تیمالک ریتحت تأث تواندیم ،یاتیمال يهااستیمعتقد است اقدامات شرکت، از جمله س

مانند در دسترس  ،یکه ملاحظات مال دهدیشان من نیهمچن هاافتهی. ردیقرار گ یتیریمد

 هستند. اتیاجتناب از مال يبرا یمهم يهاو رشد فروش، محرک ينقد انیبودن جر

هاي محیطی، اجتماعی، ( دریافتند که مولفه2024مختارالدین و همکاران )

تناب اجر ب يداریمثبت و معن ریتأث يتا حد بهادار مالزيهاي بورس اوراقحاکمیتی شرکت

ریسک ت و دار نداشیاثر مثبت اما معناجتناب مالیاتی بر  کیفیت حسابرسیدارد.  مالیاتی

  نداشت. اجتناب مالیاتیدار بر یاما معن یاثر منف شرکت

 ،يسودآور ریتأث یتجرب شیآزما( با روش 2024و همکاران ) 2تحقیق پاراسواتی

 نیدر ا شیمورد آزما يها. نمونهودندرا بررسی نم یاتیاندازه شرکت و اهرم بر اجتناب مال

 بهادار اندونزيبورس اوراقاملاک و مستغلات فهرست شده در  ربخشیز يمحتوا ق،یتحق

 يآزمون، مشخص شد که سودآورخرده جیبودند. بر اساس نتا 2021تا  2019دوره  يبرا

بر  يریرکت تأثدارند و اندازه ش یاتیبر اجتناب مال مثبتی ریتأث يداریطور معنبه یو بده

 ندارد. یاتیمال تناباج
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و  ینسبت عملکرد مال ریتأث( در تحقیقی با عنوان 2023و همکاران ) 1حمیله

، کنندهلیتعد ریعنوان متغبه یمال انیبا جبران ز یاتیخوب بر اجتناب مال یشرکت تیحاکم

 يهاممکانیساهرم، و اندازه شرکت در کنار  ،يمانند سودآور یعملکرد مال يهانسبت

 یاتیاجتناب مالرا بر  ره،یمدئتیو ه یحسابرس تهیخوب، مانند کم یشرکت تیحاکم

بورس  يدیتول يهاشرکتاز ، (2021-2017) دوره چهار ساله کی ی. طبررسی کردند

 یاتیکه اجتناب مال دهدیمنشان هاافتهنمونه انتخاب شده است. ی ياندونزاوراق بهادار 

اندازه شرکت، اهرم،  ریتأثتحت یاتیکه اجتناب مال یر حالاست، د يسودآور ریتاثتحت

 .ردیگیقرار نم یحسابرس تهیو کم رهیمدئتیه ،یمال انیجبران ز

 بر نقدي جریان مدیریت تأثیر» عنوان با پژوهشی ،(2022) فانگ و فابیان

 طالعهم ینا هايیافته. دادند انجام «نیجریه در مالی غیر هايشرکت ریزي مالیاتیبرنامه

 هايلیتفعا عملیاتی، هايهاي نقدي حاصل از فعالیتجریان که دهدمینشان کلی طوربه

 ي مالیاتیریزبرنامه بر معناداري و مثبت تأثیر گذاريسرمایه هايفعالیت و مالی مینأت

 . دارند هاشرکت

 انید جرملکرعرا بر  یشرکت اتیاجتناب از مال ریتأثاي مطالعه ( در2021اُده و اِذِ )

 ریغ تثباثر م یتجرب جی. نتاندکرد یبررس هیجریدر ن يدیتول يهاشرکت یاتیعمل ينقد

مثبت قابل  را نشان داد. اما اثر یاتیعمل ينقد يهاانیبر جر اتینرخ مؤثر مال معنادار

 کندیم هیمطالعه توص نیاساس، ا نیدارد. بر ا يگذارهیسرما ينقد يهاانیبر جر یتوجه

ل حاص نانیاطم دیسهامداران با ران،یسود توسط مد تیریهش اقدامات مدکا يکه برا

به کار  ها،در شرکت يگذارهیسرما يهايریگمیتصم يبرا یاتیمال يزهاانداکنند که پس

  .شودیم گرفته

شرکت بر اجتناب  ياندازه و سودآور ری( در مورد تأث2020) نگهیسرپ قیدر تحق

اجتناب  يهاها بر تلاشگر، اندازه شرکت و اهرممداخله ریغعنوان متبا اهرم به یاتیمال

                                                           
1 Hamilah 
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 گذاردینم ریتأث یاتیبر اجتناب مال ماًیمستق يو سودآور گذارندیم یمنف ریتأث یاتیمال

 .(2024پاراسواتی و همکاران، )

ها شرکت یاتیاجتناب مال ایآ»را با عنوان  يا( مطالعه2019) 1خونگ و همکاران

است که از سال  یرمالیشرکت غ 125دهد؟ نمونه شامل یم حیرا توضوجه نقد  ينگهدار

اند. فهرست شده يهانو و بورس نیم یبهادار شهر هوشدر بورس اوراق 2016تا  2010

هاي مالیاتی تفاوتو  ينقد ثر مالیاتیؤنرخ م ،یفعل ثر مالیاتیؤنرخ منشان داد که  جینتا

 نقد شرکت داشتند.  هوج يربا نگهدا يرابطه مثبت معنادار یهمگ دفتري

 يهاانی، جریشرکت اتیکه اجتناب از مال افتندی( در2019بائر و فرانک ) رام،یام

 يهاانیبر سود سهام، جر اتیمال لیدل دهد، اما بهیم شیشرکت را افزا یاتیعمل ينقد

 . (2021اده و اذ، ) دهدینم شیدر دسترس صاحبان سهام را افزا ينقد

ود س(، پژوهشی با عنوان جریان نقدي عملیاتی، مدیریت 2019)وانگ و همکاران 

نقدي عملیاتی  هاي آنها نشان داد زمانی که جریانریزي مالیاتی انجام داد. یافتهو برنامه

که، اگر یابد. در حالیی کاهش میاتیریزي مالبرنامهخالص قبل از مالیات منفی باشد، 

-ایش میی افزاتیریزي مالبرنامهت مثبت باشد، جریان نقدي عملیاتی خالص قبل از مالیا

م تعهدي منظور دستیابی به سود اقلاها بهیابد. همچنین، نشان دادند مادامی که شرکت

ی آنها افزایش اتیریزي مالبرنامهبالا و جریان نقدي خالص بالا، اقدام به مدیریت سود کنند، 

 . (2024پاراسواتی و همکاران، )یابد می

 يهاشرکت دهدیمنشان دادند که نشان ار ي( شواهد2018) اولولادو  سالاوو

از  ياریبس نی. بنابرادهندرا انجام می اتیاجتناب از مالاقدامات در بلندمدت  بورسی

ها طول سال را در ییبالا يکارآمد، سودآور یاتیمال يزیربرنامه يهاطرح لیدلها بهشرکت

  .(2021اده و اذ، ) اندحفظ کرده

                                                           
1 Khuong, Ha, Minh & Thu 
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 یتخصص مالت مدیره و ئ( دریافتند که استقلال هی2015)رمسترانگ و همکاران آ

 دارند یرابطه منف یاتیاست با فرار مال نییپا یاتیکه سطوح فرار مال یوقت رهیمدئتیه

 (. 2022و همکاران،  1)پایدارمنش

هایی ( مشاهده نمودند که اجتناب مالیاتی در شرکت2012) 2هارینگتون و اسمیت

تري دارند، بیشتر هایی که اهرم مالی پایینرم مالی بالاتري دارند نسبت به شرکتکه اه

 (.2022و صدیقی،  3دودکانلوي میلاناست )

هاي نقد عملیاتی ارتباط بین عدم شفافیت جریان( 2024و مکرم ) 4مدنی خانقاه

پژوهش، عدم  هاي نمایندگی را بررسی نمودند. در اینکید بر هزینهأو اجتناب مالیاتی با ت

هاي هاي نقد عملیاتی متغیر مستقل، اجتناب مالیاتی متغیر وابسته و هزینهشفافیت جریان

اند؛ همچنین متغیرهاي کنترلی اهرم مالی، شدهنمایندگی متغیر تعدیلی در نظر گرفته 

 اند. نتایجشدههاي ثابت در نظر گرفته ها، نقدینگی، نسبت داراییعمر شرکت، رشد دارایی

هاي نقد عملیاتی و اجتناب مالیاتی رابطه منفی معنادار نشان داد بین عدم شفافیت جریان

هاي نقد هاي نمایندگی رابطه منفی بین عدم شفافیت جریانوجود دارد. همچنین هزینه

 .کندعملیاتی و اجتناب مالیاتی را تشدید می

، بررسی آنان شهدف اصلی پژوهکنند که ( بیان می2023سرایی و ایوبی )فیل

ارتباط اجتناب مالیاتی و ارزش جریانات نقد مازاد با بررسی نقش تعدیلی نااطمینانی 

باشد. نتایج بهادار تهران میهاي پذیرفته شده در بورس اوراقسیاست اقتصادي در شرکت

دهد بین اجتناب مالیاتی و ارزش جریانات نقد مازاد رابطه میحاصل از پژوهش نشان

تواند ارزش جریانات نقد هاي اجتناب مالیاتی میعناداري وجود دارد. فعالیتمثبت و م

هاي پژوهش نشان داد نااطمینانی سیاست ها افزایش دهد. یافتهمازاد را براي شرکت

دهد. در اقتصادي رابطه بین اجتناب مالیاتی و ارزش جریانات نقد مازاد را افزایش می

                                                           
1 Paidarmanesh 
2 Harrington & Smith 
3 Dudkanluy Milan 
4 Madani Khanghah 



 1404 پاییز ،19 يشماره ،جمپن سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ....................................70

هاي اجتناب مالیاتی اقتصادي وجود دارد، فعالیتهایی که عدم اطمینان سیاست سال

 .رودشرکت بیشتر و لذا ارزش جریانات نقد مازاد نیز بالاتر می

استفاده  عوامل مؤثر بر اجتناب مالیاتی با یپژوهش( در 2023بار و همکاران )لعل

رویکرد با  1401به این منظور، در سال  نمودند.واکاوي را از رویکرد فرا ترکیب )متاسنتز( 

هاي پیشین وهشهاي پژمند نتایج و یافتهکیفی و ابزار فرا ترکیب، به ارزیابی و تحلیل نظام

جزیه و که پس از ت دادندمقاله استخراج و مورد بررسی قرار  170در مجموع و  پرداخته

به  هاي این پژوهش منجرمقاله نهایی گردید. یافته 52هاي مورد نظر تحلیل مولفه

ازمانی شد. سازمانی و برون س درونمتغیر شامل عوامل  30عاد دوگانه در قالب شناسایی اب

وا به تعیین در انتها با استفاده از روش کمی آنتروپی شانون، بر اساس رویکرد تحلیل محت

ها یافته هاي نهایی شده، پرداخته شد. براساسضرایب اثر اجزاي شناسایی شده در پژوهش

ت، درصد ها، تمرکز مالکیبر اجتناب از پرداخت مالیات شرکت هاي مؤثرترین شاخصهمهم

یروي نگذاري باشند. عواملی نظیر عدم کارایی سرمایهسود تقسیمی و شهرت مالیاتی می

ختصاص اترین رتبه را به خود کار، مسئولیت اجتماعی و اندازه مؤسسه حسابرسی پایین

 .ذیري آنها کمتر بوده استاند. تاکنون توجه به این موضوعات و تکرارپداده

رکتش ق،یتحق جیمطابق با نتانمایند که ( بیان می2022پایدارمنش و همکاران )

با  يهاو بالعکس شرکت ندینماینم یاتیاقدام به فرار مال یمال تیمحدود يدارا يها

 .ندیانمیم یاتیسود ناخالص بالا اقدام به فرار مال هیو حاش ادیز اریبس يدرآمدها

اي از ها را با نمونهبررسی فرضیه (2023) 1ینیالدشمس و نژاديزدییاخلاق

هاي پژوهش نشان . یافتهنمودندآزمون  1400تا  1391 ازساله  10طی دوره  هاشرکت

-شود. همچنین، بیهاي تهاجمی مالیاتی منجر به افزایش نقدینگی میدهند سیاستمی

هاي تهاجمی ر رابطه مثبت بین سیاستثباتی اقتصادي و محیطی تأثیر تشدیدکننده ب

 رد.مالیاتی و نقدینگی اضافی دا
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موثر بر اعتبار درآمد  عواملیی شناسا( تحقیقی با عنوان 2023و همکاران ) 1نجفی

ی با روش اتیجامع مال طرح اتیعملي اجرا بری مبتن هاشرکتي ابراز اتیمال مشمول

مل اصلی موثر بر اعتبار درآمد مشمول عواهاي نیمه ساختاریافته انجام دادند. مصاحبه

عوامل مالی و حسابداري، عوامل حسابرسی، از: ها، عبارت ا ست مالیات ابرازي شرکت

تم فرعی  70لب غادر  هتمی و عوامل خاص شرکت کسیسی و نعوامل محیطی، عوامل ف

ر درآمد تواند براي ارزیابی اعتبااسایی گردید و سازمان امور مالیاتی مینمفهوم ش 30و 

 د.ار دهقر هاسب این عوامل را مورد توجننحو مه ها، بمشمول مالیات ابرازي شرکت

 یهبد زانینشان داد که م( 2022و صدیقی ) دودکانلوي میلانهاي پژوهش یافته

اجتناب  نقد آزاد بر انیجر نیدارد. همچن يمثبت و معنادار ریتأث یاتیبر اجتناب مال

 ریوان متغعنبه ينهاد تینشان داد که مالک جینتا نیوه بر اندارد. علا يریتأث یاتیمال

 یاتیمال ابجتنانقد آزاد با  انیرابطه جر نیو همچن یاتیبا اجتناب مال یرابطه بده لگریتعد

 .کندینم لیرا تعد

 :هافرضیه

 یاتیمال ریزيبرنامهو  یاتیعمل يهاتیفعالهاي نقدي حاصل از جریان نیاول: ب هیفرض

 رابطه معنادار وجود دارد.ها شرکت

 یاتیمال ریزيبرنامهو  یمال نیتأم يهاتیفعالهاي نقدي حاصل از جریان نیدوم: ب هیفرض

 رابطه معنادار وجود دارد.ها شرکت

 ریزيبرنامهو  يگذارهیسرما يهاتیفعالهاي نقدي حاصل از جریان نیسوم: ب هیفرض

 رابطه معنادار وجود دارد.ها شرکت یاتیمال

اهد خو 1هاي ارائه شده، مدل مفهومی پژوهش حاضر به  صورت شکل با توجه به فرضیه

  :بود

 

 

                                                           
1 Najafi 
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هاي نقدي جریان

فعالیتهاي تامین 

 مالی

متغیرهاي کنترل: اندازه شرکت، نگهداشت وجه نقد، بازده 

 ها، اهرم مالی، سن شرکت، تخصص مالی مدیرعاملدارایی

 شرکت

 هاي نقديجریان

 لیاتیفعالیتهاي عم

هاي نقدي جریان

 گذاريفعالیتهاي سرمایه

 

 

 

 

 

 (: مدل مفهومی پژوهش1شکل )

 روش شناسی تحقیق -3

هاي آوري دادهجهت جمع .است کاربردي هايپژوهش جمله از هدف حیث از پژوهش این

 تیها و در نهاهیجهت آزمون فرض نی. همچندشاستفاده  نیورد نوآرهافزار تحقیق از نرم

متغیرهاي  .گردیداستفاده  ایویوز يافزار آمارو نرم اکسلافزار ها از نرمداده لیتحل و هیتجز

  پژوهش در قالب مستقل، وابسته و کنترلی به شرح زیر است:

یر به پیروي گیري این متغبراي اندازه :(Tax Planing)ریزي مالیاتی برنامهمتغیر وابسته: 

صورت شود که به(، از نرخ مؤثر مالیاتی استفاده می2020از پژوهش فابیان و همکاران )

 شود. نسبت هزینه مالیات بر درآمد به سود قبل از کسر مالیات محاسبه می

 يهاتیفعالهاي نقدي جریان خالص پژوهش نیمستقل ا هايریمتغمتغیرهای مستقل: 

که از صورت  باشندیم يگذارهیسرما يهاتیو فعال یمال نیتأم يهاتیفعال ،یاتیعمل

 .استجریان نقدي استخراج شده 

 ریزي مالیاتیبرنامه
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گیري این براي اندازه (:OAT)هاي عملیاتی فعالیتهاي نقدي حاصل از جریان

شود. براي حذف اثر هاي عملیاتی استفاده میمتغیر خالص جریان نقدي حاصل از فعالیت

 است.هاي شرکت شدهع داراییبر جم مقیاس این عدد تقسیم

گیري این (: براي اندازهFAT)مین مالی أهاي تفعالیتهاي نقدي حاصل از جریان

هاي بر جمع داراییمین مالی تقسیم أتهاي متغیر خالص جریان نقدي حاصل از فعالیت

 .استشرکت شده

گیري براي اندازه (:IATگذاري )هاي سرمایهفعالیتهاي نقدي حاصل از جریان

-بر جمع داراییتقسیم گذاري سرمایههاي این متغیر خالص جریان نقدي حاصل از فعالیت

 است.هاي شرکت شده

 متغیرهای کنترلی:

 باشد؛هاي شرکت می: لگاریتم طبیعی کل دارایی(Firm size)اندازه شرکت 

وجه نقد به براي سنجش این متغیر از نسبت (: Cash holdings)نگهداشت وجه نقد 

 است؛هاي شرکت استفاده شدهداراییارزش دفتري 

 ها است؛کل دارایینسبت سود خالص به: برابر با (ROAها )بازده دارایی

 باشد؛می هاي شرکتبه داراییها نسبت بدهی: برابر با (Leverageاهرم مالی )

 ؛(: تفاوت سال تأسیس شرکت و سال پژوهشFirm ageسن شرکت )

 یکباشد  داشته یتخصص مال رعاملیاگر مد (:FeCEOشرکت ) رعاملیمد یتخصص مال

 شود.صفر در نظر گرفته میصورت  نیا ریدر غ

 است:هاي پژوهش از مدل رگرسیون چندگانه زیر استفاده شدهمنظور آزمون فرضیهبه

Tax Pit = β0 + β1OATit + β2FATit + β3IATit + β4ROAit +

β5SIZEit + β6LEVERAGE it + β7AGEit + β8FeCEOit +

β9Cash holdingsit + εit  
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 ی آماریجامعه و نمونه

را  پژوهش نیا يبهادار تهران، جامعه آمار در بورس اوراق شدهپذیرفته هايشرکت هیکل

 فادهاست یکحذف سیستمات گیرينمونه. براي انتخاب نمونه از روش دهندمی لیتشک

نمونه انتخاب  عنوانبهزیر بودند  هايویژگیکه داراي  هاییشرکت پژوهش، در این شودمی

 است:شده

 .باشنددر بورس حضور داشته 1401تا  1397. از سال 1

هاي لیزینگ و سایر شرکت مالی، گريواسطه و هابانک جزء نظر مورد هايشرکت. 2

 نباشد. گذاريسرمایه

 اسفند ماه باشد. 29به  یها منتهشرکت یبودن اطلاعات، سال مال مقایسهقابل منظور. به3

 ها و اطلاعات کامل باشد.داده. 4 

 باشد. شرکت می 136با توجه به شرایط بالا، حجم نمونه آماري 

 های پژوهشیافته -4

هاي است. این ارقام دید کلی از متغیردر جدول یک و دو آمار توصیفی متغیرها ارائه شده

ریزي مالیاتی مشاهده طور که از میانگین متغیر برنامه گذارد. همانتحقیق را در اختیار می

عنوان هاي نمونه نه و نیم درصد سود قبل از مالیات، را بهطور میانگین شرکتشود بهمی

 اند. هزینه مالیات منظور نموده

 (ژوهشمأخذ: محاسبات پ) رعاملیمد یتخصص مال یفیآمار توص. 1جدول

 متغیر تعداد درصد

 یتخصص مالمدیر عامل داراي  167 % 6/24

 مدیرعامل فاقد تخصص مالی 513 % 4/75
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 سن شرکت

هاي لیمر قبل از برازش رگرسیون لازم است تا نوع آزمون مناسب از طریق آزمون

 ها در ادامه آمده است. و هاسمن مشخص شود. نتایج این آزمون
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 مأخذ: محاسبات پژوهش() مریل Fآزمون  جینتا. 3 جدول

است، بنابراین با توجه  05/0تر از کوچک Prob، چون فوق شکل جدولبا توجه به

 ها پانل است حال باید آزمون هاسمن را انجام داد.به آزمون لیمر، مدل داده

 آزمون هاسمن )مأخذ: محاسبات پژوهش( جینتا. 4جدول

که در سطح طبق نتایج حاصل از آزمون هاسمن براي مدل پژوهش، با توجه به این

دهد که روش اثرات میاست لذا نشان 05/0درصد ارزش احتمال کمتر از  5اطمینان 

تصادفی ناسازگار است و بایستی از روش اثرات ثابت استفاده شود. سپس مدل رگرسیون 

 است.ارائه شده 6و  5برازش گردید. آزمون فرضیات زیربنایی انجام و در جداول 

 خذ: محاسبات پژوهش(مدل پژوهش )مأ انسیآزمون ناهمسان وار جینتا. 1جدول 

 کوک و ویسبرگ –روش پاگان هب

 نتیجه احتمال آماره آماره مدل پژوهش

 ناهمسان واریانس 000/0 42/15 مدل یک

داري مدل کمتر از سطح معنی 5مندرج در جدول ) P-Valueبا توجه به اینکه 

حداقل باشند براي رفع این مشکل از روش است، مدل داراي ناهمسان واریانس می %5

 شود. ( استفاده میGLSیافته )مربعات تعمیم

 مدل پژوهش )مأخذ: محاسبات پژوهش( جیآزمون ولدر جینتا. 2جدول 

 

 

 مدل پژوهش نوع آزمون نوع مدل P-Value درجه آزادی همقدار آمار

658/3F=  535/135 000/0 آزمون  پانلF مدل اول لیمر 

 مدل پژوهش نوع آزمون نوع مدل P-Value درجه آزادی مقدار آماره

380/19𝜒2  مدل یک آزمون هاسمن اثرات ثابت 021/0 9 =

Xtserial 
 نتیجه احتمال آماره آماره مدل پژوهش

 خودهمبستگی در مدل پژوهش 031/0 811/12 مدل یک
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رج در جدول براي مدل کمتر از سطح معنیمند مقدار احتمالبه اینکه  توجهبا 

باشد و براي رفع آن از فرآیند خودرگرسیون است، مدل داراي خودهمبستگی می 5دار %

 شود.  استفاده می AR(1) مرتبه اول

خطی مرکب یکی دیگر از فروض مدل کلاسیک رگرسیون خطی آن است که هم

این پژوهش براي بررسی وجود  بین متغیرهاي توضیحی موجود در مدل وجود ندارد. در

و تلرانس استفاده  "VIF"ي عامل تورم واریانس خطی بین متغیرهاي مدل از آمارههم

و میزان تلرانس نزدیک  5تر از ي موارد کماست. میزان عامل تورم واریانس در کلیهشده

ي خطی چندگانه تهدیدي جدي براتوان دریافت که مشکل همبه یک است. بنابراین می

 شود.مدل محسوب نمی

( ارائه 7نتایج آن در جدول )پس از تعیین موارد فوق برازش مجدد اجرا گردید که 

 است. شده

دهنده باشد که نشانمی 5/2و  5/1بین  204/2ي دوربین واتسون مقدار آماره

 باشد.مناسب بودن  استقلال خطاهاي مدل پژوهش می

 پژوهش یهاهیآزمون فرض یآمار جیه نتاخلاص. 3جدول 

 ضرایب 
انحراف

 معیار
 tآماره 

سطح 

 معناداری
 نتایج

C )022/0 296/2 023/0 054/0 )عرض از مبدأ  

 حاصل از جریان نقدی

 های عملیاتیفعالیت
016/0 004/0 821/3 000/0 

تأیید فرضیه 

 اول

حاصل از  ینقد انیجر

 یمال نیتأم یهاتیفعال
031/0 004/0 747/6 000/0 

تأیید فرضیه 

 دوم

حاصل از  ینقد انیجر

 یگذارهیسرما یهاتیفعال
015/0 006/0 394/2 017/0 

تأیید فرضیه 

 سوم

  126/0 532/1 006/0 009/0 بازده دارایی شرکت

  063/0 862/1 002/0 004/0 اندازه شرکت

  000/0 929/4 006/0 030/0 اهرم مالی شرکت

  032/0 -145/2 000/0 002/0 سن شرکت

  000/0 -208/8 001/0 -012/0 تخصص مالی مدیرعامل
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هاي عملیاتی جدول بالا نشانفعالیت حاصل از ضریب برآوردي متغیر جریان نقدي

ریزي هاي عملیاتی و برنامهفعالیت حاصل از ي معنادار میان جریان نقديي رابطهدهنده

شود. ضریب ي اول پژوهش تأیید میاست. بنابراین فرضیه 05/0مالیاتی در سطح خطاي 

ی جدول هفت نشانمال نیتأمهاي فعالیت حاصل از نقديبرآوردي متغیر خالص جریان 

ریزي مالیاتی ی و برنامهمال نیتأمهاي ي معنادار میان جریان نقدي فعالیتي رابطهدهنده

 شود. ضریب برآوردي متغیر خالص جریان نقديي دوم پژوهش تأیید میو لذا فرضیه

حاصل  ط معنادار بین جریان نقديي ارتبادهندهگذاري نشانهاي سرمایهفعالیت حاصل از

ي سوم پژوهش ریزي مالیاتی است. بنابراین، فرضیهگذاري و برنامههاي سرمایهفعالیت از

 شود.نیز تأیید می

دهد که متغیرهاي کنترلی اهرم مالی و سن شرکت رابطه میسایر نتایج نشان

ل و نسبت نگهداشت ریزي مالیاتی دارد. همچنین تخصص مالی مدیرعاممثبت با برنامه

 ریزي مالیاتی دارد. وجه نقد رابطه منفی با برنامه

 گیرینتیجهبحث و  -5

شرکت در نظر  يریگمیرفتار تصم يمحرک برا يروهایاز ن یکی یاتیمال يهاپرداخت

عملکرد خوب  ياست و برا يهر کسب و کار اتیپول نقد خون حزیرا گرفته شده است. 

        ریرا در مورد تأث یبیترک يهاافتهی مطالعات،. است یتایروزانه آن ح يهاتیفعال

در فرضیه  .(2021، اُده و اِذِ) کنندیمستند م یاتیعمل ينقد انیبر جر یاتیمال ریزيبرنامه

 یاتیمال ریزيبرنامهبر  یاتیعمل يهاتیفعال ي حاصل ازنقد انیجر ریتأثاول تحقیق حاضر 

  003/0 -932/2 010/0 -031/0 نگهداشت وجه نقد

AR (1) 074/0- 016/0 471/4- 000/0  

فیشر )سطح معنی Fآماره 

 داری(

607/57 

(000/0) 
 204/2 آماره دوربین واتسن

 954/0 ضریب تعیین
ضریب تعیین تعدیل

 شده
937/0 
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ان مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به مثبت بودن اوراق بهادار تهر بورس يهاشرکت

 بالایی دارند، یاتیعمل يهاتیفعالنقدي حاصل از  انیجر هایی کهضریب رگرسیون، شرکت

عملاً وجوه  یاتینقد عمل انیجربه سود بالاتري نیز گزارش نمودند. ات یمالنسبت هزینه 

همچنین  .کندیم جادیا خود يتجار يهاتیانجام فعال قیاست که شرکت از طر ينقد

ادامه  يبرا ينقد انیجر یقدر کافشرکت قادر است به ایآ دهدیمکه نشان ستی اشاخص

در  شرکت باشد. رونیاز ب یمال نیدنبال تأمبه دیبا ای دینما جادیخود ا تیو رشد فعال

 اقدام آنمنظور کاهش اثرات به کنندیم یسع رانیمدشرایط کمبود جریان نقد عملیاتی 

 اتیمال یمنظور کاهش پرداختکنند که به اتیپرداخت مال انندم هانهیهز ریبه کاهش سا

و همکاران  انیفابنتایج این فرضیه با نتایج پژوهش . کنندیم ریزي مالیاتیبرنامهاقدام به 

 است. ( متفاوت2021) اُده و اِذِو با پژوهش  همسو( 2019وانگ و همکاران )و  (2022)

ریزي مالیاتی، با توجه به ه مثبت جریان نقدي عملیاتی با برنامهدر خصوص رابط

ي افزایش درآمدهاي شرکت دهندهتواند نشانکه افزایش جریان نقدي عملیاتی میاین

ها نه فقط رود مدیران شرکترسد. ولی انتظار میباشد، لذا رابطه مثبت بدیهی به نظر می

هاي نقدي عملیاتی هم ن مثبت بودن جریاندر زمان کمبودهاي نقدینگی بلکه، در زما

-گردد، تحقیقی براي ارزیابی روند برنامهریزي مالیاتی داشته باشند. لذا پیشنهاد میبرنامه

ها در طول زمان انجام گردد. همچنین در تصمیمات پاداش براي ریزي مالیاتی شرکت

هاي مالیات اهش پرداختها براي کریزي آنمدیران علاوه بر سود پس از مالیات، برنامه

 نیز مورد توجه قرار گیرد. 

 ریزيبرنامهبر  یتأمین مال يهاتیفعال ي حاصل ازنقد انیجر ریتأثدر فرضیه دوم 

ی مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به مثبت بودن ضریب نتیجه بورس يهاشرکت یاتیمال

 ریزيبرنامهبر  یمال تأمین يهاتیفعال ينقد انیجرفرضیه دوم حاکی از این است که 

تأمین  يهاتیاز فعال یناش ينقد انیجردار و مثبتی دارد. ها تأثیر معنیی شرکتاتیمال

حقوق صاحبان و سود سهام  ،یکه شامل بده رویدادهاي مالی است ينقد انیجری، مال

 باشد.همسو می( 2022و همکاران ) انیفابنتایج این فرضیه با نتایج پژوهش است. 
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به نتایج فرضیه دوم، چنانچه افزایش جریان نقدي تامین مالی از طریق  با توجه

بدهی باشد، اثر هزینه تامین مالی باید باعث کاهش پرداختی مالیات شود، لذا به نظر 

هاي رسد که مثبت بودن ضریب متغیر، احتمالا مربوط به افزایش سرمایه نقدي شرکتمی

هاي ق باشد. بررسی این تحقیق با تفکیک جریانبورس اوراق بهادار تهران طی دوره تحقی

 ریزي مالیاتی را بهتر نشان خواهد داد. نقد تامین مالی به عناصر آن رفتار مدیران در برنامه

-برنامهبر  يگذارهیسرماي هاتیفعال ي حاصل ازنقد انیجر ریتأثدر فرضیه سوم 

دن ضریب نتیجه فرضیه سوم مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به مثبت بو یاتیمال ریزي

 ریزيبرنامهبر  يگذارهیسرما يهاتیفعال ي حاصل ازنقد انیجرحاکی از این است که 

 يگذارهیسرماي هاتیفعال ينقد انیجردار و مثبتی دارد. ها تأثیر معنیشرکت یاتیمال

بر اساس نظریه نمایندگی مدیریت . استبلندمدت  يهاییدارا يو واگذار لیتحص شامل

ی را تحت تأثیر قرار اتیمال ریزيبرنامه تواندمی يگذارهیسرما يهاتیفعال ينقد انیجر

( 2021) اُده و اِذِ و ( 2022و همکاران ) انیفابدهد. نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش 

 باشد.همسو می

 هیتوج يتواند برامینمایندگی  هینظر کنند کهمی ( بیان2022و همکاران ) فابیان

 شرکت استفاده شود. یاتیمال ریزيبرنامهو  ينقد انیجر تیریمد نیمثبت ب یستگهمب

شرکت  تیموفق يجذاب برا يازهیانگ دیبا یاتیمال سپرو  ينقد انیجر تیریمد نیب ارتباط

 یدهد که مشاغل مالرا می ییتوانا نیا دهندگاناتیبه مال یاتیمال سپر رایکند، ز جادیا

 رانیمد متحمل شوند. یاتیمالپرداختی کنند که حداقل  یدهانسازم ياگونهخود را به

خود را کاهش دهند.  یاتیهاي عملهزینه دیبه حداکثر رساندن ثروت سهامداران، با يبرا

 يبرای اتیمال ریزيبرنامهپرداختن به  ،یاتیهاي عملکاهش هزینه يها براراه نیاز ا یکی

 ریزيبرنامهدر  هاشرکت رانیمشارکت مد یاصل لیست. دلا آنها یاتیمال یکاهش بده

 . آورنددست میبه اتیپس از مال بازده شیاست که از افزا -پاداشی-یی ایمزا یاتیمال

اجتناباست که  یندگیاز مشکل نما یانحراف منابع، شکل ای یتیریطلبی مدفرصت

دي هاي نقهایی که جریاندر این تحقیق مشاهده گردید که در شرکت. ناپذیر است
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هاي مالیات نیز بیشتر بوده است )ضرایب مثبت متغیرها(. این بیشتري داشتند، پرداخت

اي از این موضوع باشد که مدیران براي دریافت پاداش بیشتر به خاطر ایجاد تواند نشانهمی

اند. این مساله، نیازمند هاي نقدي بالاتر، مجبور به پرداخت مالیات بیشتر شدهجریان

محققان بعدي است. هر چند بر اساس آمار توصیفی، به طور میانگین و بر تحقیق توسط 

هاي مالیاتی کمتري از نرخ کلی مالیات بیست هاي نمونه نرخکتاساس میانه، بیشتر شر

دهد اند. این نشان میهاي بورس اوراق بهادار تهران داشتهو دو و نیم درصد براي شرکت

ریزي مالیاتی براي کاهش پرداخت مالیات انجام برنامه ها به طور کلی   که مدیران شرکت

اند؛ و با توجه به ضریب متغیر تخصص مالی مدیرعامل، مدیرانی که تخصص مالی داده

توان اند. در این راستا، میاند، تلاش بیشتري براي اجتناب مالیاتی انجام دادهداشته

تواند نرخ موثر مالیاتی ها، میرکتپیشنهاد نمود که انتخاب مدیران با تخصص مالی براي ش

ریزي هاي برنامهها را بیشتر از وضعیت فعلی کاهش دهد. انتظار بر این است که فعالیتآن

ها را هم افزایش دهد؛ اما به دلیل مالیاتی توسط مدیران با تخصص مالی، ارزش شرکت آن

 . وجود سایر متغیرها، نیاز به انجام تحقیق بعدي در این خصوص است
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 Cash Flow Management and Corporate Tax Planning 
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Abstract: 
Controlling tax costs and avoiding paying taxes requires company managers 

to plan their activities in such a way that the cash flow outflow from the 

company is reduced within the framework of the rules. Because cash is an 

important and vital resource for every economic unit and is important in 

making many financial decisions. The main objective of this study is to 

examine the effect of cash flow management on companies' tax planning. For 

this purpose, information on 137 companies listed on the Tehran Stock 

Exchange was reviewed during the period from 2018 to 2022. The required 

financial information was extracted by referring to financial statements and 

the new Rahavard software and hypothesis testing was performed using the 

regression method. The research findings showed that cash flows from 

operating activities, cash flows from financing activities, and cash flows from 

investment activities have a positive and significant relationship with 

companies' tax planning. Therefore, company cash flow management is 

effective on managers' bold tax behavior. 
 
Keywords: 
operating activities, financing activities, investing activities, tax planning, 

cash flow. 
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