
 18، شماره 5سال                                           نقشه نظام فرهنگی در پیشگیری از فساد اداری                                                                                     ،  اسماعیلی رنجبر و همکاران

 

163 
 

 

 

The Role of the Cultural System in Formulating Deterrent Policies to Prevent 

Administrative Corruption 

Hossein Esmaeili Ranjbar1, Hassn Soltani*2, Ameneh Firoz Abadi3, Sanjar Salajegheh4, Shiva Madahiyan4 

 

1. PhD Student in Public Management, Department of Management, Kerman Branch, Islamic Azad University, Kerman, 

Iran.  

2. Department of Management, Shiraz Branch, Islamic Azad University, Shiraz, Iran.  

3.  Department of Social Sciences, Kerman Branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran.  

4.  Department of Management, Kerman Branch, Islamic Azad University, Kerman, Iran. 

 

Article Info              ABSTRACT 

 

 

Background and Objective: Corruption is a pervasive phenomenon across administrative systems that 

undermines public welfare and societal well-being. This research aims to examine the role of preventive 

policies in mitigating administrative corruption within executive agencies. 

Research Method: Fundamental in purpose and qualitative in approach, this study utilized qualitative 

content analysis to identify cultural-system-based preventive policies against administrative corruption. 

Textual data from 42 purposively selected sources were systematically analyzed until theoretical saturation 

was achieved. 

Findings: Data analysis, facilitated by MAXQDA software, yielded 115 open codes, 21 concepts, and 8 

categories. The empirical findings reveal that values-driven preventive policies against administrative 

corruption comprise eight core dimensions: Selection mechanisms, The promotion of moral virtues, 

Transparency and accountability, Motivational methods, Public service and social welfare, Social capital 

reinforcement, The elimination of workplace anomalies (deviance), Monitoring and evaluation 

mechanisms. Integrating these components systematically minimizes corrupt pathways, institutionalizes 

proactive cultural policies, and fosters an active, dynamic, and transparent organizational culture.    

Conclusion: Cultivating preventive cultural frameworks and policy structures serves as an effective 

mechanism for curbing administrative malpractice, optimizing institutional integrity, and ultimately 

enhancing overall societal welfare. 
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Introduction 

The foundational statutory frameworks of the Islamic Republic of Iran mandate the 

comprehensive mobilization of state resources to establish institutional integrity and realize divine 

sovereignty within public administration. Despite these systemic ideals, bureaucratic corruption 

remains a critical impediment to governance. National anti-corruption strategists increasingly 

argue that conventional, purely reactive measures—which rely heavily on tracking, prosecuting, 

and punishing financial misconduct after it occurs—are structurally flawed. This reactive 

approach allows malicious actors operational freedom prior to detection. Sound public 

administration requires a paradigm shift toward proactive prevention: re-engineering the 

administrative, commercial, and regulatory environments of the state to systematically block 

corrupt pathways and minimize institutional vulnerabilities. 

Culture plays a definitive role in shaping organizational behavior, yet its broad and multi-

dimensional nature makes cultural policy-making highly complex. A primary challenge in 

strategic human resource and public policy management is identifying the key leverage points 

capable of driving cultural convergence and behavioral integrity across state institutions. 

This study addresses this challenge by exploring the cultural and ethical tenets of the School of 

Martyr General Qassem Soleimani. By systematically deconstructing this framework, this 

research develops a comprehensive, preventive anti-corruption model for executive agencies, 

evaluating the structural gaps of past development programs to offer a robust policy roadmap for 

public sector reform. 

 

Research Methodology 

This study utilizes a qualitative research design executed through thematic content analysis to identify, 

isolate, and structurally map behavioral and policy patterns within qualitative text data. 

 

To achieve comprehensive theoretical saturation, data collection relied on a diverse array of primary and 

secondary qualitative sources. This multi-perspective triangulation captured the conceptual depth of the 

framework through: 

• Official statements and directives of the Supreme Leader of Iran. 

• Thematic speech studies and documented biographical archives (Habib Narrations). 

• Commemorative addresses by regional leaders, including Sayyid Hassan Nasrallah. 

• Transcripts of speeches, short audiovisual media, and documentaries detailing the operational 

philosophy of General Soleimani. 

• Digital archives and contemporary socio-cultural commentary on Jihadi management. 

Identical or overlapping expressions were integrated into consolidated concepts, creating highly 

descriptive categories. These sub-themes were then iteratively synthesized into broader conceptual 

layers until a unified, overarching thematic network was established. 
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Findings 

Within public administration theory, an ideological or management "school" represents an integrated set of 

worldviews, values, and institutional norms that define behavioral benchmarks, answer human operational 

needs, and provide a systematic value structure for organizational life. The framework analyzed here 

represents an empirical model of Jihadi Management—transitioning from abstract philosophy into 

operational functionality. It functions fundamentally as an educational and transformative school, directly 

shaping human personality, behavioral orientation, and ethical insight. 

By targeting administrative transparency, structural health, and the systematic reduction of organizational 

deviance, the qualitative thematic analysis yielded a multi-level governance framework structured around: 

• 7 Overarching (Comprehensive) Themes 

• 21 Organizing Themes 

• 115 Basic Themes 

This network demonstrates that embedding this cultural framework within executive organs provides a 

powerful informal control mechanism that reinforces formal regulatory compliance. 

 

 

Conclusion 

Administrative corruption stems fundamentally from the exploitation of public authority or bureaucratic 

positions for unsanctioned personal or factional gain. Traditional anti-corruption mechanisms within the 

state sector have often focused on punitive deterrence, yielding limited long-term efficiency and failing to 

foster systemic institutional health. This study bridges this operational gap by designing a culturally 

grounded, native preventive framework for public executive agencies. The resulting model replaces 

fragmented compliance checklists with an integrated system of organizational ethics.  

The completed model demonstrates that sustainable anti-corruption reform depends on the synchronized 

execution of the following core dimensions: 

• Merit-Based Selection Mechanisms: Re-engineering recruitment to evaluate both technical 

competencies and verified moral alignment. 

• Cultivation of Moral Virtues: Active institutionalization of ethical responsibility and spiritual 

accountability within the workplace culture. 

• Transparency and Systemic Accountability: Mandating open data workflows and transparent 

decision-making paths to expose potential bottlenecks. 

• Value-Driven Motivational Frameworks: Designing performance incentives that reward 

institutional integrity, public service excellence, and devotion to the social good. 
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• Strengthening Organizational Discipline: Aligning structural administrative oversight with internal 

professional ethics to form a resilient defense against institutional deviance. 

Ultimately, this native framework provides public sector policymakers with a strategic roadmap to 

transition from reactive enforcement to proactive, values-driven governance, safeguarding public assets 

and rebuilding institutional trust. 
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اداری  فساد  از پیشگیری در بازدارنده هایمشیدر تدوین خط فرهنگی نقش نظام  
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 چکیده       اطلاعات مقاله 

 

  پژوهش،   این  های اداری وجود دارد و مانع از رفاه و سعادت همگانی است. هدفای که در کلیه نظامفساد پدیده   زمینه و هدف:

 باشد.  می  اجرایی هایدستگاه  در اداری فساد  از جلوگیری  در بازدارنده هایمشیخط شناسایی نقش

تحقیق: از  روش  تحقیق   شناسایی  برای.  است  کیفی  هایپژوهش  جزء  ها،داده   گردآوری  شیوه   نظر  از  و  بنیادی  هدف،  نظر  این 

  نظری   اشباع  به  رسیدن  تا  منبع  42  بررسی  با  مضمون  تحلیل  روش  از   استفاده   با  اداری  فساد  از  جلوگیری   در  بازدارنده   هایمشی خط

 .  شد استفاده 

استخراج  کیفی  هاییافته  ها:یافته  ازداده   وتحلیلتجزیه  برای.  بود  مقوله  8  و  مفهوم  21  باز،  کد  115  شامل    بر   مبتنی  کیفی  روش  ها 

  با   اداری  فساد  از   جلوگیری   در  بازدارنده  هایمشیخط  که   شد  مشخص   نهایت   در .  شد  استفاده   maxqda  افزارو نرم  مضمون   تحلیل 

مشتمل  مکتب  به  نگاه    پاسخگویی،   و  شفافیت  اخلاقی،  فضائل  بخشی  تعالی  گزینشی،  سازوکارهای  کلیدی  مولفه  هشت  بر  تحقیق 

  سازوکارهای   و   کار  محیط   های ناهنجاری  رفع   اجتماعی،  سرمایه  تقویت  اجتماعی،  معاشرت  حسن  و   داریمردم  انگیزشی،   های شیوه 

 سازمانی  داشتن  نتیجه  در  و  بازدارنده   فرهنگی  هایمشیخط  ارتقای  اداری و  فساد  کاهش  موجب  تواندمی  که  است  ارزشیابی  و  نظارتی

 . شود شفاف و پویا فعال،

 توانند در پیشگیری از فساد و بهبود رفاه جامعه موثر باشند. های فرهنگی بازدارنده میمشیفرهنگ و خط  گیری:نتیجه 

 ی فرهنگ   نظام   ، ی ادار   فساد   بازدارنده،   ی مش خط   ، ی مش خط :  های کلیدی واژه 
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 مقدمه 

لقب گرفته، رشد بی امروز که جامعه مصرفی  دنیای  مادی و  در  نیازهای  انسانرویه  بیشتر  ها  گرایش  نمودن هرچه  برطرف  به 

زند. برای انسانی که  نیازهای مادی سرعت بیشتری گرفته و در این میان پول حرف اول را برای برطرف نمودن این نیازها می

که او    های مشروع کسب درآمد بیشتر نیز بر او بسته است، چه راهی وجود داردامکان افزایش درآمد برایش میسر نیست و راه

رشد زندگی فائق آید؟ تحقیقات گوناگون صورت گرفته بر روی میزان نیاز و درآمد افراد جامعه  بتواند بر رفع نیازهای روبه

اخیر، نه تنها سطح درآمد نتوانسته  های  رویه تورم در سالویژه کارکنان، حکایت از این دارد که با گذشت زمان و افزایش بیهب

(. 1400،  پوررفیعاست )  شده  برخوردار (  مادی  نیازهای  رشد  به  نسبت)  نزولی  حرکتی  از غلبه کند، بلکهبر سطح نیازهای مادی  

های اجتماعی ناعادلانه، افراد تلاش کنند تا از طریق  رسد که در عرصة رقابتگیری چنین شرایطی، طبیعی به نظر میبا شکل

شخصی دست یابند که حکایت از یك جهش اجتماعی برای بروز فساد  مسیرهای غیرمعمول و غیرقانونی به مقاصد و اهداف  

و    شکل  اما نوع،  وبیش در کلیه کشورهای جهان وجود دارد.ای است که کمفساد پدیده   .(1402نژاد،  )یوسف  در جامعه است

است متفاوت  کشور  هر  در  آن  گستردگی  دیرینگی    . (1401راد،  )ذوقی  میزان  اندازه  به  اداری  فساد  دولتقدمت  و   مفهوم 

تواند موجب اخلال در نظام  تا جایی که پیدایش آن می  داردمستقیم    ایرابطه  توسعه نظام سیاسی  درازی جامعه بشری است و با 

گیرند و با سیاسی یك کشور شود. در یك نظام اداری فاسد، کارمندان از موقعیت انحصاری خود در ارائه خدمات بهره می

شود  رقابت سالم و عدالت اجتماعی می  ،زدن به توسعه، مانع رشدازند که این امر علاوه بر آسیبپردشغل خود به تجارت می

با قدرت و ثروت رابطه دا   (.1403،  )ربیعی به همین  و سعادت و رفاه همگانی را هدف قرار میشته  فساد اداری و مالی  دهد. 

  ، در هر صورت فساد موجب انحطاط است.  (1402)نامغ،  گردد  جهت پیدایش فساد، به چگونگی اداره امور عمومی مرتبط می

ها  دولت  یبه کاهش اثربخش  شود وباعث هدر رفتن منابع ملی می  و  دهدهای دولت را در تضاد با منافع اکثریت قرار میسیاست

 .  (1403 زادگان،عباس) انجامددر هدایت امور می

که ضمن آن فرد به دلیل تحقق منافع خصوصی خود و دستیابی به    شودمعتقد است فساد اداری به رفتاری اطلاق می  1اسکات 

در مورد فساد اداری    2نورفاه بیشتر و یا موقعیت بهتر خارج از چارچوب رسمی وظایف یك نقش دولتی عمل کند. هاتینگت 

است مجموعه  ؛معتقد  به  اداری  میفساد  اطلاق  عمومی  بخش  کارکنان  از  دسته  آن  رفتارهای  از  که  ای  منافع شود  جهت  در 

نادیده می را  پذیرفته شده  تقاضاهای    .گیرندغیرسازمانی، ضوابط عرف  برآوردن  برای  نامشروع  ابزاری  فساد  دیگر  عبارت  به 

توان فرزند ناخواسته سازمان تلقی کرد که در تعاملات گوناگون در درون سازمان و  نامشروع از نظام اداری است. فساد را می

 . (1403 میان سازمان و محیط آن به وجود آمده است )باقری،نیز به مناسبت تعامل 

 

 

1 Scott 

2 Huntington 
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ای آن برای همگان آشکار شده است.  در حال حاضر، فساد به میزان زیادی در جوامع رشد نموده است و پیامدهای ضدتوسعه

کاستی متوجه  امر  این  دلایل  از  نظام  برخی  در  موجود  ساختارهای  و  میها  اداری  سازمان  کمتر  در  است.  بدون  اداری  توان 

ادارات، سازمان از  بسیاری  در  برد.  پیش  از  وزارتخانهپرداخت رشوه، کاری  و شهرداریها،  به جای  ها  رابطه  و  تنها رشوه  ها 

به رانندگی  و  راهنمایی  و  انتظامی  نیروهای  از  برخی  است.  کارساز  اداری  امور  انجام  در  علنی    ضابطه،  از شهروندان صورت 

ها نه براساس ضابطه، صلاحیت و شایستگی بلکه  های مختلف حتی در دانشگاهها در سازمانکنند. اعطای پسترشوه مطالبه می

های گوناگون با عناوین  گیرد. تصدی برخی مشاغل و یا عضویت در هیئت مدیره باندبازی صورت می  و  مداریاساس رابطهبر

ه با  که  مشاور  همچون  میمختلف  صورت  شغلی  موقعیت  از  سوءاستفاده  و  رابطه  ایجاد  است دف  متداول  امری    گیرد، 

کند. هنگامی که فساد گسترده و  دولتی برای ارائه خدمات و بالابردن سطح رفاه مردم تلاش می  هر  . تقریباً(1401عشری،  اثنی)

  ماند. در از انجام کمترین وظایف خود ناتوان می  دولت قادر به ارائه و عرضه خدمات به ملت نخواهد شد و  ، گیر شده باشدهمه

به وجود مییچنین صورتی نوعی رو مالیات،  می  هاآید. یکی از این واکنش ارویی میان مردم و دولت  تواند فرار از پرداخت 

انجام وظایف روزمره و به دولت برای  باشد.عدم همک  عدم کمك  با دولت و کارگزاران دولتی  نیروی    اری  تحلیل تدریجی 

در ناهماهنگی  باعث  است،  اجتماعی  سرمایه  همان  که  دولت  و  هاگیریتصمیم  انسانی  وفاق  می  -عدم  نتیجه  ملت  در  گردد. 

 ،ملتی است  وقوم    میان هر  کشوری در  گیری جمعی ناممکن و همبستگی ملی که بزرگترین سرمایه اجتماعی هرهرگونه تصمیم

 (. 1403)نقش جواهری و همکاران،  گرددتضعیف می

اند؛ روی برخی مشکلات خاص جامعه  حلی برای مسائل وهای دولتی در جستجوی راههای اجرایی و سازماندستگاه  از طرفی

کنند؛ اما به  ی میشوند و حتی خارج از نوبت رسیدگ خاصی قائل می  ورزند؛ هنگام بررسی برای آنها اولویتمسائل تأکید می

می فراموش  را  آن  مدتی  از  پس  و  نکرده  توجه  مسائل  )دانش برخی  از مشیخط(.  1400فرد،  کنند  یکی  منزلة  به  گذاری، 

)منوریانهای  اولویت دارد  قرار  دانشگاهیان  و  کارگزاران  توجه  کانون  در  همواره  کشور،  همکاران،    هر  قانون  (.  1400و  در 

 ژه یبه مسئله مبارزه با فساد توجه و -نظام  یهاکشور و منعکس کننده ارزش یمل ثاق می به عنوان  -رانیا یاسلام   یجمهور  یاساس

ا  ن ی ا  کم ی در اصل    . شده است بر ضرورت  تاک  نیقانون    ران یا  ی اسلام  ی دولت جمهور  که   آمده است  ن یشده و چن   دیمسئله 

مناسب    یط ی مح  جاد ی ا  .ردی به کار گ  ریهای زنهیزم  همه امکانات خود را در   عه در جام  الهی  تیتحقق حاکم  یموظف است برا

اخلاق  یبرا ا  یرشد فضائل  اساس  کل  ،مانیبر  با  مبارزه  و  تباه   ه ی تقوا  و  فساد  اساس  یمظاهر    ، رانیا  یاسلام  یجمهور  ی)قانون 

1368 .) 

مل قرارگاه  اقتصاد  یعضو  مفاسد  با  نیزمبارزه  تاک   ی  ا  دی با  راه  یسازکن شهیر  یبرا  نکهیبر  در کشور  پ  یفساد   کردن  ادهی جز 

و مجازات آنها    یابیکنند و سپس به دنبال رد  یاختلاس و دزد  یاتا عده  میمنتظر باش  نکهی، امیندار   حاج قاسم  مکتب  فرهنگ و

  ، افراد سد شود  ن یاست که راه ا  آن  که هنر  یدهد، در حالعمل می  یافراد آزاد  ن ی روش به ا  ن یاست. ا  ینادرست   وهی ، ش یدباش

تجار  یادار   ی در فضا  ی عن ی به کمت   یدکن  یکشور کار  ی و  فساد  امکان  برسد  نیرکه  موضوع (.  1403)فداکارداورانی،    سطح 

گسترده و  گوناگون  ابعاد  مؤلفه  یافرهنگ  که  تأث  یمتعدد  یهادارد  آن  جد  رگذاری در  دغدغه  همواره  در    یاست. 
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  یی بر آنها همگرا  هیکه تک   استی  ها و نقاط اهرمگلوگاه  افتنیراستا و    نیدر ا  ی راهبرد  ی داشتن نگاه  یفرهنگ   ی گذاریمشخط

مکتب عوامل اثرگذار را    ی ایننظام فرهنگ   هیاساس اگر بتوان بر پا  نی کند. بر هم   جادیا  زی فرهنگ ن  یهامؤلفه  گریلازم را در د

هم  ییشناسا  یبخوب بر  اولو  ن یو  را  آنها  چگونگ  یبندتیاساس  با    یو  آنها  طراح  گریکدیتعامل  الگو  ی را  به    ی برا  ییکرد 

فسادفرهنگ   یگذاریمشخط با  جلوگیری  در  خواه  ی  سوال  .افتی  میدست  سازوکار  ن ای  اکنون  چه  با  و  که چگونه    ی است 

چه نقاط قوت و ضعف بوده    یدارا   یتوسعه قبل  یها های مبارزه با فساد در برنامهیمشو خط  افتیاهداف دست    ن ی به ا  توانیم

های مبارزه با فساد  یمشخط  و تدوین   اصلاح   یبرا  یی شنهادهایمکتب پاین    ینظام فرهنگ   هیدارد بر پا  ی پژوهش سع  نیا  .است

  در  بازدارنده  هایمشیخط  تدوین   در   فرهنگی  نظام  این تحقیق در پی شناسایی نقشرو  ن ی از ا  . ارائه دهد  ندهیهای آبرنامه  یبرا

 اداری است.  فساد از  یپیشگیر

 

 مبانی نظری  

آن می نادرست  یا  و عملکرد درست  است  آن جامعه  نظام سیاسی  اجرایی  بازوی  اداری هر جامعه  را  نظام  نظام سیاسی  تواند 

آسیب و  جامعه  هر  اداری  نظام  به  بنیادی  توجه  بنابراین  بیندازد.  مشروعیت  از  یا  بخشد  )فساد  تداوم  آن  دقیق  اداری(  شناسی 

راهمی بتوانند  موقع،  به  تشخیص  با  که  باشد  جامعه  آن  سیاستگذاران  به  بزرگی  کمك  فساد  حلتواند  بیندیشند.  را  لازم  های 

ها است و تاریخ آن به قدمت پیدایش جوامع انسانی است. فساد اداری که بستر آن،  ناپذیر همه حکومتاداری، بیماری انکار

امو اداره  و  کشور  اداری  گریباننظام  معضلی  عنوان  به  است،  دولتی  توسعه  ر  حال  در  و  یافته  توسعه  جوامع  از  بسیاری  گیر 

میمی بیشتری  نمود  جوامع،  جلو  به  رو  حرکت  با  و  اداری  .یابدباشد  می  فساد  توسعه  روند  در  اخلال  به  )ربیعی،  منجر  شود 

اند و ای زشت شناختهاست که همه آنها فساد را پدیده   مذهبی و ملیهای  م با گرایش أای تواگرچه جامعه ایران، جامعه  .( 1403

کرده آن  با  مبارزه  بر  تاکید  هستی همواره  این  شاهد  حال  این  با  پیشرفت  داند،  از  بسیاری  مسیر  در جامعه  فساد  شیوع  های  که 

مهمترین آنها در بعد    های هنگفتی را بر دوش کشور و در نهایت مردم گذاشته است که یکی ازاجتماعی و ملی را بسته و هزینه

جدی در  های  . فساد همواره آسیب(1400نژاد،  )فرهادی  کلان، افزایش فاصله طبقاتی میان طبقات اجتماعی غنی و فقیر است

می ایجاد  پایدار  توسعه  عقبهای  آسیب  کند.مسیر  منابع،  رفتن  هدر  در  فقط  بیفساد  و  بیکاری  تورم،  شدن  ماندگی،  سامان 

 -است. در ایران فساد اداری  شود بلکه همراه با نوعی نگرانی افکار عمومی و کاهش اعتماد اجتماعی همراهمحدود نمی  اقتصاد

بروز فساد، در واقع مطالعه مبانی    شناسیآسیب  بسیار نامتوازن است.  ، متفاوت مورد مداقه قرار گیردهای  مالی وقتی با شاخص

 (.  1402)امامی،  کارکردهای نامتوازن است 

سرمایه مانع  اداری  میفساد  میگذاری  مواجه  بسیار  موانع  با  را  اقتصاد  توسعة  و  رشد  مسیر  و  هدایت  شود  طریق  از  و  سازد 

الوصول، زمینه  های نادرست برای دستیابی به درآمدهای سهلها و منابع بالقوه و بالفعل انسانی به سمت فعالیتناصواب استعداد

روز بیشتر شده، مقابله با آن بسیار دشوار  سازد. از طرف دیگر، هر کجا فساد ریشه بدواند، روزبهفراهم میرا  ابعاد  رکود در تمام

کند. بنابراین مقابله با فساد در عرصة اداری ضرورتی جدی و  تر در بطن جامعه نفوذ میهای آن هر روز عمیقشود و ریشهمی
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)جلیل است  بین   .( 1402  خانی،انکارناپذیر  شفافیت  سازمان  گزارش  بررسی  براساس  در  در   159المللى،  ایران  جهان،  کشور 

با رتبه    93شاخص فسادگریزى مسؤولان دولتى و سیاسى رتبه   تنزل    88را کسب کرد که در مقایسه  پنج رده  سال قبل ازآن 

کند. فاسد مالى و اقتصادى اعلام مىالمللى همه ساله رتبه کشورهاى جهان را در شاخص مدهد. سازمان شفافیت بین نشان مى

بر بین   10کار تحقیقاتى توسط    16اساس    این گزارش  بین نهاد  تنظیم شده است. سازمان شفافیت    با   مبارزه   رتبه المللىالمللى 

  فساد   بیشترین   دهندهنشان   یك  رتبه   و  فساد  کمترین   دهنده  نشان  ده  رتبه  که  کندمى  مشخص  ده  تا  یك  از  را  کشورها  در  فساد

  رتبه   که  دهدالمللى شفافیت نشان مىمطالعات سازمان بین   اعلام شده است.  3/3تا    3/2ایران بین    در رتبه فساد  تغییر    دامنه.  است

  در  فساد  حاد  مشکل  دهنده بوده است که نشان  3 از  کمتر  بررسى  مورد  کشورهاى  از  نیمى   تقریباً  -کشور   70در  فساد   شاخص

از    رانیا  دیگویمنتشر شده است م  2021  هیژانو  23که روز پنجشنبه    المللن یب  تیگزارش تازه سازمان شفاف  است.  کشورها  این 

 (.  1403)باقری،  را کسب کرده است 146کشور جهان رتبه  180 انی و گسترش آن در م ی لحاظ فساد مال

دد با رشد سریع خود در مدت زمانی اندک ای نگرفساد همچون غده سرطانی بر پیکر جامعه است که تا درمان ریشهدر واقع  

فرآهم   را  آن  هلاکت  و  الهی  عذاب  کریم،  قرآن  تعبیر  به  و  اضمحلال  و  فروپاشی  مقدمات  و  گرفته  بر  در  را  جامعه  تمام 

توان با بررسی وضعیت فساد در جوامع مختلف بشری و تاثیر آن بر توسعه آنها  د. مصادیق بارز اثرات مخرب فساد را میزسامی

پیچیدهم پدیده  اداری  فساد  غالباً شاهده کرد.  دارد که  بسترهای گوناگون  در  ریشه  است که  قرار    ای  از کنترل سازمان  خارج 

پدیده   .(1401راد،  )ذوقی  دارند گستردهفساد  بسیار  و  کلاهاز  تر  ای  فعل  دبرداری  یك  فساد  است.  چندوجهی  ماهیت  ارای 

توان آن  شود و میه با هدف کسب منافع غیرمشروع بوسیله یك یا چند نفر انجام میآمیز است ک غیراخلاقی، غیرقانونی و تقلب

و درستی از طریق    داریرا با کاربرد غیراخلاقی هر نوع امکانات عمومی )دولتی( برای کسب منافع شخصی، انحراف از امانت

زای دریافت وجه توسط کارکنان دولت تعریف ارتشا یا تبانی، انجام فعلی مغایر قانون به منظور مساعدت به شخص ثالث در ا

 .  (1400 نمود )کریمی،

فساد یکی از مظاهر رفتار ضداجتماعی است که مزایایی را خارج از قاعده و برخلاف هنجارهای اخلاقی و قانونی به مرتکبین  

می میخود  تضعیف  را  سایرین  زندگی  شرایط  بهبود  قدرت  مقابل  در  و  )ربیعی،  دهد  که  (.  1403کند  معناست  بدان  این 

کارمندان برای کسب درآمدهای ناشی از فساد اداری به عنوان یکی از کارکردهای موقعیت انحصاری خود برای یك خدمت  

ای که تا آن درجه، اعمال آنها پاسخگو  گیری نسبت به اینکه چه کسی باید چقدر بگیرد و درجهیا عمل، قدرتشان در تصمیم

)می دارند  موقعیت  وتر؛  بسیونیباشد،  ترجمه  انداز  ن یهمچن   (.1401،  آرمان  -در سند چشم  عنوان هدف  قانون   ی به  از  منبعث 

 رانیجامعه ا  . ابدیچهار برنامه توسعه به آن دست    یط  دیآرمان مطرح شده که کشور با  كیبردن فساد به عنوان    ن یاز ب  -ی اساس

  مطلوب   ست یز  طی از مح   یدمنو بهره  ضیتبع   ،فساد  ،ر از فقربه دو   :...خواهد داشت  یی هایژگیو  ن یانداز چندر افق سند چشم

  به  که  است  یجهاد  مدیریت  مکتب  قیمصاد  از  یک ی  د،ی شه   مکتب  (.1404در افق    رانیا  یاسلام  ی )متن سند چشم انداز جمهور

  می، لا اس  مدیریت  مفروضات  که   بیاموزد  ما  به  و  سازد   محقق   را  آن  یهایژگیو  عمدة  عملیاتی،  عرصة  در  توانسته  یخوب

  سردار   امثال  در  را  آن  تجلی  و   تبلور  توانیم  عمل  در  آنها  گرفتن   قرار  العین نصب  صورت  در  و  نیستند  ذهنی  صرفاً  یهاگزاره

 و   (ری تدب)   تی نلا عق  ،(صلا اخ)  تی معنو  مهم  بعد  سه  مکتباین    در.  بود  ناظر  و  شاهد  وی  امر  تحت  سازمان  و  سلیمانی  شهید
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  و  یالمللن یب  حاکم  نگاه  هستند،  پررنگ  نقش   ی دارا  مردم  است،  دهی تن   درهم   ت یمعنو  با  استیس   همواره   و  دارد  وجود   عدالت

  ن یا  در  تینها  در  و  است  یانسان  و  یملا اس ی  هاارزش  پاسدار  مکتب  ن یا  محدود،  ییای جغراف  محدودة  در  نه  و  است  یجهان 

  مکتب   گرفتن   قرار  داشت  توجه  دیبا  تینها  در  که  مهم  اری بس  مطلب.  بود  جهان  در  یاجتماع   عدالت  دنبال  به  دیبا  زی ن  مکتب

 (.  1399 ،یمحمد و یخان ) است  یمحمد ناب ملا اس  مکتب لیذ د ی شه   مکتب و (ره) امام حضرت

  آن   به   قبل   ها سال  در  ی رهبر  معظم  مقام   که  بود   یامام  مکتب  به  دنی بخش  تی نیع  و   مقاومت  ت،ی لاو  م،لا اس  مکتب  مکتب، این  

  او   در   توانیم  را   مؤمن  ی هایژگیو  تمام  که  بود   خدا  به  مؤمن   انسان  ی ن یع  نمونه  ،(. ایشان1398  ، یصادق  ی حاج)  کردندیم  ه یتک

 مردان  کردنیاری  و  گرانید  به  دادن   پناه  خدا،  به  توکل   مان،ی پ  به  وفادار  امانتدار،   نماز،  در  خشوع  هدفمند،  یزندگ  داشتن   .افتی

 برابر   در   و  سخت   کافران  برابر  در   جان،   و  مال  با  جهاد   کافران،  تی لاو  رفتن ینپذ  و  رسول   و  خدا  از  اطاعت  و   یدستپاک  خدا،

 (.1399 ان،ی رضائ) کرد مشاهده زیعز دی شه   ن ی ا یزندگ جزء جزءبه در توانیم را عدالت به  کردن حکم و مهربان گریکدی

 

 پیشینه پژوهش

  دسترسی  حوزه  در  سازمان  فرهنگی   هایمشیخط  اجرای  از  ییهادرس  عنوان  با  پژوهشی  در  (2025)  همکاران  و  1هانگ

اداری  بهعمومی اداری  حوزههای  مشیخط  اجرای  راهکارهای   و  موانع  تحلیل  به  سلامت    نتایج   اساس  بر.  اندپرداخته  سلامت 

  بهها  چالش   این  بر  غلبه  برای  دارند؛  وجودها  مشیخط  این  اجرای   در  که  اندهاییچالش   مهمترین   فرهنگی   عوامل  مطالعه،

های  زمینه  آنها  منابع  گذاری  اشتراک   با  که   است  نیاز   پژوهشگران  و   محققان  حوزه،   این   گذارانسرمایه  همه  فعال  تعهدات 

 اقدام  آمریکا به  جمهوری  ریاست  پاسخ  بررسیای با عنوان  ( مطالعه2023)  2ملمانیا  شود.می  فراهمها  مشیخط  اجرای  موفقیت

که    اسلامی  جمهوری  جویانتلافی داد  نشان  نتایج  داد.  انجام  راهنماایران  اصل  پروفا  یمبتن  یرفتار  ینی ب   ش ی پ  یدو   لیبر 

  نده یکننده رفتار آ  ی ن یبش یپ  ن ی.بهتر2کند  می  ینی ب   ش یپ  ن یکند و بنابرامی  تیرفتار را هدا  ت ی .شخص1اند از:  عبارت  ی روانشناخت 

  چهارم،   سطح   در  مضمون  ن یاثرگذارتر  عنوان  به  یاعتقاد  یمبان  که   داد  نشان(  1404)  یظاهر  پژوهش نتایج  رفتار گذشته است.  

  عنوان   به  یشغل  یهانهی زم  و  دوم  سطح  در  یاس ی س  و  یاقتصاد  ی،فرهنگ  ی،اسی س   یهایمش  سوم،   سطح  در  یفرد  یهانهی زم

  همچون   ییهایژگیو  از  یعال  رانیمد  شودیم  شنهادی پ.  گرفت  قرار  اول  سطح  در  یشنهادی پ  یالگو  در  مضمون  ن یرتریاثرپذ

( 1404)  همکاران  و  فردیلی کم  .رندیبپذ  یشتری ب  ری تأث   دی شه  ن یا  یریپذتی مسئول   و  مسئولان  ن یب  ینیآفروحدت  ،یانقلاب   هیروح

که    یقی تحق  در   ندیفرا  در  بهبود  یبرا  اول  یها تیاولو  ب ی ترت  به  اجرا  و  یابیارزش  مساله،  درک  و  شناخت  مراحل دریافتند 

  ی گذاریمشخط  ندیفرا  عملکرد  و  ت ی اهم  س یماتر  بر  یمبتن  ل ی تحل   با  ن یا  بر  علاوه.  شدند  شناخته  یفرهنگ  یگذاریمشخط

 . است شده  ن ییتب ی فرهنگ  ی گذاریمشخط مراحل  در بهبود یبرا یجد  یهاهیتوص

1 Huang  
2 Emelman 
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  بخشی،تعالی  طبقه  سه  در  معناشناسی  اصل  رعایت  با  فرعی  تم  402  تعداد  دریافتند که  یقی تحق  در(  1396)همکاران    و  یالوان

  بخشی  تعالی   طبقه  در   فرعی   هایتم  فراوانی   درصد.  شد  استخراج  اداری   فساد   از   بازدارندگی   خصوص   در  درمان  و   پیشگیری

  .بود درصد( 5/8) درمان و درصد(  8/73) پیشگیری ،درصد( 7/17)

 

 پژوهش شناسی روش

  هینظر به عتریسر  رسیدن یبرا مضمون لی تحل روش  در . شد انجام تحلیل مضمون   روش از  استفاده   با و یفی ک  نوع از  پژوهش، ن یا

  به  اطلاعات  یآورجمع  مرحله  در  منظور  ن یا  یبرا.  باشد  سودمند  بسیار  تواندیم  تنوع  ن یا  ،کرد  استفاده  مختلف  منابع  از  توانیم

  د ی شه  الاسلام   حجت  یسخنران   ب،یحب   ات یروا  مجموعه   ها، یپژوه   گفتار   ، یرهبر  معظم   مقام  انات ی ب   جمله؛  از   مختلف   منابع

 دن ی رس   تا  یمجاز  یفضا  و  دی شه   مورد   در   شده  ساخته  یمستندها   د،ی شه   یهایسخنران  د، ی شه  از  کوتاه  ی هاپیکل  ،...نصرا  حسن

  نی مضام   به  یابی دست  و  متنوع  و   مختلف  منابع  از  استفاده  ینظر  اشباع  یمبنا   پژوهش   ن یا  در  ن یبنابرا.  شد  استفاده  ینظر  اشباع  به

 . بود ری فراگ ن یمضام و دهندهسازمان ن یمضام به  رسیدن یبرا هیپا

 . منابع اصلی استفاده شده1جدول 

 موارد مورد بررسی منابع اصلی ردیف

افراد نزدیك  پژوهی  گفتار 1

 شهید  به

  حسین   سردار  عسگری،  المسلمین  و   الاسلام  حجت  زاده،  امین  پورابراهیمی، دکتر  محمدرضا

 علیرضا منظری توکلی، علیرضا فداکار دکتر معروفی،

 جعفر اسدی، سردار پلارک، سردار قاآنی سردار باقری، حاجی  مرتضی  قالیباف، دکتر روایت حبیب  مجموعه 2

 حجت الاسلام سخنرانی  3

 نصرا...  سیدحسن

 شهید  در اربعین مصاحبه سلیمانی و  شهید هفتم در سخنرانی 

افتتاحیه  راه  شهادت،  دانشگاه،  اساتید  با  سخنی  از شهید  کوتاههای  کلیپ 4   جمع   در  شام،   وقت   به  فیلم  پاسداری، 

 عملیات الحلفاء  رزمندگان

شهدای  )  اللهرسول  محمد  27  لشگر  یادواره   در   سخنرانی  5 یادواره  نوق،  شهدای  یادواره  در  ص(، 

 یادواره شهدای کرمان و... لاهیجان، یادواره شهدای هرمزآباد، 

 استفاده از وصیتنامه شهید در راستای مبارزه با فساد  شهید  وصیتنامه 6

مرد،   مستندهای ساخته شده  7 یك  از  ردی  قاسم،  پرواز    72آورتین،  محاصره  1:20ساعت،  فرمانده،  درجه    360، 

 روز، مستند آن ند تر، مستطرف آن قدم چند سالگی، مستند پنجاه پاییز )نجات آمرلی(، مستند

 الساعه   سرباز، مستند  چمر  خاورمیانه، مستند  فرمانده  ژنرال، مستند  ، مستند(خورشید)نامهامان

 و شهید قدس  (آخر ساعت) الاخیره

 حاج  کانال قرارگاه فضای مجازی  8

 جهت تعیین روایی و پایایی خبره مدیریتی 9
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  از نظر   که  هاییمضمون  اولیه،   مضامین  مرور کردن چندین باره  از  بعدبا استفاده از منابع ذکر شده فرایند کدگذاری انجام شد و  

  مشابه  هایمضمون  و  بررسی قرار گرفتند  دوباره مورد   اولیه،  پایه  هایشد و در ادامه مضمون  تلفیق  بودند،  یکسان  تقریباً  عبارت،

پژوهش نام   های پایه مضمون  ها،مضمون  این .  شد  آنها انتخاب  برای   باره برچسبیچندین   مرور  با  و  گرفتند  قراردر کنار یکدیگر  

  آنها   و برای  گذاشته شدند  هم  کنار  در  واحدی داشتند  معنای  که  هایی برچسب  بیشتر،  تأمل  و  بازنگری، مرور  با  در ادامه  .گرفتند

مضامین،   شد.  انتخاب  عامی   برچسب دادند  پژوهش   دهنده  سازمان   مضامین  این  تشکیل    مضامین   بر  تأمل   با   سپس   .را 

های  مضمون  ها، مضمون  این .  شد  تعیین  آنها   تری برایآنها، برچسب عام  بین   مناسبات   و   روابط  بررسی  و  پژوهش  دهنده سازمان

 ، یریاعتبارپذ  محور  چهار  براساس  گوبا  و  نکن یل  یارهای مع  اساس  بر  پژوهش   ن یا  ییایپا  و  ییروا  تحقیق را شکل دادند.  فراگیر

  به   شده  استخراج  یکدها  و مضامین    متن   منظور،  ن یا  یبرا.  افتی  ارتقاء   یریپذاثبات  و  یریتکرارپذ  ،یریدپذیی تا

  ق، ی تحق  اعتبار  تی قابل  یبرا.  شود  برطرف  هارتیمغا  و  ندینما  اظهارنظر  آنها  سقموصحت  مورد  در  تا  شد  ارائه  کنندگانمشارکت

  ق،ی تحق   یریدپذیی تا  یبرا.  داشتند  مطالعه  مورد  موضوع   مورد  در  ی مناسب   تجربه   که  گرفتند  قرار  ق یتحق   مورد  یکنندگانمشارکت

  ن یمحقق   از  گرید  یک ی  توسط  مضامین  از  مورد  سه.  شد  ینی بازب  و  مرور  مکرر  صورت  به  مطالعه  ن ی ا  یهاافتهی  و  رهای تفس  ها،داده

  ها داده  مجموعه  تا  شده  یسع  ی ریپذانتقال  ش یافزا  یبرا.  شد  ملاحظه  یقبول  قابل  یسازگار  تینها  در  و  یبندجمع  و  یکدگذار

  پژوهشگران   ریسا  و  باشند  داشته  قی تطب  و  سهیمقا  تیقابل  ،ن ی شی پ  ینظر  اتی ادب  با  تا  شود  عرضه  کامل  ینحو   به  یمتن   اوصاف  و

  ار ی اخت  در  قی تحق  یها افتهی  و  گزارش  ان،یپا  در  ن یهمچن.  ندینما  قضاوت  هانهیزم  ریسا  در  هاافتهی   ن ی ا  انتقال  ت ی قابل  دربارة  بتوانند

  ن ی ا.  شود  یبررس  هاافتهی  تناقض  عدم  و  یسازگار   و  هاداده  هیپا   بر  هاافتهی  بودن  یمبتن   تا  گرفت  قرار  تیریمد  دی اسات  از  نفر  2

  ق ی تحق  در  و  بودند  آشنا  یفی ک  قاتی تحق  زی آنال  ینحوه  با  که  ی علم  ئتیه  یاعضا  از  نفر  2  و  پژوهشگر  همکاران  توسط  عمل

به    همکار  پژوهشگر  عنوان  به  تا   خواسته شد  مدیریت  دکتری تخصصی  دانشجوی  یك  از  همچنین   .شد  انجام  ،نداشتند  شرکت

بر طبق    که  آورده شده است  ذیل  در جدول  گذاریشناسه  این   نتایج حاصل از  بپردازد که  مضامین   سه مورد از  گذاریشناسه

 دهد.های پژوهش را مورد تایید قرار مییافته است و 80/0 از  بیش  ( رسیده و90/0) میزاننتایج به 

 دو دوره زمانی متفاوت طی محقق هایگذاریشناسه  نتایج حاصل از توافق .2جدول 

 ها درصد موافقت ها تعداد موافقت های مطرح تعداد شناسه شماره هر یك از مصاحبه  ردیف

1 6 17 19 90 

2 8 21 15 88 

3 1 35 32 91 

--- - 73 66 90 

 

 ی پژوهش ها افتهی

  لی تحل روش با هامتون لی تحل  و ن یمضام از استفاده با بازدارنده یهایمشخطسلیمانی    مکتب یفرهنگ  نظام تیماه به  توجه با

  3 جدول شرح  به هیپا مضمون 115 و دهندهسازمان مضمون 21 ر،ی فراگ مضمون هشت به  هی اول شناسه 636 لی تحل با ،یمضمون

 . شد  منتج
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 شاخص ها، مقوله ها و تم ها   . بازبینی3جدول 

 ها( ها )شاخصبازبینی تم نامگذاری )مقوله و مولفه(  مفهوم )ابعاد( 

سازوکارهای  

 گزینشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توجه به تربیت خانوادگی  های خانوادگی گزینشی ویژگی

 ایستادگی و مقاومت -)ع(ترویج فرهنگ امام حسین 

 انسان سازی -های امام حسینشرکت در روضه

 تقوای دینی و سیاسی 

 های اساسی اسلام و انقلاب پایبندی به مبانی و ارزش های فردی گزینشی ویژگی

 کمال طلبی 

 تفکر انقلابی 

 تعبد و معنویت 

 سختکوش 

 روحیه شجاعت و سلحشوری 

 هنرمند در تبدیل تهدید به فرصت  های تخصصی گزینش ویژگی

 سنجیدگی و تدبیر در امور و دوراندیشی 

 ها درایت و ابتکار در بحران

 تعهد و تخصص 

 گزینش کارگزاران صالح و توانا 

 برقراری ارتباط و تعامل سازنده

 پذیریمسئولیت

تعالی بخشی  

 فضائل اخلاقی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توحید عملی  خداشناسی 

 خدامحوری 

 خداشناسی و خداترسی 

 اخلاص

 ولایتمداری 

 

 

 

 رابطه قلبی و دلی با ولی 

 های امام و رهبری تعلیم و تبیین اندیشه

 انجام دستورات و اوامر ولی 

 تفکر ولایی و تکلیف شناسی 

 ولی شناسی 

 عملگرایی

 

 

 توکل 

 عمل صالح ایمان همراه با 

 وجدان کاری 

 صداقت در گفتار و عمل 

 روحیه جهادی 

 

 

 

 

 فداکاری 

 ذکاوت بین دنیا و آخرت 

 معرفت و حق طلبی 

 آرامش

 سادگی و صفا 
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 امانتداری  

 عدم کتمان حقایق

شفافیت و  

 پاسخگویی 

 

 

 شفافیت 

 

 

 

 

 شفافیت گرایی 

 پرهیز از پنهان کاری 

 دادن امتیازات ویژهپرهیز از 

 مخالف با هدیه و رشوه

 مبارزه با انحصارگرایی و انحصارطلبی 

 دوری از تفرقه 

 اصلاح نظام اداری 

 

 جامع نگری

 فسادستیزی 

 تمرکز بر اهداف راهبردی

 رعایت اصول و قضاوت نکردن

 مشارکت پذیری 

های  شیوه 

 انگیزشی 

 کارکنان انگیزه دادن به  انگیزش 

 تامین رفاه و معیشت کارکنان 

 استقلال شغلی 

 شایسته سالاری 

 احترام به افراد 

 تامین نیازهای اقتصادی کارگزاران صالح 

 توجه به نیازهای اجتماعی افراد

 بهسازی 

 

 تناسب شغل و شاغل 

 ترویج روحیه مقاومت و ایستادگی

 انقلاب و همت بلند برای رسیدن به آنها های گیری آرمانهدف

 آموزش مفاهیم مبارزه با فساد

 توانمندسازی کارکنان در راستای مقابله با فساد

مردم داری و  

حسن معاشرت 

 اجتماعی

 ستودن شأن مردم

 

 

 

 

 

 

 احترام به حق طلبی مردم 

 توجه جدی به محرومان جامعه 

 بودن همواره به فکر مشکلات مردم 

 لطف به مردم 

 احسان به مردم

 میانه روی و مواسات با مردم 

 قدردانی و تشکر از مردم 

 ایجاد همدلی و محبت میان مردم 

 حسن معاشرت حسن معاشرت اجتماعی

 نرم خو بودن 

 رویی، تواضع و فروتنی گشاده 

 عذرخواهی و تبیین عذر خویش به هنگام بدگمانی 
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 نام نشان بودن بی

 انتخاب دوست خوب 

تقویت سرمایه 

 اجتماعی

 ترویج حسن ظن  اعتمادسازی

 های رهبری استفاده از رهنمودها و حکمت

 انصاف داشتن 

 توجه به حلال و حرام 

 نوع دوستی و ارتباط با جوانان 

 منت خدمت بی

 رعایت عدالت اجتماعی 

 حراست از منافع ملی حفظ و  دشمن شناسی 

 حفظ و انسجام و همبستگی اجتماعی 

 شجاع در مقابل دشمن 

 جدیت در دشمن ستیزی 

 مدیریت فتنه 

 آموزیعبرت

 استکبار ستیزی 

 هویت بخشی 

 

 

 پرهیز از تفاخر، تکاثر و مصرف زدگی

 اعتدال

 استقلال و آزادی

 استقبال از تحولات 

رفع  

های  ناهنجاری

 محیط کار 

 فراجناحی بودن  اعتدال

 درست انجام دادن کار

 انتقادپذیری

 امید و خوشبینی 

 پرهیز از ستایشگری کنترل رفتار 

 تقبیح کم کاری 

 پرهیز از ترویج رفتارهای انحرافی 

سازوکارهای  

نظارتی و  

 ارزشیابی 

 حمایت و نظارت عمومی

 

 

 

 جامعه پذیری

 بانی و مراقبت دیده 

 دهی در مورد عملکرد گزارش

 مدیریت معنوی

 مدد گرفتن از کنترل و نظارت مردمی

 تنبیه متجاوز به بین المال مجازت بازدارنده

 پیگیری سخت در بازگرداندن بین المال

 قاطعیت توأم با مدارا 

 سرعت عمل و بهنگام انجام دادن کار  خودکنترلی 

 زمان شناسی
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 توجه به آئین رفتار و تعاملات دولتی 

 عملگرایی

 تکلیف شناسی 

 نظم و انضباط 

 عاقبت اندیشی

 دقت در امور 

 

  تا   است  فرد  ایتقو  و  یفرد  ،یمعرفت   ،یخانوادگ  مولفه  بر  شتری ب  تمرکز  مکتباین    یهایژگیو  یمبنا  بر  ی:نشی گز  یسازوکارها

  در.  شوند  مواجه  یکمتر  انحراف  و  لغزش  با  خود   ی خدمت   ری مس  طول  در   تا  شوند  نشیگز  یدرون  کنترل  به   لیتما  با  افراد  نگونهیا

  که   کنند  پیدا  راه  بوروکراسی  دستگاه  به  افرادی  گزینش،  همچون  حقوقی  سازوکارهای  طریق  از  شودمی  سعی  بیشتر  ایران،

  گزینش،  دستگاه   نظر  مد  هایویژگی  با  افراد  چنانچه  که  است  این  بر  تصور   واقع،  در .  باشند  گزینش   دستگاه  شرایط  واجد

 . کندنمی پیدا بروز و ظهور نیز اداری فساد  همچون مشکلاتی  کنند، تصاحب  را  دولتی مناصب

  مطلوب   شـکل  بـه  را  شـخص  کـه  اسـت  قلا اخ   ن یا  و  است  فرد  تی شخص   هکنند  انینما  قلا خا :  یاخلاق   فضائل  یبخش   یتعال

  شکل   جامعه  در  افراد  یریپذنقش   که  است  قلا اخ ـ  ـنیا  چارچوب  در.  کندیم  مطرح  همکارانش   ن یب  در  چه  و  جامعه  در  چه

  های گزاره  اهم  از.  دهدیم  گسترش  را  اشخاص  ن یب  یاجتماع   ارتبـاط  و  کنـدیم  ترمعطوف  هم  به  را  هاانسان  و  ردی گیم

  و   اخلاقی  فضایل   داشتن  و   تقوا  از  بالایی   حد  به  که  کسانی  رواین   از.  کرد  اشاره  الهی  تقوای  داشتن  به  توان می  بخشیتعالی

  سبب  نیز  سازمانی  سطح  در  انسانی  منابع  در  بخشیتعالی  به  توجه.  شوندنمی  آلوده   اداری  فساد  به   هرگز  باشند  آراسته  معنوی

  سازمان   تعالی  و   رشد  ساززمینه  و   کندمی  جلوگیری  فساد  بروز  برای  لازم  بسترهای   ایجاد  از  شده،  سازمان  در  تعالی  و  تعهد   ایجاد

 . شودمی

  انقلاب   اسلام،   به  خدمت  ری مس  در   بلکه  ست،ی ن  یزی هرچ   یآشکارساز  یمعنا  به  مکتبابن    در   تیشفاف :  ییپاسخگو  و  تیشفاف 

  تیولا  حفظ   یراستا  در  دیبا  ی تی امن  و  ینظام  عملکرد  که  کردیم  دی تأک   همواره  او.  است  كی استراتژ  تی امن  حفظ  با  و  ملت  و

  ی معنا  به   یی پاسخگو  مکتب،   این  در   . یارسانه  ای  ی المللن ی ب   یهاهیدیی تأ  افت یدر  ی برا  نه  باشد،   یاسلام   مقاومت  و   هیفق 

  به  بلکه  پاسخگوست،  نظام  ی رسم  ساختار  به  تنها  نه  فرمانده  كی  یعنی.  هست  زی ن  مقاومت«   محور  برابر  در  ییپاسخگو»

  از  را  ییپاسخگو  دگاه،ید  ن یا.  داندیم  پاسخگو  زی ن  انقلاب  یرهبر  به  و  من ی  و  لبنان  ه،یسور  عراق،  در  مقاومت  جامعه  یهاارزش

ی   .کندیم  لیتبد  كیدئولوژیا  التزام  كی  به   ك ی بوروکرات  مفهوم   كی علاوه  دیگرکبه    مکتب،   این   بارز   ی هایژگیو  از  ی 

  برابر   در  دفاع  قابل  دیبا  رد،ی گیم  که  یمی تصم  هر  که  گفتیم  همواره  او .  بود  شهدا  و  ملت  برابر  در  قی عم  تیمسئول  احساس

  در  .دارد  یگریانقلاب  و  ی انقلاب  اتیاخلاق  در  شهیر  و  است  یرسم  یهازمی مکان   از  فراتر  ،ییپاسخگو  نوع  ن یا.  باشد  شهدا  روح

. داشت فراوان  دی تأک   -تصنع  از زیپره  و بودن  ایریب ،ی وفادار صداقت، -ی اخلاق تیشفاف  بهی حاج  ، یگروه و ی شخص تعاملات 

  ت یشفاف»  ینوع   رفتار،   نگونه یا.  دارد  وجود  او  مقام  ا ی  قدرت  ش ینما  به   ل یتما  عدم  و  تواضع  ، یست یزساده  از  یمتعدد  ی هاگزارش

   .کندیم جلب  را یعموم اعتماد که شودیم محسوب « ی اخلاق
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پذیری شکل یافته  مکتب در زمینه انگیزش، بر پایه ترکیبی عمیق از ایمان، عشق، وفاداری و مسئولیتاین  :  یزشیانگ  یهاوهیش

گرفتن از خط عاشورایی و الگوی  گیرد، نه از ترس یا پاداش مادی. او با الهاماست؛ جایی که انگیزه از درون فرد سرچشمه می

در راه حق،  که  کند  کرد زندگی وقتی معنا پیدا مین باور را القا میحضرت اباعبدالله الحسین )ع(، به جوانان و همرزمانش ای

داشت به ولایت و چشمآمیز، وفاداری بیعدالت و دفاع از مظلومان سپرده شود. حضور میدانی، اعتماد به جوانان، رفتار محبت

انگیزشی   نظامی  هم،  کنار  در  الهی، همگی  نصرت  به  یقین  و  از خودخواهی  منحصربهرهبری  را  فرد  که  خلق کردند  را  فرد 

 .دهداینکه انتظاری داشته باشد، سوق میطلبی و خدمت بیخارج کرده و به سوی ایثار، شهادت

 تواضع  مردم،  به   صادقانه  عشق  در  شهیر  مکتب،این    در  معاشرت  حسن   و  یدارمردم  :یاجتماع  معاشرت  حسن  و  یدارمردم

  کشاورز   و   کارگر  از   -جامعه   اقشار   ههم   با  و  دانستینم  مردم  از  فراتر   را  خود  هرگز  او  داشت؛  ی انسان  کرامت  به  باور   و  قی عم

  به   دادنگوش  مردم،  ان ی م  حضور  با  ی مانی سل.  کردیم  رفتار   تیمی صم  و  ی مهربان  احترام،  با  -ی روحان  و  ینظام   تا  گرفته

  مند اخلاق  و  محور مردم  یرهبر  از  زنده  ییالگو  شان،یهاغم  و  ها یشاد  در  مشارکت  و  شانیدردها  به   یی پاسخگو  شان، یهادغدغه

  حسن  و  رفتیم  کاربه  آنان  به  صادقانه   خدمت  یبرا  بلکه  مردم،  از   گرفتن   فاصله  یبرا  نه  گاه،یجا   و  قدرت   مکتب،  نیا  در.  بود

 . شدیم گرجلوه عمل، در  یاسلام اخلاق و مانیا از یانی ب  مثابهبه بلکه ،یاجتماع  كیتاکت كی عنوانبه نه معاشرت،

  و  ی جمع  ی همبستگ  متقابل،  اعتماد   جادی ا  قیطر  از  یاجتماع   ه یسرما  ت یتقو  مکتب،   این  در   : یاجتماع  هی سرما  تی تقو

  ژهیوبه  مردم،  مختلف  اقشار   ن یب  یهمکار  و  یی افزاهم  وحدت،  بر  دی تأک  با  او.  گرفتیم  صورت  یاجتماع  یریپذتی مسئول

  ی وگوهاگفت  مردم،  انی م  در  پررنگ  حضور.  دادیم  شکل  یاعتمادساز  و  سازنده  تعامل  از   ییفضا  رزمندگان،  و  جوانان

  از   الهام  با  یحاج.  شدیم  یمردم  ینهادها  و  یاجتماع   یهاشبکه  تیتقو  باعث  ،یاسلام  مقاومت  فرهنگ  به  توجه  و  مانهی صم

  ی هاهیپا  ها،ارزش  ن یا  که  داشت  دی تأک   یخدمتگزار  و  ثاریا  ،یهمکار   بر  ،یشخص  منافع  بر  هیتک  یجابه  ،یانقلاب  و  ین ید  اصول

 و  یمحل   رهبران  ظهور  سازنهی زم  ، یفرهنگ   فعالان  و  نخبگان  از  تی حما  با  همواره  یو.  کردیم  تیتقو  را  داریپا  یاجتماع   هیسرما

  بهره   شرفتی پ   و  هابحران  حل  ی برا  خود  یدرون  تی ظرف  از  ر،ی تأث   تحت  جوامع  شد  باعث  کرد،یرو  ن یا.  شدیم  متعهد  یاجتماع 

  و  مقاومت  عدالت،  تحقق  یبرا  یپل  مثابهبه  بلکه  قدرت،  یبرا  یابزار   عنوانبه  نه  را  یاجتماع   هیسرما  مکتب،این    ت،ینها  در.  ببرند

 .دانستیم یجمع  یتعال

  و   یسازمان  عدالت  ،یکار   اخلاق  بر  دی تأک   با  کار  طی مح   یهایناهنجار   رفع  مکتب،این    در:  کار  طیمح  یهایناهنجار  رفع 

  و   بخش الهام  یرهبر  از  خشك،  محوریفرمانده  یکردهایرو  یجابه  او.  شدیم  یری گی پ  یگروه  و  یفرد  یریپذتی مسئول

  حضور   روهای ن  انی م  در  مستمر  طوربه  یحاج.  کند  برطرف  و  یی شناسا  شهیر  از  را  مشکلات  تا  کردیم  استفاده  یعمل   یهمراه

  که   بود  باور  ن یا  بر  یو.  کردیم  توجه   طی مح   یواقع   طیشرا  به  دقت  با  و  داشت  آنان  شنهاداتی پ  و   اتیشکا  به  شنواگوش  داشت،

 منابع،  عیتوز  در  عدالت  یبرقرار  با  رو، ن یا  از.  است  مختلف   یها عرصه  در   یداریپا  و  ثار یا  ،یکارآمد  ازی نش یپ  سالم،  کار   ط ی مح

 ،یهمکار  هیروح  تی تقو  ن، ی همچن.  دکریم  جاد ی ا  عادلانه  و   امن   یی فضا  ض، ی تبع   ا ی  رانت  هرگونه  با   مقابله  و  ت ی شفاف  یارتقا

  به   او.  بود  کار  طی مح   اصلاح  یبرا  او  ی راهکارها  گرید  از  ،یهمدل  و  یبرادر  هیروح  جیترو  و  رسالمی غ   یهارقابت  از  یری جلوگ
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  ی حت .  باشد  م ی سه   کار   ط ی مح  بهبود  در  کامل،  یآگاه   با  فرد  هر  تا  داد یم  یاژهیو  تی اهم  روهای ن  ی فرهنگ   و  ینظام  سواد   آموزش،

  تنها نه  کردی رو  ن یا.  شود  فراهم  روهای ن   هی روح   و  کرامت  حفظ  یبرا  لازم  رفاه  حداقل  کردیم  تلاش   ،یجنگ  سخت  طیشرا  در

  کار   طی مح   مکتب،این    ت،ینها  در.  دادیم  کاهش   زی ن  را  کار  طیمح  یاجتماع  و  یروان   یهایماریب  بلکه  ،یساختار  یهایناهنجار

  ر ی مس  ن ی ا  در  را  یانحراف   هرگونه  و  دانستیم  یانقلاب  و  یاسلام  یهاارزش  تحقق  و  الگو  تی ترب   ،یانسان  رشد  یبرا  ییفضا  را

 .کردیم  اصلاح درنگیب

 و  یریپذتیمسئول  ،یاخلاق   اصول  هیپا  بر   یابی ارزش   و   ینظارت   یسازوکارها   مکتب،این    در  :یابیارزش  و   ینظارت  یسازوکارها

  از   روها،ی ن  انی م  در  مستمر  حضور  با  او.  نداشت  وجود  ردستی ز  و  فرمانده  انی م   یچندان  فاصله  و  گرفتیم  شکل  ییپاسخگو

  یابیارز  را  ساختارها  و  افراد  عملکرد  رزمندگان،  و  مردم  از  می مستق  دنی شن   و  مانهی صم  یوگوهاگفت  ،یدانی م  یدهایبازد  قیطر

  و  ثار یا  هیروح  تعهد،  زان ی م  ،یعمل   رفتار  اساس  بر  بلکه  نبود،   یکاغذ   یهاگزارش  ی مبنا  بر  تنها  مکتب،   نیا  در   نظارت .  کردیم

  ا ی ی جانبدار  هرگونه  از و دادیم ت ی اهم یاب ی ارزش  در کامل  تی شفاف  به  یحاج . رفتیپذیم  صورت عمل  عرصه  در ملموس جینتا

  اصلاح   ر ی مس  در  بتواند  فرد   هر  تا  شدیم  فراهم   سازنده  نقد  و  یجمع  ی ابیخودارز  یبرا  ییفضا  همزمان،.  کردیم  ی ری جلوگ  محابه

  چراکه   داشت،   توجه  پوشش   تحت  جامعه  ی سو  از   مستمر  بازخورد  و   یمردم  نظارت  به  ژهیو  طوربه  یو.  بردارد  گام  شرفتی پ  و

 از  یب یترک  با  همواره  مکتب،  ن ی ا  در  ینظارت   یسازوکارها.  است  یعموم  تیرضا  به  خوردهگره  کار،  تی مشروع  دانستیم

  بر  تنها  نه  هایابیارزش.  نشود  کنترل  ای  سرکوب  یبرا  یابزار  به  لی تبد  تا  بود  همراه  یعمل  تیحما  و  یاخلاق  فشار  ،یمعنو  یرهبر

  نیا  در .  شدیم  دهی سنج   یخدمتگزار  و   تواضع  ،یوفادار  صداقت،  چون   ییارهای مع  با   بلکه  ،ییاجرا  ا ی  ینظام  ی هاتی موفق  هیپا

  ت،ینها  در.  محورهیتنب   یکردیرو  با  نه  شدند،یم  همراه  یآموزش  و  طلبانهاصلاح  یکردیرو  با  مقصر  ای  فی ضع  افراد  نظام،

  صرفاً  نه  بود،  ریپذتی مسئول  و  کارآمد  متعهد،  یهاانسان  تی ترب  یبرا  یابزار  مکتب،این    در  یاب ی ارزش   و  ینظارت  یسازوکارها

 . یمراتب سلسله یبرتر اثبات  ای کنترل یبرا

 

 گیری نتیجه

  ن یمع  و   مشخص  را   ی انسانی  هنجارها   پردازد؛یم  جهان   و  انسان  ر ی تفس  به   که   است  انسان  باور  و  ی ن یبجهان  مجموعه  مکتب، 

  مکتب.  کندیم   ارائه  ستنیز  چگونه  و  ستنیز  یبرای  ارزش  نظام  كی  ت ینها  در   و  برطرف  ی ن یب جهان  به  را  انسان  از ی ن   سازد؛یم

.  سازد  محقق   را  آن  یهایژگیو  عمدة  عملیاتی،  عرصة  در  توانستهی  خوب   به  که  است  مدیریت  مکتب  قیمصاد  از  یکی  د،ی شه 

  مکتب   ن ی ا  تی خاص .  استی«  تیترب  مکتب»  كی  بلکه  ست،ی ن  یاس ی س   ای  یفلسف   ،یفقه  ،یتخصص  مکتب  كی  صرفاً  شانیا  مکتب

  موثری   نقش   تواندهای آن میاز آنجا که مکتب شهید و آموزه  .است  یسازانسان  و  نش ی ب  و  رفتار  به  یده جهت  و  یآدم  بر  ری تأث

 از  یری جلوگ   در بازدارنده  ی هایمشخط ی طراح  به حاضر پژوهش در بروز شفافیت و سلامت اداری و کاهش فساد داشته باشد،

مدلی    مضمونی،  روش تحلیلبا استفاده از    و  نمود  تمرکز  دی شه   مکتب   یفرهنگ  نظام  هیپا  بر  ییاجرا  ی هادستگاه  در  ی ادار  فساد

 به دست آمده است.   پایه مضمون 115مضمون سازمان دهنده و  21 فراگیر، مضمون 7 در آن را ارائه کرده است که



 18، شماره 5سال                                           نقشه نظام فرهنگی در پیشگیری از فساد اداری                                                                                     ،  اسماعیلی رنجبر و همکاران

 

181 
 

.  است  شخصی  انتفاع  راستای  دولتی در   مناصب  یا  عمومی  اختیار  از  سوءاستفاده  در  هابوروکرات  توانایی  اداری،  فساد  جوهرة

.  اندداشته  اندکی  اثربخشی  و  کارایی  رو،این   از  و  کشور مورد تردید قرار گرفته است  اداری در  فساد  با  مبارزه  هایروش  جوهرة

  نظام   پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه  در   اداری  فساد  از  جلوگیری  در  بازدارندههای  مشیخط  در این تحقیق سعی شده نقش   ن یبنابرا

  و  ردی گ  قرار  ییشناسا  نیاز برای این الگو مورد  مورد  هاها و شاخصمولفه  که  است  ضروریارائه گردد.    شهید  مکتب  فرهنگی

  از   جلوگیری  در  بازدارندههای  مشیخط  ابتدا  در   پژوهش   ن یا  در   اساس   ن ی ا  بر.  شود  ارائه  فرد  به  منحصر  و  یبوم  الگوی   قالب  در

  قرار  ییشناسا  مورد منابع در دسترس و مصاحبه    قیطر  از  شهید  مکتب   فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه  در  اداری  فساد

  .ندشد گذاشته آزمون به  نظر مورد آماری جامعه در  شده یطراح  الگوی  قالب در عوامل ن ی ا سپس  و ندگرفت 

که   داد  نشان  تحقیق  از  حاصل  خط  سازوکارهاینتایج  مهمترین  جمله  از  در  مشیگزینشی    در  اداری  فساد  از  جلوگیریها 

)  شهید  مکتب  فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه خضری  زمینه  این  در  که  1397هستند.  است  دریافته  پژوهشی  در   )

خط و  انتخاب  معیارهای  جمله  از  گزینشی  بروکراتمشیسازوکارهای  خودهای  کارمندان  انتخاب  برای  سیستم    ها  در 

  تعالی نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که شده است. بروکراسی وبری است که در راستای کاهش فساد اداری از آن استفاده می

از جمله خط  فضائل  بخشی در  مشیاخلاقی    مکتب   فرهنگی  نظام   پایه  بر  اجرایی   هایدستگاه  در  اداری  فساد  از  جلوگیریها 

اخلاقی از جمله عوامل    فضائل  بخشی  ای دریافتند که تعالی( نیز در مطالعه1396الوانی و همکاران )است. در این زمینه    شهید

است.   فساداداری  از  جلوگیری  در  دادهموثر  که  تحلیل  داد  نشان  تحقیق  کیفی  خط  و  شفافیتهای  از  های  مشیپاسخگویی 

است. نتایج حاصل از تحقیق با نتایج حاصل    شهید  مکتب  یفرهنگ  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه  در  اداری  فساد  از  جلوگیری

)  از تحقیق درویش و عظیمی تقوایی )1395زاچکانی  عباسی کلاش )1402(، خزائی و  منظور و  (، نقش جواهری و 1398(، 

و ( همخوانی دارد. درویش  1401( و خسروپور و همکاران )1401(، ناطقی )1399(، جمشیدیان و همکاران )1403همکاران )

)  عظیمی معنی1395زاچکانی  تاثیر  اداری  فساد  بر  دریافتند که شفافیت  پژوهشی  در  میزان  (  افزایش شفافیت،  با  و  دارد  داری 

 یابد.  فساد اداری کاهش می

  های دستگاه  در  اداری  فساد  از  جلوگیریهای  مشیانگیزشی از جمله خط  هایشیوههای کیفی تحقیق نشان داد که  تحلیل داده

(  1396فر )( و مرادی 1398هایی از سوی موسوی دوست )است. در این زمینه پژوهش   شهید  مکتب  فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی

  ( در پژوهشی دریافته است که آنچه 1398کند. موسوی دوست )انجام شده است که نتایج حاصل از تحقیق حاضر را تایید می

  عملکرد   در  قانونی   و  اخلاقی   هنجارهای   از  تخطی   و  هنجارشکنی   نوعی  باشد،می  مشترک  اداری  فساد  از  تعاریف   تمامی  در

باشد که  می  فرهنگ  و  جامعه  هر  در  مورد قبول  هنجارهای  از  تابعی  آن  تعریف  و  فساد اداری  روازاین   و  است  سازمانی  و  اداری

شیوه تاثیر  دارند.  تحت  قرار  سازمان  آن  افراد  انگیزشی  )مرادیهای  شیوه1396فر  که  است  دریافته  پژوهشی  در  نیز    های ( 

بر میزان فساد اداری دارند. زمانیانگیزشی تاثیر معنی   کارها   ترین کوچك  انجام  باشد،  نداشته  وجود  شغلی  انگیزش  که  داری 

 .  گیردمی انرژی شما از  کوه کردن  جاجابه اندازهبه
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داده که  تحلیل  داد  نشان  تحقیق  کیفی  جمله خط  معاشرت   حسن  و   داریمردمهای  از    فساد   از   جلوگیریهای  مشیاجتماعی 

است. نتایج حاصل از پژوهش با نتایج حاصل از پژوهش الوانی    شهید  مکتب  فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه  در  اداری

اجتماعی    معاشرت  حسن   و  داریاند که مردم( در پژوهشی دریافته1396الوانی و همکاران )( همراستا است.  1396و همکاران )

 اسلامی است.    به رهنمودهای اتکا  با اداری فساد بازدارندگی بر تأثیرگذار  از جمله معیارهای

  در   اداری  فساد  از  یریجلوگهای  مشیاجتماعی از جمله خط  سرمایه  تقویتهای کیفی تحقیق نشان داد که  تجزیه و تحلیل داده

 (،1402ابوالفتحی )است. نتایج تحقیق با نتایج حاصل از تحقیق بابائی و    شهید  مکتب  فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه

مهاجران و همکاران    (،1402ابوالفتحی ) ( همخوانی دارد. بابائی و  1400فرد و همکاران )  ( و دانایی1397مهاجران و همکاران )

اند و رابطه  های خود تاثیر سرمایه اجتماعی بر فساد اداری را تایید کرده( در پژوهش 1400فرد و همکاران )  ( و دانایی1397)

 عمل  منفی  صورت  به   گاهی   و  ندارد   سازنده  و   مثبت  جنبة   شههمی  اجتماعی   اند. سرمایةدار یاد کردهبین این دو متغیر را معنی

  طبیعت   به  متفاوت   دو نگاه  بر  فساد  و  اجتماعی  سرمایة.  انجامدمی  فساد   به  که  شودمی  رفتارهایی   تقویت  و  بروز  موجب  کند ومی

  زیادی   ارتباط  فساد  با  اجتماعی  سرمایة.  آن  با  کاملًا متضاد  نگاهی  بر  دومی  و  جهان  به  بینانهخوش  نگاه  بر  اولی  استوارند؛  انسان  و

مشکلی1402علمی،    و  صیادزاده)  دارد فساد    از   یکی  و  بوده   هاسازمان  و  هادستگاه  گریبانگیر  ادوار  همة  در   که  است  (. 

 (.  1400است )دانایی و همکاران،   جهانی جامعة در مهم کنونی هایدغدغه

که   داد  نشان  تحقیق  از  حاصل  خط  محیط  هایناهنجاری  رفعنتایج  جمله  از    در  اداری  فساد  از  جلوگیریهای  مشیکار 

نتایج  شهید  مکتب   فرهنگی  نظام   پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه )  و  1گارسیا   تحقیقات  با  حاضر  پژوهش   است.  ( 2018همکاران 

انگیزة    بیشتر  باشند  داشته   کمتری  ادراک  فساد  های هزینه  از  و  بیشتر  شناخت   فساد  مزایای  از   هرچه   سازمان  افراد .  دارد  همخوانی

تعیین    عوامل  که   رسیدند  نتیجه   این   به  خود  پژوهش   ( در1399)  و همکارانش   عظیمی .  داشت  خواهند  فسادآلود  رفتار   به  اقدام

  مانند  ارائة راهکارهایی  .کنترل  و  رهبری  در  مدیران  ضعف  و  روانی   عوامل  غیررسمی،  هایگروه  عبارتند از  اداری  فساد  کنندة

   .گذاردمی اداری کاهش فساد بر شگرفی  تأثیر  افراد بین  متقابل تعهد و متقابل فهم  همکاری، روابط اعتماد،

که   داد  نشان  تحقیق  از  حاصل  خط  و  نظارتی  سازوکارهاینتایج  جمله  از    در   اداری   فساد   از   جلوگیریهای  مشیارزشیابی 

است. نتایج حاصل از تحقیق با نتایج حاصل از تحقیق الوانی و همکاران   شهید  مکتب  فرهنگی  نظام  پایه  بر  اجرایی  هایدستگاه

  و  نظارتی  ( در پژوهشی دریافتند که تعیین معیارهایی از جمله؛ سازوکارهای1396( همخوانی دارد. الوانی و همکاران )1396)

می فساد ارزشیابی  میزان  بر  بگذارند.    تواند  تاثیرگذار    فساد  از   یری جلوگ  در  بازدارنده  یهایمشخطتقویت    ی راستا  دراداری 

  یهایروی ن  یری بکارگ  و  نش یگز   هنگام  درتا    گرددیم  شنهادی پ  دی شه   مکتب  یفرهنگ   نظام  هیپا  بر   ییاجرا  یهادستگاه  در  یادار

  در   یمحل   قاتی تحق  از  استفاده  با   شود،  توجه  هستند  نش یگز  حال  در  که  یافراد  یخانوادگ  یها یژگیو  به  یدولت  یهاسازمان

  که  شود  قی تحق  ین ی د  مناسك  و   مراسم   در  آنها   شرکت  و  یبندیپا  ن یهمچن  و  آنها  عمل  و  رفتار   نحوه   و   یخانوادگ  ت ی ترب  مورد

 
1 Garsia 
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  و   آلایده  ایجامعه  به   دستیابی  اینکه  به  توجه  با  تاشود  همچنین پیشنهاد می.  ری خ  ای  دارند  یاعتقاد  مناسك  و  مراسم  نیا  به  ایآ

  پیشگیری   حوزة  در  جدی   صورت  به  اداری،  فساد   از  بازدارندگی  هدف  پیگیری  دارد   نیاز   زمان   به   فساد  هرگونه  از  عاری

  رهنمودهای   در  فساد  از  بازدارندگی  در  که  ایحوزه.  شود  جلوگیری  فساد  بروز  بسترهای  و  هازمینه  ایجاد  از  تا  دارد  ارجحیت 

  زیرمعیارهای   بین   از.  استفاده شود  است  داده  اختصاص  خود  به  را  ایعمده  سهم  یحاج   مکتب  خصوص  به  و  اسلامی  عملی

 بر  علاوه  ارزشیابی   و  نظارتی  جامع  نظام  در.  است  برخوردار  ای ویژه  اولویت  از   ارزشیابی  و  نظارتی   سازوکارهای  پیشگیری،

  داشتن  مردمی  کنترل  و  نظارت  به  کارکنان،  عملکرد  از  مدیران  توسط  گرفته  انجام  جزئی  و   کلی  هایارزشیابی  و  نظارت

  نهادینه   است،  مطرح  منکر  از  نهی  و  معروف  به  امر  عنوان  تحت  که  عمومی  نظارت.  شودمی  خاصی   توجه(  پنهان  و  آشکارا)

  و  عمومی  آگاهی  افزایش   موجب  فساد  از  پیشگیری  هایبرنامه  سازی  پیاده  و  طراحی  در  مردمی  نظارت  و  مشارکت  کردن

  دارند،  سازمان  با  یهمکار  به  لیتما  که  یافراد  انتخاب  در  تا  گرددیم  شنهادی پهمچنین  .  شودمی  حوزه  این   اقدامات  اثربخشی

  همکاران   و  کارکنان  ن ی ب  در  ی زی انگتفرقه  و  یدور  از  رد،ی گ  قرار   یابیارز  مورد  گفتار  و  رفتار  در  صداقت  و  تی شفاف   به  لی م

  رد ی گ   قرار  یبازنگر  و  یابیارز  مورد   کار  طیمح  ی سازمان  و  یادار  نظام  شود،  مبارزه  یانحصارطلب  و   ییانحصارگرا  با   کند،  یدور

 از  یری جلوگ  و  فساد  با  مبارزه  یها یمشخط  یری بکارگ  یهاروش  و  شود  ن یتدو  و  یطراح   ییپاسخگو  و  تی شفاف  یمبنا  بر  و

 .ابدی کاهش   ییاجرا یهادستگاه در  یادار فساد  تا شود گرفته کار به مکتباین  یفرهنگ  نظام به توجه با فساد
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