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Background and Objective: Sustainable development is recognized as one of 
the fundamental approaches to urban management and requires the formulation 
and implementation of effective environmental policies by municipalities. 
Accordingly, the present study aimed to develop a model of the challenges to 
achieving sustainable development in municipal environmental policies. 
Methods: This applied study adopted a qualitative research approach using 
thematic analysis. The participants consisted of experts in urban management, 

public policy, and environmental studies, who were selected through purposive 
sampling. Data were collected using semi-structured interviews, and theoretical 
saturation was achieved after conducting 18 interviews. The collected data were 
analyzed through systematic coding and thematic analysis. 
Findings: The findings revealed that the challenges to achieving sustainable 
development in municipal environmental policies can be classified into four 
overarching themes: environmental governance and policymaking challenges; 
environmental resource and infrastructure challenges; socio-cultural challenges; 

and technical, operational, and information-related challenges. These themes 
encompass a wide range of interrelated issues, including weak inter-
organizational coordination, inadequate environmental laws and regulations, 
financial and human resource constraints, insufficient technological 
infrastructure, limited public participation, inadequate environmental education 
and awareness, deficiencies in environmental information and monitoring 
systems, and limited institutional and operational capacities. 
Conclusion: The proposed model provides a comprehensive framework for 

identifying and prioritizing the challenges associated with municipal 
environmental policymaking. It can assist policymakers and municipal managers 
in improving environmental governance, strengthening institutional and 
operational capacities, enhancing stakeholder participation, and formulating 
effective strategies to facilitate the achievement of sustainable development 
goals in urban management. 
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 .ها یشهردار

ترین رویکردهای مدیریت شهری، مستلزم مهمعنوان یکی از توسعه پایدار به :زمینه و هدف

ها است. تحقق اهداف توسعه زیستی کارآمد در شهرداریهای محیطتدوین و اجرای سیاست

رو های ساختاری، مدیریتی، اجتماعی و اجرایی روبهها با چالشپایدار در بسیاری از شهرداری

حقق توسعه پایدار در های ترو، پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل چالشاست. ازاین

 .ها انجام شدزیستی شهرداریهای محیطسیاست

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است که با استفاده  :روش پژوهش

کنندگان شامل خبرگان حوزه مدیریت شهری، از روش تحلیل مضمون انجام شد. جامعه مشارکت

ها گیری هدفمند انتخاب شدند. دادهکه با روش نمونه زیست بودگذاری عمومی و محیطسیاست

مصاحبه، اشباع نظری  1۸ساختاریافته گردآوری شد و پس از انجام های نیمهاز طریق مصاحبه

 .ها بر اساس مراحل کدگذاری و تحلیل مضمون انجام گرفتحاصل گردید. تحلیل داده

های وسعه پایدار در سیاستهای تحقق تنتایج پژوهش نشان داد که چالش :هایافته

های حکمرانی بندی است: چالشها در چهار مضمون فراگیر قابل طبقهزیستی شهرداریمحیط

زیستی، اجتماعی و فرهنگی، و های محیطزیستی، منابع و زیرساختگذاری محیطو سیاست

مل ضعف یافته شاهای سازمانای از چالشفنی، اجرایی و اطلاعاتی. این مضامین، مجموعه

سازمانی، نارسایی قوانین و مقررات، محدودیت منابع مالی و انسانی، کمبود هماهنگی بین

سازی، ضعف های فناورانه، ضعف مشارکت شهروندان، ناکافی بودن آموزش و فرهنگزیرساخت

 .گیرندهای اجرایی را در بر میزیستی، و محدودیت ظرفیتهای اطلاعاتی و پایش محیطنظام

های بندی چالشتواند چارچوبی جامع برای شناسایی و اولویتشده میمدل ارائه :گیرینتیجه

ها فراهم آورد و مبنایی برای تدوین راهبردهای مؤثر زیستی در شهرداریگذاری محیطسیاست

نفعان و تحقق های اجرایی، تقویت مشارکت ذیزیستی، بهبود ظرفیتدر ارتقای حکمرانی محیط

 .پایدار در مدیریت شهری باشداهداف توسعه 
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 مقدمه
ترین های اخیر، گسترش شهرنشینی و تمرکز جمعیت در مناطق شهری به یکی از مهمدر دهه

های سازمان ملل، بیش از تحولات اجتماعی و فضایی جهان تبدیل شده است. بر اساس گزارش

های شود این روند در دههبینی میکنند و پیشنیمی از جمعیت جهان در شهرها زندگی می

ساز رشد اقتصادی و توسعه . این روند، اگرچه زمینه(UN-Habitat,2022)ابد آینده نیز ادامه ی

محیطی قابل توجهی همچون افزایش آلودگی زمان پیامدهای زیستاجتماعی شده است، اما هم

هوا، تولید فزاینده پسماند، تخریب منابع طبیعی، کاهش سرانه فضای سبز و فشار بر منابع آب را 

های جدی در است. در نتیجه، مدیریت شهری در بسیاری از کشورها با چالشبه همراه داشته 

 زمینه حفظ تعادل میان توسعه شهری و حفاظت از محیط زیست مواجه شده است.

ترین رویکردهای نظری به عنوان یکی از مهم« توسعه پایدار شهری»در چنین شرایطی، مفهوم 

عمومی مطرح شده است. توسعه پایدار شهری  گذاریو عملی در حوزه مدیریت شهری و سیاست

بر ایجاد تعادل میان سه بعد اصلی توسعه یعنی رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفاظت از 

ای را شکل دهد که ضمن پاسخگویی به کند الگوی توسعهمحیط زیست تأکید دارد و تلاش می

ای خود را به خطر نیندازد های آینده برای تأمین نیازهنیازهای نسل حاضر، توانایی نسل

(Mensah,2019.) زیستی شهری نقش مهمی در هدایت های محیطدر این چارچوب، سیاست

ها ابزارهای اصلی برای کنند؛ زیرا این سیاستشهرها به سوی الگوهای پایدار توسعه ایفا می

ی و ارتقای مدیریت منابع طبیعی، کنترل آلودگی، توسعه فضاهای سبز، بهبود کیفیت محیط شهر

 (.Bulkeley & Betsill, 2021)روند سلامت شهروندان به شمار می

ریزی، ترین نهادهای محلی مسئول برنامهها به عنوان مهمدر سطح مدیریت شهری، شهرداری

شوند. این نهادها از طریق زیستی در شهرها شناخته میگذاری و اجرای اقدامات محیطسیاست

هایی نظیر مدیریت پسماند، کاهش آلودگی هوا، های مختلف در حوزهتها و سیاستدوین برنامه

توانند نقش ونقل پایدار، حفاظت از منابع طبیعی و گسترش فضاهای سبز شهری میتوسعه حمل

با این حال، تحقق توسعه  (.Evans et al.,2020)مؤثری در تحقق اهداف توسعه پایدار ایفا کنند 

های متعددی مواجه است؛ از جمله زیستی شهری با چالشهای محیطپایدار در سیاست

محدودیت منابع مالی، ضعف هماهنگی نهادی، ناکارآمدی برخی ساختارهای مدیریتی، کمبود 

 & Zhangزیستی )محیطگذاری مشارکت شهروندان و نبود رویکردهای یکپارچه در سیاست

Li,2023.) 
محیطی به توسعه کالبدی شهرها، مسائل زیستدر ایران نیز همگام با افزایش جمعیت شهری و 

شهرهای کشور با مشکلاتی های اصلی مدیریت شهری تبدیل شده است. کلانیکی از دغدغه
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همچون آلودگی هوا، مدیریت نامناسب پسماند، کاهش سرانه فضای سبز و فشار بر منابع طبیعی 

های شهری را بیش از پیش تمواجه هستند که ضرورت توجه به رویکرد توسعه پایدار در سیاس

ها به عنوان نهاد اصلی مدیریت (. در این میان، شهرداری1401سازد )مرادی و همکاران، آشکار می

زیستی دارند و عملکرد آنها های محیطشهری مسئولیت مهمی در طراحی و اجرای سیاست

پایدار داشته باشد ای در بهبود کیفیت محیط شهری و تحقق توسعه کنندهتواند نقش تعیینمی

 (.1400)کاظمی و احمدی، 

های اخیر با روند فزاینده ترین مراکز شهری ایران در دههشهر تبریز نیز به عنوان یکی از مهمکلان

های اقتصادی مواجه بوده است. این روند، اگرچه رشد جمعیت، توسعه کالبدی و افزایش فعالیت

محیطی های زیستزمان چالشه است، اما همبه توسعه اقتصادی و اجتماعی شهر کمک کرد

متعددی از جمله آلودگی هوا، مدیریت پسماند شهری، کاهش سرانه فضای سبز، تخریب منابع 

های طبیعی پیرامونی و افزایش مصرف انرژی را به همراه داشته است. در چنین شرایطی، سیاست

ها و حرکت به سوی توسعه زیستی شهرداری تبریز نقش مهمی در مدیریت این چالشمحیط

 (.1402کنند )محمدی و رضایی، پایدار شهری ایفا می

دهد که بخش قابل توجهی از با وجود اهمیت این موضوع، بررسی مطالعات پیشین نشان می

زیست شهری در ایران بیشتر بر ارزیابی وضعیت شده در حوزه مدیریت محیطهای انجامپژوهش

اند و کمتر به تحلیل های توسعه پایدار متمرکز بودهشاخص محیطی شهرها یا بررسیزیست

های تحقق توسعه پایدار ها و فرصتها از منظر چالشزیستی شهرداریهای محیطسیاست

(. همچنین در بسیاری از این مطالعات، توجه کافی به 1401اند )مرادی و همکاران، پرداخته

زیستی شهری های محیطت یا ناکامی سیاستعوامل نهادی، مدیریتی و سیاستی که بر موفقی

طور خاص به بررسی های محدودی بهگذارند، صورت نگرفته است. از سوی دیگر، پژوهشتأثیر می

ها و موانع اند و تحلیل جامعی از فرصتشهر تبریز پرداختهزیستی در کلانهای محیطسیاست

 ین شهر ارائه نشده است.زیستی اهای محیطتحقق توسعه پایدار در چارچوب سیاست

توان گفت که در ادبیات پژوهشی موجود، نوعی شکاف دانشی در زمینه تحلیل بر این اساس، می

زیستتتی مدیریت های محیطهای تحقق توستتعه پایدار در ستتیاستتتها و فرصتتتمند چالشنظام

سطح کلانشهری، به شهر تبریز، وجود دارد.ویژه در  سایی  شهرهای ایران و به طور خاص  شنا

صتاین چالش ستها میها و فر سیا ضعف و قوت  ستی های محیطتواند به درک بهتر نقاط  زی

زیستتتی در گذاری محیطموجود کمک کرده و زمینه ارائه راهکارهای مؤثر برای بهبود ستتیاستتت

 مدیریت شهری را فراهم سازد.



 1405 بهار ،اول، شمارة دوم، دورة اجتماعیو توسعه فصلنامه مدیریت                                 ۸0

زیستی های محیطسیاستبنابراین، مسئله اصلی این پژوهش آن است که با رویکردی تحلیلی، 

شتتهرداری تبریز را در چارچوب مفهوم توستتعه پایدار مورد بررستتی قرار داده و با شتتناستتایی 

ها را تبیین کند. های تقویت و بهبود این سیاستهای موجود، زمینهها و فرصتترین چالشمهم

زیستتتتی، گذاری محیطدر واقع، این پژوهش تلاش دارد با تمرکز بر ابعاد مختلف ستتتیاستتتت

های موجود در مدیریت شتتهری تبریز را برای تحقق توستتعه ها و فرصتتتها، محدودیتظرفیت

زیستتی شتهری های محیطپایدار شتناستایی کرده و از این طریق به ارتقای کارآمدی ستیاستت

 کمک نماید.

شهرها محیطی در کلانهای اخیر موجب افزایش مشکلات زیسترشد سریع شهرنشینی در دهه

رویه است. مسائلی مانند آلودگی هوا، مدیریت پسماند، کاهش سرانه فضای سبز و مصرف بی شده

روند. در این میان، رویکرد های مهم مدیریت شهری به شمار میمنابع طبیعی از جمله چالش

توسعه پایدار شهری به عنوان چارچوبی برای ایجاد تعادل میان توسعه اقتصادی، حفاظت از 

ترین نهاد مدیریت ها به عنوان مهمرفاه اجتماعی مطرح شده است. شهرداریزیست و محیط

زیستی دارند. با این حال، اجرای این های محیطشهری نقش اساسی در تدوین و اجرای سیاست

هایی مانند محدودیت منابع مالی، ضعف هماهنگی ها در بسیاری از شهرها با چالشسیاست

های مدیریتی مواجه است. کلانشهر تبریز ن و ضعف زیرساختنهادی، کمبود مشارکت شهروندا

رو است. بنابراین محیطی متعددی روبهنیز به عنوان یکی از شهرهای بزرگ ایران با مسائل زیست

تواند به ها توسعه پایدار میزیستی شهرداری تبریز و شناسایی چالشهای محیطبررسی سیاست

 زیست شهری کمک کند.ت محیطگذاری و مدیریبهبود فرآیند سیاست

 ؟کدامند تبریز شهرداری زیستیمحیط هایسیاست در پایدار توسعه تحقق هاچالش :اصلیسوال 

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینه نظری

محیطی های اخیر، گسترش شهرنشینی و افزایش تمرکز جمعیت در شهرها، مسائل زیستدر دهه

های مدیریت شهری تبدیل کرده است. شهرها به عنوان مراکز اصلی ترین چالشرا به یکی از مهم

زیست و تغییرات اقلیمی ها، سهم قابل توجهی در تخریب محیطمصرف منابع و تولید آلاینده

درصد از انتشار گازهای  70دهد که مناطق شهری حدود المللی نشان میهای بینارشدارند. گز

در (. IPCC,2023)اند ای از مصرف انرژی جهان را به خود اختصاص دادهای و بخش عمدهگلخانه

های اساسی چنین شرایطی، حرکت به سوی الگوهای توسعه پایدار شهری به یکی از اولویت

 گذاری در شهرها تبدیل شده است.سیاست
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شود که در آن نیازهای نسل حاضر بدون به خطر توسعه پایدار به الگویی از توسعه گفته می

شود. در این رویکرد، توسعه های آینده برای تأمین نیازهای خود برآورده میانداختن توانایی نسل

زیست و تحقق عدالت اجتماعی را نیز محیط تنها بر رشد اقتصادی تأکید دارد، بلکه حفاظت ازنه

کند میان این سه بُعد تعادل برقرار کند. به بیان دیگر، توسعه پایدار گیرد و تلاش میدر بر می

گذاری اجتماعی ریزی اقتصادی و سیاستچارچوبی است که در آن استفاده از منابع طبیعی، برنامه

های اکولوژیکی زمین، رفاه انسانی و کیفیت زندگی شود که ضمن حفظ ظرفیتای انجام میگونهبه

ریزی و اجرای در بلندمدت تضمین گردد. در حوزه مدیریت شهری، توسعه پایدار به معنای برنامه

زیست، کاهش آلودگی، مدیریت هایی است که بتواند رشد شهری را با حفاظت از محیطسیاست

 United Nations, 2023; Leal) ماهنگ سازدبهینه منابع و افزایش کیفیت زندگی شهروندان ه

Filho et al., 2023). 

ها و اقدامات مدیریتی هستند ای از قوانین، راهبردها، برنامهزیستی مجموعههای محیطسیاست

زیست، مدیریت های محلی برای حفاظت از محیطها، نهادهای عمومی و سازمانکه توسط دولت

شوند. زیست تدوین و اجرا میهای انسانی بر محیطر منفی فعالیتپایدار منابع طبیعی و کاهش آثا

هایی مانند کنترل آلودگی هوا و آب، مدیریت پسماند، ها شامل اقداماتی در زمینهاین سیاست

ریزی شهری پایدار است. هدف اصلی های پاک و برنامهحفاظت از تنوع زیستی، توسعه انرژی

زیست و در عین دل میان توسعه اقتصادی و حفظ محیطزیستی ایجاد تعاهای محیطسیاست

ها ها است. در سطح مدیریت شهری، این سیاستحال ارتقای سلامت و کیفیت زندگی انسان

محیطی شهرها و حرکت به سوی توسعه پایدار ایفا نقش مهمی در کاهش مشکلات زیست

 ..(OECD, 2022; Jordan & Huitema, 2020) کنندمی
محیطی توسعه تأکید ر شهری بر ایجاد تعادل میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیستتوسعه پایدا

زیست دارد و هدف آن ارتقای کیفیت زندگی شهروندان در کنار حفاظت از منابع طبیعی و محیط

زیستی شهری نقش کلیدی در مدیریت منابع طبیعی، های محیطاست. در این چارچوب، سیاست

آوری شهرها در برابر مخاطرات ود کیفیت محیط شهری و افزایش تابها، بهبکاهش آلودگی

های (. از این رو، کارآمدی سیاستLeal Filho et al.,2023کنند )محیطی ایفا میزیست

تواند تأثیر مستقیمی بر تحقق اهداف توسعه پایدار زیستی در سطح مدیریت شهری میمحیط

 داشته باشد.

ای در کنندهترین نهاد مدیریت محلی، نقش تعیینه عنوان مهمها بدر این میان، شهرداری

محیطی در شهرها دارند. تصمیمات و گذاری و اجرای اقدامات زیستریزی، سیاستبرنامه

هایی نظیر مدیریت پسماند، کنترل آلودگی هوا، توسعه فضاهای های این نهادها در حوزهسیاست
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تواند تأثیر چشمگیری بر وضعیت ل پایدار میونقسبز، مدیریت منابع آب و گسترش حمل

های (. با این حال، اجرای مؤثر سیاستUnited Nations,2022زیست شهری داشته باشد )محیط

هایی نظیر محدودیت منابع مالی، ضعف هماهنگی میان زیستی در شهرها اغلب با چالشمحیط

ود شهروندان مواجه است های مدیریتی و مشارکت محدنهادهای مختلف، کمبود زیرساخت

(OECD,2023شناسایی این چالش .)های ها و ظرفیتگیری از فرصتها و در عین حال بهره

زیستی های محیطساز ارتقای اثربخشی سیاستتواند زمینهموجود در ساختار مدیریت شهری، می

 و حرکت به سوی توسعه پایدار شهری شود.

محیطی متعددی را در و توسعه سریع شهرها، مسائل زیست در ایران نیز روند فزاینده شهرنشینی

شهرها ایجاد کرده است. مشکلاتی همچون آلودگی هوا، افزایش تولید پسماند، کاهش سرانه کلان

زیستی در مدیریت های محیطفضای سبز و فشار بر منابع طبیعی، ضرورت توجه جدی به سیاست

(. در این میان، 1402آبادی و همکاران، رع شاهشهری را بیش از پیش نمایان ساخته است )زا

غرب ایران، در ترین مراکز جمعیتی و اقتصادی شمالشهر تبریز به عنوان یکی از مهمکلان

محیطی متعددی مواجه بوده است؛ مسائلی نظیر آلودگی هوا، های زیستهای اخیر با چالشسال

های نیاز به توسعه زیرساختوسازهای شهری، فشار بر منابع طبیعی و گسترش ساخت

زیستی در مدیریت شهری این شهر را های محیطزیستی پایدار، اهمیت توجه به سیاستمحیط

 (.1401افزایش داده است )قاسمی و همکاران، 

زیستی های محیطاز سوی دیگر، تحقق توسعه پایدار در سطح شهرها تنها در گرو وجود سیاست

ها نیز اهمیت زیادی دارد. تحلیل دقیق و ارزیابی این سیاست نیست، بلکه نحوه طراحی، اجرا

تواند به شناسایی نقاط ضعف و زیستی میهای محیطهای موجود در سیاستها و فرصتچالش

ها کمک کرده و زمینه اصلاح و بهبود آنها را فراهم کند. چنین تحلیلی علاوه قوت این سیاست

تواند به تدوین راهبردهای مؤثر زیست شهری، مییطبر کمک به ارتقای کارآمدی مدیریت مح

 & ,Bibri, Krogstieبرای تحقق اهداف توسعه پایدار در سطح شهری نیز منجر شود )

Kärrholm, 2024.) 

ای دارد. بخش قابل توجهی از مطالعات از منظر علمی نیز انجام پژوهش در این حوزه اهمیت ویژه

محیطی یا بررسی های زیستدتاً به ارزیابی شاخصزیست شهری عمداخلی در حوزه محیط

زیستی مدیریت های محیطاند و کمتر به تحلیل سیاستزیست شهری پرداختهوضعیت محیط

ها توجه های تحقق توسعه پایدار در این سیاستها و فرصتمند چالششهری و بررسی نظام

های شی که به طور مشخص سیاست(. بنابراین، انجام پژوه1403اند )صادقی و همکاران، کرده
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تواند به غنای زیستی شهرداری را در چارچوب توسعه پایدار مورد تحلیل قرار دهد، میمحیط

 زیستی کمک کند.گذاری محیطادبیات علمی در حوزه مدیریت شهری و سیاست

اهمیت گذاران شهری تواند برای مدیران و سیاستاز منظر کاربردی نیز نتایج چنین پژوهشی می

های های موجود در سیاستها و فرصتقابل توجهی داشته باشد؛ زیرا شناسایی چالش

ها، بهبود فرآیندهای مدیریتی تواند مبنایی برای اصلاح سیاستزیستی شهرداری تبریز میمحیط

زیستی در راستای تحقق توسعه پایدار شهری فراهم آورد. در نتیجه، و تقویت اقدامات محیط

زیست شهری، تواند علاوه بر توسعه دانش نظری در حوزه مدیریت محیطن پژوهش میانجام ای

 شهر تبریز نیز کمک کند.زیست در کلانگذاری و مدیریت محیطبه بهبود فرآیند سیاست

 پیشینه تجربی

در خصوص موضوع پژوهش در  ،یو خارج یشده داخلانجام یهاپژوهش نهیشیاز پ یاخلاصه

 نشان داده است. 1جدول 
 ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 نتایج عنوان نویسندگان/ سال

حسین زاده 

سورشجانی، 

 (،1404سکینه، )

نقش برنامه 

ریزی شهری در 

تحقق توسعه 
 پایدار

پژوهش با رویکردی توصیفی تحلیلی، به بررسی نقش برنامه ریزی 

تحقق توسعه پایدار می پردازد و تلاش می کند نشان دهد شهری در 

که چگونه سیاست ها، طرح ها و رویکردهای نوین برنامه ریزی می 
توانند به بهبود کیفیت زندگی شهری، کاهش نابرابری ها و حفاظت 

از محیط زیست منجر شوند. نتایج تحقیق حاکی از آن است که برنامه 

برای تعادل میان رشد شهری و حفظ ریزی شهری پایدار، شرط لازم 

 منابع طبیعی و اجتماعی است.

حضرت زاده 

شوبی، وحدت، 

(1404،) 

تحلیل اثرات 

مدیریت منابع 

مالی شهری بر 

تحقق ابعاد 

اقتصادی، 

اجتماعی و 

زیست محیطی 

 توسعه پایدار

دهد که برنامه ریزی مالی راهبردی، تنوع بخشی به ها نشان مییافته

درآمدی پایدار، ارتقای نظام بودجه ریزی عملکردمحور و افزایش منابع 

شفافیت مالی، تاثیر معناداری بر بهبود کیفیت خدمات شهری، کاهش 

های فضایی، تقویت سرمایه اجتماعی و حفاظت از محیط نابرابری

زیست شهری دارد. همچنین نتایج حاکی از آن است که ضعف در 

به درآمدهای ناپایدار و نبود نظام مدیریت منابع مالی، وابستگی 

نظارتی کارآمد، از موانع اصلی تحقق توسعه پایدار شهری محسوب 

ها، شوند. در نهایت، بر ضرورت اصلاح ساختارهای مالی شهرداریمی

تقویت حکمرانی مالی شهری و همسوسازی سیاست های مالی با 

بنایی علمی برای تواند به عنوان ماهداف توسعه پایدار تاکید دارد و می
 تصمیم گیری مدیران و برنامه ریزان شهری مورد استفاده قرار گیرد.
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غلامیان، رقیه، 

(1404،) 

ارزیابی نقش 

مدیریت شهری 

در تحقق اهداف 

توسعه پایدار  

SDGs  در

 سطح محلی

دهد که گذار به حکمرانی شهری هوشمند، مشارکتی و داده نشان می

پایدار در سطح محلی است. نتایج  محور، شرط اساسی تحقق توسعه

تواند راهنمای سیاست گذاران، مدیران شهری و پژوهش می

پژوهشگران حوزه توسعه شهری در طراحی مداخلات موثر و ارزیابی 

باشد.کلیدواژه ها: مدیریت شهری، توسعه پایدار،  SDGsپیشرفت 

، بومی سازی اهداف، حکمرانی شهری، SDGsاهداف توسعه پایدار 

 یابی عملکرد، سیاست گذاری محلی، شهر پایدار.ارز

بهار، فرحناز و 

امیری، حسن و 

نیکوئی، فاطمه، 

(1402،) 

حکمرانی خوب 

شهری و 

مدیریت 

یکپارچه برای 

تحقق حقوق 

شهروندی و 

 توسعه پایدار

دهد که موفقیت این الگو در گرو اصلاح نگرش و یافته ها نشان می

ت، تقویت نهادهای مدنی، شفاف اراده سیاسی در سطوح عالی حکوم

سازی فرآیندها و ایجاد سازوکارهای نهادی برای مشارکت واقعی ذی 

دهد که در آن نفعان است. در نهایت، مقاله مدلی یکپارچه ارائه می

حکمرانی خوب به عنوان چارچوب حکم فرما و مدیریت یکپارچه 

توانند شهرهای ایران را شهری به عنوان ابزار اجرایی، در کنار هم می

 به سمت توسعه پایدار، عادلانه و پاسخگو سوق دهند.

محمدی و صادقی 

(1401) 

های چالش

محیطی زیست

مدیریت شهری 

و راهکارهای 

تحقق توسعه 

پایدار در 

 شهرهاکلان

دهد که عواملی مانند ضعف نظام نظارت ها نشان مییافته

های شهری و کمبود میان سازمانزیستی، ناهماهنگی نهادی محیط

ترین موانع تحقق توسعه پایدار در شهرها های پایدار از مهمزیرساخت

های دهد که اتخاذ سیاستهستند. همچنین نتایج پژوهش نشان می

گیری از زیستی، تقویت مشارکت شهروندان و بهرهیکپارچه محیط

یدار در تواند زمینه تحقق توسعه پاهای نوین شهری میفناوری

 مدیریت شهری را فراهم سازد.

حسینی و موسوی 

(1400) 

تحلیل 

های سیاست

مدیریت شهری 

در تحقق توسعه 

پایدار 

زیستی محیط
 شهرهادر کلان

های تحقق توسعه پایدار ترین چالشکه یکی از مهم دادنتایج نشان 

های شهری و ضعف در اجرای در شهرها، عدم هماهنگی میان برنامه

زیستی است. همچنین کمبود منابع مالی، ضعف های محیطسیاست

های نهادی منسجم از دیگر موانع مشارکت شهروندان و نبود چارچوب

زیستی در سطح مدیریت شهری به های محیطاجرای مؤثر سیاست

ریزی شهری، افزایش رود. درمقابل، تقویت نظام برنامهشمار می
ای نوین حکمرانی شهری شفافیت مدیریتی و استفاده از رویکرده

 های مناسبی برای تحقق توسعه پایدار در شهرها فراهم آورد.فرصت

زیاری، کرمی و 

 (139۸احمدی )

ارزیابی 

های شاخص

توسعه پایدار 

شهری در 

شهرهای کلان

له شهرهای ایران، از جمدهد که در بسیاری از کلاننتایج نشان می

زیستی ناشی از رشد شهرهای صنعتی و پرجمعیت، فشارهای محیط

های صنعتی موجب جمعیت، توسعه نامتوازن شهری و افزایش فعالیت

هایی در مسیر تحقق توسعه پایدار شده است. همچنین بروز چالش

زیستی در سطح های محیطها بیانگر آن است که تقویت سیاستیافته
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ایران با تأکید بر 

های مؤلفه

 زیستیمحیط

رکت شهروندان و هماهنگی میان مدیریت شهری، ارتقای مشا

تواند نقش مهمی در بهبود وضعیت پایداری نهادهای مسئول می

 شهری ایفا کند.

طالبی، رضایی و 

 (1399قاسمی )

ارزیابی نقش 

مدیریت شهری 

در تحقق توسعه 

پایدار با تأکید 

های بر شاخص

 زیستیمحیط

های سیاستدهد که در بسیاری از شهرها نتایج پژوهش نشان می

ریزی بلندمدت، هایی مانند ضعف برنامهزیستی با چالشمحیط

های مسئول محدودیت منابع مالی و نبود هماهنگی میان سازمان

های مبتنی بر مشارکت مواجه هستند. با این حال، توسعه سیاست

های سبز شهری و تقویت نظام شهروندان، گسترش زیرساخت

ایی برای تحقق توسعه پایدار در هتواند فرصتحکمرانی محلی می

 مدیریت شهری فراهم کند.

 

فرروتی، گالی و 

 (2024)1بوسو 

 

های سیاست

زیستی محیط
شهری و گذار 

به شهرهای 

 پایدار

هایی مانند گسترش دهد که اجرای سیاستپژوهش نشان می نتایج

ونقل پاک های سبز، مدیریت پایدار پسماند و توسعه حملزیرساخت

های پایداری شهری داشته توجهی در بهبود شاخصتواند تأثیر قابلمی
همکاری میان نهادهای محلی، مشارکت شهروندان و همچنین باشد. 

های ل کلیدی موفقیت سیاستهای ملی از عوامحمایت دولت

 شود.زیستی شهری محسوب میمحیط

یانگ و همکاران 

(2024) 

توسعه شهر 

کربن از کم

منظر حکمرانی 

چندسطحی: 

مطالعه شنژن 

چین و شهر 

 داربین استرالیا

تواند هم نتیجه اصلی مقاله آن است که حکمرانی چندسطحی می

محیطی عمل کند تهای زیسعنوان یک فرصت برای ارتقای سیاستبه

و هم در صورت ضعف هماهنگی، به چالشی برای اجرای مؤثر این 

ها تبدیل شود. این مقاله برای پژوهش حاضر حائز اهمیت سیاست

های های توسعه پایدار در سیاستها و فرصتاست زیرا تحلیل چالش

زیستی شهرداری تبریز نیز بدون توجه به پیوند میان سطوح محیط

 گیری و اجرا، ناقص خواهد بود.ممختلف تصمی

لیال فیلو، سالویا و 

 (2023) 2همکاران

نقش شهرها در 

تحقق اهداف 

توسعه پایدار: 

ها و چالش

 هافرصت

های شهری در کشورهای مختلف نشان پژوهش با تحلیل سیاست

هایی مانند کمبود منابع مالی، ضعف هماهنگی دهد که چالشمی

ترین موانع اجرای ریزی یکپارچه از مهمبرنامهنهادی و نبود 

زیستی شهری هستند. در مقابل، استفاده از های محیطسیاست

گیری از رویکرد حکمرانی شهری پایدار، مشارکت شهروندان و بهره
های مهمی برای ارتقای پایداری تواند فرصتهای هوشمند میفناوری

 شهری ایجاد کند.

___________________________________________________________ 
1 Ferretti, V., Galli, A., & Bosso, A. 
2 Leal Filho, W., Salvia, A. L., Metternicht, G., & Nunes, L. 
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بیبلی، فریزر و 

 (2022) 1نهمکارا

حکمرانی 

زیستی محیط

در شهرها و 

نقش مدیریت 

محلی در 

 پایداری شهری

زیستی های محیطدهد که اجرای سیاستهای پژوهش نشان مییافته

های نهادی مناسب، همکاری میان مؤثر در شهرها نیازمند چارچوب

های شهری و مشارکت فعال جامعه محلی است. همچنین سازمان

زیستی یکپارچه ریزی محیطدهد که برنامهن مینتایج پژوهش نشا

آوری زیست شهری و افزایش تابتواند به بهبود کیفیت محیطمی

 شهرها کمک کند.

های زیستی در سطح مدیریت شهری تبریز: بیشتر پژوهشهای محیطتمرکز بر تحلیل سیاست

اند، در حالی اختههای آلودگی پردزیست شهری یا شاخصداخلی به بررسی وضعیت کلی محیط

زیستی شهرداری تبریز را در چارچوب توسعه های محیطکه این پژوهش به طور مشخص سیاست

ها: بسیاری از مطالعات تنها بر مشکلات ها و فرصتکند. بررسی همزمان چالشپایدار تحلیل می

ها، چالش زیست شهری تمرکز دارند، اما این تحقیق علاوه بر شناساییو موانع مدیریت محیط

کند. زیستی شهرداری را نیز بررسی میهای محیطهای موجود در سیاستها و ظرفیتفرصت

زیستی شهری: در این پژوهش، های محیطکاربرد رویکرد توسعه پایدار در ارزیابی سیاست

محیطی، زیستی شهرداری با در نظر گرفتن ابعاد مختلف توسعه پایدار )زیستهای محیطسیاست

گیرد. ارائه راهکارهای عملی برای مدیریت شهری عی و مدیریتی( مورد تحلیل قرار میاجتما

گذاری تواند به ارائه پیشنهادهای کاربردی برای بهبود سیاستتبریز: نتایج تحقیق می

زیستی و ارتقای مدیریت پایدار شهری در تبریز منجر شود. کمک به غنای ادبیات علمی محیط

زیست شهری در ایران: با توجه به محدود بودن مطالعات متمرکز بر طدر حوزه مدیریت محی

تواند به توسعه دانش در حوزه مدیریت ها، این پژوهش میزیستی شهرداریهای محیطسیاست

 شهری و توسعه پایدار کمک کند.

 شناسی پژوهشروش

ضر پژوهش ست کاربردی تحقیق یک هدف نظر از حا ستیابی چگونگی نظر از و ا  نوع از ها داده به د

در  .است کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون مطالعه یک روش نظر و از پیمایشی - توصیفی تحقیقات

 زیست،محیط حفاظت سازمان مدیران تبریز، شهرداری شامل مدیران مشارکت کنندگاناین تحقیق، 

ضای سلامی شورای اع ستادان شهر، ا شگاه ا ستمحیط و دولتی مدیریت حوزه در دان  خبرگان و زی

ست شد.  عمومی گذاریسیا س نیبنابرابا صورت هدفمند و تا ر شوندگان به  صاحبه  به  دنیتعداد م

2صاحب نظر مصاحبه گردید. چارچوب نمونه 1۸. که در مجموع با انتخاب شد یاشباع نظر
در روش  

___________________________________________________________ 
1 Bibile, S., Fraser, E., & Simon, D. 
2 Sample frame 
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ند بدین معنا که بتواند استتت. هدفم 3و نظری 2باشتتد، هدفمند 1کیفی به جای این که معرف آماری

های هدف اطلاع رستتان را تعریف بکند از آنها که حستتب موضتتوع و مستتاله و موقعیت تحقیق،گروه

شیده در موقعیت بودهدرگیر و حامل انواع تجربه سته و اندی ستند. نظری بودن نمونه های زی اند و ه

انتزاع نظری برستتاند، دارا باشتتد. نیز به این معنی استتت که کفایت لازم را برای اینکه ما را به ستتطح 

ستفادهزنجیره برفی )ارجاع در این پژوهش، گلوله گیرینمونه روش  گلوله گیریشود، نمونهمی ای( ا

 بلکه خودشان مورد در اطلاعاتی تنها نه نمونه واحدهای است که گیری هدفمندروش نمونه یک برفی

 یک با اغلب ابتدایی مصتتاحبه یک در روش، این کنند. درارایه می نیز دیگرجامعه واحدهای مورد در

 یا افرادی و آشنایان دوستان، که خواهیممی آن شخص از سپس و کرده آغاز را کار خبررسان کلیدی

 برای هامصاحبه مسیر معرفی کند. در این پژوهش ما به را باشند مناسب مصاحبه برای است ممکن که

 مرحله به آمده دستتتت به هایداده که کندمی پیدا ادامه جایی تا اهداف پژوهش به رستتتیدن

 نشود. استخراج هامصاحبه درون از مفاهیم جدیدی دیگر و رسیده اشباع)تکرارپذیری(

 های پژوهشیافته

ه ت م سنننکد ذ ریارت در تح ی  یکی از روش4 اسنننی گید -روش پیشننندی دت ات ی در این تحقیق از 
ست ضمکن ا سیف ده می م ض مینشکدا شبکه م شکی   ست و در پژوهش 5. این روش مبیدی ب  ت ه ت ا

 :ری د. شبکه مض مین ش م  سه دسیه از ذ ه  و مف هیم استمخی ف مکرد اسیف ده ق ار می

    6مض مین پ یه-1

    7دهد همض مین س زم ن-2

  8مض مین ف اری -3
است. ب  مط گعه ذ م  مین ب ی  خ دت ین ذ ه  شد س یی و مض مین پ یه ش م  ذ ه  و نک ت ذ ی ت مین 

س زم ن ض مین  شکد. م ضمکن پ یه انیخ ب  ص  از ت ذیب و به عدکان یک م ض مین ح  ش م  م دهد ه 
شگ  ب   ش به در ذد ر هم ق ار ری ن . پژوه ست. ذ ه ت پ یه ب ی  م ور و مف هیم م ض مین پ یه ا ت خیص م

س ط خک شخیص و ت ض مین تکجه به تکان ت سیه ذ  انیخ ب ذد . در نی یت م سبی ب ات ه  د د ب ی  ن د مد 
 .ف اری  ش م  مض مین ع گی درب ری ن ه ح ذم ب  مین به مث به ذ  است

ه ت مشنن به و مدسنن می آم ه از مین در ر وهدر پژوهش ح ضنن  و در این م ح هم مضنن مین به دسننت

___________________________________________________________ 
1 Representative sample 
2 Purposive sample 
3 Theoretical sample 
4 Attride-Stirling 
5 Thematic Network 
6 Basic Themes 
7 Organizing Themes 
8 Global Themes 
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سیه شگ  همد ش ن . پژوه سی یی دادهبد ت  ضمکن را ازگح ظ مفیکد و معد  ب  یک یگ  ه ت درورا ن یک م
شننن  ق م و ه  مضنننمکن ذ دن مضننن مین پ یهم ت شذ دن و روشننننذدی ل نمکد. همچدین؛ ب  ذکت ه

شخص ش ن . ع وهر دد. تک ارتم شکد هیچه  حیف  شخص  ش  ت  م ض مین م ور ات از داده ب این؛ م
ه  در رابطه ش . ن د مضمکن بی نگ  حک ییی ب  معدی از دادهه ت زی م مکعه آنم ج  نیفی ده ب مض مین و تم

 ریارت ش ن .ب  سکالات پژوهش است. نی یی  در این م ح ه مض مین تع یف و ن د
 فراگیر یافته و مضامین سازمان ای، مضامین پایه مضامین 2جدول شماره 

  مضامین فراگیر مضامین سازمان یافته مضامین پایه ای

 های اجراییهماهنگی بین دستگاهضعف  

 هاضعف تبادل اطلاعات بین سازمان

 نبود همکاری مؤثر میان نهادهای مسئول

 انسجام و هماهنگی ضعف

 سازمانیبین

های چالش

حکمرانی و 

گذاری سیاست

 زیستیمحیط

ش
چال

  ها
عه

وس
ت

 
دار

پای
 

 در
ت

اس
سی

ی
ها

 
ط

حی
م

ی
ست

زی
 

ی
دار

هر
ش

 
ریز

تب
 

 مدیرانتغییر مکرر 

 های اجراییتغییر اولویت 

 زیستیهای محیطتداوم نیافتن برنامه

 و مدیریت ناپایداری

 اجرایی هایسیاست

 زیستیهای محیطضعف در تدوین سیاست

 هاناکارآمدی نظارت بر اجرای سیاست

 زیستیهای محیطضعف ارزیابی نتایج سیاست

 گذاری،سیاست نظام ضعف

 ارزیابی و نظارت

 زیستیکمبود اعتبارات محیط

 ناپایداری منابع مالی

 زیستیهای محیطهزینه بالای اجرای پروژه

 و مالی منابع محدودیت

 اعتباری

 منابع هایچالش

 هایزیرساخت و

 زیستیمحیط

 فرسودگی تجهیزات خدمات شهری

 زیستیکمبود تجهیزات پایش محیط

 زیستمحیطهای مدیریت ضعف زیرساخت

 و هازیرساخت ضعف

 زیستیمحیط تجهیزات

 شهری پسماند تولید افزایش

 شهری خدمات ظرفیت محدودیت 

 شهری تراکم از ناشی فشار

 هایظرفیت محدودیت

 شهر خدماتی و کالبدی

 مشارکت محدود شهروندان

 پذیری پایین شهروندانمسئولیت

 همکاری نابرابر شهروندان

 و مشارکت ضعف

 شهروندان پذیریمسئولیت

های چالش

اجتماعی و 
 فرهنگی

 زیستی ناکافیهای محیطآموزش

 زیستیسازی ضعیف محیطفرهنگ

 زیستآگاهی عمومی محدود نسبت به محیط

 آموزش، ضعف

 آگاهی و سازیفرهنگ

 عمومی
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 نهادهای مردممشارکت محدود سازمان

 های مردمیتعامل ضعیف با تشکل

 نفعاناستفاده محدود از ظرفیت ذی

 نهادهای با تعامل ضعف

 نفعانذی و مردمی

 روزبه زیستیمحیط اطلاعات نبود

 زیستیمحیط هایداده به دسترسی ضعف

 زیستیمحیط اطلاعات ناکافی تبادل

 و اطلاعات نظام ضعف

 زیستیمحیط هایداده

های فنی، چالش

 اجرایی و اطلاعاتی

 زیستیمحیط الزامات نشدن رعایت

 هاپروژه زیستیمحیط پیامدهای نشدن بررسی

 زیستیمحیط استانداردهای ناهماهنگ اجرای

 و الزامات اجرای ضعف

 استانداردهای

 زیستیمحیط

 زیستیمحیط مستمر پایش ضعف

 زیستیمحیط اطلاعات ناکافی مستندسازی

 نوین هایفناوری از محدود گیریبهره

 مستندسازی پایش، ضعف

 فناوری از گیریبهره و
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 ها یشهردار یستیزطیمح یهااستیدر س داریها تحقق توسعه پامدل چالش 1شکل شماره 

 و پیشنهادها گیرینتیجه

زیستی شهرداری تبریز، های محیطهای پژوهش نشان داد که تحقق توسعه پایدار در سیاستیافته

ها و راهکارهای مدیریتی، ها، فرصتای از چالشمتأثر از مجموعهای چندبعدی است که پدیده

های شده با خبرگان نشان داد که چالشهای انجامنهادی، اجتماعی و فنی است. تحلیل مصاحبه

موجود صرفاً محدود به کمبود منابع مالی یا مسائل اجرایی نیست، بلکه بخش قابل توجهی از آن 

گیری سازمانی و کیفیت نظام تصمیمری، هماهنگی بینگذابه نحوه حکمرانی، سیاست

 .گرددزیستی بازمیمحیط
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گذاری های حکمرانی و سیاستها، چهار مضمون فراگیر شامل چالشدر بخش چالش

های اجتماعی و فرهنگی، زیستی، چالشهای محیطهای منابع و زیرساختزیستی، چالشمحیط

ستخراج شد. نتایج بیانگر آن است که ضعف هماهنگی های فنی، اجرایی و اطلاعاتی او چالش

ها و مدیریت، محدودیت منابع مالی، فرسودگی های اجرایی، ناپایداری سیاستمیان دستگاه

زیستی و ها، پایین بودن سطح مشارکت و آگاهی عمومی، ضعف نظام اطلاعات محیطزیرساخت

زیستی های محیطپایدار در سیاست ترین موانع تحقق توسعهکاستی در پایش و ارزیابی، مهم

ها بیانگر دستیابی پژوهش روند. تکرار این مضامین در اغلب مصاحبهشهرداری تبریز به شمار می

 .ها در نظام مدیریت شهری استبه اشباع نظری و اهمیت این چالش

پایدار وجود دارد. های قابل توجهی نیز برای تحقق توسعه ها نشان داد که ظرفیتدر مقابل، یافته

های منابع و زیستی، ظرفیتگذاری محیطهای حکمرانی و سیاستچهار مضمون فراگیر ظرفیت

های فنی، اجرایی و های اجتماعی و فرهنگی، و ظرفیتزیستی، ظرفیتهای محیطزیرساخت

گیر، سازمانی، حمایت مدیران و نهادهای تصمیمهای بیناطلاعاتی نشان داد که توسعه همکاری

زیستی، افزایش مشارکت شهروندان، های محیطهای نوین، توسعه زیرساختگیری از فناوریبهره

زیستی و استقرار نظام ها و مراکز علمی، تقویت نظام اطلاعات محیطاستفاده از ظرفیت دانشگاه

ر روی شهرداری تبریز برای حرکت به سوی توسعه پایداهای پیشترین فرصتپایش مستمر، مهم

 .شوندمحسوب می

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که تحقق پیشین،  تحقیق نتایج با آمده بدست نتایج مقایسه در

ای از عوامل زیستی شهرداری تبریز تحت تأثیر مجموعههای محیطتوسعه پایدار در سیاست

اگیر در مدیریتی، نهادی، اجتماعی، اقتصادی و فنی قرار دارد. در این پژوهش، چهار مضمون فر

های منابع و زیستی، چالشگذاری محیطهای حکمرانی و سیاستها شامل چالشبخش چالش

های فنی، اجرایی و های اجتماعی و فرهنگی، و چالشزیستی، چالشهای محیطزیرساخت

گذاری های حکمرانی و سیاستها شامل ظرفیتاطلاعاتی و چهار مضمون فراگیر در بخش فرصت

های اجتماعی و فرهنگی، زیستی، ظرفیتهای محیطهای منابع و زیرساختفیتزیستی، ظرمحیط

های مطالعات نتایج پژوهش حاضر با یافته .های فنی، اجرایی و اطلاعاتی استخراج شدو ظرفیت

های داخلی و خارجی، حکمرانی مطلوب، ای که اغلب پژوهشگونهپیشین همسو است؛ به

های نفعان، تأمین منابع مالی، توسعه زیرساختذیسازمانی، مشارکت هماهنگی بین

های پایش های نوین و استقرار نظامگیری از فناوریسازی، بهرهزیستی، آموزش و فرهنگمحیط
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زیستی و تحقق توسعه پایدار های محیطترین عوامل مؤثر بر موفقیت سیاستو ارزیابی را از مهم

اند که ضعف هماهنگی نهادی، ها تأکید کردهشاند. همچنین، بسیاری از پژوهمعرفی کرده

ترین موانع اجرای موفق های قابل اتکا، از مهمها و کمبود دادهمحدودیت منابع، ناپایداری سیاست

های شوند که این موضوع با یافتهزیستی در مدیریت شهری محسوب میهای محیطسیاست

 .پژوهش حاضر نیز مطابقت دارد

های مطالعات های داخلی، نتایج این تحقیق نشان داد که همانند یافتهدر مقایسه با پژوهش

های اجرایی، تقویت زیست، هماهنگی بین دستگاهشده در حوزه مدیریت شهری و محیطانجام

زیستی و های محیطزیستی، افزایش مشارکت شهروندان، توسعه آموزشنظام حکمرانی محیط

روند. این الزامات اساسی تحقق توسعه پایدار به شمار میریزی و نظارت از بهبود نظام برنامه

شهرهای زیست شهری در کلانهای مدیریت محیطهمسویی بیانگر آن است که بسیاری از چالش

 .های مشترک هستندایران دارای ویژگی

های پژوهش حاضر با نتایج مطالعات خارجی نیز همخوانی دارد. در این مطالعات، همچنین، یافته

نفعان، استفاده گذاری مبتنی بر شواهد، مشارکت فعال ذیحکمرانی یکپارچه شهری، سیاست بر

محور و ارزیابی زیستی، مدیریت دادههای اطلاعات محیطهای هوشمند، توسعه سامانهاز فناوری

های این پژوهش نیازهای تحقق توسعه پایدار تأکید شده است. یافتهعنوان پیشمستمر عملکرد به

های تواند نقش مؤثری در ارتقای کیفیت سیاستها میز نشان داد که تقویت این ظرفیتنی

 .زیستی شهرداری تبریز ایفا کندمحیط

 پیشنهادها و راهکارهای اجرایی در راستای نتایج تحقیق

شده، پیشنهادها و راهکارهای اجرایی زیر برای های پژوهش و مضامین استخراجبا توجه به یافته

 :شودزیستی شهرداری تبریز در راستای تحقق توسعه پایدار ارائه میهای محیطی سیاستارتقا

 زیستیگذاری محیطپیشنهادهای مرتبط با حکمرانی و سیاست-1

زیستی شهرداری تبریز با رویکرد توسعه پایدار و های محیطتدوین سند جامع سیاست •

 .ای آنبازنگری دوره

کل زیست شهری با حضور نمایندگان شهرداری، ادارهمحیطایجاد شورای هماهنگی  •

 .های مرتبطها و سایر دستگاهزیست، شورای اسلامی شهر، دانشگاهحفاظت محیط

های مهم شهری پیش از ها و پروژهزیستی برای تمامی طرحالزام به انجام ارزیابی محیط •

 .اجرا
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های زیستی و انتشار گزارشهای محیطاستقرار نظام پایش و ارزیابی مستمر سیاست •

 .ای عملکرددوره

سازی زیستی به تغییر مدیران از طریق نهادینههای محیطکاهش وابستگی برنامه •

 .های اجراییها و دستورالعملسیاست

 زیستیهای محیطپیشنهادهای مرتبط با منابع و زیرساخت-2

 .نه شهرداریهای سالازیستی در برنامههای محیطافزایش سهم بودجه پروژه •

 در خصوصی–های عمومیگذاری بخش خصوصی و توسعه مشارکتجذب سرمایه •

 .زیستیمحیط هایپروژه

 .زیستیهای پایش محیطنوسازی تجهیزات خدمات شهری و سامانه •

ونقل پاک و افزایش سرانه فضای های مدیریت پسماند، بازیافت، حملتوسعه زیرساخت •

 .سبز شهری

وری ها و بهبود بهرههای هوشمند برای مدیریت منابع، کاهش آلایندهفناوریاستفاده از  •

 .خدمات شهری

 پیشنهادهای مرتبط با ابعاد اجتماعی و فرهنگی-3

زیستی برای شهروندان، مدارس، سازی محیطهای مستمر آموزش و فرهنگاجرای برنامه •

 .اصناف و کارکنان شهرداری

زیستی از طریق های محیطها و برنامهگیریمتقویت مشارکت شهروندان در تصمی •

 .های داوطلبانههای ارتباط مردمی و برنامهشوراهای محله، سامانه

 .زیست شهریهای مردمی فعال در حوزه محیطنهاد و گروههای مردمحمایت از سازمان •

 .زیستیمحیطهای فرهنگی و اقتصادی برای توسعه رفتارهای مسئولانه طراحی مشوق •

 .هازیستی و نتایج اجرای آنهای محیطرسانی عمومی درباره آثار سیاستگسترش اطلاع •

 پیشنهادهای مرتبط با ابعاد فنی، اجرایی و اطلاعاتی-4

زیستی و تبادل برخط اطلاعات میان واحدهای ایجاد بانک اطلاعات یکپارچه محیط •

 .های مرتبطشهرداری و دستگاه

های زیستی و استفاده از دادههای محیطی هوشمند پایش شاخصهاتوسعه سامانه •

 .گیریای در تصمیملحظه

 .زیستیدهی اطلاعات محیطاستانداردسازی فرآیند ثبت، مستندسازی و گزارش •
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های های آموزشی تخصصی برای مدیران، کارشناسان و مجریان پروژهبرگزاری دوره •

 .ه پایدارزیست و توسعشهری در زمینه مدیریت محیط

بنیان برای ارائه های دانشها، مراکز پژوهشی و شرکتگیری از ظرفیت دانشگاهبهره •

 .زیست شهریراهکارهای نوآورانه در مدیریت محیط

زیستی، تقویت تواند زمینه ارتقای حکمرانی محیطزمان پیشنهادهای فوق میاجرای هم

های فنی و اطلاعاتی را فراهم عه ظرفیتها و منابع، افزایش مشارکت اجتماعی و توسزیرساخت

های موجود و کاهش گیری مؤثر از فرصتسازد. در نتیجه، شهرداری تبریز قادر خواهد بود با بهره

زیستی خود را در مسیر تحقق توسعه پایدار با های محیطشده، سیاستهای شناساییچالش

 .اثربخشی و پایداری بیشتری اجرا کند
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