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Abstract 

The purpose of this paper is to provide a systematic review of review studies on educational 

administration and leadership across different regions of the world (Asia, Europe, the Americas, 

and Africa).  To achieve this objective, a systematic literature review methodology was 

employed. Following a rigorous process of searching, identifying, and refining studies across 

international databases such as Google Scholar, Scopus, ERIC, and Web of Science, as well as 

national databases including the Scientific Information Database and Humanities databases due 

to their extensive coverage, a total of 68 studies were purposively selected and analyzed 

through interpretive analysis. The findings revealed considerable dispersion and diversity in the 

topics investigated, with particular emphasis on leadership and its models, school effectiveness 

and improvement, higher education, human resource management, organizational behavior, 

characteristics and competencies of school principals, organizational change, and leadership 

training and development. The analysis further indicates a predominance of quantitative 

research methods and a reliance on Western theoretical frameworks to guide empirical inquiry, 

alongside relatively limited attention to context-specific studies. When examined across 

different geographical regions, this pattern reflects a form of scientific imperialism in the field 

of educational administration and leadership. Moreover, the global knowledge map highlights 

gaps in the distribution of formal and internationally recognized research across societies, 
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pointing to the uneven production of scholarly knowledge. In this context, Iran’s contribution to 

global knowledge in educational administration and leadership remains relatively limited, 

underscoring the need for more localized and contextually grounded research. 

Keywords: systematic review, educational administration and leadership, scientific 

imperialism, knowledge production 

 
Synopsis 

In recent decades, knowledge production in the field of Educational Administration, 

Management, and Leadership (EAML) has undergone profound and multifaceted 

transformation on a global scale. The expansion of cross-border scholarly exchanges, the 

emergence of international research networks, and the dominance of Western theoretical 

paradigms have collectively intensified the need for critical reflection and re-mapping of the 

epistemic landscape of educational management. Against this backdrop, the present study aims 

to map and analyze global patterns of knowledge production in EAML across diverse 

geographical regions—Asia, Europe, North America, and Africa. The study employed a 

documentary research design using a comprehensive scoping review guided by the PRISMA 

framework for systematic reviews. A systematic search was conducted using key terms such as 

“educational administration and review,” “educational leadership and review,” and “educational 

management and review.” Data were collected from major international databases including 

Google Scholar, Scopus, ERIC, and Web of Science, as well as national repositories such as the 

Islamic World Science Citation Center (ISC) and the Humanities and Social Sciences Database. 

Thematic analysis was applied to examine prevailing topics, methodologies, publication 

venues, and leading versus peripheral centers in the field, thereby constructing a systematic and 

integrative portrayal of global and local knowledge production in EAML. The findings yielded 

several significant insights. First, scholars across world regions have primarily engaged with 

meta-themes such as leadership models, school effectiveness and improvement, higher 

education, human resources, organizational behavior, principals’ competencies, organizational 

change, and leadership training and development. This thematic diversity—what Oplatka 

(2018) terms intellectual vitality—reflects the growing maturity of the field. However, the 

evidence also reveals a limited inclination toward indigenous research and contextual 

theorization, with the field remaining largely aligned with a homogenized global paradigm 

dominated by Western epistemologies. The conceptual and analytical frameworks employed are 

predominantly imported, illustrating what has been described as “scientific imperialism” in 

EAML, wherein conventional Western—particularly Anglo-American—models shape the 

epistemic architecture of the discipline worldwide. Nonetheless, signs of intellectual pluralism 

are emerging. In China, Israel, and Malaysia, scholars and academic institutions have begun to 

indigenize theoretical frameworks and cultivate independent scholarly traditions. Similarly, in 

South America and parts of Africa, efforts to integrate educational management knowledge with 

critical theories of power and social inequality signal a turn toward context-sensitive 

scholarship. In Iran, knowledge production reflects broader Asian trajectories, with increasing 

attention to higher education management and leadership. However, school management and 
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learning-centered leadership remain marginal areas, necessitating renewed scholarly attention 

and strategic development to enhance both theoretical and practical impact nationally and 

internationally. Second, the results reveal variations in regional contributions to EAML 

publications. The Educational Management Administration & Leadership journal publishes the 

highest number of articles in the field, followed by Educational Administration Quarterly. Asian 

scholars show a stronger inclination to publish in Management in Education and Leadership, 

while Iran’s share of global EAML scholarship remains minimal—underscoring the need for 

greater international collaboration and presence in high-impact journals. Third, the analysis 

indicates the predominance of quantitative research methodologies in global EAML studies, 

with comparatively limited use of qualitative and mixed-methods approaches. Iranian 

researchers largely mirror this pattern, highlighting a methodological imbalance and the need 

for greater diversification to illuminate the cultural, social, and behavioral dimensions of 

educational management and leadership. Fourth, a comparative analysis of knowledge 

production across continents revealed distinct patterns of scientific leadership and dependency. 

In Asia, Hong Kong and Israel stand as leading hubs supported by regional research centers, 

strong international networks, and robust funding structures. In contrast, nations such as Iraq, 

Qatar, Oman, Kuwait, Palestine, Jordan, and Lebanon remain peripheral, constrained by weak 

research–practice linkages, a shortage of trained leaders, dependence on Western frameworks, 

and institutional limitations. In Europe, the United Kingdom, the Netherlands, Germany, 

Sweden, Belgium, Norway, and Spain dominate, leveraging English-language publication and 

transnational networks. In the Americas, the United States, Canada, and Australia constitute the 

central axis of production, while Chile emerges as a regional leader within Latin America. In 

Africa, South Africa, Nigeria, and Kenya show potential for leadership, though Egypt, 

Morocco, and Algeria continue to face structural and financial constraints. 

Conclusion 

Despite the evident intellectual dynamism and thematic diversity within EAML, fundamental 

challenges persist, including Western paradigmatic hegemony, insufficient indigenous 

theorization, and methodological uniformity. Advancing the field requires the development of 

contextually grounded theoretical models, methodological diversification, and policy 

mechanisms that support localized knowledge production. The future of EAML lies in 

intercultural and dialogical scholarship that balances global universality with local authenticity. 

By mapping the global terrain of knowledge production, this study contributes to critical 

awareness and comparative reflection on Iran’s position within the international scholarly 

community. The findings offer valuable implications for researchers, policymakers, and 

educational leaders seeking to strengthen scientific and institutional capacities. Ultimately, 

educational excellence depends on knowledge-based, human-centered, and culturally 

responsive leadership—a foundation for cultivating empowered individuals and sustainable 

learning societies. 
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 چکیده
 

این هدف نظامه،  مطالع اصلی  بر مطالعات مروری مدیرمروری  مناطق مختلف جهان )آسیا،  یت و مند    رهبری آموزشی در 

مند بهره گرفته شد. در نتیجه  اسنادی از نوع مرور نظام  پژوهش  باشد. برای دستیابی به این هدف، از روشاروپا، آمریکا و آفریقا( می

در  آوساینس و  و وب  اریکاسکالر، اسکوپوس،  های اطلاعاتی گوگلجستجو، شناسایی و پالایش مطالعات صورت گرفته در پایگاه 

به صورت هدفمند    مروری  پژوهش  68،  پوشش گسترده و جامع اسناد  لیبه دل  یو علوم انسان   یبانک اطلاعات علم   هایگاه یاز پا   ایران

ا  حاکی از پراکندگی و تنوع موضوعات مورد مطالعه ب د. نتایج به دست آمده انتخاب و به روش تحلیل تفسیری مورد تحلیل قرار گرفتن

برتا آن،    کید  الگوهای  و  مدرسه،  رهبری  بهبود  و  ویژگیآموزشاثربخشی  سازمانی،  رفتار  انسانی،  منابع  شایستگیعالی،  و  های  ها 

مدارس رهبریمدیران  توسعه  و  آموزش  سازمانی،  تغییر  روشمی  ،  غلبه  بر  نتایج  پژوهش  باشد.  از های  پژوهشگران  اقبال  و  کمّی 

هدا برای  غربی  نظری  مناطق    تجربی   العاتطمیت  الگوهای  در  وضعیت  این  بررسی  دارد.  بوم  زیست  مطالعات  به  اندک  توجه  و 

این   دانش  پایگاه   جهانی  است. نقشه  علمی  امپرالیسم  نوعی  در  آموزشی  مدیریت و رهبریجغرافیایی مختلف جهان ناظر بر گرفتاری  
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این نتیجه در مورد    در جوامع مختلف دلالت دارد.  المللینیب    و  رسمی   دانش  دهد که بر توزیع نامتوازن می  نشان  خالی را  نقاط  حوزه،

   جهانی است. مقیاس در مدیریت و رهبری آموزشی دانش تولید   ایران نیز حاکی از سهم اندک آن در

 تولید دانش  علمی،  امپرالیسم و رهبری آموزشی، مدیریت دانش مند، نظام  مرور های کلیدی:واژه 

 

 ه مقدم
قدمت ا  یآموزش،  بشر ندازبه  به   ه عمر  و  پ  جیتدردارد  ازده یچیبا  د  طهیح  ترشدن جوامع،  به    ر،یخانواده 

افزا  سایکل با  و  شد  سپرده  مدارس  به  سپس  ن  شیو  مدارس،  مد  ازی تعداد  رشته    ش یازپشی ب  ی آموزش  تیریبه 

به    سفر  توان بایرا م  یآموزش  تیریمد  یعلم   یتکاپو   ن ی(. نخستRastemoghadam et al., 2016)  شد احساس  

در   یفلسف   یهامیپارادا  ییربنایز  تیاما در ادامه، ماه  ؛نظاره کرد  یمنطق  ییگرا تجربه  تیبا محور  هیجنبش نظر

های  ماهیت چندبعدی مدیریت آموزشی را در گذر زمان با حوزه   ،یآموزش  تیریمد  یپردازهیمدار تحول نظر

ازجمله    علمی جامعهمختلف  اقتصاد،  پرورش،  و   تیریمد  ،یصنعت  تیریمد  ،یسشناروان   ،یشناسآموزش 

  یمفهوم  و  ینظر  یآشفتگ  بر   امر  ن یهم  کرد؛مواجه    یو رفتار سازمان  ی وکار، منابع انسانکسب   تیریمد  ،یعموم

(.  ;Hare, 1996  Oplatka, 2008, 2016;  Boyan, 1988; Eacott, 2015)   افزود   یآموزش  تیریمد  رشته 

چندگانه  پنداره  حوزه  Biglam, 1999  ;Bush, 1973)   1یعلمه  رشت   ک یان  عنوبه   یآموزشتیریمدهای   ،)

عمل  ,.Newell et al)(1988  2ی کاربرد حوزه   ،3  (, 2006Ribbinsمطالعات حوزه  و  Oplatka, 2009)  4ی (،   )

تاریخی   یهویت علمی مدیریت آموزشی را با چالش  درباره ، توافق  در بافت آموزش و پرورش  یکاربرد رهبر

با گذر    دهد   نشان می  شواهد موجود .(Khalkhali, 2015; Ahanchian & Parsa, 2020)  است  کرده مواجه  

نه  عمومزمان  توافق  مد  یتنها  دانش  ساختار  حت  جاد یا  یآموزش  تیریدر  بلکه    یمرزها  ییزاابهام  هب   ینشده، 

  ی شواهد  ادبیات پژوهش در این حوزه بر وجود  .(Hallinger & Chen,  2014 )  استدامن زده    زیآن ن  یفکر

روش  نبود  به  ناظر موضوعات،  اهداف،  درباره  مرزهاتوافق  و  حدود  و  دارد  یآموزش  تیریمد  یها    دلالت 

(Oplatka, 2008; Rastemoghadam et al., 2016.)  ا است    ن یگواه  پژوهشی  -که گوناادعا، وجود شواهد 

 یمطالعات  تگیآشف (،Bridges, 1982دانش )عدم انباشتگی  (،  Campbell, 1979موضوعات موردمطالعه )  یگون

 
1. scientific discipline 
2. applied field 
3. field of practice 
4. field of study 
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(Ogawa et al., 2000 ناهم ،) دانش  یسنگ  (Hallinger & Chen, 2014کم ،)ی نقاد   یرنگ بودن فضا  (Hoy, 

 ,Ahanchian & Parsa). کنندیم  تی( را رواWang & Bowers, 2016)  پارچگی دانش عدم یک  ( و  1978

د  یفی توص  ن یچن  ،است  یهیبد   (2020 تقابل  و  تفاوت  جهانب احص  ی هادگاه یاز   ی آموزش  ت یریمد  ینظران 

   است. زیبرانگچالش

در  م انجا   ی هاپژوهش   مروربا   دریافتمی  یآموزشتیریمد  قلمروشده  و  که    توان  پژوهشگران 

ازجمله  مندان  دغدغه  جهان  مختلف  مناطق  در  حوزه   ; ,.Oplatka & Arar, 2017  Attari  et al)  ایآساین 

2023( اروپا   ،)Hallinger, 2019  ;Kovacevi &  Samul, 2020آمر   ;Wang & Bowers, 2015)  کای(، 

Hallinger, 2023آفر و  سHallinger, 2018; Asuga et al., 2016)  قای(  بافت  به  توجه  با   ، یاجتماع  ،یاسی( 

تبع آن،  به و  اند  پرداخته  آموزشیروایت متمایزی از مدیریت  بیان  به یش،  حاکم بر جامعه خو  ی و اقتصاد  یفرهنگ

  . باشدتری میعمیقملات  أکه نیازمند فهم و تاند  به کار گرفته   را  یشناختروش  یهاغالب و رجحان  یهاکردیرو

مند  مندی محققان ایرانی در انجام مرور نظامتوان دغدغهمینیز  های صورت گرفته در ایران  نگاهی به پژوهش  با

 فهم چگونگی تفسیر و توصیف  هدف  . این مطالعات اغلب باآموزشی را دریافتمطالعات در حوزه مدیریت

 مجلات در منتشرشده  مقالات مفهوم رهبری آموزشی در از آموزشی مدیریت حوزه  کارورزان و پژوهشگران

اعضای  (Nemati & Shirbagi, 2022)  تربیتیعلوم آموزشی  مدیریت  و  رهبری  دانش  تولید  بازنمایی   ،

های وب  المللی و پایگاه در مجلات تخصصی بین ران  های دولتی ایعلمی گروه مدیریت آموزشی دانشگاه هیئت 

با    (، واکاوی ماهیت حوزه مدیریت آموزشی در ایران  et al, 2021  Ghaemipourو اسکوپوس )  1آو ساینس 

تخصصبررسی   مجلات  در  منتشرشده  الگوهای  ،  (et al., 2020  Nemati)یمقالات  و  موضوعات  شناسایی 

 ,.Hosseingholizadeh et alد )انصورت گرفتهمدیریت مدرسه  وزه  ط به حو مفهومی پژوهش در مطالعات مرب

عنوان  دیریت مدرسه به م  نشان می دهد که  Lashgari et al. (2022; 2023)  اتمطالعنتایج  ،  میاندر این    .(2021

حاشیه یک   ایراندر  ای  خوشه  آموزشی  مدیریت  دانش  ساختار  سامان  نقشه  نوعی  و  دارد  در  قرار  نیافتگی 

 .  زه علمی مدیریت آموزشی در ایران، مشهود استت حوتولیدا

ملاحظه است، نشریات و محققانی است که در    درخورها  ضمن مرور روایت   ی کهگریموضوع مهم د

دغدغه  انعکاس  به  مختلف جهان  آیمناطق جغرافیایی  در  رهبری آموزشی  و  مدیریت    هاپژوهش   نههای حوزه 

 
1. Web of Science 
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نشان داددر  Jackson (2019)   ،نمونهبرای    ؛ اندمبادرت ورزیده  و    تیر یمد  یهاه ینشردر    ، یک مطالعه مروری 

آموزش   ،یو مال  یآموزش  ،یانسان  هیسرما  ،یریادگی  یها طیراهبردها و مح  مانند   یموضوعات  ،یآموزش  یرهبر

دانش    دی و در هسته تول  فاصله گرفته  هیبه مرور زمان از حاش  ،یو عدالت اجتماع  یبرابر  ،یعالمعلمان، آموزش

های  شناخت سهم محققان در تولید دانش مدیریت آموزشی به تفکیک قطب.  (Jackson, 2019)  اند گرفتهرار  ق

  ویژه برای محققان ایرانی را فراهم آورد.  به  ،المللیهای همکاری بین تواند شناسایی زمینهمی پیشرو و پیرو 

دو ج از  آموزشی  مدیریت  حوزه  مطالعات  موجود،  شواهد  به  استناد  بررسینبه  با  از  قابل  نخست،  اند. 

به انفصال فکری در   قابل توجهی هستند که منجر  پراکندگی و گستردگی  این مطالعات دارای  منظر مفهومی، 

ها، رویکردهای  گیری فرهنگی این پژوهش دوم، با توجه به جهت  .(Nemati et al., 2020) این حوزه شده است

قابل  به شکل  ماهیت مدیریت  فرهنگی  و  و رهتوجهی  دانش مدیریت  و  داده  قرار  تأثیر  را تحت  بری آموزشی 

م جوامع  فرهنگی  بافت  و  هنجارها  به  را  آموزشی  ساخته رهبری   ,Lotfi & Hosseingholizadeh) اندرتبط 

نشان می .(2022 به زمینه این روند  بلکه  تنها به متون علمی،  نه  های فرهنگی و  دهد که فهم مدیریت آموزشی 

وابست اساجتماعی  شرایط،    .ته  این  به  توجه  شد با  تلاش  مطالعه  این  تفاوت  در  گرفتن  نظر  در  ضمن  های  تا 

جغرافیایی،   و  گرفته فرهنگی  صورت  مروری  بر  مطالعات  تاکید  مقیاس   با  در  آموزشی  مدیریت  دانش  تولید 

 : محوری زیر به شیوه نظامند مورد بررسی قرار گیرند در پاسخ به پرسش های ای فراگستر و قاره 

مدققمح .1 جغراف  یآموزش  تیریان  مناطق  جهان  ییایدر  روایت   ،مختلف  مدیریت  چه  از  ابرموضوعاتی  و  ها 

 ؟  اندآموزشی ارائه کرده 

 اند؟  کدام در هر منطقه جغرافیاییشاخص در  یهاه ینشر .2

 ست؟یچ محققان در هر قاره  یشناختروش  ی هاغالب و رجحان کردیرو .3

 ؟   اند متمرکز شده ام مناطق ر کدرشته د  نیا پیرو و  شرویپ یهاقطب .4

، فقدان درک جامع و تاریخی از روند تولید  حوزه مدیریت و رهبری آموزشیهای اساسی در  یکی از چالش

هایی مانند »دانش تولید شده چگونه  المللی است. هرچند پرسشدانش و مسیر تحول آن در بسترهای ملی و بین 

تواند  ها میرسند، اما بررسی دقیق آنه نخست ساده به نظر مینگا  هایی شکل گرفته است؟« درو با چه ویژگی

این  ویژه برای دانشجویان و پژوهشگران  ابعاد پنهان و مغفول دانش تولید شده را آشکار سازد. چنین نگاهی به
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نظام   حوزه  چارچوبی  نیازمند  رشته،  انتقادی  فهم  برای  آنان  زیرا  دارد،  و  اهمیت  گذشته  تحلیل  برای  حال  مند 

ها ظرفیت ارتقا  دهد که در برخی حوزه بررسی سهم ایران در تولید دانش مدیریت آموزشی نیز نشان می   .هستند

های بنیادین مواجه است. از این منظر، رویکرد انتقادی فرصتی فراهم هایی با محدودیت وجود دارد و در بخش 

بهمی بلکه  دستاوردها،  توصیف  به  صرفاً  نه  پژوهشگر  تا  آشکارسازی روش  آورد  و  بازاندیشی  نگری، 

تر ساخته و امکان اتخاذ  ها و نقاط قوت دانش موجود بپردازد. این تحلیل، مسیر توسعه رشته را شفاف محدودیت 

کند. بر این المللی را فراهم میراهبردهایی هدفمند برای پیشبرد دانش مدیریت آموزشی در سطوح ملی و بین 

مند از روند تولید دانش در این حوزه، به دنبال پاسخ به  ری روشن و نظام تصویسیم  اساس، پژوهش حاضر با تر

فراهمپرسش و  دانش  تولید  این  پیامدهای  و  کیفیت  چگونگی،  درباره  اساسی  و  های  اصلاحات  بستر  سازی 

    .تحولات آینده است

 

 
بر اساس  1رور مفرایا   برای دستیابی به هدف این مطالعه، از روش پژوهش اسنادی از نوع مرور کلی 

پرایزما گرفته شد  2چارچوب جهانی  نظام .  بهره  مرورهای  از  فراتر  می  3مند این روش  ترکیب و  عمل  با  و  کند 

شناسایی شکاف  امکان  متعدد،  مروری  مطالعات  نتایج  تحلیل  مقایسه  و  پژوهشی  روندهای  بررسی  دانش،  های 

مسیرهای جدید پژوهشی کارآمد است. علاوه بر این،  یین  ویژه در تعسازد؛ به تغییرات در طول زمان را فراهم می

برای هدایت سیاست  ارزشمندی  ابزارهای  فرامرور  ارتقای عمل حرفه مرور  ارائه  گذاری،  پژوهش  توسعه  و  ای 

به می حال،  این  با  بالای  دهد؛  استانداردهای  رعایت  مستلزم  آن  از  استفاده  نتایج،  اعتبار  و  دقت  حفظ  منظور 

 .  (Pigott & Polanin, 2020)  .تشناختی اسروش

  نمونه و شرایط واجد منابع  انتخاب غربالگری،  شناسایی،  مرحله  چهار  طی   ، حاضر  پژوهش  اصلی هایگام

شده   نشان (  1)  شکل   در   که  شدند   تعریف  نهایی محور    جستجو  .(Siddaway et al., 2019)  است   داده  حول 

 ،«4مرور  و  آموزشی  مدیریت» ی نظیر  دیکلهای  واژه ا  ب  کهبود  مدیریت و رهبری آموزشی    حوزه تولید دانش در  

 
1. Over Review 
2 . PRISMA 
3 Systematic review 
4 Educational Administration and Review 
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این   «2مرور  و   آموزشی  مدیریت»   و   «1مرور  و   آموزشی  رهبری»  شد.    از   المللیبین   سطح   در  بررسی  انجام 

  های بانک و در سطح داخلی از پایگاه   س و وب آو ساین 5، اریک4اسکوپوس  ،3اسکالر  گوگل  داده   هایپایگاه 

ان  6علمی   اطلاعات علوم  که  .  کرد  استفاده   اسناد  جامع  و   گسترده   پوشش   دلیل   به   سانی و  است  ذکر  به  لازم 

مروری،    ( 1معیارهای    با  منابع  جستجوی نوع  از   حوزه   دانش   تولید   با  مرتبط  محتوای  و  موضوع (  2مطالعه 

  به   کامل  ( دسترسی5   ،انگلیسی و فارسی  ( زبان4  ،جستجو بدون هیچ محدودیت زمانی  (3،  آموزشی  مدیریت

 صورت پذیرفت. معتبر ت علمیمجلا درت منتشر شده ( مقالا6و ه المق

 

 
 هاپژوهش نتایج مندنظام مرور برای پریزما : چارچوب1 شکل

  موردنظر معیارهای    براساس  اولیه   بررسی  از  پس  که   بودند   عنوان 3742  بر  بالغ  شده   بازیابی   منابع

. گرفتند  قرار  تحلیل  مورد  و  انتخاب  ،بودند  حاضر  رمرو  با منطبق  که  مقاله  عنوان  68  نهایت،  در  غربالگری شدند.

سال   از  انتشار  سال  برحسب  شده  شناسایی  مروری  )  2024تا   2012مقالات  نمودار  طبق  بودند.  (  1متغیر 

 
1 Educational Leadership and Review 
2. Educational Management and Review 
3. Google scholar 
4. Scopus 
5. Eric 
6 . SID 
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می باشد.      2012پراکندگی مطالعات  در سال های مختلف مشهود است. نخستین مرور نظام مند مربوط به سال  

،  بیشترین تعداد مطالعات  مروری 2023مورد(  و در سال  1الات  )کمترین تعداد  مق  2016و    2012های  در سال

 . منتشر شده اند

 
 : توزیع مقالات مروی منتشر شده براساس سال انتشار ۱نمودار 

های  طور دقیق شامل عنوان، هدف و پرسشها، محتوای هر یک از مقالات به استخراج داده   به منظور  

شده وارد فرایند تحلیل مضمون شدند. در  بررسی و ثبت شد. سپس تمامی متون انتخاب   تایجپژوهش، روش و ن

بخش و  عبارات  جملات،  مرحله،  به این  مقالات  کلیدی  اولیه  های  کدهای  و  تعیین  معنایی  واحدهای  عنوان 

به  ادامه  این کدها در  پایه دسته استخراج گردید.  پایه مشصورت مضامین  با  ابه  بندی شدند و مضامین  یا مرتبط 

سازمان مضامین  شکل  به  و  شده  تلفیق  سازمانیکدیگر  مضامین  ترکیب  نهایت،  در  درآمدند.  دهنده،  دهنده 

شده تا  های نهایی شکل داد. بدین ترتیب مسیر دستیابی از اسناد بررسیعنوان یافتهمفاهیم فراگیر پژوهش را به 

وش تحلیل مضمون به دلیل توانایی آن در  ر  .مستند شدن و  مرحله روشبه صورت مرحلهنتایج تحلیلی پژوهش به 

داده  در  موجود  الگوهای  گزارش  و  تحلیل  داده شناسایی،  است  قادر  روش  این  شد.  انتخاب  کیفی  های  های 

در این مطالعه،  .  (Abedi Jafari et al., 2011)ای غنی و تفصیلی تبدیل کندپراکنده و متنوع را به مجموعه 

دهنده که از ترکیب یدی متن، مضامین سازمانطح مضامین پایه شامل کدها و نکات کلسه ستحلیل مضمون در  

،  و تلخیص مضامین پایه شکل گرفتند، و در نهایت مفاهیم فراگیر که بیانگر مفاهیم کلی حاصل از تحلیل بود

گرفت.   براین،صورت  اعتبار    علاوه  تأمین  منظور  موردستبه   نتایج به  منابع  اصالت  مطآمده،  توافق  د  و  العه 

از منابع علمی مختلف، معقول، باورپذیر    مستخرجهای  پژوهشگران مورد توجه قرار گرفت و تلاش شد روایت 

پذیری  همچنین برای افزایش انتقال  (Sadeghi Fasaei & Irfan Manesh, 2014). و قابل اعتماد باشند
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ها توسط  ین تأییدپذیری، فرآیند کدگذاری داده تضم  ها، جزئیات مقالات مورد بررسی ارائه شد و به منظور یافته

  .دو کدگذار به طور مستقل بررسی گردید

ناظر به    در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی  مطالعه مروری  68  تحلیل  نتایج به دست آمده ازدرنهایت،  

پیشرو  های شناختی، قطبهای موضوعی )ابر موضوعات مورد مطالعه(، رویکرد روشگرایشاصلی  محور چهار

، به بررسی  نخست  در محور   باشد که بر حسب منطقه جغرافیایی به تفکیک گزارش شدند. می  ز و نشریات پیشتا

دغدغه که  شد  پرداخته  در    اصلی   موضوعاتی  جغرافیاییپژوهشگران  و    مناطق  بوده  بر  تا  شد  تلاش  مختلف  

تابانده شود.   ابر موضوعی نور    قالات مورد مطالعه در من مرور من، ضهمچنیزوایای تاریک و مورد غفلت در 

ها پاسخ داده شود. در  های بارز نشریهانعکاس ویژگی  دوم پژوهش مبنی بر  تلاش شد به سوال   مختلفنشریات  

روش روش  ضمن شناختی،  رویکرد  در  موجود  مسائل  به  آموزشی، اشاره  رهبری  و  مدیریت  مطالعات  شناسی 

قرائترجحان روش نیشناختی  این حوزه  بههای  و  و در قطبشد  تصویرکشیده    ز  پیشرو    شد، تلاش  پیرو  های 

 گردد.  دلایل کهتری و مهتری کشورهای ذکر شده در مطالعات، بیان 

منطقه جغرافیایی حاکی از توزیع  پراکندگی مطالعات بر حسب  :  مقالات منتشر شده  توزیع جغرافیایی

و    38  شاخص آسیایی  کشورهای  در  مطالعات  این  آدر    درصدی   11درصدی  میکشورهای  باشد.  فریقایی 

درصد مطالعات مروری انجام شده در سطح بین المللی و به صورت مشترک حکایت از دغدغه    40اختصاص  

 تولید دانش جهانی و فارغ از زمینه و بافت فرهنگی و اجتماعی مورد مطالعه دارد.  

 
 ها براساس تفکیک قاره ده شر ش مروری منت توزیع مقالات  :۲نمودار 

 



 119  ...  ه جهان مدیریتسفری ب                                                                                                    1404، سال  2، شماره 15دوره 

 

 

 نشریهمقالات براساس   توزیع 

تری درباره تحلیل توزیع مقالات منتشرشده در نشریات منتخب مدیریت و رهبری آموزشی، بینش عمیق 

منطقه  و  پژوهشی جهانی  می روندهای  ارائه  یافته ای  استها  دهد.  آن  از  آسیایی،   حاکی  پژوهشگران  که سهم 

اروپایی و  ا  آمریکایی  الگوهایاز  و  است  متفاوت  مختلف  نشریات  در  مقالات  مناطق    نتشار  در  علمی  انتشار 

های تحقیقاتی کمک کرده و ها و فرصت شوند. چنین تحلیلی به شناسایی شکاف مختلف همچنان تمایز قائل می

بر یافته نشان می زدن لنقش پهای محلی تمرکز دارند، در حالی که برخی دیگر  دهد که برخی نشریات بیشتر 

تواند به پژوهشگران کمک کنند. علاوه بر این، شناخت نشریات شاخص میبین دانش محلی و جهانی را ایفا می

المللی  های خود را در محیط علمی بینهای خود تصمیم آگاهانه بگیرند و سهم پژوهشکند تا برای انتشار یافته 

دهد،  کمیت و تمرکز جغرافیایی مقالات را نشان می تنها   افزایش دهند. به این ترتیب، بررسی نشریات شاخص نه

کند و به  های مدیریتی در مدیریت و رهبری آموزشی را نیز برجسته میبلکه مسیرهای اصلی توسعه نظریه و مدل 

 Educationalدر این میان، .شودعنوان یک دستاورد پژوهشی مستقل و راهنما برای تحقیقات آتی محسوب می

Management Administration & Leadership     مقاله بیشترین تعداد مقالات منتشرشده را در مقایسه با    18با

مقاله در رتبه دوم قرار گرفت. بیشترین   9با     Educational Administrationسایر نشریات دارد، در حالی که  

اروپایی   نشریه  به  مربوط  مقالات،  انتشار  در  آسیایی  پژوهشگران   Management and Educationalسهم 

Leadership    جوامع و  لاتین  آمریکای  اروپایی،  پژوهشگران  توجه  آسیایی،  پژوهشگران  بر  علاوه  که  است 

 ;Wang & Bowers, 2015; Hallinger & Kovacevic, 2019, 2021) مسلمان را نیز به خود جلب کرده است

Hallinger, 2023).    بین نشریه  انگلستان،     Educational Managementالمللی  همچنین،  در  منتشرشده 

است گرفته  قرار  اروپایی  و  آسیایی  پژوهشگران  توجه   ,Ahmad, 2020; Hallinger & Bryant) مورد 

2013). 
فصلنامه   اینکه  وجود  سال     Educational Managementبا  موتور جنبش    1965از  و  دارد  فعالیت 

بی آن  تمرکز  است،  بوده  آموزشی  مدیریت  در  بنظریه  یافته شتر  انتشار  و  است  آمریکایی  مقالات  سایر ر  های 

عربی و  آسیایی  آفریقایی،  است  جوامع  بوده  محدود  اروپایی  حتی   & Ahmad, 2020; Hallinger) و 

Bryant, 2013; Hallinger & Kovacevic, 2019, 2021).    با این حال، این نشریه پس از پنج دهه انتشار

پل  در حال  تدریج  به  بیزموفق،  زمینه جهانی  دن  و  متحده  ایالات  در  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  تحقیقات  ن 
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است کرده  را جذب  ظهور  در حال  مناطق  از  بسیاری  پژوهشگران  و   ;Wang & Bowers,   2015) است 

Hallinger, 2023).    نمایه شدن این نشریه در پایگاه Web of Science   نیز جذابیت آن را    2011در سال

 .زایش داده استمللی، از جمله ایران، ترکیه و چین، افالین برای محققان ب

نشریه مدیریت و رهبری آموزشی    22بر   Hallinger & Kovancevic (2019, 2021) مرور جامع

 EDLM  ،NASSP Bulletin (NASSP)  ،Educationalنشان داد که ناشران برتر تحقیقات اروپایی شامل  

Leadership  ،Review of Educational Economics  ،Education and Urban Society     .هستند

یافته  پژوهش این  اروپایی  دانشمندان  که  است  آن  از  حاکی  همتایان  ها  از  متفاوت  نشریاتی  در  را  خود  های 

 School Effectiveness andهای  کنند. در آمریکای لاتین، مقالات در نشریهانگلیسی منتشر می-آمریکایی

Improvement, International Journal of Leadership in Education   وEducational 

Management    شده نشریه  منتشر  در  شیلی  پژوهشگران  و   School Effectiveness andاند 

Improvement    بوده پایگاه .  (Castillo & Hallinger, 2017) اند پیشتاز  استنادی  تحلیل  نهایت،   در 

Scopus لمللیانشان داد که نشریات بین  Educational Development, Educational Management 

& Leadership, South African Journal of Education, Educational Management,    و

Teaching as Change    هستند های آفریقای جنوبی  از جمله نشریات برتر پژوهش (Hallinger, 2018a, 

2018b). قابل مشاهده است ( 3)رد بررسی در نمودار ت موتوزیع مقالات منتشرشده در مجلا. 

 
: توزیع مقالات براساس مجلات۳نمودار     
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 قاره آسیا  شناسیدانش

 های موضوعی )ابر موضوعات  موردمطالعه( گرایش

  های تنوعبا هایی ترین قاره جهان و مهد ادیان بزرگ تاریخی، دربرگیرنده کشورعنوان وسیعاره آسیا به ق

گیری جورچینی متفاوت در  ساز شکلفرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، مذهبی و سیاسی است که این تنوع، زمینه

رو، قطعات بزرگ و  حوزه مطالعات مدیریت و رهبری آموزشی است؛ جورچینی که کشورهای پیشتاز و میانه

داده  اختصاص  خود  به  را  آن  ر.  اندمتوسط  کشورها  از  میبسیاری  کوچکا  قطعات  زمره  در  چراغ    توان  و 

هنگ کشورهای  در  حوزه  این  مطالعات  مرور  با  آورد.  حساب  به  پازل  این  مالزی،  خاموش  اسرائیل،  کنگ، 

کشورهای عربی )قطر، عمان، عراق، فلسطین، کویت، اردن، لبنان و عربستان سعودی(، نمای کلی این جورچین 

هایی همچون رهبری و الگوهای  دهنده حوزه سطح ابرموضوعات نشان   یی دراین بازنما   توان بازنمایی کرد.را می

مدیران   سازمانی،  رفتار  انسانی،  منابع  عالی،  آموزش  مدرسه،  بهبود  و  اثربخشی  رهبری،  توسعه  و  آموزش  آن، 

 Szeto ؛Attari et al., 2023 ؛Oplatka & Arar, 2017) ها و تغییر سازمانی استها و شایستگی مدارس، ویژگی

et al., 2015؛ Hemmada & Hallinger, 2020؛ Hallinger et al., 2013 ؛ Adams et al., 2021, 2023؛ 

Hallinger & Chen, 2014, 2017؛ Hemmada & Hallinger, 2017؛ Hosseingholizadeh et al., 2021 ؛ 

Bellibas & Gumus, 2015؛ Eyal & Rom, 2015).  مدیریت آموزشی به    ادایموضوح تغییر پارها به این یافته

کنگ، اسرائیل و  ای که پژوهشگران در هنگ گونه ؛ به (Eyal & Rom, 2015) دهدشان می رهبری آموزشی را ن 

 Hallinger) اندمالزی عمدتاً توجه خود را بر رهبری و الگوهای آن در بافت فرهنگی ویژه خود معطوف کرده 

et al., 2013؛ Eyal & Rom, 2015؛ Adams et al., 2021, 2023).   کنگ، شده در هنگ های انجام در پژوهش

بین  نتایج نشان می فرهنگی مشاهده میکمبود قابل توجهی در مطالعات تطبیقی  دهد که تحقیقات  شود. بررسی 

  1990شده در طول پانزده سال اخیر عمدتاً به بررسی پیوند میان رهبری و فرهنگ اجتماعی در دهه تجربی انجام 

کنگ عمدتاً  در این راستا، ادبیات موضوعی هنگ  .(Szeto et al., 2015 ؛Hallinger et al., 2013) اندپرداخته

های آن، تغییر سازمانی، اثربخشی و بهبود مدرسه، توسعه رهبری، رهبری  هایی مانند رهبری و شایستگیبر حوزه 

 .(Szeto et al., 2015 ؛Hallinger et al., 2013) یادگیری و عملکرد چندسطحی متمرکز شده است

اثربخشی   بر  رهبری  تأثیر  به  اسرائیلی  پژوهشگران  آسیا،  در  آموزشی  مدیریت  دانش  دیگر  قطب  در 

سیاست رهبریمدرسه،  در ساخت  زمینه  نقش  و  رهبری  داد  ایویژه   توجه  ،های  با   ها. آن نداه نشان  مقایسه    در 
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جهانپژوهش آموزشی   که  گسترهای  رهبری  توز1رویکردهای  معلم  2یعی ،  رهبری  داده   مدنظررا    3و  ،  اند قرار 

الگوهای   به  با مطالعه رویکردهای جایگزین اسرائیلی  پژوهشگران  اند.  پرداخته رهبری در قلمرو آموزش  کمتر 

 (.Eyal & Rom, 2015)  اند و به آن پرداخته  در دانش جهانی را هدف قرار داده پژوهشی  خلأرهبری، 

دهنده ها نشان مرور پژوهش ،  کنگ و اسرائیلبزرگ آسیا، یعنی هنگ   سبتاً در کنار دو قطب پیشتاز و ن

گستردگی  و  توزیع  نظر  از  رشد  این  هرچند  است؛  مالزی  در  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  چشمگیر  رشد 

،  5روایتگر سبک و الگوهای رهبری مدیران )رهبری تحولی  ،نتایج این مطالعات.  4ها نامتوازن بوده است پژوهش 

با  ها، آماده های آن شایستگیعی(، رفتار و  توزی  آموزشی و   هیجان محوریت  سازی و توسعه رهبری و مفاهیمی 

تعهد مانند  ) شغلی،  براین،.  است  (استرس  و  رضایت  می  علاوه  مالزی  ازدر  حال    ، نابالغ  یادبیات  توان  در  اما 

به   ی ظهور که  راند  نشده سخن  ادغام  جهانی  ادبیات  در  یکپارچه  آن،  صورت  مقالات    مگیرچشاد  تعد  و 

را در پایگاه دانش بالغ    مالزی تنها سهم  نه وضعیت  این    ،  Malio   (2007) به زعم  است.به زبان مالایی    منتشرشده 

کشد را به تصویر می  گریزپا  و ادبیاتیکند  نیز محدود می  EDLMمالزی، بلکه در ادبیات جهانی    EDLMدر  

(Adams et al., 2021, 2023; Hallinger et al., 2013) .    سهم کشور ترکیه در جورچین تولید دانش  درباره

برخاسته از    ی الگوهاتابش    کند،ازپیش نظر پژوهشگران را به خود جلب میبیش ، آنچه  باید گفت  آسیادر قاره  

های موضوعی به رهبری مدرسه یادگیرنده و  در این راستا، گرایش.  کشورهای غربی استهای نظری  چارچوب

رابطه  هیجان ن ،  رهبری  قشبین  سازمانیهای  رفتارهای  آموزش  و  کلیدی  و  موضوعات  و  است  معطوف  عالی 

با زمینه   و سازمان  مانندمتناسب  تأثیر رهبری  نتایج مدرسه،  فرهنگ،  تنوع،  اجتماعی،  بر  جنسیت، عدالت  دهی 

دانش ابرموضوعییادگیری  در  )  تیره   آموزان  است  شده  گزارش  تاریک  ؛ Bellibaş, 2019&  Gümüş و 

Bellibaş et al., 2023 2023؛ Gümüş et al., .) 

به دنیای   مدیران مدرسه،    نظیر   موضوعاتی  آسیایی، در قلب ادبیات کشورهای عربی،  مطالعاتدر سفر 

و شیوه نقش  بهبود  ها  و  تغییر، عملکرد  انسانی،  منابع  نظارت آموزشی،  و  های مدیریت مدرسه، رهبری مدرسه 

 
1 .Educational Leadership 
2. Distributive leadership 
3 .Teacher leadership 

 توسعه هستند.  کز تولید دانش مدیریت و رهبری آموزشی، ایالت سلانگور است و سایر توابع در این زمینه در حال مر .4
5 .Transformational leadership 
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آموزش مدیران  جنسیت  تجربیات    رسی)بری  مدرسه،  و  عربی  جوامع  در  رهبری/مدیریت  به  زنانه  رویکردهای 

رهبری(،   از  زن  نگرشآماده رهبران  مدرسه،  سازمان  رهبری،  توسعه  و  مدرسه سازی  نتایج  مدیر،  و  معلم  های 

(Hammada & Hallinger, 2019, 2020, 2017  ؛Ahmad,2020) ،    الگوها )رهبری تحولی، رهبری شناسایی 

ره خمعلم،  رهبری  1گزاردمت بری  اصیل2اشتراکی،  رهبری  آموزشی،  رهبری  جهت (  ،  رهبری، گیریو  های 

رفتار سازمانی،   (،  Oplatka & Arar, 2017; Ahmad, 2020فناورانه )موانع پیشروی رهبران آموزش و تغییرات  

مدیریت    مانند. موضوعات خاصی  کنندگری میجلوه   (Ahmad, 2020بهبود عملکرد )و    تغییر  ،جو و فرهنگ

به    «حکمرانی خوب و اصلاحات» است و    کشورهای عربی  به   خلاق، مدیریت بحران و مدیریت زمان مختص

منطقه عرب فزاینده، در  فشارهای  )  بسیار محبوب شده   یدلیل  (.  Hammada & Hallinger, 2019, 2020است 

با    پژوهشگران عرب  ،شایان ذکر است به نگاشتن در زمینه  قه وعلا  ،سایر پژوهشگران در آسیادر مقایسه  افری 

این    اما  ،دارندعالی  آموزش مانندمقوله موضوعی    حوزه در  شیوه زمینه   اثر  هایی  بر  فرهنگی  رهبری،  های  های 

آموزان و جنسیت  رهبری برای عدالت اجتماعی و تغییر آموزشی، نقش رهبری مدرسه در بهبود یادگیری دانش

های  بودن چنین مسائلی با سنتارتباط نویسندگان این موضوع را به بی  زیرا  است؛  مغفول مانده   ،در جوامع عرب

 ,Oplatka & Arar؛  Hammada & Hallinger, 2019, 2020)  د انسیاسی و فرهنگی رایج در منطقه نسبت داده 

2017 .) 

پژوهش به  نشان میطورکلی، مرور  تحقیقاها  با  مقایسه  ادبیات موجود در جوامع عرب، در  ت  دهد که 

رار دارد. با  ای نسبتاً ابتدایی و رشدنیافته قکنگ، اسرائیل و ترکیه، اندک است و در مرحلهالمللی مانند هنگبین 

می نظر  به  امیدبخش  عربی  اقلیم  در  چشمگیر  رشد  و  پیشرفت  به  رو  روند  حال،  مروری این  مطالعات  رسد. 

عی پراکنده است، که غالباً با فرماندهی و  موضو  انداز محدود و پوششدهنده چشمشده در این جوامع نشان انجام 

به  است. همصورت تکاستیلای مردان  ارائه شده  مانند نویسنده  غیربومی  نویسندگان  افزایش مشارکت   زمان، 

Hallinger  ،Oplatka  و Samir نبود ،  میاندر این    .دهددر تولید دانش، نوید گسترش و تعمیق این حوزه را می  

 & Hallinger) قابل ملاحظه است نیز پراکندگی توزیع تولید دانش  لات تجربی وش مقاموضوعات مهم، گستر

Hemmada, 2019  ؛Hemmada et al., 2020 ؛ Hammada & Hallinger, 2017  ؛Oplatka & Arar, 2017 .)  

 
1. Servant leadership 
2. Shared leadership 
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اینکهنکته   توجه  )  ،قابل  است  دانشگاهیان  تأملات  از  برخاسته  دانش   & Hallinger؛Ahmad, 2020تولید 

Hemmada, 2019   ؛Arar et al., 2023  و از    بیشتر(  برای هدایت مطالعات   های الگونویسندگان عرب  غربی 

عنوان  نیز بر زمینه و پیشینیان به   Hemmada & Hallinger (2017)   یمرورمطالعه    .اندبرده   تجربی خویش بهره 

شده در جوامع عرب با  گزارش  نتایجشباهت    ، . سرانجامداردهای مدیریت تأکید  عوامل مؤثر بر رهبری و شیوه 

شده در کل قاره آفریقا ظاهر شده است  تر از نتایج گزارشقوی همچنین آسیایی همسوست و مطالعاتهای یافته

(Hammada & Hallinger, 2017.)  تفاوت قاره  های قطعهها و شباهت با مرور  دانش در  تولید  های جورچین 

بر   «پایگاه دانش آسیایی»   چراکه  کرد؛پشتیبانی    Hallinger & Chen (2014)پژوهش   های توان از یافتهمی  ،آسیا

قالباندکی  موضوعات   در  را  آموزشی  مدیریت  و  رهبری  و  کرده  موضوعاتی  تمرکز  مشخص    مانند های 

آموزش مدیریت  انسانی،  منابع  مدرسه،  بهبود  و  اثربخشی  تغییر،  محصور  رهبری،  سازمانی  رفتار  و   کردهعالی 

موضک   زیتمرکاست.   یافته انون  با  تاحدودی  است.وعی  ناهمسانی  و  دوگانگی  در  غربی  ادبیات  این    های  در 

  سی سال پیش است. های اظهارشده در ادبیات آمریکای شمالیِراستا، ادبیات آسیایی، بازتابش وفور ویژگی

 شناختی  رویکرد روش

به  نتایج  تحلیلدستبراساس  از  آ  آمده  رهبری  و  مدیریت  آسیا  موزشیادبیات  استناد  در  مطالعات    به 

اتفاق،  ها به است. همچنین مرور  شده   های مفهومی تمایل نشان داده ، به مطالعات تجربی بیش از پژوهش مروری

کرده  اعلام  را  آسیا  در  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  پیکره  به  کمیّ  رویکرد  به پیشاهنگی  کارنگرفتن اند. 

واکاوی  نمونه،  رای  ب  ؛کننده استانو رهبری آموزشی بسیار نگریریت  آمیخته در ادبیات مد  و  کیفی  هایروش

  ها دهنده تسلط رویکرد کمیّ و مطالعات تجربی در پژوهشمطالعات جوامع مسلمان و حوزه خلیج فارس، نشان 

 ,Al-Attari & Essaشده است )  بیاندرسی وارداتی  است. دلیل این امر، ورود مطالعات غربی از طریق برنامه  

مربوط به    مطالعاتچنانکه    .(Hammad & Hallinger, 2019؛  Ahmed,2023؛  Hammad  et al.,2020؛  2023

  & Oplatka)  باقی مانده است  از نوع همبستگی  در سطح توصیفی بیشتر    نیز  رهبری آموزشی در جوامع عرب

Arar, 2017 های  پژوهشگران به روش  افزوننشان از علاقه روز  نیز  شده در ترکیه و مالزی(. نتایج مطالعات انجام

در ادبیات مدیریت و رهبری آموزشی  لذا،دارد.  هادر تحلیل داده  های آماری پیشرفتهتکنیکو استفاده از میّ ک 

 ,.Bellibaş et al؛ Bellibaş, 2019&  Gümüş اشاره کرد ) گراییمنطق اثبات به  سلطه   توانمی این دو کشور،

گیری، در مطالعات مرورشده این جهت (. همسو با   Adams et al., 2023 2018؛  ,.Gümüş et al  2023؛  2023
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پژوهش  به  گرایش  نیز  ایران  است  کمیّ  های  در  شده   & Raidi Afsoran؛  Samadzadeh,2013)گزارش 

Nasr,2015؛Hosseingholizadeh et al., 2021 2019؛  Nemati et al.,   ؛Nemati & Shirbagi, 2019) ؛  

 et   (2021,اندکرده استقبال    نیز های کیفی و آمیخته  از روش  2002-2011های  طی سال  یرانی محققان ا  هرچند

al Hosseingholizadeh  .) 

های پیشتاز در آسیا، همسو  عنوان قطبکنگ و اسرائیل به کشورهای هنگ  که  ذکر استقابل   ، در ادامه

بین تحقیقات  روشبا  از  متوازن  استفاده  به  ک المللی،  کمیّ،  و های  آورده   یفی  روی  به آمیخته  که  ایگونه اند؛ 

نشان از  ها  مرور پژوهش   اما   ؛کنگی در مطالعات خویش از روش کیفی بیشتر استفاده کردندپژوهشگران هنگ

-توان آن را با تغییرات احتمالی در انتظارات سیاستکه می  داردهای کمیّ و آمیخته  روند رو به افزایش روش

اولویت  سرگذاران،  هنگمایههای  علمی  جامعه  در  تحقیق  ظرفیت  همچنین  و  دانست.  گذاری  مرتبط  کنگ 

پژوهش ،  چنانکه اسرائیلیدر  مطالعه  اغلب  های  رهبریموضوعات    برای  رویکردهای جایگزین  و  از  1سیاسی   ،

ل  به طورکلی با نظر به اقبا(. Hallinger et al., 2013؛  Eyal & Rom,2015) های کیفی استفاده شده است روش

های پژوهش در  برای بهبود روش  توجهیدرخورظرفیت    ،کمیّ  پژوهشهای  روش رده محققان آسیایی از  گست

  (.Hallinger 2014 ,؛ ,Hallinger & Chen  ,2014) زمینه رهبری و مدیریت آموزشی در آسیا وجود دارد 

 پیرو های پیشرو و قطب 
پژوهش  مرور  رهبرنتایج  ادبیات  که  دارد  آن  از  مها حکایت  و  جوامع  ی  و  آسیا  در  آموزشی  دیریت 

عالی به سرعت رو به رشد است.  های حیطه آموزشضمن اینکه پژوهش   ،ه مانده مسلمان، در مراحل اولیه توسع

پیش   از  بیش  میجلوه آنچه  است کندگری  آسیایی  جوامع  در  دانش  تولید  زمخت  بسیار  ناموزونی   ،2014)   

Hallinger,  2014؛  Hallinger & Chen ؛Hallinger & Bryant, 2013  ؛Hallinger, 2019  ؛Ahmad, 2020 ؛) 
اماراتطوریبه  و  مالزی  ترکیه،  به متحده    که  بزرگ عربی  رهبری  عنوان  و  مدیریت  دانش  تولیدکننده  ترین 

کویت   و  قطر  مصر،  نیجریه،  عمان،  اندونزی،  ایران،  لبنان،  پاکستان،  درحال آموزشی،  ظرفیت  و  دارای  ظهور 

یمن گابتونس،  ساحل،  ازبکستان،  سورینام،  ون،  و  بورکینافاسو  کومور،  گامبیا،  ترکمنستان،  آذربایجان،  عاج، 

(،  1در جدول )(.  Ahmad, 2020دانش مدیریت و رهبری آموزشی  ایفا نکردند )تولید  گویا نقشی در جورچین 

 .ده استاده ش طور خلاصه نشان دها بههای آن ها و ضعفت ووضعیت کشورهای موردمطالعه برحسب ق

 
1 . alternative lenses of leadership 
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 های پیشرو و پیرو در قاره آسیا: قطب1جدول 
 منبع ها ) دلایل کهتری( ضعف ها )دلایل مهتری( قوت کشور  وضعیت 

از
شت

پی
 

-هنگ 

 کنگ 

؛  ای کلیدیمنطقه برخورداری از مراکز دانش

صدرنشینی مؤسسات  ؛ دانشداری تولید پرچم

؛ کنگ در زمینه تولید دانشعالی هنگ آموزش

های مالی در تحقیقات حوزه تز حمایری ایگبهره

قوی بین  های همکاریشبکه؛ مدیریت آموزشی

 المللیمحققان ملی و بین

* Hallinger, 2019; 

Tain & Huber, 

2019; Hallinger 

 & Bryant,2013; 

Hallinger & Chen,  

2014; Hallinger, 

2014; Attari et al., 

2023; Mukhtar et 

al., 2024 

 ئیل اسرا

 دانش د یتول  دارپرچم ؛ ید یکل  یامنطقه دانش اکز رم

؛ ( درصد  5/16)  یقاتیتحق  کار از یمال تیحما

  لی اسرائ در  محققان نیب  یقاتیتحق نسبتاً زیاد  یهمکار

 ی بوم دانشمندان  از  استفاده و (درصد  45)

       * Hallinger & Bryant, 

2013; Hallinger, 

2014; 

Hallinger & Chen, 

2014; Tain & 

Huber, 2019; 

Hallinger, 2019;  

Attari et al., 2023; 

Hammada &  

Hallinger, 2017; 

Mukhtar et al., 2024 

اه
 ر

نه
میا

ر 
د

 

 ترکیه 

توجه روزافزون به مدیریت و رهبری آموزشی  

ظهور تحصیلات   ؛ عنوان یک رشته دانشگاهیبه

 دانشگاه ،1تکمیلی از طریق سه مؤسسه اصلی تودی 

سازی زمینه  فراهم؛ 2هاجتپه  دانشگاه و  راآنکا

مهاجرت دانشجویان برای ادامه تحصیل پس از  

 و تی ریمد  بستر در ی قو و  متنوع دانش د یتول؛ 1950

تأکید برآموزش مدیران مدرسه ؛ یآموزش یرهبر

 هایقابلیت شیافزا؛ عنوان یک نیاز اساسیبه

  در یجهان دانش گاهیپا به کمک   برای پژوهشگران

 نده یآ یاهسال

* Bellibas et al, 

2023; Gümüş et al., 

2019;  Ahmed, 

2023;  Melanie & 

Anne, 2021 

عربستان  

 سعودی

-بهره؛ و بین جوامع عرب دانش د یتول سهم نیشتریب

 ی بوم ری غ  پژوهشگران از  استخدام و  یریگ

های سیاست افزون روز توجه

عالی به مدیریت و رهبری  آموزش

  رد یدگسنینو تک ؛ آموزشی

Al-Attari & Essa, 

2023; 

 Hallinger & 

Hammad, 2019;  

Hammad et al., 

 
1. Todaie 
2. Hacettepe University 
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 ها پژوهش

 مرد  سندگانینو ی شتازیپ

2020  

رو
پی

 

 عراق 

عدم ارتباط مدیریت آموزشی با   *

ضعف ادبیات  ؛ سیاست و عمل 

تحقیقاتی درباره مدیریت و رهبری  

  و یمل  تیامن  اولویت؛ آموزشی

  نرهبرا کمبود؛ 1کشور شدنینظام

فقدان  ؛  ارسمد  در دهیدآموزش

  در تیخلاق و  ینوآور از  یریگبهره

 ی رهبر یهاوهیش

Altae, 2023 

 قطر 

؛  توجه به رهبری آموزشی و استانداردهای آن 

حمایت از  ؛ چرخش مسائل مدیریتی به توسعه رهبری

؛  ای، مدارس مستقلمفاهیم توسعه حرفه

بار  و اعت های مدرسه ای سیاستستانداردهای حرفها

 سهبخشی به مدر

؛  های غربیگرفتن از نظریهوام 

دشواری تعریف اصطلاح آموزش و  

 رهبری آموزشی )سردرگمی بیشتر(

Arar et al., 2023; 

Sellami et al., 2023 

 عمان

  و مدرسه بر  یمبتن تیریمد تاکید بر تمرکززدایی؛ 

ها  تلاش در راستای  توسعه سیاست؛ تیفیک نیتضم

موزشی در  و رهبری آ دیریتهای مو بخش

تلاش ؛ ها همگام با تحولات جهانی در رشتهدانشگاه

جهت حرکت رو به رشد رهبری و مدیریت  

تلاش در راستای به کارگیری پتانسیل  ؛ آموزشی

 مشارکت در پایگاه دانش 

 کمبود رهبران مدرسه واجد شرایط 

 توسعه یهافرصت و آموزش  کمبود

 رهبران  یبرا یاحرفه

 

Hilal & Alawi, 2023 

 کویت 

* 

  و  تیریمد  در استیس پررنگ  نقش

  یساختارها نبود ؛ یآموزش یرهبر

 آن   پرورش و آموزش در مناسب

Alsaleh, 2023 

 فلسطین 

در   نامتوازن و ف یضع یمال ستم یس *

  مدارس یل یتعط و بیتخر ؛ آموزش

 ل یاسرائ   ارتش توسط 

Salha & Affouneh, 

2023    

 
 درصد از مؤسسات آموزشی و فروپاشی روند آموزش در کشور  80( تخریب  2003حمله نیروهای آمریکایی )  1
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 اردن 

 تیهوهمسو با  د یجد  یهاوهیش و هادهیا اتخاذ 

به ویژه   پژوهشگران  پررنگ  حضور؛ عرب یاسلام

 دانش د یتول  در زنان

* Al-Attari &   Essa, 

2023; Hallinger & 

Hammad, 2019; 

Hammad et al., 

2020/ 

 لبنان 
در   های غربیگرفتن از نظریهوام  *

 های آموزشیمحیط 

Al-Attari & Essa, 

2023;  Mahfouz &  

Karami,  2023 

 

 قاره اروپا  شناسیدانش
  های موضوعی )ابرموضوعی(گرایش

اروپا میزبان  وسعتکم  ایقاره عنوان  به  قاره  فرهنگ  48،  و  نژادها  قاره  این  در  است.  دنیا  های  کشور 

می  زیست  دچار کننمتفاوتی  را  سیاسی  و ساختار  فرهنگ  اقتصاد،  قاره سرسبز،  این  در  تاریخی  رویدادهای  د. 

آنچه  یگرگوند است.  کرده  است.هایی  اروپایی  دانش  پایگاه  دارد،  اهمیت  بخش  این  در  حاضر  پژوهش    در 

اروپایی  مرور پژوهش پایگاه دانش  اثربخشی و    یعنی  اصلی  خوشه  حول محور چهارها روایتگر آن است که  

مدرسه  بر ،1بهبود  مشارکتی  رهبری  و  یادگیری  برای  )رهبری   مدرسه  مدیریت  و  تغرهبری  اثرات 2ییر(ای   ،

  ،در پایگاه اسکوپوس  ، است. نکته چشمگیر آنکه  شکل گرفته  گویی مدرسهاقتصادی آموزش و پاسخ-اجتماعی

دادن آموزش و یادگیری رهبری آموزشی، حکمرانی، شکل،  عالیآموزشموضوعات  ای از مقالات با  مجموعه

( است  خورده  پیوند  اجتماعی  عدالت  برآیندها    (. Hallinger & Kovacevic, 2021, 2019و   راستا،  این  در 

مقاله(    1039پیشین است. ادبیات تولیدشده )  دهه  شش  در  نیرومند   EDLM اروپایی  ادبیات  کننده طلوعروایت

شدنی است. همچنین در مقایسه با آثار مکتوب قاره آفریقا و  با پایگاه آسیایی قیاس  2018تا    1960های  بین سال

است.    آینده   های دهه  در   اروپا   EDLMهایکند که نویدبخش رشد پرشتاب نشریهی میآمریکای لاتین پیشتاز

کننده کنونی، نقشه جهانی دانش مدیریت و رهبری آموزشی در مناطق نوظهور اروپا با نواحی  رغم رشد خیره به 

بسیاری مواجه است که می از پیشخالی  تفاسیشده تعریفتوان به دلایل  لاحاتی ر اصطای ازجمله اختلاف در 

 (.   Hallinger & Kovacevic, 2021, 2019همچون رهبری و مدیریت اشاره کرد )

 شناختی  گرایش روش

 
 حصراً به دانشمندان بریتانیایی و آمریکایی متعلق است.   . من1
 . حضور محققان آمریکای شمالی و بریتانیا در این خوشه بیشتر است.  2
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های تحقیق کمیّ پیشرفته  روش  به طور فراگیر ازدر قاره اروپا،   گرفتههای صورت پژوهشنظربه اینکه،  

ها به  در این نوع پژوهش؛  کید داردات  1می های مفهو پژوهش بر استفاده از   EMAL  اروپایی  نشریه ،  اندبهره گرفته

بنابراین، این نوع  شود.  پرداخته میهای موجود در حوزه خاص  ها و مدل بررسی و تحلیل عمیق مفاهیم، نظریه

 (. Hallinger & Kovacevic, 2021, 2019دار بودند )موردمطالعه، طلایه نشریاتمقالات در 

 قطب های پیشرو  

هلند، آلمان، سوئد، بلژیک، نروژ  ازجمله   رصدی دانشمندان بریتانیاییچهل دها از حضور مرور پژوهش

. در قرار دارندسیاهه تولیدکنندگان کلیدی    دردهد. ایتالیا و قبرس نیز  خبر می  علمی  مقالاتانتشار  در  و اسپانیا  

نشریاتی منجر   نتخاب شک به اتر از زبان انگلیسی در کشورهای اروپای شمالی، بدون ، استفاده گسترده میاناین  

میمی منتشر  آن  در  را  خود  تحقیقات  نتایج  پژوهشگران  )شودکه  ؛     & Hallinger, 2019   Kovaceviکنند 

Samul, 2020 .) 

 ا آمریک شناسی قارهدانش
 های موضوعی )ابر موضوعات موردمطالعه(  گرایش

ست، حکایت از تنوع  حده اایالات مت  آن   که خاستگاه   فصلنامه مدیریت آموزشیپایگاه دانش   واکاوی

مدیریت    ای . این مهم از پیوندهای میان رشتهشناختی در بازه زمانی پنجاه و پنج ساله داردشناختی و روش مفهوم

با   حوزه آموزشی  نظیر  دیگر  علمی  روانهای  مسائلمدیریت،  عمومی  شناسی،  پرورش  و  آموزش  و   سازمانی 

ی )همسو با ادبیات  ن و تغییر مدرسه، رهبری برای یادگیرمعلما. همچنین موضوعاتی نظیر توسعه  حکایت دارد

گسترده جهانی(، اثربخشی مدرسه و بهبود آن، عدالت اجتماعی )برخاسته از بافت ملی فصلنامه(، نژاد و قومیت،  

سیاستمعرفت  سازمانی،  مطالعات  آموزشی،  مدیریت  آموزششناسی  دولت،  و  زنان،    عالی،گذاری  رهبری 

  حفظ   و  استخدام  آموزش،  یمال  امور  ،رهبری آموزشی،  آموزشو  سعه رهبری مدرسه، اعتماد  و تو  سازیآماده 

و   دانش ،  مدرسه  یاثربخشمعلمان  مشارکت  و  مدرسه  قرارآموزافرهنگ  پژوهشگران  توجه  مرکز  در  گرفته   ن 

درخورتأمل نکته  موضوع  است.  دو  به  پژوهشگران  روزافزون  توجه    یررهب  و (  درصد   7/5)  یاجتماع  عدالت ، 

شناسی رهبری  موضوع معرفت  هعلاقه پژوهشی ب   رسد،ر میبه نظ. درمقابل  در مقالات است  (درصد   4/5)    انزن

 Wang)   اند موضوعات دیگر در طول پنج دهه گذشته تیره و تار شده   است وکاهش یافته    2000آموزشی از دهه  

 
1 .conceptual research 
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et al., 2017     Arar et al., 2023; Hallinger, 2023;همچن در    در ین (.  موردمطالعه  موضوعات  فهرست 

و   است  نگرفته  قرار  مدنظر  مدارس(  در  )تیراندازی  امنیت  و  خشونت  آمریکا،  آموزشی  رهبری  و  مدیریت 

 .(Clark, 2023) اندمقالات اندکی بر پیشگیری از وقوع تیراندازی، اقدامات حین و پس آن متمرکز شده 

نشانگر موضوعات کانونی نظیر  یریت آموزشی،  و مد  مرور مطالعات آمریکای لاتین در حوزه رهبری

حجم ادبیات    می باشد. رهبری و مدیریت، اثربخشی و بهبود مدرسه، مدیران، اصلاح و تغییر آموزش و پرورش  

های پیشین افزایش چشمگیری داشته است. این پیکره زبانی در  آمریکای لاتین نسبتاً کوچک است و در سال

این در حالی  (؛  Castillo & Hallinger, 2017کند )  نده و با ادبیات عرب برابری می بازمابرابر ادبیات آفریقایی  

عنوان بیان  در  خوانش مقالات آمریکای جنوبی، تصویر فرد محور از رهبری و رهبر، رابطه رهبری به   است که 

اجتماعی )آگاهی  ارزش  با  مرتبط  زمینه-قدرت  در  بافت   سیاسی  آمو  در  اجتماعی  عدالت  و(،  پرورش   وزش 

جن تبعیض  تحول )نژادپرستی،  رهبری  عمل  توسعه  سنی(،  تبعیض  و  سرکوب، سیتی  و  قدرت  از  انتقاد  آفرین، 

نظریه با  به تعامل  فردگرایی،  برابر  در  مقاومت  و  انتقادی  گرفتههای  قرار  مدنظر  سیاسی  موضع  اند.  عنوان 

این خطه،   اعتقادی آن هستمها و سیآفرین، تجارب، شیوه رهبری تحولپژوهشگران  از  به   را  هاای  عنوان بخشی 

قدرت   کرده روابط  سیستماند  لحاظ  راهای  و  جایگاه   سلطه  تاریخی  نظر  از  قرار مدر  دارند،  که  انتقاد  عرض 

 (.  Agosto & Roland, 2018اند )داده 

 شناختی  روش گرایش

بر گرفته   پیکره آمریکای لاتین، مطالعات تجربی بخش چشمگیری را در   آمریکایگران  هشژوپو  در 

آسیایی،   و  آفریقایی  محققان  با  مقایسه  در  به  لاتین  بیشتری  کمّعلاقه  دادی  تحقیقات   & Castillo)  اند ه نشان 

Hallinger, 2017) دهد که تگزاس نشان می  مدیریت آموزشی در   های که نتایج مطالعه دو دهه رساله درحالی ؛  

مطالعات به   عمدتاً  این  اتکا  اجتم  با  گرفتهکیفی  پژوهش    یهاروش  واعی  علوم  مطالعات   اندصورت  کمتر  و 

و   شودمشاهده    نظری بنیادی  این  می  در  آموزشی میان.  مدیریت  و  رهبری  زمینه  در  کارکردگرایی  رویکرد   ،

بوده است؛ هرچند رویکرد این میدان، سهم درخورتوجهی را به خویش غالب  نیز در  انتقادی و فمنیستی  های 

 (.  Arar et al., 2023)  انداختصاص داده 

 های پیشرو قطب
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و    لند یوزیمانند نروژ، ن  ییبا کشورها  ی،آموزش  ی رهبر  قاتیدر تحق   یعنوان شبکه مرکز به   متحده الاتیا

و پس از آن دانشگاه   هینشر  17با    کایآمر  متحده   الات یتگزاس در ا  یالتیدانشگاه اداشته است.    یکارمه  ایاسپان

پژوهشگرانی از  .ندظاهر شد  یآموزش  یرهبر  قاتیدر تحق  شرویدانشگاه پ  مثابهبه   ،هینشر  16با    ایموناش در استرال

 Mukhtarای در تولید دانش رهبری و مدیریت آموزشی ایفا کردند )کننده نقش تعیین   ایاسپان  و   کانادااسترالیا،  

et al., 2024  .)چشم شیدر  آموزشی،  رهبری  و  مدیریت  دانش  تولید  جغرافیایی  با انداز  رهبری    39  لی  مقاله، 

نبود   دلیل  به  آن،  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  پایگاه  دارد.  دست  در  را  لاتین  آمریکای  علمی  جامعه  فکری 

، همچون ونزوئلا، اروگوئه، بولیوی، کوبا و...  نقاط خالی بسیاری دارد. همسو با  EDLMجوامع متعدد در نقشه  

دار تولید دانش در منطقه خود  عنوان پرچمریقای جنوبی به و آف  کنگیافته پیشین، شیلی در کنار اسرائیل، هنگ

 ,Hallinger & Chen؛  Hallinger, 2018؛  Hallinger, 2019؛  Melanie & Anne, 2021) شناسایی شده است

بااین 2014 به(؛  است؛  ناهموار  بسیار  لاتین  آمریکای  سراسر  در  جغرافیایی  پوشش  حکایتگر ای گونه حال،  که 

 (. (Castillo & Hallinger, 2017است   EDLMو ابتدایی آمریکای لاتین در   دماتیادبیات مق

 شناسی قاره آفریقا دانش
 های موضوعی ) ابر موضوعی(  گرایش

پایگاه دانش   نویسندگان در این قاره، در    ،آفریقا  EDLMمرور  روایتگر چهار خوشه است که تمرکز 

آموزان با تأکید بر جنسیت، رفتار و خشونت در  ره دانشدربا  های قرمز، بنفش و طلایی است. خوشه قرمزخوشه 

ورزد. خوشه طلایی نیز شامل مدیریت کید میها تأمدارس است. خوشه بنفش بر معلمان و هویت اجتماعی آن

تصمیم و  دموکراسی  بر  تأکید  با  حکمرانی  و  سیاست  عدالتمدرسه،  و  تحول  با  که  است  مشترک  -گیری 

ناگس پیوند  ادبیات  داری  تنس آموزشی  در  همچنین  مدیریت    EDLMد.  مدرسه،  رهبری  نظیر  مقولاتی  به  آفریقا 

برای رهبری مدرسه(، یادگیری،  ایمدرسه، حرفه استاندارد آفریقای جنوبی  )از طریق  کردن مدیریت آموزش 

دانش  معلمان،  آموزشی،  توسعه  آموزش،  توسعهسیاست  و  مقاحرفهآموزان  و  رهبری  دانش  و  برابری  بای،  ا  بله 

های مدارس پرداخته شده است. نکته حائز اهمیت آن است که از تولید نظریه محلی و بومی  مشکلات و چالش 

(. در همین راستا، پژوهشگران ;Moloi  Hallinger, 2018a,b;   Asuga et al., 2016  2007 ,غفلت شده است )

فارس و  ادبیات خلیج   بااند که  ه ر دادمدیریت و رهبری آموزشی مصر، موضوعاتی را در کانون توجه خود قرا

ترکیه  مکتوب  موضوعاتی  آثار  است؛  سبک  مشابه  )مطالعات  مدرسه  رهبری  مانند  نظیر  رهبری  مختلف  های 
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گویی، شده و رهبری معلم(، حکمرانی )پاسخرهبری اخلاقی، رهبری خدمتکار، رهبری تحولی، رهبری توزیع 

و مدرسه  بر  مبتنی  مدیریت  سازمانتوان  غیرمتمرکزسازی،  فرهنگ  سازمانی،  )جو  سازمانی  رفتار  ی، مندسازی(، 

اعتماد سازمانی، سلامت سازمانی و شهروندی سازمانی(، مدیریت منابع انسانی )انتخاب منابع انسانی، آموزش و  

شغلی عملکرد  پژوهش درمقابل  (.ارزیابی  شیوه   ها،  بین  رابطه  بررسی  مدرسه،  به  نتایج  و  رهبری  رفتارهای  ها، 

آموزان، عدالت اجتماعی، جنسیت، زمینه فرهنگی، مدیریت در سطح میانی و امور مالی  ه یادگیری دانشویژه ب

 آموزشی عطش و تعلقی ندارند. 

مراکشی در ادبیات رهبری و مدیریت آموزشی کشور    محققانها حاکی از آن است که  مرور پژوهش 

و سیاسی بر سر راه اجرای رهبری و مدیریت   نسانی خود، موضوعاتی همچون موانع فرهنگی، ساختاری، منابع ا

تلاش    1آموزشی راستا،  این  در  دهند.  قرار  مدنظر  باید  را  مدارس  بهبود  حفظ    محققانو  و  حمایت  برای 

(. در پایان  Hammad et al., 2023؛  Elmeski, 2023توان از دلایل این امر دانست )اصلاحات آموزشی را می

در دوره نوپای توسعه خود مانده است؛ هرچند با    EDLMتوان چنین اذعان کرد که پایگاه دانش آفریقا در  می

شدت به سمت توزیع این ادبیات به وجود اندازه نسبتاً کوچک آن، مسیر رشد درخورتوجهی را طی کرده است. 

 .( Asuga et al., 2016؛ Hallinger ,2017, 2018)آفریقای جنوبی منحرف شده است  

 شناختی  رویکرد روش

شده در قاره آفریقا، از تمایل روزافزون پژوهشگران به مطالعات کمیّ حکایت های انجام مرور پژوهش

پیشتازی روش درخورتوجه،  نکته  و  است.دارد  تجربی  نگاه  و  پیشرفته  آماری  به   های  آفریقایی  شدت  محققان 

 Hammad؛Asuga et al., 2016؛  (Hallinger, 2017   اندتگی تکیه داشته های آماری توصیفی و همبسبرآزمون

et al., 2023)ه  مطالعات کیفی و آمیخته بودنشانگر بازنمایی خوبی از    هاپژوهش  این در حالی است که مرور  ؛

 ، از سویی  . اندهای کیفی دلبستگی افزون نشان داده در آفریقای جنوبی به روش محققانهمسو با این یافته،   .است

تحلیل   و  و روش الگو تجزیه  مفهومی  نشان میهای  را  مطالعاتی  کمبود  تحقیق،  به های  که  به  دهد  تجربی  طور 

 ,Hallinger)    پردازندهای رهبری و مدیریت در مدارس آفریقای جنوبی میشیوه   «اثربخشی» یا    «ثیرأت» بررسی  

2017, 2018 .) 

 های پیشتاز  قطب

 
1. educational leadership and administration (ELA) 
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و رهبری آمو  به دانش مدیریت  آفریقا،  قاره  است؛  زشی در  توزیع شده  نابرابر  سه  که  طوری به صورت 

اند؛  در آفریقا شناخته شده   EDLMعنوان مراکز بالقوه تولید دانش در  به جامعه آفریقای جنوبی، نیجریه و کنیا  

رای تولید تحقیق  ای را باما چندین جامعه دیگر همچون زیمباوه، بوتسوانا، تانزانیا و غنا، ظرفیت در حال توسعه

داده    EDLMدرمورد به  نشان  چشمگیری  شباهت  آفریقایی  ادبیات  غیریکنواخت  توپوگرافی  در   EDLMاند. 

 Hallinger)   تنددر جوامع دیگر پیشی گرف  EDLMکنگ و اسرائیل از تولید دانش  آسیا دارد که در آن هنگ 

 مصر، مراکش و الجزایر اشاره شده است.وضعیت   به( 2) (. در جدول Asuga et al., 2016 ؛ 2018 ,2017,

 وضعیت تولید دانش مدیریت و رهبری آموزشی در آفریقا  :۲جدول 

 منبع  ) دلایل کهتری(  نقاط ضعف نقاط قوت)دلایل مهتری(  کشور

حضور  ؛  دانش د یتول  حوزه در  چشمگیر ی شیافزا روند  مصر 

 متعادل محققان زن و مرد 

  یرهبر  و تیریمد  نهی زم در کوچک  اریبس  ات یادب

 یآموزش

 ی پژوهش یعلم مراکز  نبود

Hammad et 

al., 2023 

  بهبود  برای دستورالعمل  و  یمال منابع فقدان  * مراکش  

 آموزش  بهعدم الویت ؛ کارکنان  کمبود  و مدارس

 یآموزش  رهبران

Elmeski, 

2023 

رهبری   الگوهایعنوان  رهبری پیامبر به  الگوی گرایش به    الجزایر  

 آموزش مبتنی بر زمینه سیاسی و اجتماعی   رهبری؛ مطلوب

مثابه سیستم آموزشی مبتنی بر بازار )آموزش به 

 بنگاه(

Lahmar & 

Abbou, 2023 

 تولید دانش مدیریت آموزشی نگاهی انتقادی به سهم ایران در 
، تصویر بزرگ و  کشورهای مختلفهای مدیریت و رهبری آموزشی در  با کنار هم قرار دادن جورچین

پدیدار   یکامل آموزشی  رهبری  و  مدیریت  روایت  شوداز  دنیای  می  در  آوایی  موضوعی،  ادبیات  مرور  با   .

طنین آموزشی  میمدیریت  نوید  را  رهبری  به  مدیریت  از  گذار  که  شد  )انداز   ,.Mukhtar et alدهد 

گزاره، Tain & Huber, 2019؛   Hallinger & Kovacevic, 2021؛  Hallinger, 2019؛2024 این  علاقه    (. 

»   محققان به  آنآموزشی  رهبری  را  الگوهای  میو  معطوف   & Hemmada؛    Tain & Huber, 2019)  دارد« 

Hallinger, 2020   ؛et al., 2021, 2023  &  Adams  ؛Attari  et al., 2023  e. g., ).  براساس نتایج این مطالعه  ،

رهبری  اشکال تحولی«  آموزشی  گوناگون  »رهبری   & Tain؛  Hosseingholizadeh et al., 2021)  ازجمله 

Huber, 2019  ؛e. g., Mukhtar et al., 2024 « ،)( »رهبری توزیعی و تبادلیet al., 2021, 2023  Adams  ؛e. 

g., Mukhtar et al., 2024)( »2021 ,2019,، »رهبری یادگیری Kovacevie & Hallinger ؛e. g., Hallinger, 
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 ,e. g., Hallinger؛  Hallinger &  Kovacevic, 2019؛  Mukhtar et al., 2024)  «رهبری مدرسه»   ، ( 2023

( نظاره Kovacevie & Hallinger  2021 ,2019؛  et al., 2021, 2023  Adams)  «رهبری آموزشیو » (  2018

از نیرومندترین    که  کردتوان به افزایش دامنه جغرافیایی در رهبری آموزشی اذعان  شد. در امتداد این گزاره، می

دهه  پیش   های الگو از  پس  عمل  و  سیاست  پژوهش،  ایناست  1980برنده  به   ،الگو  .  را  آموزشی  ور  طرهبری 

  .(  ,.Hallinger et al., 2020)e. g  1است و شوق پژوهشگران در این وادی رو به افزایش  کرده  مستحکم مستقر  

براین،   مدرسه» علاوه  بهبود  و  ؛    Bellibas et al., 2023؛  Bellibas & Gumus, 2019)؛    «اثربخشی 

Hosseingholizadeh et al., 2021; Hallinger & Jasna Kovacevic, 2019;   Hallinger, 2023;  ؛

Kovacevic & Hallinger, 2019  ؛e. g., Hallinger, 2023)   «  ,؛Bellibas et al., 2023)«  عالیآموزشو 

2019,2021  Kovacevie & Hallinger  ؛e. g., Jackson, 2019  )ق به  راستا. در این  رار گرفتمدنظر  ،  توجه 

این موضوع از     Hallinger (2019)به باور  است و ها  تر از سایر قاره عالی و مدیریت آن در آسیا پررنگآموزش

عالی را  طور صریح آموزشتخصصی در این حوزه، به   نشریاتیک از  درخور توجه است؛ زیرا هیچ   حیث این  

 . (Hallinger, 2019) اندهدف قرار نداده 

مقوله  سفرازجمله  در  پرتکرار  پژوهش   های  دنیای  انسانیمدیریت  » ،  هابه   & Hemmada)  «منابع 

Hallinger, 2023  ؛e. g., Hung et al., 2019  و  » (؛ سازمانی  ؛  Bellibas & Gumus,2019)  «هیجاناترفتار 

Gumus et al., 2023   ؛Attari et al., 2023  ؛Hammada & Hallinger, 2023؛  e. g., Arar et al., 2024)  ،

 

فیلیپ هالینگر بیشترین سهم را در تولید مقالات مروری حوز  1 بهپروفسور    18ی که  طوره مدیریت و رهبری آموزشی داشته است؛ 

نشان بالا  میزان سهم  این  نگاشته شده است.  با همکاری همکارانش  یا  این مطالعه توسط وی  نهایی  مقالات  از کل  نقش  مقاله  دهنده 

(  1395مقدم و همکاران )دهی به میراث علمی این حوزه در سطح جهانی است، موضوعی که توسط رستهکننده هالینگر در شکلتعیین

یافته نشان داد که علاوه بر هالینگر، پژوهشگران دیگری نیز در مناطق مختلف جهان سهم قابل  نیز تأیید شده است. در عین حال،  ها 

در  Kovacevicدر آفریقا،   Hammad و Asugaدر آسیا،   Arar و Oplatkaاند؛ برای مثال،  توجهی در تولید دانش داشته

و همکارانش همچنان جایگاه مسلطی دارند، اما تنوع نویسندگان در دهه اخیر  در آمریکا. بنابراین، اگرچه هالینگر   Agosto اروپا و

 .بیانگر گسترش جغرافیایی و رویکردی در ادبیات مروری مدیریت و رهبری آموزشی است
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تغییر »  ، ( e. g., Salami et al., 2023؛ Adams et al., 2021, 2023) «هاشایستگیها و مدیران مدارس، ویژگی» 

 ,.Mukhtar & et al؛  Hallinger, 2019   2023 ,؛ :Hammada & Hallinger, 2017, 2019, 2020)«  سازمانی 

»   (e. g., Hallinger, 2023؛  2024 رهبریو  توسعه  و  ؛  Adams et al., 2021, 2023)  «آموزش 

Hosseingholizadeh et al., 2021   ؛Mukhtar et al., 2024  ؛Melanie & Anne, 2021  ؛Cueupil et al., 

2020  e. g.,     .است مطالعه  (  و  درباره  Hallinger (2019)   یمروردر  آفریقا  آسیا،  ظهور  حال  در  مناطق 

لاتین شده   مانند ی  موضوعات  ،آمریکای  برجسته  نژاد  و  اجتماعی  موضوعات،  عدالت  این  پیگیری  در  و  اند 

است   رسیده  گوش  به  نیز  جهان  مناطق  سایر  از  ؛   Jackson, 2019؛Cuellar & et al., 2020)صداهایی 

Mukhtar & et al., 2024  ؛Hallinger, 2023   e.g., )  با این حال،  ؛Bellibas & Gumus (2019)     به غفلت

کرده پژوه انتقاد  مهم  مقوله  این  به  نسبت  ترکیه  پرشمار  .اندشگران  مفاهیم  کنار  موضوعاتی  مذکور  در  چون  ، 

)e. g., Hallinger, 2018a, 2018b)  «معلمان»  پیشرو  معلمان  قالب  در   )e. g., Hallinger & Kovacevie, 

 Cuespil)    «آموزش معلم، » (Hallinger, 2019)  «ادگیری معلم»ی  ،(Szeto et al., 2015 )    «عمل معلم»   ، (2019

et al., 2020  e. g., Hallinger, 2023;) « ،استخدام و حفظ معلمان»   (Wang et al., 2017 )   « ارزیابی و نگرش و

ایندیده شد (e. g., Mukhtar et al., 2024)  «معلمان  بر  افزون  و حکمرانی»   ،.   ,.Hamada et al)  «سیاست 

امور مالی و  »   ( وe. g., Kovacevie & Hallinger, 2021؛  Arar et al., 2024؛  Salami et al., 2023؛  2023

، تنها  میان . در این  مشاهده شد(  نیز  ,.Kovacevie & Hallinger, 2021   e. g  ؛ Hung et al., 2019)  «اقتصادی

پنج سال در مرور به موضوع  ،  EAQ   نشریهدر     Wang et al  ( 2017)  پنجاه و    رهبری» از عطش پژوهشگران 

شد   «زنان رانده  همچنین (Wang et al., 2017)  سخن  ؛  Mukhtar & et al., 2024)  مطالعاتدر    «جنسیت»   . 

Hung et al., 2019  ؛e. g., Hallinger, 2023  ثبت تولید دانش مدیریت و رهبری آموزشی  ( در صدر سیاهه 

 .  شد

است،  ذکر  چون    شایان  موضوعاتی  ایران  مهارتویژگیدر  و  موفق  مدیر  رهبری ههای  مدیریتی،  ای 

اطلاعات و ارتباطات، مدیریت  ویژه رهبری تحولی(، توسعه مدیر، اثربخشی و بهبود مدرسه، فناوری  مدرسه )به 

آموزشی، رهبری و الگوهای رهبری )رهبری یادگیری و رهبری برنامه درسی(، شناسایی ابعاد رهبران توانمند و  

فرهنگ   مدیریت  اثربخش، اقتص  دانش،  سازمانی  سازمانی،  عملکرد  و  سازمانی  رفتار  آموزش،  توجه  اد  مورد 

 e. g., Ghaemipoor  et؛  Nemati & Shirbagi, 2019؛  Najjar Lashgari & et al., 2023)  محققان بوده است
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al., 2021 )  ادبیات با     Nemati and Shirbagi (2019)پژوهش  نتایج براساس  همسوست.    تقریباً  آسیایی که 

های پژوهشی در چند سال اخیر  ای از تغییرات در محتوا، الگوهای نوشتاری و پارادیمدامنه رهبری آموزشی با  

ایران  رروبه  در  حوزه  بالندگی  و  فکری  نشاط  به سمت  نوعی حرکت  گویای  که  شده  )و   & Nematiاست 

Shirbagi, 2019  .)  آنکه دیگر  ملأ تدرخورنکته   Zare (2009)عدال را  ایران  اسلامی  انقلاب  و  جوهره  ت 

بافت مدیریت و رهبری  امید می  روازاین خواند؛  محوری میعدالت با  متناسب  با خوانشی  این موضوع  رود که 

-تولید دانش مدیریت و رهبری در ایران، زمانی بر حیرت می  .آموزشی، در صدر فهرست موضوعی قرار گیرد

عالی شگران به حوزه رهبری آموزشاز علاقه روزافزون پژوه   Lotfi & Hosseingholizadeh(2022)هافزاید ک 

ها  به عقیده آن   ؛ زیراوبی شنیده نشده استخبه  Wener & Cambell (2017) ، صدایاین فضادر    . اندگفته سخن  

مدرسه سطح  مدیریت و رهبری آموزشی در    ،شودمی  گفتهمدیریت و رهبری آموزشی سخن  از    هنگامی که

قرار گیرد راسباید مدنظر  و    نیز     Lashgari et al (2023)تا،  . در همین  دانش مدیریت  نقشه ساختار  ترسیم  به 

پرداختند ایران  به   هاآن   .رهبری آموزشی در  را  یادگیری  و رهبری  ای در  عنوان خوشهخوشه مدیریت مدرسه 

 .  استکه نیازمند توجه بیشتر از سوی پژوهشگران در این حوزه  کردندحاشیه معرفی 

را در مقایسه  تری  ادبیات مدیریت آموزشی در ایران و آسیا هویت آشفته  که  رسدبه نظر می   درمجموع، 

مناطق    با به شده  بررسیسایر  است؛  گذارده  نمایش  دغدغهک طوری به  با  آمریکایی  و  اروپایی  دانش  تدبیر  »   ه 

یاددهی همچنین    «،یادگیری-جریان  است.  شده  متمرکز  مدرسه  سطح  در  آسیا  از  های  پژوهشنتایج  بیش 

به ذی   مرورشده، نسبت  پژوهشگران  فراموشی  و  )دانشخاموشی  اصلی مدرسه  را  نفعان  آنان(  پیشرفت  آموز و 

از  ؛ زیرا پژوهشگران ایرانی  نیست  ا توسعه نشانه گرفته است که ایران نیز از این مقوله مستثندرکشورهای درحال 

 (. Hosseingholizadeh et al., 2021)  اندنکرده آموزان استقبال مطالعه رهبری درمورد نتایج یادگیری دانش 

که است  ذکر  به  درحال  لازم  کشورهای  در  آموزشی  رهبری  و  ابتدایی تومدیریت  مراحل  در  سعه 

(. در این راستا،  Ahmed, 2020) نسبت داد  بافت سیاسی و اقتصادی آن مناطق  توان آن را بهمیخویش مانده که 

(2014  )Hallinger   تک سیاسالگوی  عوامل  و  پژوهشی  نویسندگی  همکاری  برای  مانعی  را  فرهنگی  و  ی 

  شمارد که همین امر موجب رشد اندک تولید دانش شده است. نگاه به کشورهای منطقه نشان ای میمنطقهدرون

به عراق، اشغال فلسطین، جنگ،    2003 که حمله نظامی آمریکا در سال  طوریاز تأیید گزاره مذکور دارد؛ به 

زدگی آموزشی در کویت، آموزش متمرکز و ستبدادی و پدرانه در عمان، سیاستسبک ا،  سیستم مالی ضعیف
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های رنگارنگ در افغانستان، موانعی برای تولید دانش در زمینه مدیریت و  و حضور دولت  مراتبی در لبنانسلسله

... نشان  رهبری آموزشی هستند. شاید این فقدان رشد مدیریت آموزشی در کشورهای عراق، فلسطین، الجزایر و

مراتب نیازهای مزلو دارد؛ یعنی تا نیازهای سطح پایین )امنیت، وجود دولت مقتدر و... ( برآورده از نظریه سلسه 

-مثال، در فلسطین وجود بحرانعنوان روشن است؛ به نشود،آسمان مدیریت آموزشی در این جوامع همچنان نیمه 

سازی مدیریت آموزشی را به سمت آماده و تعطیلی آن،    رسآموز یا معلم، حمله به مدامانند شهادت دانش یی ها

را پررنگ  1همکاری جامعه محلی و معلمان با مدیران مدارس  ت و نقشها برده اسمدیران برای مواجهه با بحران 

 . کرده است

های قابل توجه  به تلاش    Ahmed (2020, 2023)در زمینه تولید دانش در حوزه مدیریت آموزشی،  

نند ترکیه، مالزی، عربستان و پاکستان در تولید دانش و رهبری مدیریت آموزشی در منطقه اشاره  کشورهایی ما

با وجود   بهاینکرده است.  ایران  شود، سهم آن در سطح جهانی  عنوان کشوری مقتدر در منطقه شناخته میکه 

اندک است؛ به  ایرانگزارش می Ghaemipoor et al. (2021) ای کهگونه بسیار  با ترکیه در    دهند  در مقایسه 

ود پژوهشگران ایرانی به زبان انگلیسی توان به تسلط محدتری قرار دارد. از دلایل این وضعیت میموقعیت پایین

اندک آن  ارتباط  بین و  پژوهشگران  با سایر  از  ها  تنها حدود ده درصد  است که  اشاره کرد. شایان ذکر  المللی 

آنچه درخورتأمل است، حضور   .اندارج از مرزهای ایران را در بر داشته مقالات ایرانی، همکاری نویسندگان خ

بین کم نشریات  در  ایرانی  پژوهشگران  مطالعات  بهرنگ  است؛   یتجرب  مطالعه   565  انیم  در که  ای گونهالمللی 

 مقالات  لب غا  اند وشده   منتشر  یالمللن یب  نشریات  درها  درصد از آن  8شده توسط پژوهشگران ایرانی، تنها  انجام 

است که در سال دراین    .2اند به چاپ رسیده   یمل  نشریات  در  درصد(   92) اخیر،  حالی  رشد  افزایش روبههای 

بین  نشریات  در  می   المللیهمکاری  دیده  ترک  پژوهشگران  میان  )در    2021؛ ,.Gumas et al   2019شود 

Hosseingholizad et al.,) .،گرفته در  های صورت که پژوهش آن است حکایتگر هاپژوهش مرور افزون بر این

های  ی در پژوهشرویکرد کمّ  ،شده مرورهای  پژوهش   براساس؛ بنابراین  هستندگرایی  ایران تحت پارادایم اثبات

 
طیلی شدند. رهبران آموزشی در پاسخ به این بحران،تدریس . برای مثال، در انتفاضه دوم، مدارس به خاطر تجاوز اسرائیل مجبور به تع1

 معروف را ایجاد کردند که تقریباً شبیه به مدرسه در خانه بود.  
آموزشی،    . 2 رهبری  و  مدیریت  اجتماعی،  علوم  آموزش عمومی،  ازجمله  متفاوت  موضوعات  با  نشریات گوناگون  در  مقالات  این 

 اند. علوم رفتاری و مدیریت عمومی منتشر شده 
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 Nemati  ;2019؛ Hosseingholizadeh et al., 2021)  حوزه مدیریت و رهبری آموزشی در ایران غالب است 

et al.,  e.g.,  دهد که رویکرد غالب در مطالعات جهانی مدیریت و رهبری  ها نشان میشمرور پژوه (. همچنین

های کیفی در کنگ و اسرائیل، تمایل به استفاده از روشحال، در کشورهای هنگ آموزشی، کمیّ است. با این  

به فراخواناین حوزه مشاهده می باید  ایرانی  پژوهشگران  این اساس،  بر    کنند که   توجه    Bates (2013) شود. 

اثبات  علم  از  تقلید  گذاشتن  کنار  و  خواستار  ثابت  تئوری  یک  ایجاد  برای  تلاش  از  است  لازم  است.  گرایی 

های کیفی بروند. این رویکرد استخراج قوانین کلی به منظور راهنمایی مدیران دست بردارند و به سمت پژوهش 

ها و شرایط خاص  تری از بافت ر و دقیق تکند، بلکه امکان بررسی عمیق نه تنها به غنای شناخت مسئله کمک می

تواند به ارتقای کیفیت و کارآمدی مدیریت و رهبری  شناسی میآورد. در نتیجه، این تغییر در روشرا فراهم می

 .آموزشی در ایران منجر شود

 یریگجهینت

با  مرور نظام فرا  پژوهش   تولید دانش مدیریت و رهبری آموزشی در ممند حاضر  بازنمایی  ناطق  هدف 

نشان از تنوع و گستردگی حوزه مطالعاتی   ،در حوزه موضوعیمطالعه  این  نتایج  .  انجام شدمختلف جغرافیایی  

دارد آموزشی  رهبری  و  زعم  Wang et al., 2015)  مدیریت  به  که   )Oplatka (2018)  و    بیانگر فکری  نشاط 

ای به دور  با قلمی در دست، دایره   دیگر، گویی مدیریت آموزشی  عبارتبه    ؛بالندگی این حوزه مطالعاتی است

ترسیم   ن   کرده خویش  پررنگ  ممتد  خطوط  دارای  خط  یست که  با  سایر چینو  با  ارتباط  و  پیوند  زمینه  هایی 

رشته هموار  قلمروهای  را  فرامرورهمچنین،    است.   کرده ای  رهبری    این  و  مدیریت  دانش  تولید  که  داد  نشان 

-شناختی تفاوتهای نظری و رویکردهای روشمفهومی، مدلغ  آموزشی در مناطق مختلف از منظر سطح بلو

را به  توان نوعی نابرابری در میدان تولید دانش مدیریت آموزشی  آسیا میمطالعات  در    های قابل توجهی دارد.

نشست از گذارمفهومی. هرچندنظاره  »رهبری آموزشی« دیده می  شواهدی  به  »مدیریت آموزشی«  اما  از  شود، 

ماهی گذار  دارد این  اقتباسی  شده   تی  بازتعریف  محلی  بافت  در  ندرت  به  وارداتی  مفاهیم  کلی اند.  و  تحلیل 

نشان می مدیریت آموزشی  انداز دانش  چشم »توازن محتاطانه« روبه در آسیا  نوعی  با  رو هستیم؛ دانشی  دهد که 

بر    تکه از پازل،  ده در این قراول. بخش عمده دانش تولیدشنشین و نه پیش که نه ایستا است، نه جسور، نه حاشیه 

روابط   به  آموزشی  رهبری  فروکاست  و  زمینه  به  توجه  بدون  متغیرها  کمیّ  سنجش  موجود،  الگوهای  تکرار 

گیری« »اندازه دل در گروی    آموزشی در آسیا    مدیریتآماری متمرکز است. از دید نویسندگان، تا زمانی که  



 139  ...  ه جهان مدیریتسفری ب                                                                                                    1404، سال  2، شماره 15دوره 

 

 

دبیات تولید دانش در آمریکا  در مقابل، مرور ا    ی خواهد بود.»فهم«، دانش تولیدی همچنان ناقص و ناکافدهد.  

  ای رشته توان میدان باز، سیال و میان در این قاره، میمحور است.  شده، متکثر و مسئله دهنده پایگاهی تثبیت نشان 

سمت  ای که پایگاه دانشی آمریکایی از پرسش درباره »چیستی دانش« به  تولید دانش را مشاهده کرد؛ به گونه 

دارد. عمیق  پیوندی  پراگماتیسم  فکری  با سنت  که  است؛ حرکتی  کرده  مسئله« حرکت  و حل  این    »کاربست 

های کاربردی  در توسعه نظریه   قابل توجهی راسهم  شده و  ادبیات آمریکایی    تنوع موضوعی دررویکرد سبب  

انسجام، تر  .نماید  می  ایفا از  از منظر معرفتی،  تولید دانش،  نیز  اروپا  قابل در  پیوستگی  برخوردار  اکم و  توجهی 

سیاست مدرسه،  میان  پیوند  زمینه،  این  در  ااست.  محسوس  و  ساختاریافته  دولت  و  هنوز  گذاری  هرچند  ست؛ 

اما عاشقانه به تولید دانش در مقیاس آموزش و    شودهایی در نقشه دانش اروپایی دیده مینواحی خالی و کاستی

است وزیده  مبادرت  باوپرورش  به  روش.  »بلوغ  از  به سطحی  اروپا  نویسندگان،  است؛ ر  یافته  دست  شناختی« 

در این    سازد.چارچوب نظری لازم برای توسعه پایدار آن را فراهم می و    دهد بلوغی که به تولید دانش جهت می

تولید دانش در و    ادبیات  میان،  نوپا است  نیز  میانه تولید دانش مدیریت آ   ساقتبابا  آفریقایی  موزشی نظری در 

   نفس می کشد.

ها پژوهش ؛  است  پردازیبه مطالعات بومی و نظریه  شده های انجام توجه اندک پژوهش،  دیگرمهم  افته  ی

 شده عمدتاً وارداتی اند، به طوری که مفاهیم استفاده بیشتر به سمت تولید دانش جهانی و استاندارد متمایل شده 

 ,.Hammada et al.,  2020; Salami et al., 2023.,   Gumus et al., 2019., (Hossengholizade et alهستند

2021.,  e.g.,)می درمجموع  گفت،  .  انگلیسیتوان  پژوهش-پارادایم  در  زمین  غربی  مشرق  ویژه  مشهود  های 

دانش (.   Dimmok, 2020)  است تولید  آفریقاهای  قاره در    بررسی  دهد که مدیریت  می  نشان  آمریکا  و  آسیا، 

)پارادایم های متعارف غرب  رشده است؛ به طوری که الگوها و روشامپرالیسم علمی گرفتاآموزشی در نوعی  

های امپرالیسم علمی یکی از آسیب  .(Asuga et al., 2016)1اند ها نفوذ کرده آمریکایی ( به سایر قاره -انگیسی

 
 ایروش    ه،ینظر  ده،یا  کیتسلط    یبه معنا   پژوهشفراتر از صرف انتخاب روش    یمفهومدر    یعلم  سمیامپرال  شایان ذکر است که.   1

ارائه    نیی ها تبآن  یو برا  ردیخود را تحت سلطه بگ  یفراتر از حوزه اصل  یقلمروها  کوشدیدانش است که م  یهاشاخه  ری بر سا  میپارادا

( اGhasemian, 1992دهد  رو  نی(.  به  محدود  لزوماً  س  ست؛ین  یفیک  ای  یکم  کردیتسلط  و  نفوذ  به  مربوط  هاینظر  طره ی بلکه    ،ه 

هستند، و    زابیآس  ی ناکارآمد بوده و گاه  دیجد  ی هادر حوزه   ییهانیی تب  نیطور معمول، چن غالب است. به  یفکر  یو الگوها  میمفاه
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. با این  (Bayani, 2023)  «افزایدبه جای افکندن نوری بر مسیر معرفت، بر تاریکی  مضاعف می» این است که  

 Hallinger etاست )  گرفته   اسرائیل و مالزی صورت  رهایی از این وضعیت، در چین،  هایی برای  حال، تلاش

al., 2023  ؛e.g., Adams et al., 2021, 2023)  آفریقا  برخی از مناطقپژوهشگران آمریکای جنوبی و . همچنین

 & e. g., Agostoاند )  تمام ورزیده ادی، قدرت و سرکوب اهبرای تعامل دانش مدیریت آموزشی با نظریه انتق

Ronald, 2018)  .تلاش نشاناین  رهبرانها  کوشش  آموزشی    دهنده  غالب  مدیریت  پارادایم  از  رهایی  برای 

های پیش روی حوزه مدیریت و رهبری  ترین چالشیکی از بزرگ است، که هرچند کوچک، نویدبخش است.

دهه  در  آینده آموزشی  بین  ،های  معتبر  دانش  پایگاه  بودتولید  ارتباط جهانی خواهد  با   ,Dimmok )  فرهنگی 

به    است.  شناسی در قلمرو مدیریت آموزشی های مهم روشوجود چالشعلاوه براین، نتیجه مهم دیگر،  (.  2020

-گرفته کمتر مورد توجه قرار  های کیفی  روش   ی داشته وبیشتر جنبه کمّ  ،مطالعات مدیریت آموزشیطورکلی،  

(، پیکره ادبیات تجربی، در سطح Hammada et al., 2020برنامه درسی وارداتی ) شاملتوجهی بی  دلایل . ازدان

( مقالات  ماندن  از  ،  (Oplatka & Arar, 2017توصیف  ت  الگوهایاقتباس  دانشگاه أغربی،  کمیت   کید  بر 

و حرفه روابط شخصی  اندک، محدودیت  بودجه  کیفیت،  به جای  دانشانتشارات  میان  مدارس ای  و   1پژوهان 

غربی برای هدایت    الگوهایدر این بین، اغلب نویسندگان عرب از    .(e. g., Bellibaş et al., 2023)  باشدمی

جدی در زمینه فرهنگ اسلامی   یک محدودیت   به عنوان   این موضوع   که   اندگرفته  مطالعات تجربی خود  بهره 

   Oplatka & Arar (2017)  ،نتایج فوقبا    راستاهم  .(e. g., Arar et al., 2023؛Ahmad,  2020 شود )قلمداد می

 1970های  که در دهه  متمرکز شده در مسائلی  پژوهشگران عرب  ملات  أکه  ت  اذعان داشتندمرور مقالات    ضمن

جلب  1980و   را  غربی  محققان  توجه  بین،    .است  کرده ،  این  میدر  این  گمان  پژوهشگران  ذهن  پس  در  رود 

 
پژوهش نه به  این  در یعلم سمیمپرالارجاع به ا ن،ی (. بنابراBayani, 2023) کنند یم یریو نوآورانه جلوگ یبوم ی کردهایاز ظهور رو

  ی ها است که امکان توسعه بومو حوزه   کردهایرو  گریغالب بر د  میو سلطه پارادا  ریبلکه به مفهوم تأث  ،یکم  کردیاصرار بر رو  یمعنا

 .سازدیدانش را محدود م
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توان  که با فرض پذیرفتن آن، می  درخشدزه، گزاره آگوست کنتی مدیریت آموزشی بسان علوم طبیعی می حو

( است  انسانی  و روابط  انسان  را که مرکز آن  پیرامون مدیریت آموزشی  عنوان یک  به   ،(Shams, 2018جهان 

با   نگریست!  عینی  داشتنواقعیت  نظر  طنین  در  فضا  در  گرینفیلد  صدای  نگاه،  میا این  که  نداز  یت مدیر» شود 

ها  به توصیف  ،ها معطوف داردو به جای آنکه نظرها را به تحلیل چرایی  «آموزشی بسان یک علم انسانی است

 & e. g., Lotfi؛  Nemati et al., 2020)  است  کردنیملأاین واقعیت در ایران نیز مشهود و ت.  بسنده کرده است

Hosseingholizadeh, 2022).  توان چند مسیر کلیدی برای مطالعات آینده  های این پژوهش، مییافته با توجه به

 :در حوزه مدیریت و رهبری آموزشی ترسیم کرد

پژوهش  .1 بین توسعه  بومیهای  و  نظریهفرهنگی  پارادایم :  هاسازی  به سلطه  توجه  انگلیسیبا  آمریکایی -های 

پژوهش  ناهماهنگی در  و  آموزشی  مدیریت  نهای  نظری  خلأهای  و  پژوهشگرانها  آن،  از  انجام    اشی  نیازمند 

نظریه  ارائه  بسترهای فرهنگی مختلف و  تطبیقی در  نیازها و ارزشمطالعات  با  متناسب  بومی و  های محلی های 

المللی را  های پژوهشی بین تواند چرخه تولید دانش محدود و تکراری را بشکند و شبکه هستند. این رویکرد می

نهایت مو این،  توسعه دهد، که در  بر  انتقال دانش در مقیاس جهانی خواهد شد. علاوه  و  جب تبادل تجربیات 

ها و مؤسسات پژوهشی در سطوح های علمی میان دانشگاه ای و گسترش همکاریرشته های میان تقویت پژوهش 

 .تواند به توسعه پایدار و شکوفایی حوزه مدیریت و رهبری آموزشی کمک کندالمللی میملی و بین 

و چالش های  ای به مسائل  مطالعات آینده باید توجه ویژه  :ر مدیریت آموزشیتن به مسائل نوظهور درداخپ .2

دانش  یادگیری  بر  مدیران  تأثیر رهبری  و  اثربخشی مدرسه  و  بهبود  از جمله عدالت آموزشی،  آموزان  نوظهور 

  اند کمتر مورد توجه قرار گرفته  توانند با تمرکز بر موضوعاتی که در ادبیات موجودداشته باشند. پژوهشگران می

  های محیط   ایجاد  آموزشی،  عدالت  تحقق  آموزان،دانش   تحصیلی  عملکرد  ارتقای   در  مدیران  نقش   مانند

  های نظریه  توسعه  به،  سازمانی  تغییرات  از  ناشی  هایچالش   و   معلمان  هایظرفیت   توسعه  اثربخش،   یادگیری

حول  ت  روند   راستای  در   این،  بر  وه علا .  کنند  کمک  مدارس  دعملکر  بهبود   برای   راهکارهایی  ارائه  و  کاربردی

فناوری اثر  بررسی  پژوهشی  دیجیتال،  عنوان یک ضرورت  به  نیز  آموزشی  رهبری  و  مدیریت  بر  نوظهور  های 

 .شودمطرح می
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ها های آن های موجود و محدودیت های کمی در پژوهشبا توجه به غلبه روش  :شناختیلزوم تنوع روش  .3

های کیفی و ترکیبی برای تحلیل  گیری از روشهای محلی و تجارب ذهنی، بهره ک عمیق از بافت در ارائه در

های فرهنگی  توانند به شناسایی ابعاد پنهان و زمینه های مدیریت آموزشی ضروری است. این رویکردها میپدیده 

لعات های موضوعی و مطالیل های بومی باشند. استفاده از تحساز توسعه نظریه و اجتماعی کمک کرده و زمینه 

 .انداز پژوهشی این حوزه را بهبود بخشدتواند چشمهای کمی میموردی در کنار داده 

برنامه  .4 سیاستتقویت  و  آموزشی  حمایتیهای  نظریه  :های  توسعه  راستای  و  در  و  الگو ها  مدیریت  های 

های  برای مدیران، ارتقای مهارت  های آموزشی ویژه گذاری و طراحی برنامه رهبری آموزشی در ایران، سیاست

همکاری به  تشویق  و  آنان  فنی  و  بین زبانی  ویژه های  اهمیت  از  ساختارهای  المللی  ایجاد  است.  برخوردار  ای 

المللی را تواند سهم پژوهشگران ایرانی در تولید دانش بین حمایتی و تأمین منابع مالی برای تحقیقات مرتبط می

 .افزایش دهد
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