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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

This study investigates industrial land-use planning in Sistan and 

Baluchistan province, focusing on enhancing defense capabilities. 

Land-use planning is vital for spatial organization and optimal 

resource utilization, contributing significantly to sustainable 

development. The research aims to evaluate the distribution and 

dispersion of industries in the province, considering defense-related 

criteria, regional advantages, and environmental factors. It addresses 

the strategic importance of industrial placement to balance economic 

growth, environmental sustainability, and defense considerations. 

The study employs a descriptive-analytical approach, collecting data 

from library resources, including the Ministry of Industry, Mine and 

Trade, the Statistical Center of Iran, and research working groups. 

The TOPSIS multi-criteria decision-making method was used to 

rank industries based on ten defense-related criteria, such as water 

consumption, export competitiveness, and environmental risks. Data 

analysis was conducted using SPSS and Excel, with spatial 

distribution maps illustrating industrial patterns. Findings reveal that 

small and medium-sized industries are concentrated in cities like 

Zahedan, Zabol, Saravan, and Chabahar, while three counties lack 

active industrial units. Food, non-metallic mineral, and chemical 

industries dominate, comprising over 70% of units. The criterion of 

low water consumption significantly impacts industrial security. 

The uneven industrial distribution indicates a misalignment with 

land-use planning principles, potentially leading to social 

insecurities. The study underscores the need for balanced industrial 

planning to enhance regional security and sustainable development. 
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Extended Abstract 

Introduction 

This study examines industrial land-use 

planning in Sistan and Baluchistan province, 

emphasizing the enhancement of defense 

capabilities. Land-use planning serves as a 

critical tool for spatial organization and 

optimal resource utilization, significantly 

contributing to sustainable development. 

The research aims to assess the distribution 

and dispersion of industries in the province, 

considering defense-related criteria, 

regional advantages, and environmental 

factors. The study addresses the strategic 

importance of industrial placement to 

balance economic growth, environmental 

sustainability, and defense considerations, 

focusing on how industries are distributed 

based on defense-oriented criteria and 

identifying suitable areas for industrial 

establishment. 

Methodology 

The research employs a descriptive-

analytical approach. Data were gathered 

from library resources, including the 

Ministry of Industry, Mine and Trade, the 

Statistical Center of Iran, and research 

working groups. The TOPSIS multi-criteria 

decision-making method was used to rank 

industries based on ten defense-related 

criteria, including water consumption, 

export competitiveness, and environmental 

risks. Data analysis was performed using 

SPSS and Excel software, with spatial 

distribution maps generated to illustrate 

industrial patterns. The ISIC classification 

system was utilized to categorize industries. 

Results and discussion 

The findings indicate that small and 

medium-sized industries are concentrated in 

cities such as Zahedan, Zabol, Saravan, and 

Chabahar, while three counties lack active 

industrial units. Food, non-metallic mineral, 

and chemical industries constitute over 70% 

of the province’s industrial units. The 
criterion of low water consumption 

significantly influences industrial security. 

The uneven distribution of industries, 

particularly the absence of large industries in 

several counties, suggests a lack of 

alignment with land-use planning principles, 

which may contribute to social insecurities. 

Conclusion 

The study concludes that the current 

industrial distribution in Sistan and 

Baluchistan does not fully align with land-

use planning principles, potentially 

undermining regional security and 

development. The concentration of 

industries in specific cities and the absence 

of industrial units in some counties highlight 

the need for more balanced industrial 

planning to enhance security and sustainable 

development. 
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  ی توان دفاع  یبر ارتقا  دیو بلوچستان با تأک  ستانیدر استان س  عیصنا  شیآما  لیبه تحل  حاضر  پژوهش
از منابع، نقش    نهیبه  یورو بهره  ییفضا  یدهسازمان   یبرا  یعنوان ابزار به   نیسرزم  شی. آماپردازدیم
ن استان با توجه  یدر ا   عیو پراکنش صنا عیتوز ی مطالعه بررس نی دارد. هدف ا  داریدر توسعه پا یدیکل

مع برا  ییو شناسا  یدفاع  یارهایبه  مز  عیاستقرار صنا  یمناطق مناسب  گرفتن  نظر  در   یهاتیبا 
منابع    قیها از طربوده و داده  یلیتحل-یفیاست. روش پژوهش توص  یطیمحست یو عوامل ز  یامنطقه
 یهاو کارگروه   رانیاوزارت صنعت، معدن و تجارت، مرکز آمار    یاطلاعاتی هاگاه یو پا  یاکتابخانه 
  اره یچندمع  یریگمیو روش تصم  SPSSار  افزها از نرم داده   لی تحل  یاست. براشده   یآورجمع   یپژوهش
مانند    ییکوچک و متوسط در شهرها  عیکه صنا  دهدینشان م  هاافتهیاست.  استفاده شده   سیتاپس

فعال هستند.   عیسه شهرستان فاقد صنا  که  یزاهدان، زابل، سراوان و چابهار متمرکز هستند، در حال
. دهندی م  لیرا تشک  یصنعت  یدرصد واحدها  70از    شیب  یی ایمیو ش  یرفلزیغ  یکان  ،ییغذا  عیصنا
از عدم تطابق    یحاک  جیدارد. نتا  عیصنا  ت یبر امن  یتوجهقابل   ریبر تأثآب کم   عیصنا  اریمع  ن،یهمچن

 منجر شود.   یاجتماع یبه ناامن تواندیماست که   نیسرزم  ش یبا اصول آما عی صنا عی کامل توز
 . 
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 . 29-13(،  3)2، شهری هایجغرافیا و پژوهشمجله  . یتوان دفاع یارتقا
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   مقدمه
  مو مه   هیسررطح منطقه و کشررور، از اصررول اول دری طیمح  هایویژگیو متناسررب با  حیو اسررتفاده صررح نیسرررزم  شیآما

ریزی در دنیای امروز یکی از ابزارهای سرراماندهی برنامه  (.Masoudi & Jokar, 2016) آیدمی  شررمار  به  داریپاتوسررعه
صرورت اصرولی، نوعی تفکر دربارم مسرائل اقتصرادی، سریاسری، دفاعی، ریزی بهدیگر برنامهعبارتمحیط جغرافیایی اسرت. به

میمات  نگری دارد و به گونۀ عمقی به روابط، اهداف و تصر گیری آیندهصرورت قطعی جهتاجتماعی و فرهنگی اسرت و به
مهم و کلیدی که در کنار   مسررائلیکی .  طلبدمشرری و برنامه، جامعیت را میدرزمینۀ خط  شرردتبهتوجه دارد و   جانبههمه
ریزی آمرایش سررررزمین و مسرررتقرل بره آن پرداختره شرررود، برنرامره  بره طوری کلان و بخشررری برایرد  هرایزیربرنرامره
کند. این شررکل ای را ارائه میمنطقهریزیز برنامهسرررزمین، روند جامعی اریزی آمایش  ی اسررت. برنامهامنطقهریزیبرنامه
ریزی کلان و بخشری ای در سرطح یک کشرور بهترین مکمل برای برنامهریزی منطقهکارگیری برنامهریزی برای بهبرنامه

های اقتصررادی و از فعالیتها، نیازها و موقعیت خود از طیف مناسرربی ای که هر منطقه متناسررب با قابلیتگونهاسررتب به
دیگر هدف کلی آمایش  عبارتاجتماعی برخوردار باشرررد و جمعیتی متناسرررب با توان و ارفیت اقتصرررادی خود ب ذیرد. به

 ی مطلوب از سرزمین در چارچوب منافع ملی است.وربهرهمنظور دهی فضا بهسرزمین سازمان
 ی و مصرف مل دیموجب شرده بود که اقتصاد صرفا  بر اسا  تول  -حداقل تا دهه هفتاد   -  یبر رشرد اقتصراد  یاصرل دیتأک
  ی ها تیفعال  ییایجغراف  میشررود، بدون آنکه تقسرر   سررنجیده  هاتیانواع فعال  یسررتیزطیمحو   بدون توجه به آثار کالبدی،و 

ی ابانیب یهاحوضرهران را یاز کشرور ا  یعیقسرمت وسر  (.Sarvar, 2011)  ردیموردتوجه قرار گ یطیمح  یارهایمع ای یاقتصراد
در  یگذارهیرسرد هرگونه سررمایکند و به نظر میحاصرل جلوه میب  یاهیناح ،اسرت که در نگاه اولگرفته فرا یابانیبمهینو 

 یسررتمیاز اکوسرر  ییایط خاص جغرافیثمر که به علت شرررایااهر ببه ۀین ناحیآن با شررکسررت مواجه خواهد شرردب اما هم
نه رشرد و توسرعه کشرور یتواند زمینه از آن میبه  یبرداراسرت که در صرورت بهره  ییهایژگیو  یشرکننده برخوردار اسرت، دارا

  (.Shariatpanah et al., 2008) را فراهم آورد
دار از یسرته و پاین اسرتفاده شرایمحتمل و همچن  یطیمحسرتیز  یهااز بحران  یریشرگیپ برایع یصرنا یاصرول یابیمکان

مختلف کشرور قرار   یهاها و ارگاناسرت که امروزه موردتوجه سرازمانیار مهمین موضروع بسر یع امکانات پهنه سررزمیجم
ع کشرور و رشرد یو توسرعه صرنا سرتیزطیدر جهت بهبود مح یگام مهم توانیرا م یش صرنعتیگرفته اسرت. درواقع آما

هاسرت،  یتوسرعه حذف نابرابر ینکه هدف اصرلیبه اباتوجه  .دمحسروب کر  ییو روسرتا یمناطق شرهر یو منطق  یاصرول
  ی اقتصراد  هو توسرع یامنطقه  یزیربرنامه  یهدف کل  نیاسرتب بنابرا  ین مفهوم توسرعه، رشرد همراه باعدالت اجتماعیبهتر
 صرنعت بخش در آنچه اما(ب Kiani et al, 2015) ن افراد جامعه اسرتیع رفاه و ثروت در بیو توز  یاجتماععدالت یبرقرار

 معنا بدین مفهوم این اسرت صرنعتی آمایش قالب در آمایش سررزمین مطالعه و بررسری اسرت، برخوردار فراوانی اهمیت از

 و ی مناطقهاتیمز و هایتوانمند  براسرا   سرتیبایم شرورک لک در صرنعتی هایفعالیت نشکو پرا توزیع نحوه هک اسرت
 به فوق عوامل تمامی درنظرگرفتن با تا باشرد یطیمحسرتیز عوامل همچنین و محصروتت یهایژگیو شرور،ک هایاسرتان

 محصوتت یهایژگیو با صنعت متناسب هر نهایتا  و شود پرداخته تجاری و معدنی هایفعالیت و صنایع مناسرب جانمایی

  (بMinistry of Industry, Mine and Trade of Iran, 2016)  یابد اسرتقرار مزیت دارای هایاسرتان و مناطق در خود
و موارد مشرررابه،   ییدن به خودکفاید، رسررر یش تولیاشرررتغال، افزا جادیبر اکه در آن علاوه یانهیحد به داکردنیپ  نیبنابرا
ار  یابد بسرر ی ب در حد متعارف و معمول کاهشیب و تخریا آسرر یند و  یب نبیز آسرر یو انسرران سرراکن در آن ن سررتیزطیمح
و یا  باوجوده کردب دیدگاه اول این اسرت کتوان از دو دیدگاه بررسری مسرائل دفاعی در حوزه صرنعت را می ت اسرت.یاهمحائز

آورد و دیدگاه دوم در مورد امنیت خود منطقه به بار می  کهای یصرررنعت چه پیامدهایی برای انسررران  کنبود و نابودی ی
ب  نیمکهای دفاعی را باید اتخاذ حلیندازد و چه راهصرنعت را به خطر ب  کاسرت امنیت ینکه چه عواملی ممکصرنعت اسرت  

سریسرتان و بلوچسرتان    ه: »وضرعیت آمایش صرنایع بر مبنای مباحد دفاعی در اسرتانکرسریم می  سراالبه این   نیبنابرا
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 ست؟«اچگونه

 مبانی نظری 
ن  ی ر ایگیرد. در زرا در برمی یمختلف ار متنوع ویهای بسرر اسررت که فعالیت  یده و چندبعدیچیپ  یاصررطلاص صررنعت مفهوم

های  ، مجتمع دسررتگاهیق و سررازندگیهای اشررتغال، مراکز تحقمکان  ع، مثلیهای مختلف مربوط به صررناعنوان، پدیده
  (.Razavian & Rahimi Baldaji, 2004) آیدگرد می یاهای هسرتها و آزمایشهن، کارخانهیع. سرنگیک، صرنایالکترون

ا ساختن یبافی  شماری چون پارچهع بییکنند. صناد مییاء را تولیاش یهایی که بعضاز کارگاه یاست از گروه  صنعت عبارت
 Central)  نردیحسررراب آکوچرک بره  یا عرامرل صرررنعتیر بزرگ و    یصرررنعت ک عرامرلیر تواننرد  ، همچنران مییل فنیر وسرررا

Cooperative Organization of Iran, 1996.)  دادن، اتصرال قطعات ر شرکلییمواد، تغد یت معموت  شرامل تولین فعالیا
د ینمودن تولن قطعات در جهت آمادهیمونتاژ ا ک قطعه مشررخو و درنهایتید  یمنظور تولگر بهیکدیافته با یر شررکل ییتغ
  (.Rahmani, 1996) گرددافزوده میارزش  است که درنهایت منجر به یینها

ن اندازه ییتع یرا برا  یار خاصر یمع  یمعموت  در هر کشرورهایی دارند. شرورهای مختلف تفاوتکی صرنایع در بندمیتقسر 
  ی زان گردش مرالیمراننرد تعرداد کرارکنران و م  یکم  یارهرایر بر اسرررا  مع  هرافین تعریشرررتر ای. ببرنردیع بره کرار میصرررنرا
نفر کارکن داشررته باشررند، شرررکت کوچک  500را که کمتر از  ییهاکا، بنگاهیمتحده آمر  اتتیاند. مثلا  در اشرردهمطرص
نفر را   499ترا   10کمتر از ده نفر کرارکنران براشرررنرد. کوچرک و از    یرا کره دارا  ییهرادر آلمران شررررکرت  کرهی. درحرالنرامنردیم

  ع کوچک و متوسرط برحسرب تعداد یز، صرنایه اروپا نیاتحاد  یارهای. بر اسرا  معکنندیمتوسرط محسروب م  یهاشررکت
که تعداد  شرودیده میا متوسرط نامیکوچک   ین اسرا ، بنگاهیا  بر. شروندیف میه سراتنه تعریکارکنان و مبلغ گردش سررما

 یز برایا نیورو تجاوز نکند. در آسرر یون  یلیم 40هم از سرراتنه آن ینفر باشررد و مبلغ گردش مال  250کارکنان آن کمتر از 
از: تعداد   اندرتها عبااز آن  یکه برخ شرودیاسرتفاده م یمختلف  یکم  یارهایکوچک و متوسرط از مع  یهاشررکت  یبندطبقه

ف ی، تعریصرنعتن توسرعهیو... . در کشرور ژاپن متفکر هیسررما  زانیسراتنه، م  یگردش مل  زانیم  ها،ییکارکنان، ارزش دارا
  ی بازارها یسروو حرکت به  یصرنعتخلاق در جهت توسرعه  یج اسرتعدادهایبسر  یزش برایجاد انگیع کوچک را در ایصرنا
  ی ع بزرگ از سرویصرنا یبرا  یفناور  یهاو قطعات و پژوهش  یتدارکات یبانیدر پشرت نانیآفرفن  یسرامانده سروکیاز  یجهان
  (.Sahraeian, 2001) ردیگیگر در نظر مید

کوچک و متوسررط در آلمان به شررمار    یهاشرررکت  یبندطبقه یبرا یگریار دیز معیها نشرررکت یگردش مال  زانیم
که گردش   ییهاورو در سرال باشرد، شررکت متوسرط و شررکتیون  یلیم 25ها تا آن یکه گردش مال  ییها. شررکترودیم
 (.Razavian & Rahimi Baldaji, 2004) ندیآیحساب مورو باشد، شرکت کوچک بهیهزار   250ها حدود  آن یمال

اسرتفاده   مورد فی(، تعر1383/9/24کوچک )مصروب  عیصرنا یگذارهیصرندوق ضرمانت سررما سیقانون تأسر با اسرتناد به  
 است: ریو به شرص ز  یصنعت یهاگزارش بر اسا  تعداد شاغلان بنگاه نیدر ا

 .شترینفر کارکن و ب 100 یدارا  ع یبزرگ شامل صنا ع یصنا •

 نفر کارکن و کمتر. 99 ی دارا ع یکوچک و متوسط شامل صنا ع یصنا •

ی شامل  بندمی تقس؛ البته این  نفر کارکن دارد  10است که کمتر از    یکوچک   ع یشامل صناخرد    ع یصنا •

 .گرفته شده استدر نظر   ک وچکصنایع صنفی  

 وهیش    نیبر اس  اا ا، یک ش  یوه رمزگراری اس  ت که  عیاس  تاندارد ص  نا  یبندطبقه  یالمللنیس  تم بیس   

  ، ی گرارش کار و دا   ،یادیص    ،یجنگلدار  ،ی، کش اورزیهای اقتص ادهمه اطلاعات مرتبط با فعالیت  یبندطبقه

  کیهمه در    یبهداش ت یهاسیگاز و س رو  ته،یس  یونقل، ارتباطات، الکترحمل  د،یوس از، تولس اخت  ،یکارمعدن

بندی وزارت  های صنعتی، طبق تقسیمبندی آیسیک در حوزه فعالیتطبقه شود.کد چهاررقمی پوشش داده می

فعالیت  رقمی یک ش  مای کلی از   2که کدهای   ص  ورت  نیبدرقمی اس  ت.  4رقمی و   2ص  مت به دو ص  ورت 
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صرورت های صرنعتی را با جزئیات بیشرتر و بههای کدهای دورقمی فعالیتعنوان زیرشراخهصرنعتی و کدهای چهاررقمی به
و متوسرط اسرت   کوچکبندی شرامل صرنایع بزرگ و صرنایع دهند. این تقسریمای کلی از کاتها و تولیدات نشران مییک شرم

ب ی اختصراص داده اسرتچهاررقمد ک کرقمی و یود دک  که توسرط وزارت صرنعت، معدن و تجارت به هر واحد صرنعتی یک
انی  کصرنایع غذایی، نسراجی، چرم، سرلولزی، فلزی،  صرورتبه  گانهازدهبندی یتقسریم  کصرنایع خرد و خانگی شرامل ی و

 ی وزارت صنعت، معدن و تجارت(.رساناطلاعشاورزی است. )پایگاهکو   کترونیکغیرفلزی، شیمیایی، دارویی، برق و ال
اند به هسرتند و نتوانسرته  یمیکه قد  یصرنعت  یهاتیسرا ای بازده،یب  ایبلااسرتفاده و   یهامحدوده یایاسرتفاده مجدد و اح

 یهااز شرهر  یاریبسر  یکار مهم در بازسراز کیبه   لیتبد(،  Li & Wang, 2022) برسرند  قوهکاربر بال  ایروزانه کاربر   ازین
مختلف متفاوت  یهادر مکان  یصرنعت  یهاتیسرا  یایاح یهاوهیاسرت. گرچه گفتمان و شر گذشرته شرده یهادر دهه  یصرنعت

  ج یترو ،یاحل مسررائل توسررعه منطقه یبرا  شرردهیاز اقدامات جامع و طراح  ییهاهدرمجموع اتیح  دیهسررتند، جوهر تجد
 یمیقد یتحول و ارتقای مناطق صررنعت. (Frantal et al, 2015)  اسررت یاو بهبود رقابت منطقه یامنطقه  داریپاتوسررعه
 یاقتصراد  ی( بازسراز2  بیصرنعت یاصرل  یو ...( فضرا  یبازسراز  ،یو تحول )بازسراز  یکیزیف  ی( بازسراز1جنبه اسرت:   3شرامل  
رقرابرت و   ،یمیقرد  یصرررنعت  یفضرررا  یایر و اح  یاجتمراع  راتیی( تغ3(ب  دیر توابع جرد  یمعرف  ،یارتقرای صرررنعت :مثرالعنوان)بره
و   نفعانیذ  نیرابطه ب  ،یشررناختتیجمع  یدر سرراختارها رییتغ  :مثالعنوانمختلف اسررت، به  یماعاجت یروهاین  ینیگزیجا

  (.Pan & Son, 2017) هاگفتار و منافع آن
. شرکل  کندیم لیرا تحل داریآن بر توسرعه پا راتیو تأث  یسراختار راتییو تغ  یصرنعتتوسرعه  ییای( تحول پو2018) 1اناید
  سرمیاسرت. به طور واضرح مکانرار گرفتهمورد بررسری ق  یسراختار  راتییو تغ  یصرنعت راتییپورتر تحت تغ هیفرضر  فیضرع
و   ردیگیقرار م  ریتأثتحت داریکه چگونه توسرعه پا کندیم یریگاندازه ،یورچارچوب بهره کیمارکوف را در  میرژ  ضیتعو

 دیتول  عیصرنا یمدل برا  نی. اشروندیم لیتعد  یسراختار  راتییو تغ  یصرنعت  راتییشردن با تغها در هنگام مواجهچگونه شررکت
  د یجد  یهاتیمحدود  تتح داریتوسرعه پا یداریپا تیقابل  یابیو ارز  یسراختار راتییتغ  ییشرناسرا یکاربرد دارد، برا وانیتا

را  یرقابت صرنعت توانندیرا اتخاذ کنند که م یدارتریپا یهاوهیشر  دیبا عیکه صرنا دهدیمطالعه نشران م نی. اشرودیاجرا م
دادند. به این منظور ر(، آمایش صرنعتی قزوین را موردمطالعه قرا1388اران )کسرلطانی و هم .ابندیبهبود   یارتقا دهند و حت

ع ین نحو شرد که اسرتقرار صرنایجه بدینت. قراردادند مورد بررسریاجتماعی این اسرتان را  - ی و اقتصرادیطیمحسرتیزمنابع 
ت اول تا چهارم یاز اولو ییهاتواند در پهنهیم یاجتماع  یو اقتصراد یطیمحسرتیز  یارهاین با احتسراب معیدر اسرتان قزو
تواند به حفظ  یم یررررن نواحیدر ا  یصرنعت  یهاو پار   یصرنعت  یهاشرنهاد اسرتقرار صرنعت در قالب شرهر یرد. پیصرورت گ
تحلیلی و از نوع کاربردی در  - (، تحقیقی توصرریفی1394قبادی و همکاران ) رسرراند. یاری  سررتیزطیشررتر محیهر چه ب

یابی و آمایش  منظور مکانزیسرت بهگیری فضرایی و مدیریت محیطلرسرتان باهدف تدوین یک سریسرتم پشرتیبانی تصرمیم
پژوهش نشران داد از مجموع کل مسراحت   یهاافتهای انجام دادند. یا رتبههای فرگیری از روش صرنایع پتروشریمی با بهره

  ELECTERE III  ،29207درصرررد( و بره روش    16)  لومترمربعیک  45207، حردود  PROMETEE IIمنطقره، بره روش  
 در استان لرستان مناسب است.  یمیپتروش عیصنا ۀتوسع یدرصد(، برا 10) لومترمربعیک

 روش پژوهش  
تحلیل و بررسری آمایشری صرنایع مربوط به اسرتانس سریسرتان و بلوچسرتان هسرتیم و پیش از تهیه   به دنبالدر تحقیق حاضرر ما 

اطلاعرات موجود و هارائر و   در آغراز پژوهش بره معرفی اسرررتران  طلبردیمو تردوین اسرررنراد، نیراز بره اطلاعرات اسرررتران داریم و 
 ی پژوهشی ب ردازیم.هاکارگروهبارگذاری شده توسط ادارم صنعت و معدن هر استان و اطلاعات  

ی اسرت و با اسرتفاده اکتابخانه صرورتبهتحلیلی و توصریفی اسرت، روش گردآوری داده    شررویپه تحقیق  کبه این باتوجه
شرور، سرتاد مبارزه با کوزارت صرمت، وزارت    مخصروصرا تلف دولت و ی مخهاوزارتخانهرسرانی مربوط به اطلاعهایاهاز پایگ

 
1 Diana 
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  به دسرت و سرایت آمار، اطلاعات مناسربی در خصروص تمام صرنایع فعال و میزان اشرتغال در هر صرنعت را  قاچاق اسرتان
پردازیم. آمار آماری می لیتحلبه   Excelو   SPSSی افزارهانرمهای آماری، با اسرتفاده از داده بودنبزرگبه  آوردیم و باتوجه

 های مربوط به فایل واحدهای تولیدی فعال و فایل واحدهای تولیدی صنفی است.مورد بررسی ما داده
ه کرد که بر اسرا  اطلاعات  یوزارت صرنعت، معدن و تجارت« ته یک پژوهش به نام »سرند راهبردیوزارت صرمت  
، یصرنعت یشربرد بهتر کارهایپ  یرسرد و برایمربوط به خود م هرمجموعیدر سره ز  ییقبل به راهبردها یهاموجود در سرال

  ی هان سرند، وزارت صرمت طرصیاسرت. در ا 1395به سرال   وطن نسرخۀ آن مربیکند که آخریآن را ابلاغ م  یو تجار یمعدن
ر یز  یارهرایر کره بر اسرررا  مع  کنردیهر اسرررتران ارائره م  یهراتیر هر محصرررول و مز  یهرایژگیرا بر اسرررا  و  دارتیر اولو
 شدند:  یبندتیولوا

 ب(ه، آب، برق، گاز و راهیاولمواد)به منابع  ی. سطح دسترس1
 ماهرب یانسانیرویبه ن ی. سطح دسترس2
 موردنظرب  یبه فنّاور ی. سطح دسترس3
 تبیره ارزش رشته فعالیزان قرارداشتن در زنجی. م4
 استان به بازار مصرف. یکیو نزد  یجوار. هم5
ک طرص حتما   ی ها توسرعیاسرتقرار و  ،یابیاسرت که مسرلما  در مکان  یشر یآما  یارهایمع  نیتریفوق جزو اسراسر   یارهایمع

ن نحو اسررت که مطابق جدول الف، یها در سررند مذکور بدن طرصیا  یبندو رتبه یازدهیرند. روش امتیگیموردتوجه قرار م
، یالذکر و در سطر عمودگانه فوقپنج  یارهایمخصوص مع یافق  یطرهاد که در آن سیه گردیته  یسیهر اسرتان ماتر یبرا

، پرداخته شرده یرقم 2ک  یسر یت با کد آیهر رشرته فعال یار برایاز موزون هر معیار و امتیاز معیار، امتیت معیب اهمیبه ضرر
 یازهایشرده و از جمع امتار مشرخویاز موزون هر معیضررب سرتون اول در سرتون دوم، امتاز حاصرل کهینحواسرت، به
که   ییهااسرتان .دیآیبه دسرت م  ی(رقم 2ک  یسر یکد آ)  هاتیک از کد رشرته فعالیهر   یهر اسرتان برا  ییاز نهایموزون، امت

اهم  ت،یاسررت. درنهاشرردهداده  ویها تخصرر ظر به آنت موردنیاند، انتخاب و رشررته فعالبوده %50ها باتتر از از آنیامت
 اسرتدهی، ارائه گردیت نسربیمز یاسرتان دارا یبرا  ی(رقم 4ک یسر یکد آ)ت  یمرتبط با هر کد رشرته فعال  دارتیاولو  یهاطرص
(Ministry of Industry, Mine and Trade of Iran, 2016.) 

 
 ستان و بلوچستان ی ن در استان سیسرزمش یه آمایشده بر پا یبندتیع اولو یصنا . 1جدول 

 دار های اولویتاهم طرح  عنوان رشته فعالیت کدآیسیک  ردیف 

 دستی میان واحدهای سایر - (GTPP) پروپیلن پلی به طبیعی گاز تبدیل شده تصفیه نفتی هایفرآورده ساخت 2320 1

 پتروشیمی 
 قایق و شتیک انواع تعمیر و ساخت 3511 2

 نوار( ورزشی و تفریحی قایق استثنایبه

 )استان ساحلی

- دریایی یشناورهاانواع  در مصرف مورد یهامجموعه و قطعات تجهیزات، 

 در موجود هایقابلیت بهباتوجه دریایی شناورهای تعمیر و اختس

 )اسکرپ  ( دریایی شناورهای اسقاط واحدهای ایجاد- ساحلی هایاستان
 و گوشت حفاات و آوریعمل ساخت،  1511 3

 فساد  از محصوتت گوشتی
 ساخت گوشت بندیبسته و نیوسنگ سبک دام صنعتی شتارگاهک احداث

 آبزیان  از آمادهمهین و آماده غذاهای
 از سبزیجات و میوه حفاات و آوریعمل 1513 4

 فساد
 گرمسیری  یهاوهیم نسروک و م وتک

 بتاکاروتن  ساخت سایر محصوتت غذایی  1549 5
 فوتد  ارزش زنجیره بر آب هایحلقه ایجاد خام و فوتد تولید آهن 2710 6
 فلزات و قیمتی اساسی فلزات ساخت 2720 7

 غیرآهنی 
 مس یدستنییپا زنجیره و استخراج و تشافکا 

 کن خورشیدی و قطعات آن گرمآب ساخت برخی وسایل خانگی  2930 8
 تخته ساخت ش، کرو هایورق ساخت 2021 9

 چندتیی 
 وارداتی  یهاچوب با تیی تخته و شکرو
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 شده بافته تسمه فابریکی  فلزی محصوتت سایر ساخت 2899 10
 تجهیزات و بادی - توربین شمش  ساخت مرحله از خورشیدی هایسلول صنایع پیشرفته - 11

 آن با مرتبط

 Ministry of Industry, Mine and Trade of Iran, 2016: منبع      

 

 1آمایش صنعتی بر مبنای ارتقای توان دفاعی به روش تاپسیس 

ون در سرال یله ونگ و یوسر هب بارنیکه نخسرت  اسرت  دئالیحل ابر اسرا  شرباهت به راه  یبندتیاولو  روش  کتاپسریس ی
سره  یو مقا  یبندرتبه  یبرا توانیک مین تکنیاسرت. از ا  ارهیچندمع  یریگمیتصرم  یهااز روش  یکه یک شرد یمعرف  1981
. هدف اصررلی نموداسررتفادهها  آن یبندها و گروهنهین گزین فواصررل بیینه و تعین گزیمختلف و انتخاب بهتر یهانهیگز

تحقیق، بررسرری آمایش صررنایع بر اسررا  معیارهای دفاعی اسررت و برای رسرریدن به نتایج مطلوب، ده معیار را در نظر  
 از: اندعبارته کگیریم می

 ,Mehrgan et al)  یصرادرات  یریپذرقابت  (بKarimi Moughari et al, 2014) نرخ ارز  راتییو تغ  یارز یوابسرتگ

 & Pazhoyan)  قاچاق (ب Feizpour & Dehghanpour, 2011) کار یروین یوراشرررتغال و بهره  هابتحریم  (ب2012

Madah, 2006هیرویواردات ب (ب  (Gholipour, 2012ب) عینامتوازن صررنا عیتوز (Shahbazi et al, 2011ب)   مخاطرات
 صنایع آب بر.ب  سمیترور  یبطیمحستیز

 مراحل روش تاپسیس

  ی هاو عبارت یرعددیهای غگیری اسررت. در این مرحله باید شرراخوسررازی ماتریس تصررمیممرحله آمادهمرحله صررفر: 
 .ها ضروری استکلامی به مقادیر عددی تبدیل شوند. توجه به جنبه مثبت و منفی بودن شاخو

نرمال    یریگمیتصرم  سیبه ماتر ری( را با اسرتفاده از رابطه زD)  یریگمیتصرم  سیماترها: ی درایهسرازا  یمقیب 1مرحله  
 است(. j اریدر مع i نهیشده توسط گزکسب ازیدهنده امتنشان 𝑥𝑖𝑗 رابطهنی)درا میکنیم لیتبد

𝒓𝒊𝒋 (1رابطه ) =
𝑥𝑖𝑗

√∑ 𝒙𝒊𝒋
𝟐𝒏

𝒊=𝟏

          ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

اسرت را در آمده دسرتبه  گرید  یهاکه از روش   ارهایوزن مع دیگام با نیدار: در اوزن  ا  یمقیب  سیماتر  نییتع 2مرحله  
 .دار حاصل شودوزن سیتا ماتر مینرمال ضرب کن سیماتر

𝑣𝑖𝑗 (2رابطه ) = 𝑤𝑖 × 𝒓𝒊𝒋             ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

 

2 یمراتبسررلسررله لیتحل ندیفرا کیدر تکنمقایسرره زوجی:   کنیکت
Ahp 3  شرربکه لیتحل ندیو فرا

ANP هیته یبرا 
دو اسرت عناصرر موجود دوبه  یاسرت و کافسراده اریبسر   یزوج  سرهیشرود. مقااسرتفاده می  یزوج  سرهیمقا کینامه از تکنپرسرشر 
شرود. اگر دو عنصرر  می جامان یدرجه سراعت 9 فیبر اسرا  ط  یزوج  سرهیمنظور معموت  مقا  نیا یشروند. برا  سرهیباهم مقا
 شود.انتخاب می 1باشند عدد   تیهم اهم
به  Aعنصرر    حینمونه اگر ترج  یشرود. برامی  دهینام  یوجود دارد که شررط معکوسر  یعناصرر قانون  یزوج  سرهیدر مقا

1برابر  Aبه عنصر  Bعنصر  حیباشد ترج 3برابر  Bعنصر 

3
 است. 2صورت جدول به ینه درجه ساعت فطی. بود خواهد 

 
 

 
1 TOPSIS 
2Analytical Hierarchy process 
3Analytical Network Process 
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 ساعتی  هدرج 9طیف . 2جدول 

i وضعیت مقایسه ارزش نسبت به   j  توضیح 

سانکترجیح ی 1 iعنصر    و   j اهمیت برابر دارند.    
می مرجحک 3 iعنصر    از   j است.  ترمهمکمی     
iعنصر   خیلی مرجح 5 از   j است.  ترمهم   
iعنصر   خیلی زیاد مرجح 7 از   j است.  ترمهمخیلی    
مرجح کاملا  9 iعنصر    از   j است.  ترمهم کاملا     
2-4 -6-8 دهد. های بینابینی را نشان میارزش بینابین   

 Tirandaz & Abbasi, 2017: منبع
 :آورد به دستاوزان را  توانیمروش   چهارماتریس مقایسه زوجی، به  آوردندستبهپس از 

 روش اول( جمع سطری
 هاهیدرال کهر درایه را به مجموع  آمدهدسررتبهنیم و در ماتریس سررتونی  کسررطری جمع می  صررورتبهماتریس را 
 آید.نیم و وزن هر معیار به دست میکتقسیم می
∑ (3رابطه ) ∑ 𝑎𝑖𝑗

𝑗

                 ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁

𝑖

 

 روش دوم( جمع ستونی
 هاهیدرال کهر درایه را به مجموع  آمدهدسررتبهنیم و در ماتریس سررطری  کسررتونی جمع می  صررورتبهماتریس را 
 آید.دست مینیم و وزن هر معیار بهکتقسیم می
∑ (4رابطه ) ∑ 𝑎𝑖𝑗

𝑖

                 ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁

𝑗

 

 روش سوم( میانگین هندسی
ها( اعداد ضررب شرده را اُم )تعداد سرتون m هشر یر تیدرنهانیم و کل اعداد موجود در هر سرطر را در هم ضررب میک
 نیم.کرا نرماتیز می آمدهدستبهی ستون کآوریم و در انتها همانند روش اول ماتریس یمی آمدهدستبه

 
∏√ (5رابطه ) ∏ 𝑎𝑖𝑗

𝑗𝑖

𝑚            ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

 روش چهارم( میانگین حسابی

ه ک میآوریم آمدهدستبهکه نیم و در گام بعدی میانگین هر سطر را  کستونی نرماتیز می صورتبهدر ابتدا ماتریس را 
 شود.ستونه حاصل میکماتریس ت کی

𝑎𝑖𝑗   (6رابطه )

∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

        ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁   مرحلره:
1 

∑   (7رابطه ) ∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
        ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

:مرحلره 
2 

. یمنف ایجنبه مثبت دارند   ای  ارهایمشرخو شرود مع  ارهاینوع مع دیبا  نجایحل ایدئال و ضرد ایدئال: در ا افتنی 3مرحله  
از  اریمع  نیمحصرول ا  کی  تیفیشرود مثل ک سرتمیها باعد بهبود در سر آن شیهسرتند که افزا  ییارهایمثبت مع  یارهایمع

 یسرلول. برا هیدرا نیترو ضرد ایدئال برابر با کوچک اریون معه سرتیدرا نیترنوع مثبت اسرت و حل ایدئال آن برابر با بزرگ
 بالعکس. یمنف  یارهایمع

 است. اریمقدار آن مع نیترکه بار مثبت دارند ایدئال مثبت بزرگ  ییارهایمع یبرا
 است. اریمقدار آن مع نیترکوچک یکه بار مثبت دارند ایدئال منف  ییارهایمع یبرا
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 است. اریمقدار آن مع نیتردارند ایدئال مثبت کوچک یکه بار منف  ییارهایمع یبرا
 است. اریمقدار آن مع نیتربزرگ یدارند ایدئال منف یکه بار منف  ییارهایمع یبرا

را ایدئال مثبت و   نهیفاصرله هر گز ریگام بر اسرا  رابطه ز  نیمحاسربه فاصرله از حل ایدئال و ضرد ایدئال: در ا 4مرحله  
 .میکنیمحاسبه م  اش یمنف
 

𝑑𝑗 (8رابطه )
+ = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑖

+)2

𝑛

𝑖=1

              ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

 
𝑑𝑗 (9رابطه )

− = √∑(𝑣𝑖𝑗 − 𝑣𝑖
−)2

𝑛

𝑖=1

              ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

 
اسرت و بر اسرا     نهیهر گز  ازیدهنده امت: شراخو شرباهت نشرانهانهیگز یبندمحاسربه شراخو شرباهت و رتبه 5مرحله  
 دهد.می نهیآن گز یباشد نشان از برتر ترکینزد کیشاخو به عدد  نیشود هرچقدر امحاسبه می ریرابطه ز

 (10رابطه )
𝐷𝑗 =

𝑑𝑗
−

(𝑑𝑗
− + 𝑑𝑗

+)
            ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

کنیم و  ها تقسررریم می𝐷𝑗را به مجموع  𝐷𝑗ه هر  کنیمب بدین ترتیب  کرا نرماتیز می آمدهدسرررتبهدر پایان هم اعداد 
 خواهد بود.  1بعد از انجام این عمل، مجموع اعداد نرماتیز شده برابر با   عتا یطب

 (11رابطه)
𝐷𝑗

+ =  
𝐷𝑗

∑ 𝐷𝑗
𝑚
𝑗=1

              ∀ 𝑖, 𝑗 ∈ 𝑁 

ه آن گزینه از اولویت  کبود بدین معناست   تربزرگه کو هر عددی   میکنیممرتب   کوچکدر اینجا اعداد را از بزرگ به  
سرل کا افزارنرمه به زبان ریاضری به توضریح آن پرداختیم، در  کباتتری برای انتخاب برخوردار اسرت. الگوریتم تاپسریس 

 دهد.ی صنایع در هر استان بر اسا  معیارهای دفاعی نشان میبندرتبههای خروجی  شود و دادهمی کدنویسی
 سیماتر  کیبلکه فقط    سرتندین یپرسرشرنامه آمار  سراتیمقا  نیکه ا دیشرویمتوجه م دیتوجه کن  یزوج  سراتیاگر به مقا

که   شرودینم  یریگاندازه  ییهاتوسرط سرنجه ریمتغ  نیبنابرا شروندیم  سرهیمقا گریکدیدو با دوبه رهایاسرت که متغ  یاضر یر
پرسرشرنامه   یاسرت و معنا  یاضر یر  سیماتر کیفقط   یزوج سراتیمقاپس    میکن یاندازه را بررسر   نیا  یدرسرت  زانیم میبخواه
ی ماتریس ازدهیامت و ندارد ییمعنا یزوج سهیمقا سیماتر یبرا ییایو پا ییروا ستیچون پرسرشنامه ن  نیندارد بنابرا یآمار

بور  اوراق بهادار و   هحوزتن از فعاتن اقتصررادی    6گیری تاپسرریس با اسررتفاده از طریق مصرراحبه حضرروری با تصررمیم
 است.گرفتهصورتی آماری وزارت صمت  هارش گزا

 محدوده مورد مطالعه  
استان کشور   نیمربع، پهناورتر  لومتریک  181,785حدود   یبا وسعت  ران،یا  یو بلوچستان، واقع در جنوب شرق  ستانیاستان س
  نی ب  ییایاستان از نظر جغراف  نیاست. ارا به خود اختصاص داده  رانیدرصد از مساحت کل ا  11از   شیو ب شودیمحسوب م

 یطول شرررق  قهیدق  21درجه و  63تا  قهیدق 50درجه و  58و    یشررمال  ضعر قهیدق 27درجه و  31تا   قهیدق 3درجه و   25
 کیاسررتراتژ  تیعمان، از اهم یایبه در  یپاکسررتان و افغانسررتان و دسررترسرر  یبا کشررورها  یجوارهم لیقرار دارد و به دل

 طیامر به شررا نیااسرت که   یتیاز نظر جمع  رانیمناطق ا نیترتراکماسرتان از کم نیا  اد،یبرخوردار اسرت. با وجود وسرعت ز
اسررت که  یابانیبمهیو ن یابانیب  یهامنطقه، وجود حوضرره نیغالب ا یژگی. وگرددیآن بازم  زیبرانگچالش  یمیو اقل یطیمح

هسرتند   یفردمنحصرربه  یهایژگیو یدارا ینواح نیاما ا د،یتوسرعه به نظر آ یو نامناسرب برا  ریممکن اسرت با در نگاه اول
 کنند. یانیکمک شا یبه رشد منطقه و توسعه مل توانندیم نه،یبه یبردارکه در صورت بهره
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کار آن در  یرویدرصرد از ن 29.1، حدود  1395در سرال   رانیمرکز آمار ا یهااسرتان متنوع اسرت و بر اسرا  داده اقتصراد
  سرتان، یخاش و سر   مانیسر   یهااسرتان شرامل کارخانه نیا یدیکل  یصرنعت  یهسرتند. واحدها  تیبخش صرنعت مشرغول به فعال

 عیو صررنا  ،یفلز  یهاسررازه دیتول  یهاکارگاه  ،ینسررروسررازک  یهاکارخانه  ،یماه  یفرآور  یواحدها  ،یکارخانه نان رضررو
است  ییهادر بخش  ژهیوبه  ،یرشد صنعت  یاستان برا تیدهنده ارفنشان  عیصنا  نی. اشوندیم  یو سموم کشاورز  ییایمیش

ونقل  مهم اسرتان شرامل شربکه گسرترده حمل  یهارسراختی. زبرندیآن بهره م کیاسرتراتژ تیو موقع  یعیکه از منابع طب
 دیشرره  یهامانند اسررکله  یرانیاسررت که با وجود حداقل پنج فرودگاه فعال و بنادر کشررت  ییو هوا یلیر  ،ییایدر ،یاجاده
 .کندیم تیمنطقه را تقو نیاتصال و تجارت ا تیقابل  ،یکلانتر دیو شه یبهشت
منگنز،   ت،یمانند کروم یفلز  یبرخوردار اسرت که شرامل کانسرارها یو متنوع یغن یو بلوچسرتان از منابع معدن سرتانیسر 
احداث    یبرا ژهیو. منطقه تفتان بهشرودیم یرفلزیمنابع غ نیقلع، تنگسرتن، طلا و نقره، و همچن  ،ین، سررب، رومس، آه
مناسررب اسررتان امکان کشررت  میاقل  ن،یبر ادارد. علاوه  ییات ب  لیپتانسرر   کیو سرررام یکاشرر   ،ینیچ  دیتول  یهاکارخانه

مسرتعد در  یهموار و اراضر  یهااسرت. دشرترکبات، موز و انبه را فراهم کردهبا ارزش مانند خرما، م یمحصروتت صرادرات
  نی ا  ن،ی. همچنکندیم جادیا  یریوابسرته به محصروتت گرمسر  عیتوسرعه صرنا  یبرا  ییهاشرمال و جنوب اسرتان، فرصرت

  سررتان،یسرر   یسررفال کل ورگان و قال  ،یدوزخامه  ،یدوزمانند سرروزن یدسررتعیصررنا دیدر تول یغن  نهیشرر یپ لیاسررتان به دل
 دارد.  یکوچک و تجار عیتوسعه صنا یبرا یابالقوه  یهاتیارف

را  یو فرامرز  یتجارت محل ،یمرز  یهاو وجود بازارچه  یالمللنیب  یتجار  یرهایاسررتان در مسرر  کیاسررتراتژ تیموقع
. با وجود کندیفوتد را محدود م دیبر مانند تولآب عیمانند کمبود آب، اسرتقرار صرنا  ییهاحال، چالش نی. با اکندیم تیتقو
  ی دارند، مانند فرآور یخواناستان هم  یو اقتصاد یطیمح  طیکه با شررا  یعیتوسرعه صرنا یبرا  ییهافرصرت  ها،تیمحدود  نیا

به   ژهیوچابهار و کنار  به  یوجود دارد. مناطق سراحل  یرفلزیغ  افتیباز عیو صرنا  یدسرتعیصرنا  یسرازیتجار ،ییمواد غذا
به چوب و کمبود پوشش   یگوابست  لیصنعت به دل نیدارند، هرچند ا  تیاهم  ،یسنت  یسرازاز جمله لنج  ،ییایدر عیصرنا لیدل
 است.مواجه یطیمحستیز  یهابا چالش  ،یاهیگ

 ک،یاسرتراتژ تیو موقع  یعیاسرت که در کنار منابع طب کردهلیکار جوان و تحصر  یرویاسرتان شرامل ن  یتیجمع  بیترک
 یحال، عدم توسررعه در برخ نیاسررت. با اکرده لیتبد  یصررنعت یگذارهیسرررما یمناسررب برا  یانهیمنطقه را به گز  نیا

دهنده  ها گزارش نشرده، نشراندر آن یمتوسرط  ای  کصرنعت کوچ  چیها مانند مهرسرتان، فنوج و قصررقند، که هشرهرسرتان
صرردور  ندیفرآ  لیهدفمند و تسرره یگذارهیسرررما قیاز طر هاینابرابر  نیاسررت. رفع ا یصررنعت  یهاتینابرابر فعال عیتوز

  شی و آما  داریامر با اصول توسعه پا  نیاستان کمک کند، که ا  یو دفاع یتوان اقتصاد تیبه تقو تواندیم یصنعت یمجوزها
 راستاست.هم نیسرزم
  ی ا منطقه را به محدوده  نیو بلوچستان، ا ستانیفرد سر منحصرربه  یو فرهنگ  یاقتصراد  ،ییایجغراف  یهایژگیو جه،ینت در
  ، یعیاز منرابع طب یریگاسرررت. برا بهرهکرده  لیر تبرد  یفراعتوان د  یبرا تمرکز بر ارتقرا  یصرررنعت  شیمطرالعره آمرا  یبرا  یدیر کل
را دارد، مشروط بر  داریپا یرشرد صنعت یبرا یبه قطب شردنلیتبد لیانسر اسرتان پت  نیا ،یانسران  هیو سررما کیاسرتراتژ تیموقع
 توسعه ادغام شوند.  یهایدر استراتژ  یو اجتماع  یطیمحستیملاحظات ز نکهیا

 پژوهش  هاییافته

  ی بنددسرته  کیسر یآ  یدورقم یهاوزارت صرمت در گروه  تیرا با مرجع  یصرنعت  یهاگروه ،طور که قبلا  اشراره شردهمان
  ، یخرد و خانگ عیصرنا  کیافزار به تفکتوسرط نرم  ،یبندو دسرته لیو اطلاعات موجود در وزارت مذکور را پس از تحل میکرد
 یاز نحوه پراکندگ  شرتریو در  ب اتیمشراهده جزئ  ی. برامیکرد لیبه نقشره تبد رابزرگ  عیکوچک و متوسرط و صرنا عیصرنا
از تعداد و  یکاملاطلاعات ها نقشره  نیاسرت. اشردههیته  یهر گروه صرنعت یصرورت مجزا برابه  ییها، نقشرهداراولویت عیصرنا

 داد. خواهندبه ما  صنایع عینحوه توز
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 ستان و بلوچستان ی (، سیخرد و خانگ عیع )صنایمجموع صنا یپراکندگ . 1شکل 

 1404های پژوهش،منبع:یافته

ی اندازراهناحیه و محله، آن را  کبه جمعیت و نیاز یباتوجه گذارهیسررما که یکصرنایع خرد و خانگی صرنایع هسرتند  
هرای وزارت صرررمرت  رد، در دادهن داکارکر نفر    5ترا    1معموت   ه  کر خرانگی    کوچر کصرررنعرت خرد و    9000نرد. بیش از  کمی

ی از بنددسرتهشرهرسرتان سرراوان، آمار مناسربی در این    مخصروصرا امن بودن نوار مرزی اسرتان و اه با وجود نکاسرت  موجود
های سررنتی و ه بیشررتر شررامل تولیدی نانکدرصررد بیشررترین تعداد را دارد  45شررود. صررنعت غذایی با صررنعت دیده می

  وسراز سراخته بیشرتر مربوط به  کدرصرد از مجموع آمار رتبه دوم را دارد   22سرب کاسرت. صرنعت فلزی با   هایزپینیریشر 
ی در دستعیصنافراوانی  دهندمنشانه کدرصد رتبه سوم را دارد  17درب و پنجره و انواع آهنگری است و صنعت نساجی با 

های  ت و ارفیتبه جمعیه باتوجهکمترین آمار را دارند کی  شراورزکو  کترونیکی، چرم، برق و الکاسرتان اسرت. صرنایع پزشر 
 است.استان بسیار ناچیز

 
 و متوسط  کوچک . تعداد واحدهای صنعتی و نمودار جمعیت شاغل در صنایع 2شکل            

 1404های پژوهش،منبع:یافته

 
، وضرعیت مناسربی دارد و  دارندی امنطقه  ه نقش مهمی در توسرعهکو متوسرط   کوچکی فوق صرنایع هانقشرهبه باتوجه
بیشرترین تعداد را به خود    نارکه زاهدان، زابل، سرراوان، چابهار و کاسرت   شردهثبتواحد صرنعتی فعال در این اسرتان   1764

 60گیرند. درصرد این نوع صرنایع را دربر می 70انی غیرفلزی، غذایی و شریمیایی بیش از که صرنایع  کاند  اختصراص داده
به ازدیاد واحدهای صرنعتی  ه باتوجهکنند  کار میکجمعیت شراغل در بخش صرنعت در زاهدان، زابل، سرراوان و چابهار درصرد  
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ه همانند نمودار تعداد صرنایع، بیشرترین جمعیت کاسرت امر بدیهی ک، یهاشرهرسرتانبه نسربت سرایر    هاشرهرسرتاندر این  
نفر در این    30381 درمجموعدهند. یل میکدرصرد تشر  80 هاندازی غیرفلزی، غذایی و شریمیایی با کان عیصرناشراغل، گروه  

 نند.کبخش از صنایع فعالیت می
 

 
 . تعداد واحدهای صنعتی و نمودار جمعیت شاغل در صنایع بزرگ 3شکل           

 1404های پژوهش،منبع:یافته
 

  36776اسرت و   شردهمیتقسر شرهرسرتان   8ه فقط در کواحد اسرت  116ن دارد، کارکنفر    100ه بیش از کصرنایع بزرگ 
شراغلان، سراخت منسروجات  ازنظرتعداد، صرنایع شریمیایی از سرایر صرنایع بیشرتر اسرت، اما   ازنظردهد.  نفر را در خود جای می

سرت و صرنایع بزرگ فقط در انشردهاسرتفادهی  درسرتبههای اسرتان ه از ارفیتکشرود ند. مشراهده میکسرب میکرتبه اول را 
ی رقم شراغلان در صرنایع کبه نزدیانی غیرفلزی، شریمیایی، غذایی و نسراجی فعال اسرت و باتوجهکی، سرازنیماشر های زمینه
شرود. سره شرهرسرتان مهرستان، فنوج و در ایجاد اشرتغال نمایان می  کوچکو متوسرط و صرنایع بزرگ، اهمیت صرنایع  کوچک

 جمعیت شاغلی در این بخش نخواهند داشت. مسلما قصرقند واحدهای صنعتی فعالی ندارند و 
 

 ای زوجی روش تاپسیس ماتریس میانگین امتیازات مقایسه . 3جدول 
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  یهافرآورده ساخت 2320 1
شده هیتصف نفتی  

50 80 90 80 60 15 65 75 25 50 

  تعمیر و ساخت 3511 2
 قایق و شتیک  انواع
 قایق استثنایبه

  ورزشی و تفریحی
استان(   ساحلی )نوار  

20 85 90 60 10 5 68 35 65 75 

 یآورعمل  ساخت،  1511 3
  و گوشت حفاات و

 محصوتت گوشتی
فساد  از  

15 80 30 71 80 50 75 15 25 25 
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 و یآورعمل 1513 4
 و میوه حفاات
فساد  از سبزیجات  

50 75 50 85 50 85 15 25 5 50 

ساخت سایر  1549 5
 محصوتت غذایی 

15 70 5 50 30 55 50 15 5 25 

تولید آهن خام و   2710 6
 فوتد 

35 85 50 80 5 50 75 65 5 5 

  فلزات ساخت 2720 7
  و قیمتی اساسی
غیرآهنی   فلزات  

35 85 45 85 25 10 65 50 25 35 

برخی  ساخت  2930 8
 وسایل خانگی 

15 90 65 68 50 50 45 10 15 65 

 یهاورق ساخت 2021 9
  ساخت ش، کرو

چندتیی  تخته  

90 15 80 50 45 85 50 50 15 35 

 سایر ساخت 2899 10
  فلزی محصوتت
 فابریکی

40 70 55 50 35 60 45 35 30 65 

11 
 

 85 10 10 40 15 15 90 50 95 50 صنایع پیشرفته
معیارها وزن   161/0  078/0  161/0  078/0  152/0  103/0  086/0  07/0  08/0  074/0  

 1404های پژوهش،منبع:یافته
 

 یدفاع  یارهایبلوچستان بر اساس مع ستان ویع منتخب استان سیصنا یبند س رتبهی روش تاپس یخروج. 4 جدول

د  ک اولویت 

ک آیسی  

ماتریس خروجی روش 

تاپسیس، استان سیستان و  

 بلوچستان

dj+ dj- Dj ز ینرمالا Dj  رتبه 

های نفتی  ساخت فراورده 2320 1
شده تصفیه  

094853/0  178557/0  653073/0  083723/0  9 

شتی و کساخت و تعمیر انواع  3511 2
قایق تفریحی  استثنایبه قایق 

 و ورزشی )نوار ساحلی استان( 

094548/0  225494/0  704575/0  090325/0  7 

آوری و حفاات  ساخت، عمل 1511 3
گوشت و محصوتت گوشتی از  

 فساد

67412/0  157995/0  700933/0  089859/0  8 

آوری و حفاات میوه و عمل 1513 4
 سبزیجات از فساد 

075385/0  186721/0  712387/0  091327/0  6 

048259/0 ساخت سایر محصوتت غذایی  1549 5  172332/0  781227/0  100152/0  3 

071084/0 تولید آهن خام و فوتد  2710 6  11235/0  612482/0  078519/0  10 

ساخت فلزات اساسی قیمتی و   2720 7
 فلزات غیرآهنی 

058211/0  166019/0  740397/0  094918/0  5 

060498/0 ساخت برخی وسایل خانگی  2930 8  218078/0  782832/0  100358/0  2 

ش،  کهای روساخت ورق 2021 9
چندتیی ساخت تخته   

119767/0  145772/0  548966/0  070376/0  11 

ساخت سایر محصوتت فلزی   2899 10
 فابریکی

068189/0  204192/0  749656/0  096105/0  4 

054768/0 صنایع پیشرفته 2941 11  2395 /0  813883/0  104339/0  1 

 1404منبع:یافته های پژوهش،
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 دار در قبال حذف نوبتی معیارهای دفاعی در روش تاپسیس اولویت. حساسیت صنایع 4شکل 

 1404های پژوهش،منبع:یافته
 

 
 2930و  2720،3511، 2710، 2021د کندگی صنایع با ک . پرا5شکل           

 1404های پژوهش،منبع:یافته
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 1511و   2320د  ک ندگی صنایع با  ک. پرا6شکل        

 1404پژوهش،های منبع:یافته

 
 1549و   1513د  کندگی صنایع با ک. پرا7شکل         

 1404های پژوهش،منبع:یافته

 
 1549و  1513، 2021د کندگی صنایع با ک . پرا8شکل          

 1404های پژوهش،منبع:یافته
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 ی ریگ جهینت
  ی ل ساحلیکنار  و چابهار به دل  یهاشهرستانع کوچک و متوسرط در مرکز اسرتان متمرکزشرده است و یاز صرنا یمیحدود ن

کشرور اسرت، همانند کنار   یدادند. شرهرسرتان سرراوان که در نوار مرز  یع را در خود جاین صرنایتوجه از ابودن درصرد قابل
ع، باعد به وجود آمدن یت شاغل و صنایمناسرب جمع یبه عدم پراکندگع کوچک دارد. باتوجهیدر صرنا یو چابهار نقش خوب

چ صرنعت یسره شرهرسرتان فنوج، قصررقند و مهرسرتان ه دراسرت. ران شردهیدر جنوب شررق ا افتهیکمتر توسرعه یاطقهمن
 است.شدهمین استان تقسیشهرستان ا 19شهرستان از  8ع بزرگ هم در یاست. صناگزارش نشده  یکوچک و متوسط
ره آهن یبه ذخاسرت. باتوجه یرفلزیو غ یفلز  یکان یاسرت و از منابع غنقرار گرفته ییسرتان در کمربند فلز زایاسرتان سر 

تولید کرد.  سیل وجد آب فراوان تأسر یعمان به دل یایدر یکید آهن و فوتد را در نزدیع تولیصرنا توانین اسرتان، میدر ا
د  یشرد یآبران در معرض کمیا  یریکو  یهار اسرتانیسرتان و سرایع پرمصررف آب هسرتند و اسرتان سر یآهن و فوتد جزو صرنا

د یخاطر تولبه توانیهم نم  یها بدون وجود آب فراوان متصرور شرد. از طرفن اسرتانیع را در این صرنایا  توانیهسرتند و نم
ن اسرتان یدر ا  ییهاکارخانه  نیآب را به خطر انداخت و مسرلما  همچن  یو دام و مصرارف خانگ  یکشراورز خشفوتد و آهن ب
 .شودیقلمداد م یادات منطقهیجزو تهد

ن یخرما را در ا  یمربوط به فراور  یهاکارخانه  یفروشرر خام  یبجا توانیدارد و م  یفراوان یسررراوان خرما شررهرسررتان
را از  یادیارزشرمند که ارز ز  ین محصروتت وارداتیجاد کرد. همچنیا  یبهره از توسرعه صرنعتکم  یهااسرتان و شرهرسرتان

 یهان بخش، فراوردهیدر ا یگذارهیبا سرما توانیاست و م زگاراستان سان  یط ایبا مح  -انبه و موز    -د کنیکشور خارج م
کره ارزش   جراتوهی س میبره چ توانیهرا من فراوردهیوارد برازار کرد. ازجملره ا  یصرررورت صرررنعترا بره  هراوهین میمربوط بره ا

 دارد اشاره کرد. یادیز یماد
  ی بخش تجارت محلباعد رونق یمرز  یهابا داشرتن بازارچه تواندیدو کشرور م  یسرتان در راه ارتباطیسر   یریقرارگ  با
و   یدوز، سرکهیدوزاهی، سر یدوز واریپر  ،یدوزخامه  ،یدوزازجمله سروزن یفردمنحصرربه  یدسرتعین اسرتان صرنایشرود. ا

د یتول یخود مردم بومه را ین محصروتت که اکثر مواد اولیت ایفیبه کو... دارد که باتوجه  یسرفالگر  ،یربافیحصر   ،یدوزنهیآ
ن محصرروتت یدات در نظر گرفت تا این تولیا  ین اسررتان برایدر ا یاکوچک شرربکه  یتجار  یواحدها توانیم  کنند،یم
که دولت   یاژهیو  یاز تجاریکند و با اسررتفاده از امت  یداریرا خر هانید شرروند و آن شرررکت ایتول افتهیصررورت سررازمانبه
 ع بزند.ین صنایقرار دهد دست به صادرات اارش  یدر اخت تواندیم

م یصرورت مسرتقن صرنعت بهیدر ا  یادیران اسرت و افراد زیکنار  و چابهار و مختو ا  یع بومیازجمله صرنا  یسرازلنج
ران  ین صرنعت در ایمناسرب، ا یاهین صرنعت و نبودن پوشرش گیبر بودن ابه چوبند. باتوجههسرتمشرغول به کار  یاواسرطه

ن  ی ، ایتیو کام وز یچوب یهافراورده کردننیگزیبا جا توانی. البته مشررودیمحسرروب م سررتیزطیمح یبراد یک تهدی
 صنعت را ارتقا داد.

گز   ،یگلمیچون مر  یابیاهان کمیک معدن بلااسررتفاده اسررت که گی ییاهان دارویو بلوچسررتان در بخش گ سررتانیسرر 
از  توانیاسررت. م دادهیگر را در دل خود جایاب دیاهان کمیاز گ یاریر باده، بنه، وشرراء، درخت مسرروا  و بسرر یروغن، پن
ا و یدن شردنیبه صرنعتا اسرتفاده کرد. چون باتوجهیو صرادرات آن به تمام دن  یعید مسروا  طبیتول  ین اسرتان برایت ایارف

د یتول یسرب براک فرصرت مناین یاد شرده و ایز  یعیل مردم به اسرتفاده از محصروتت طبیاز امراض، تما یاریگسرترش بسر 
کد  ن،ینلاران آیترش و کنار در کشررور رتبه اول را دارد )ا یل، چایاهان مثل حنا، نیاز گ یاسررت. در برخ  ییاهان دارویگ

دات  یتول یاسرت براکرده  دایدر کشرور پ یادیداران زطرف  دا یترش که جد  یت چایاز ارف توانین می(، بنابرا469051خبر 
 کرد. استفاده یصورت صنعتترش به  یچا یمختلف ازجمله مربا

اسررت و    ییایمیع شرر یافت صررنایواحد مربوط به باز  11که    کنندیت میکوچک فعال یواحد صررنعت 18افت،  یباز ۀنیدرزم
سرتان و بلوچسرتان اسرت. دولت ینبودن اسرتان سر   یل صرنعتیافت به دلین کمبود شرغل در بازیکند. اینفر را مشرغول م  227
 توانین گفته را میجاد کند. علت ایسررتان ایدر سرر   یرفلزیافت متنوع مربوط به محصرروتت غیباز  یهاکارخانه تواندیم
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ن  ی افت ایاز باز ین دود ناشر یدارند و همچن یکمتر یآب بر ینسربت به فلز ییایمیع شر یدانسرت. صرنا  یسرتیزطیعوامل مح
و   سرتانسرتان و بلوچیدر اسرتان سر  توانیها را من کارخانهیشرود. ایمتراکم کشرور موجب مشرکلات فراوان م یمواد در نواح
 جاد کرد.یا ایک به دریو نزد  تیجمعکم یدر نواح
سرتان و  یزات مرتبط با آن اسرت، در سر یو تجه ین بادی، توربیدیخورشر  یهاشررفته که شرامل سراخت سرلولیع پیصرنا

عنوان  د بتاکاروتن که بهیدر رتبه دوم اسرت و تول  یدیکن خورشر برخوردار اسرت. سراخت آبگرم  یباتترت یبلوچسرتان از امن
سرتان و یع در اسرتان سر یر صرنایسره صرنعت امن نسربت به سرا  وشرود، جزیها اسرتفاده مازجمله نوشرابه ییرنگ محصروتت غذا
 بلوچستان است.

گر یصرنعت شراخو د 9نسربت به   یترنییت پایتد خام در امند آن و فویو تول  یواردات  یهاکردن تخته با چوب  شکرو
ن صرنعت و یبر بودن اسرتان و بلوچسرتان آبید بودن صرنعت آهن و فوتد در سر یتهد نیترین اسرتان هسرتند که اصرلیدر ا

و   یآورعمل  سراخت،روی صرنایع مربوط به   برع کم آبیحذف عوامل قاچاق و صرنا  سرتان اسرت.یدر سر   یسرالبحران خشرک
که شامل   ییمحصوتت غذا  دارتیاولوصنعت  در .گذاردیم  یداریمعن  ریاز فساد، تأث یحفاات گوشت و محصوتت گوشت

ن  ی تررسرد و به امنیم  1س حذف شرود از رتبه سروم به رتبه  یس تاپسر یبر از ماترع کم آبیار صرنایبتاکاروتن اسرت، اگر مع
ع آهن خام و فوتد اسرت که با یر مربوط به صرناییتغ  نیتررسرد. موردتوجهیشرده م  یبندتیع اولویر صرناین سرایصرنعت در ب
شررود. یسررتان و بلوچسررتان میع در سرر ین صررنایترابد و جزو امنییارتقا م 2به  10بر از رتبه ع کم آبیصررنامعیار  حذف 

به  به ترتیب  پله ارتقای   4با   ی رادیخورشر  یهاو سراخت سرلول  یدیکن خورشر سراخت آبگرمور، کهمچنین حذف معیار مذ
ع اسرتان یت صرنایدر امن ریشرتر تأثیبر بع کم آبیار صرنایکه مع دهدیج نشران مینتا  نیا  .رسرندیت میازلحاظ امن 2و  1رتبه 
 کند.یر مییع تغیت اکثر صنایر در آن امنییستان و بلوچستان دارد و با تغیس

نیم کدار در سریستان و بلوچستان، مشاهده میدر خصروص جایگاه و تعداد صرنایع اولویت  شردهمیترسر ی هانقشرهبه باتوجه
ه از واایف اصرلی آن کسرت و با مفهوم آمایش سررزمین  امی برای گسرترش این صرنایع شردهکگذاری بسریار ه سررمایهک

ی ریکارگبهصرنعت و عدم  کن یهای آن منطقه اسرت، مطابقت ندارد و با ناامن شردبه ارفیتتوزیع متناسرب صرنایع باتوجه
ه کر نرد  کی اجتمراعی را ایجراد میهراینراامنانواع   نرۀیزمیرابرد و  اهش میکر ای، توسرررعره و رفراه آن منطقره  ی منطقرههراتیر ارف
ی و رفاه حاصرل از امنطقهان گفت: »امنیت را باید با توسرعهتوی و قاچاق شرود. پس میبزهکارتواند منجر به مهاجرت، می

 رد و نه پلیس و نیروی امنیتی«.کآن ایجاد 
ها های شرهرسرتانها و توانمندیرسرانی جامع و شرامل در خصروص ویژگیگذار نیازمند به اطلاعبرای جذب سررمایه

های مسررتند اسررت و برنامهمینه اقدامات مناسرربی صررورت نگرفتهمختلف در این مناطق هسررتیم و متأسررفانه در این ز
 کی  نیاپردازد و دسرتی و غذاهای آن شرهر و شرهرسرتان میشرود، نهایتا  به صرنایعها پخش میه در رسرانهکگردی  یرانا

 نیم.کگذار گذاری، اقدام به جذب سرمایههای سرمایهشور و معرفی فرصتکهای  ه از طریق رسانهکبستر مناسب است 

بر خواهد بود  بر و هزینههای فراوانی اسرت و اخذ مجوزهای تزم، زماناغذبازیکواحد صرنعتی نیاز به    کبرای ایجاد ی
واحد  کی یاندازراهمراحل  کردنکمو متوسررط اسررت. پس با   کوچکسرردی برای گسررترش بهتر صررنایع  کو همین ی
 رد.کشایانی به رونق تولید خواهد  کمکتولیدی،  

توان مسائل مربوط به پدافند غیرعامل و فاصله فاعی و امنیتی در صنایع این منطقه، میمنظور گسترش معیارهای دبه 
 ز نظامی را در نظر گرفت.کاز مرا

ی  سرنجامکانشرور برای ارزیابی و کی  هاشرهرسرتانی آمایش سررزمینی در تمام  هاکارگروه ارچه از کی یاشربکهایجاد 
 واحد صنعتی. کایجاد ی

توان صرنایع مختلف را بر اسرا  میزان و ایع بر اسرا  تعداد شراغلان بوده اسرت. میدر تحقیق حاضرر بررسری صرن
 .قراردادارفیت تولید هر واحد صنعتی مورد بررسی 

 



 29     ...                                             و بلوچستان ستانیدر استان س عیصنا شیبر آما یل یتحل/  و همکارانی موزوئوله  یاسلام
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