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Abstract 

The production of space and place is a political phenomenon and a key concept in geography, 

closely linked to the social and human dimensions of society. As such, spatial planning requires 

a deeper understanding of human and social factors and their interests. Metropolitan areas, due to 

their concentration of power and wealth, possess specific spatial-social complexities, and their 

spatial organization is directly tied to power structures. This study aims to identify the key actors 

involved in the spatial organization of the Karaj metropolitan region during 2024–2025 (1403–

1404 in the Iranian calendar). Research variables include spatial organization and key actors from 

governmental- state, governmental-public, private, non -governmental, and household sectors. 

The research is applied in nature and conducted using a mixed-methods approach (documentary 

and survey-based) and the MICMAC structural analysis technique. The results indicate that the 

key actors influencing the spatial organization of the Karaj metropolitan region are primarily from 

governmental-state institutions, such as the Supreme Council for Urban Planning and 

Architecture, Ministry of Interior, Governor’s Office, Provincial Planning and Development 

Council, the Iran Urban Regeneration Company, New Towns Development Company, Provincial  

Department of Roads and Urban Development, Housing Foundation, and the Provincial 

Management and Planning Organization. Large private landowners also play a critical role. 

Furthermore, findings show that the decision-making process in Karaj, like other urban areas in 

Iran, is predominantly top-down, with local institutions and citizens having minimal influence. In 

this structure, landowners and powerful groups exert significant influence on spatial development 

through their connections with the state. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

The spatial organization of metropolitan areas constitutes one of the most complex subjects within 

urban and regional planning. At this scale, space functions as a framework for the interaction of 

diverse activities, institutions, and decision-making processes. In such contexts, the distribution 

of power, resources, and responsibilities among a wide range of actors—including governmental 

bodies, the private sector, and local organizations—plays a decisive role in shaping patterns of 

spatial growth and development. Consequently, a systematic understanding of the interactions 

among these actors, as well as the identification of their respective positions and roles, provides 

a critical foundation for effective policymaking and spatial planning at the macro, meso, and 

micro levels. 

In recent decades, accelerated urbanization, the expansion of metropolitan boundaries, and the 

increasing concentration of population and activities in peripheral zones have given rise to 

complex spatial systems characterized by a high degree of interdependence among physical, 

economic, environmental, and institutional decision-making processes. The Karaj metropolitan 

region exemplifies this condition. Owing to its proximity to Tehran and its intermediary position 

within the national settlement system, the region is shaped by both national-level policy 

interventions and local development dynamics. Consequently, its pattern of spatial organization 

reflects the interaction of multiple forces operating across different scales of urban and regional 

governance. 

 

2. Method 

The primary objective of this research is to identify and elucidate the roles of key actors in the 

spatial organization of the Karaj metropolitan region, with particular emphasis on the causal and 

reciprocal relationships among influential institutions and organizations. To this end, the study 

adopts an analytical–exploratory approach grounded in the structural analysis method, a well-

established tool in futures studies and complex systems analysis that enables the simultaneous 

examination of interdependencies and influence relationships among multiple factors. Data were 

collected through a combination of documentary and field-based methods. These included library 

research, analysis of upper-level urban plans and policy documents, and semi-structured 

interviews with 25 experts and specialists in urban planning, regional planning, and urban 

management in Alborz Province. The selected participants possessed not only professional 

familiarity with the national planning framework but also in-depth knowledge of spatial 

development processes in Karaj and its surrounding areas 

In the initial stage, theoretical review and analysis of higher-level documents led to the 

identification of 32 variables as preliminary factors influencing the spatial organization of the 

Karaj metropolitan region. Subsequently, expert judgment was employed through the completion 

of a cross-impact matrix questionnaire to determine the relationships among these variables. The 

resulting data were analyzed using MIC MAC software, which calculates the influence and 

dependence indices of variables. This process facilitated the mapping of system dynamics and, 

ultimately, the identification of key and strategic variables shaping the metropolitan spatial 

structure. 
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3. Results 

The findings of the structural analysis indicate that a number of national- and provincial-level 

institutions play a dominant role in shaping the spatial organization of the Karaj metropolitan 

region. Key actors include the Supreme Council for Urban Planning and Architecture, the New 

Towns Development Company, the Iranian Urban Regeneration Company, the Alborz Provincial 

Governorate, the Agricultural Jihad Organization, the Organization of Industry, Mine and Trade, 

the Housing Foundation of the Islamic Revolution, and the county governorates. These 

institutions occupy the highest positions in terms of influence within the system, and their policies 

and decisions largely determine the overarching trajectory of spatial transformation across the 

region. In contrast, local-level actors—such as city councils, municipalities, community-based 

organizations, and certain private investors—function primarily as recipients of influence rather 

than as active decision-makers. 

 

Beyond formal institutional actors, landowners and landlords emerge as influential stakeholders 

in processes of physical development and land-use change, particularly within informal spatial 

dynamics. Operating through informal networks and economic linkages, these groups exert 

considerable influence over urban decision-making, frequently redirecting or reshaping officially 

adopted development plans and policy frameworks. 

 

An examination of inter-actor relationships further reveals that the decision-making structure 

governing the Karaj metropolitan region is highly centralized and predominantly top-down. 

Policy formulation is largely driven by national and provincial authorities, while the participation 

of local institutions and participatory mechanisms remains limited. This configuration has 

contributed to a degree of structural instability within the regional planning system, as heavy 

reliance on central government decisions—combined with overlapping institutional mandates—

has hindered the establishment of a coherent and integrated spatial management framework. 

 

4. Discussion and Conclusion 

In general, the findings of the study indicate that governmental and quasi-governmental 

organizations constitute the primary driving forces in the spatial organization of the Karaj 

metropolitan region. Owing to their extensive institutional resources, formal authority, and legally 

sanctioned mandates, these actors exert a decisive influence over the direction and configuration 

of spatial development. 

In terms of relative significance, landowners and major property holders rank next, functioning 

as key economic stakeholders within the regional system. Through strategic interaction with 

formal institutions and, at times, by influencing local decision-making processes, they consolidate 

and reproduce their role in shaping spatial transformations. Accordingly, the spatial system under 

investigation may be characterized as semi-stable, operating under the simultaneous pressures of 

top-down institutional directives and bottom-up socio-economic dynamics.  

The findings further suggest that enhancing the effectiveness of the planning system and 

achieving sustainable spatial organization require the institutionalization of stronger mechanisms 

for cooperation and coordination among diverse actors. In particular, clarifying and redefining 

the mandates of overlapping institutions, increasing transparency in decision-making processes, 

and establishing structured participatory frameworks between governmental bodies and local 

stakeholders constitute essential prerequisites for balanced and sustainable development in the 

Karaj metropolitan region. 

 

Keywords: key actors, structural analysis, spatial organization, Karaj metropolitan region. 
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 چکیده

تولید فضا و مکان یک پدیده سیاسی و مفهومی کلیدی در جغرافیاست که با ابعاد اجتماعی و انسانی جوامع درآمیخته  

در این   .آنها است اجتماعی و منافع  -تری از عوامل انسانیریزی فضایی نیازمند درک عمیقاست. به همین دلیل، برنامه

ث و  قدرت  تمرکز  دلیل  به   ، کلانشهری  مناطق  پیچیدگیمیان،  دارای  فضاییروت،  ویژه- های  و  اجتماعی  هستند  ای 

در    کلیدی  گرانیباز  ییپژوهش، شناسا  نیا  هدف  ت.فضایی آنها با ساختارهای قدرت در ارتباط مستقیم اس یابیسازمان

و    ییفضاپژوهش شامل سازمان  یرها یاست. متغ  1403–1404  یکرج در بازه زمان  یکلانشهر منطقه  ییفضایابیسازمان

  .باشدیو خانواده م  یردولتیغ  یهاتشکل  ،یخصوص  ،یعموم  - حکومتی  ، دولتی  -یحکومت  یاز نهادها  یدیکل  گرانیباز

 (MICMAC) گیری از تکنیک تحلیل ساختاریپژوهش از نوع کاربردی و با روش ترکیبی )اسنادی و پیمایشی( و بهره

کلانشهری  فضایی منطقهفرآیند سازمانیابیدر    کلیدی   بازیگران ساختاری نشان داد که    تحلیلنتایج مدل    .انجام شده است 

نهادهای حکومتی  ،کرج زیرمجموعه  شامل    -از  ی،  استاندار،  کشور  وزارتمعماری،    وی  شهرساز  یعالی شورادولتی، 

شهرها  شرکت ،  ران یا  شهریی نیبازآفر  شرکت ،  استان  توسعهو  ی  زیربرنامه  یشورا راه  اداره،  دجدیی  عمران  -وکل 

زمین  استان  یزیربرنامهوتیریمد  سازمان،  استان  مسکن  ادیبنشهرسازی،   نیز  بخش  و  زیرمجموعه  که  بزرگ،  داران 

کلانشهری کرج، همانند های مدیریتی در منطقهگیریروند تصمیمهمچنین، نتایج نشان داد که؛    د.نباشمیخصوصی است،  

ترین  دیگر نقاط سکونتگاهی کشور، فرآیندی از بالا به پایین است و نهادهای سطوح محلی و شهروندان در آن ضعیف

های توسعه و تحولات فضایی، های قدرتمند، از طریق دولت در تهیه طرح  ملاکین و گروهجایگاه را دارند. در این میان،  

 .کنندنقش مؤثری ایفا می

 . کرجکلانشهری ، منطقهفضاییسازمانیابی  ،کلیدی، تحلیل ساختاری بازیگران :کلیدواژه ها
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 . مقدمه 1

ی اصلی مبارزات  و آن را صحنه  ( 182، ص.  1396)افروغ،    داند لوفور فضا را امری سیاسی و ایدئولوژیک می   

مفهومی پویا و در حال    را  فضا  (. چنین نگرشی،1، ص.  2012،  1الحق )حسین  کندسیاسی معاصر معرفی می

)رفیعیان، که ساختار آن متأثر از تراکم و شدت نیروهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی است    دهد نشان میتحول  

 (.  5، ص. 1375

باشد. های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی خاص آن دوران میبندیفضای هر دوران بازتاب پدیداری شکل   

یابد که گاه موجب تغییرات  ای تکامل میگونهبه  ، ها و تحولات اجتماعیسازیتأثیر تاریخ، تصمیماین فضا تحت

(. بنابراین، با توجه به پیچیدگی فرآیندهای حاکم  5)همان، ص.  شود  مقطعی یا موضعی در ساختار فضایی می

فضایی  امبر فضا، روند تحولات آن ساده نبوده و عوامل و متغیرهای دخیل فراوانی وجود خواهند داشت که نظ

-(. به9، ص.  1395لی و همکاران،  دهند )خوجمتأثیر قرار میشهر را در راستای اهداف و منافع خود تحت 

-عنوان شاخصرا به   استیسوو سطح قدرت  رهایاز متغ  پیچیده  مجموعه  ، طرح کلی یکفضا  که، نمایشوریط

که انسان    ییهاگسترده در همه عرصهطور  به  استی س(. چرا که،  17، ص.  2009،  2)مسی   کند ی م  میمهم ترس  یها

(. تا آنجا  2446، ص.  2011،  3لئود و جونز )مک  دهدیخود است، رخ م  یزندگ  دی تولبازودی در آن مشغول تول

  یاصل  گریو باز  ی پارامتر داخل  کی عنوان  به  ،عناصر ناهمگن و متناقض فضا  انیرا در م  استی ، سیانتقاد فلسفه  که

   .(220، ص. 2019، 4)نجار  کندیبرجسته م

  سازه  ک یعنوان فضا به( و 220)همان، ص.  است یاس یس  دادیرو ک ی ،مکانوفضا دی تول  یروند کل ،نیبنابرا    

  ی است که موضوع اختصاص  یاز مسائل پرچالش  ،آن  یابیسازمان  یو چگونگ(  11، ص.  1987ی )مسی،  اجتماع

یی  ایجغراف در علوم  (.108، ص.  1395،  رفیعیان و همکارانبوده است )  ربازیو کانون توجه علوم مختلف از د

  ع(، موضو52، ص.  1396تفرشی و همکاران،  )لشگری  علم مطرح بوده  نیوکانون ا  م یمثابه پارادافضا به  نیز،

  یانسانجوامع  یمختلف زندگ  و با ابعاد  (،92، ص.  1392رحیمی،  ت )مشکینی و  ـسا   یهرـشت اـمطالع  کانونی

دهی، تکامل و تحول فضا،  (. در این زمینه، شکل52، ص.  1396تفرشی و همکاران،  درآمیخته است )لشگری

که،  طوریهای اخیر بوده است. بهای در دههمنطقه- یابی آن، همواره کانون مباحث شهریمندی و قاعدهنظام

مدلل، جهت دریافت اصول حاکم بر ساختار،  وو شهرپژوهان، همواره درصدد ارائه چارچوبی منطقی  شهرشناسان

های فعلی و جلوهبندیاند، تا از آن طریق بتوانند صورتهای آن بودهکارکرد و تکوین فضا و درک خصیصه

های فکری  تعمیم چارچوبهای آن را تحلیل کرده و با  فرهنگی و ریشهاندازهایای فضایی موجود در چشمه

 (. 5و 6، ص. 1375ریزی نمایند )رفیعیان،  بینی و احیاناً برنامهایجاد شده، روندهای مشابه را پیش

ی  دنبال ارائه طرح باشد، بلکه هسته اصلی آن با سلسلهطور مستقل بهتواند بهریزی نمیدر این میان، برنامه    

تنیده است، که هر یک دارای گسترهکنندگان و شبکه روای از مشارکت گسترده آنها درهم  ی متنوعی از  ابط 
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، ص. 1394،  1)هیلیر   ها و عواطف خاص خود هستندها، تصورات، هویتها، ارزشجهانها، زیستگفتمان

-ریزی، ناچار به پذیرش سهم بیشتری برای تأثیر انسان و مؤلفه(. بر این اساس، در مواجهه با فرآیند برنامه10

برنامه ایه فرآیند  در  انسانیاجتماعی  عوامل  درک  و  هستیم،  انگیزه- ریزی  و  منافع  و  در  اجتماعی  آنها  های 

کالبد میوسازماندهی  قلمداد  گریزناپذیر  ضرورتی  )کاظمیان،  فضا،  ص.  1383شود  به3و4،  در  که،  طوری(. 

  ای بر مختلف انیگرزبا چگونه که هندد ننشا فرآیند، ممفهو   بر تمرکز اـب تا شده است  سعی مباحثی از ربسیا

میکنند    تحمیل  فضا   بر را    نشاجمعی  رت قدو    هنددمی  شکل را    جمعیکنش  د،خو  فضایی  ی هاحطر  توسعه

 (.   90، ص. 1392)مشکینی و رحیمی، 

پیش     مطالب  مبنای  مناطق بر  میگفته،  را  شاخصکلانشهری  اجتماعی  توان  توأمان  پیچیدگی  مثال  و  ترین 

ترین  کالبدیِ عالی   -گاه فضاییقدرت بوده و نقش گرهو    فضایی دانست، چرا که این مناطق، محل تمرکز ثروت

کنند. در  گرایشات، روابط و نیروهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی جوامع از مقیاس محلی تا جهانی را ایفا می

-ای از سازمانعنوان مؤلفهبه  -سیاسی و حکومتیِ منتج از آنان ساختار قدرت و سازمانی میاین زمینه، رابطه 

های اخیر، به یکی از مسائل  ویژه در سال کلانشهری بهفضایی کلانشهرها و مناطق  با روند سازمانیابی  -اجتماعی

تبدیل شده است  مدیریت ریزی و  های برنامهها و پژوهشپردازیهای محوری در نظریهو پرسش کلانشهری 

 (. 7، ص. 1383)کاظمیان، 

فضایی    -اجتماعی و تغییرات کالبدی  -های اقتصادیبر این اساس، مناطق کلانشهری همواره شاهد دگرگونی    

رخ    یقیصورت عمبه   راتییتغ  نیاگر ا(، که  3، ص.  1389کسری،  محیطی بوده )پورمحمدی و جام و زیست

(،  20، ص.  2010،  2)هابرساک   شود یم  برقرار  دیجد   ی اجتماع-یینظم فضا  ک یهمراه با    د ی جد  ی فضا  کی  ،دهد

حکومت، اقتصاد،   یها وهیش  ی برآمده ازاجتماع-ی اسی س  ی محصولعنوان  به  ی، شهر  ی سکونتگاههابه این ترتیب،  

همواره تحت    و  دنشویم   جادیا  (،71، ص.  1391،  پور نیو حس  انی عیخاص خود )رف  یجتماع افرهنگ و روابط

  و  یبوده است )سلطان  ی مدنی  نهادها   ای   یاجتماعی  روها یقدرت، ن ،  هیسرما  یها انیجر؛  رینظیی  هالفهؤم  ریتأث

  است که لزوماً با انباشت   ی اسی ساز اقتصاد  یندآیفر   ی، شهر  ی فضا  د یتول  (. نتیجه اینکه،4، ص.  1390،  نامداریان

الحق،  )حسین  ستدر ارتباط ا  ،و منجر به برندگان و بازندگان  یزمان-یمکان  یبند مفصل  قیاز طر  یدار هیسرما

  ار قر  فضاییی هاسیاستن  کانودر    ،اریگذنقانو  یها فعالیت  سطهوابه  لتدو  گرچها(. در این میان،  1، ص.  2012

 ارههمو  محلی،-مکانی   منافعاز    رداریبرخو  لیلد  به  که  نددار  دجوو  نیز  ییگرد  ملا عو  ،لتدو  رکنادر    اما  دارد،

 (. 105، ص. 1392هستند )مشکینی و رحیمی،  فضایییشآرا تغییر معد   یا تغییر دصددر

به    ،گرفته  صورتداخلی که به نوعی مرتبط با پژوهش حاضر و    خارجی  مطالعات مختلفدر ادامه از میان     

 : شودمی اشارهذکر چند مورد 

 
1. Hillier 
2. Habersack 
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ای با عنوان »تولید فضا در مناطق کلانشهری: تحلیلی لوفوری از حکمرانی و تغییر  ( در مقاله2021)  1باسر    

کلانشهری پرداخته است.  به بررسی فضای منطقه  ،با استفاده از نظریه انتقادی و تولید فضای لوفور  ،فضایی«

،  دهنده تعامل سه عنصر فضاییبازتابای اجتماعی،  عنوان برساختهمنطقه به- دهد که شهرنتایج پژوهش نشان می

فضای استفضای  و  شدهادراک  فضای  تصورشده،  یعنی؛    کلانشهری منطقه   در  زیستهفضای  خاموشی.  زیسته 

  رد  را  گسترده  شهری  دموکراسی  هژمونیک،   گفتمان  و   ایدئولوژی  آن  در  که   است  پساسیاسی  وضعیتی  بیانگر

نام »پژوهش( در  2019)  2. یاکوبی و تزفادیا کندمی با  مجدد قلمرو:   یر یگو شکل  نانینشاستعمار نوشهرک  ی 

مل   سازییخصوص اسرائ  شدنیو  توصیفی  «،لی در  روش  و  انتقادی  نظریه  از  استفاده  بررسی  - با  به  تحلیلی 

قلمروشکل فلسطین   -گیری  در  یافتهفضایی  پرداختند.  میاشغالی  نشان  این  خصوصی  ،دهدها  در  سازی فضا 

واقع   در  این چارچوب  و  نیست  فهم  قابل  استعماری  جغرافیایی  و  به چارچوب سیاسی  توجه  بدون  منطقه 

های نئولیبرالی و استعمار مهاجران  دهنده کنترل دولت بر بازار است. همچنین، رابطه نزدیکی بین سیاستجهت

سیاسی    -گرفته، منجر به ایجاد یک رژیم فضاییصورت  هایریزیوجود دارد که در اصلاحات ارضی و برنامه

ریزی، قدرت و سیاست: نقد انتقادی  ( در پژوهشی با عنوان »برنامه2019نجار ).  برای تسلط سرزمینی شده است 

  ، تحلیلی- مکان و روش توصیفی  ریزی فضایی در مناطق درگیری«، با استفاده از نظریه سیاست نقش پنهان برنامه

فضایی در اورشلیم  گیری الگوهای متناقض توسعهریزی، قدرت و سیاست باعث شکلتعامل برنامه  نشان داد که 

دهنده  شود که بازتابریزی )مترقی و کاهنده( تولید میشده است. فضای شهری در اورشلیم تحت دو نوع برنامه

ای با  (، در مقاله2012الحق )بندی شهری مناطق درگیری است. حسینتأثیر شدید سیاست و قدرت در تقسیم

سیاسی  با استفاده از نظریه اقتصاد  ،مستغلات در شهر داکا«وسیاسی فضای شهری: زمین، املاکعنوان »اقتصاد

تحلیلی، نشان داد که رشد سریع شهرنشینی در بنگلادش منجر به تشدید مبارزات سیاسی  -فضا و روش توصیفی

عنوان نماینده فضای شهری،  به  ،(LRE)  مستغلات داکاوبر سر فضای شهری شده است. بخش زمین، املاک

برد. این بخش تبدیل به  نشین به پیش میداری را با سلب مالکیت از اقشار فقیر و حاشیهروند انباشت سرمایه

  کند و سود این فرآیند نصیب ای برای انباشت سرمایه شده که فضاهای مسکونی و تجاری را کالایی میصحنه

اقت آنها می  ی واسیس  -یصادنخبگان  ( در  2018)  3لیوبنوویچ و میتکوویچ.  شودبازیگران قدرتمند و نزدیکان 

با    ،پژوهش خود با عنوان »استفاده از تحلیل ساختاری برای شناسایی عوامل کلیدی در توسعه آینده شهر نیش«

پژوهی و تحلیل روند، نشان دادند که عوامل سیاسی و اقتصادی بیشترین تأثیر را در توسعه این شهر  روش آینده

داشته و در آینده نیز اثرگذار خواهند بود. عوامل جمعیتی و اجتماعی نیز پیامد عملکرد این عوامل اصلی هستند.  

گذاران خصوصی، از  ذیر است که به جای منافع سرمایهپای امکانریزیبهبود کیفیت تحولات شهری با برنامه

 منافع عمومی حمایت کند.  

 
1. Buser 
2. Yacobi & Tzfadia 
3. Ljubenović & Mitković 
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فضایی شهر ساحلی محمودآباد  ( در پژوهش »تبیین تحولات سازمان1401پور )نائینی و محسنحقیقتهمچنین،  

گذاران  یهبا روش کیفی و تحلیل مضمون، نشان دادند که نیروهای اقتصادی )سرما  ،از منظر اقتصاد سیاسی فضا«

های جمعی، نقش  همراه ائتلافداران و مدیران شهری( بهگران میان سرمایهزمین و مسکن( و سیاسی )واسطه

گذاری ایجاد کرده، اما  های سرمایهفرصت ،اصلی در تحولات شهر دارند. رشد جمعیت و افزایش ارزش زمین

وساز غیر اصولی، ویلاسازی و باعث ساخت  ،بازی، تبلیغات زیاد و کمبود منابع مالی مدیریت شهری بورس

در    یاسسیاقتصاد  های نقش مؤلفه»   ( در مقاله1401مهرثابت و همکاران ) . سازی خارج از قوانین شده استبرج

تکن  فضایی ی ابیسازمان با استفاده از  اقتصادسیاسی و تکنیک دیمتل   «، کهمتلید  ک یکلانشهر رشت    با رویکرد 

، نشان دادند که تحولات اقتصادسیاسی در کلانشهر رشت باعث تغییرات محسوس در فضای  انجام شده بود

اند.  عدالتی و دوگانگی فضایی شدهکالبدی، مانند افزایش مساحت و جمعیت شده است. این تغییرات منجر به بی 

مانند رانت، تحولات زمین ناموزونی    عواملی  این  در  تأثیر قوانین و سوداگری زمین، نقش مهمی  و مسکن، 

دارند کالبدی  و  )  سرور.  فضایی  همکاران  »1400و  پژوهش  در  مد  یاسسی اقتصاد  (،    میحر  کپارچهیتی ریو 

-تحلیلی و تکنیک معادلات-فضا و روش توصیفی«، که مبتنی بر نظریه اقتصادسیاسیتهران  یکلانشهرمنطقه 

  جهی تهران، نت  کلانشهریدر منطقه  فضایی تشتت و تفرق ساختار بود، به این نتیجه دست یافتند که؛  ساختاری  

آنها است. تقابل و   هایو برنامه  هااستیبا س  یررسمیغ  ینهادها  ییقدرتمند و ناهمسو  ینهادها  یغلبه رسم

  ی کالبد -فضاییتفرق در ساختار  جه،نتی   در  و  سازوساخت  یعناصر اصل  ییواگرا  سازنه یمذکور، زم  ییناهمسو

)  یلانشهرکمنطقه  و همکاران  پژوهش حسینی  در  فضاهای  1400تهران شده است.  نظری  »تبیین  عنوان  با   )

نگاری  ای و روش کیفی مردمنوظهور شهری و بازتاب فضایی آن در شهر تهران« که با استفاده از نظریه زمینه

های طردشده  ی منازعات میان ساختار قدرت و گروه نوظهور نتیجه، نشان داده شد که فضاهای  ه استانجام شد

اند.  ریزی فضایی هستند. این فضاها همواره محل نزاع بر سر تولید، معنا و کارکرد فضا بودهاز فرآیند برنامه

از سهرابطه که  دارد  با ساختار قدرت وجود  آنها  در  فعال  کنشگران  و  این فضاها  میان  دیالکتیکی    گانه؛  ای 

  را نوظهور  فضاهای  گیریشکل زمینه و پذیردمی  سیاسی تأثیر اسلام و اقتدارگرا  حاکمیت رانتی، سیاسیاقتصاد

ای با عنوان »واکاوی و ارزیابی نقش نهاد قدرت در  (، در مقاله1399ارشادسرابی و همکاران )کند.  می  فراهم

مجموعهسازمانیابی  قدرفضایی  نظریه  بر  تکیه  با  مشهد«،  روششهری  و  تأثیر  ت  بررسی  به  ترکیبی،  شناسی 

ها نشان داد که محرک اصلی در این  کلانشهری مشهد پرداختند. یافتهفضایی ناحیهنهادهای قدرت بر سازمانیابی

سهم با فرآیند،  دولتی  و  حکومتی  نهادهای  است.  فضایی  تصمیمات  بر  نفوذ  و  شهری  قدرت  از  خواهی 

صورت دستوری  ریزی بهریزی شهری مشهد داشته و این برنامهدر برنامه  برخورداری از نفوذ بالا، نقش اصلی

فضا  های قدرتمند نیز از طریق این نهادها در روند سازمانیابیشود. همچنین، گروهو از بالا به پایین اجرا می

بر توسعه    عوامل مؤثر  لیو تحل   یبررس، در پژوهشی با عنوان »(1399حسینی و همکاران ).  کننداعمال نفوذ می

کالبد  رو  ییفضا-یساختار  با  قم  رویکرد   پژوهی«،ندهیآ  کردیشهر  و  ساختاری  تحلیل  نظریه  از  استفاده  با 

فضایی شهر قم را بررسی کردند. نتایج نشان داد که متغیرهای کالبدی و  -پژوهی، توسعه ساختار کالبدیآینده
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هایی مانند ارتقای قم به مرکز  دارند. همچنین، شاخصمدیریتی، بیشترین تأثیرگذاری را بر توسعه شهر    -سیاسی

و سیاست بازار  و  تجارت  رونق  قوانین شهریاستان،  و  فراز مهم  ،ها  این  در  مؤثر  هستند.  یند  آترین عوامل 

فضایی کلانشهرها؛  ای با عنوان »تبیین بازتاب اقتصاد رانتی بر سازمان( در مقاله1397فرد و همکاران )سعیدی

دلفی،  تحلیلی و شبه- های توصیفیبا استفاده از نظریه اقتصاد رانتی و روش  ،دی: منطقه یک تهران«نمونه مور

نشان دادند که فضاهای رانتی در منطقه مورد مطالعه بسیار گسترده است. از نظر اقتصادی، افزایش درآمد ناشی  

رتولیدی و رانت زمین با ایجاد مراکز  فروشی بیشترین تأثیر را دارد و افزایش قیمت زمین، اقتصاد غی از تراکم

اجتماعی بیشترین تأثیر و نفوذ را   ها نیز نفوذ قابل توجهی دارند. در بعد اجتماعی، گتوسازیِمصرفی مانند مال 

ایرانی هویت  تخریب  موجب  که  تجمل-دارد  فرهنگ  و  حوزهاسلامی  در  همچنین  است.  شده  های  گرایی 

گذاری  های ساختمانی، سرمایهی، اقتصاد سیاسی رانتی، افزایش فعالیتمحیطی و کالبد مدیریتی، زیست-سیاسی

 .اندفضایی منطقه داشتههای سبز و باغات بیشترین تأثیر را بر سازمانملکی و تخریب کاربری

فضایی کلانشهرها  های تأثیرگذار بر سازمانیابی( در رساله دکتری خود با عنوان »تبیین مؤلفه1395حسینی )    

نومنطقهنطقهدر م نظریه  بر  اتکا  با  تهران«،  ژنتیک و مقایسه-های علیگرایی و روشکلانشهری  الگوریتم  ای، 

کلانشهری تهران حاصل تمرکزگرایی ملی و  فضایی منطقهرگرسیون لجستیک، به این نتیجه رسید که سازمان

ای به هستهگوی متمرکز تکاست. روند تحول فضایی از ال  50تمرکززدایی در سطح کلانشهر تهران از دهه  

نیمه چندالگوی  سپس  و  منظومههستهمتمرکز  مهمای  از  است.  گرفته  شکل  این  ای  در  مؤثر  عوامل  ترین 

میسازمان شبکهیابی  گسترش  به  مکانتوان  ارتباطی،  سیاستهای  خدمات،  و  صنایع  طرحگزینی  و  و  ها  ها 

لرزهویژگی و  توپوگرافی  مانند  طبیعی  اشاهای  کردخیزی  نهایت،  .ره  در  )حاجی  و  پژوهشی  1387پور  در   )

نشان  ی«،  کلانشهرمناطق   نیو تکو  ی رگیشکل  ندی عوامل اثرگذار در فرآوعلل  یبررسبا عنوان »  تحلیلی-توصیفی

شدن، بازساخت  نتیجه تأثیر ترکیبی عوامل بیرونی مانند جهانی  ،کلانشهری  گیری و توسعه مناطقداد که شکل

نشینی، اسکان غیررسمی،  وری اطلاعات، و عوامل درونی مانند رشد جمعیت، مهاجرت، حومهاقتصادی و فنا

 .شوندفضایی این مناطق میباعث سازمانیابی ،ونقل است که در یک فرآیند مشخصساختار حمل

های جمعیتی، اجتماعی،  ای در حوزهبه بعد، تحولات گسترده  30کلانشهری کرج از دهه  منطقهبه این ترتیب،     

کشور    ارتباطیاقتصادی، کالبدی و محیطی تجربه کرده است. نزدیکی به تهران، قرارگیری در مسیر شاهراههای  

از قطب به یکی  را  این منطقه  با مراکز صنعتی و خدماتی،  تبدیل  و مجاورت  کرده است  های جمعیتی مهم 

زده (. پس از انقلاب اسلامی، با افزایش مهاجرت و رشد شتاب37، ص. 1394پیراوش، )مهندسان مشاور نقش

جدا    جزایریصورت  ای آن اغلب بهه های را تجربه کرد و سکونتگابرنامه و پراکندهجمعیت، این منطقه رشد بی

 .(7کنند )همان، ص. از هم عمل می

  کلانشهری،منطقه   که، اینطوری ای نموده، بها را دستخوش تغییرات متعدد و پیچیدهموارد گفته شده، فض     

بوده است. ناگفته پیداست، بستر  تلاتحو  ی هاعرصه   ترینمهماز    های اخیر، یکیطی سال  فضایی در کشور 

انباشت    دهی بالا و کمک درفیزیکی این تحولات یعنی زمین، تبدیل به کالایی پرسود شده که به جهت بهره
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شود محدوده های سیاسی و اقتصادی قرار داشته است. لذا، تصور میسرمایه، از دیرباز در کانون توجه قدرت

که،  طوریهای شهری برخوردار است. بهریزی و سیاستفردی در حوزه برنامهبه های منحصرمذکور از ویژگی

اقتصادی وجود دارند که هر یک با برخورداری از آراء  های مختلف سیاسی و  ای از کنشگران در حوزه گستره

وزنه  منطقهو ظرفیت خاص خود،  برای  برنامه  اجرای  و  تصویب  تهیه،  مختلف  مراحل  در  کرج  ای  کلانشهر 

-های مرتبط با آن، در چارچوب شبکهعبارتی، تولید و بازتولید فضای شهری و سیاستشوند. بهمحسوب می

های دولتی، تواند در حوزهافتد که وابستگی سازمانی آنها مییررسمی اتفاق میهایی از کنشگران رسمی و غ

 عمومی، خصوصی و یا مردم، باشد.  

دارد  ، پژوهشبنابراین     بهره  حاضر سعی  بررسی فرآیند سازمانیابی با  به  تحلیل ساختاری،  از  فضایی  گیری 

مهم  یکلانشهرمنطقه  شناسایی  و  بازیگرانکرج  تبیین   ترین  آنها  و  منطقه    نقش  این  پرسش    ،پردازدبدر  به  و 

ها  کدام  کرج  کلانشهری منطقه  فضایییابیسازمان  ندیعرصه فضا در فرآ  گرانیباز  نتری مهم پژوهش مبنی بر اینکه، » 

 هستند؟«، پاسخ دهد. 

 

 شناسی. روش2

باشد.  اکتشافی می  -تحلیلی  ای و از لحاظ ماهیت و روش؛  توسعه   -بر اساس هدف؛ کاربردینوع تحقیق      

ای( و مطالعات میدانی  برداری و کتابخانهروش گردآوری اطلاعات در این پژوهش، مطالعات اسنادی )فیش

در موضوع مربوط هستند که    کارشناسانخبرگان و    شامل پژوهش  آماری  عهجامنامه و مصاحبه( است. )پرسش

 .باشندمی  برخوردارکافی    شناخت  از  نیز  مطالعهه موردبه منطق  نسبت  زه مربوطه،حو   مندی از دانش درضمن بهره

 

 . مشخصات جامعه آماری پژوهش1جدول 
 تعداد خبرگان

 10 اساتید دانشگاه و اعضای هیئت علمی آموزشی و پژوهشی

ریزی فضاییمهندسین مشاور شهرسازی و معماری/ مطالعات جغرافیایی و برنامه  12 

التحصیلان مقطع دکتری پژوهشگران و فارغ   8 

کلانشهری کرج های بخش دولتی و عمومی سطوح استانی و شهرستانی منطقهمدیران سازمان   10 

 

تحلیل      با نام    استفاده در این پژوهشافزار مورداست. نرم  شده  ساختاری استفادهدر این پژوهش از روش 

MICMAC   فضایی منطقهسازمانیابیمؤثر بر    کنشگرانترین  مهم   و شناسایی  تعیین   منظور . به شودشناخته می-

کرجک خبره  لانشهری  از  استفاده  مربوطبا  متخصصان  و  کارشناسان  از  مطال  هسنجی    اولیه   عوامل  منابع،  عهو 
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دادهشدندشناسایی   منابع .  و  تحلیلاز طریق پرسشنامه جمع  اطلاعاتی  ها  از مدل  استفاده  با  -آوری و سپس 

  .تحلیل قرار گرفتندومورد تجزیه ساختاری

مبتنینمونه      این پژوهش  در  نمونه  گیری  این طرح  است.  از نوع هدفمند  و  برداری  بر روش غیراحتمالی 

داشته و    حیاتی  به های تخصصی و دقیق در مورد موضوع پژوهش جنرود که گردآوری دادهکار میزمانی به

)الرک و    دهدن دست  هایی را بهامکان گردآوری چنین داده  ،برداری احتمالیهای نمونهیک از سایر طرحهیچ

 (. 321، ص. 1380، 1ستل 

تا    10،  سازی ساختاری تفسیریکننده در مدلدر یکی از مراجع، تعداد اعضای کمیته شرکت  توضیح اینکه،     

نفر    25ن پژوهش تعداد خبرگان  به این ترتیب، در ای(.  131، ص.  1382،  اصغرپور)  شده است   پیشنهاد  نفر   12

 انتخاب شدند. 

 

 کلانشهری کرج و وابستگی نهادی آنهافضایی منطقهبررسی در سازمانیابیها و عناصر مورد. سازمان2جدول 

 سازمان/ عناصر  نهاد 

دولتی  -حکومتی   

  وزارت ؛  رانیا  یشهری نیبازآفر  شرکت؛  دیجدیعمران شهرها   شرکتی؛  معمارو یشهرساز  یعالیشورا

 ی ز ریبرنامهوت یریمد  سازمان؛  استان   یدادگستر ؛  توسعه استانوی زریبرنامه  یشورا ی؛  استاندار؛  کشور

راه  اداره؛  استان حفاظت  اداره؛  استان  ادمسکنیبن ی؛  شهرسازوکل    سازمان ؛  ستیزطمحی  کل 

  شرکت ای؛  منطقه برق   شرکت؛  املاک استانوثبت اسناد   سازمانی؛  فرهنگراثیم  سازمانی؛  جهادکشاورز

-صنعت،  سازمان؛  مخابرات استان  شرکت؛  گاز استان  شرکتای؛  منطقه آب  شرکت؛  فاضلاب استانوآب

 ها یبخشدار؛  هایفرماندار؛  تجارتومعدن 

عمومی -حکومتی  ها؛ شوراهای شهر؛ شوراهای روستا در سطح استان ها؛ دهیاری شهرداری    

شهرسازنیمهندس بخش خصوصی و   نیملاکساز؛  انبوهوی ساختمان  هایشرکت فضایی؛  مطالعاتو شیآما  ،یمشاور 

 یملک معاملات یبنگاهها؛ بزرگ ندارانیزم

های غیردولتیتشکل نهاد مردم  یسازمانها   

ها خانواده  شهروندان  

 (1387؛ آخوندی، 1394؛ 1400)سرور، مأخذ: 

 

 

 پژوهش جغرافیایی قلمرو .1.2

تا    32درجه و    35بین    ،مربعکیلومتر  5182با وسعت    کلانشهری کرجمنطقه     دقیقه    20درجه و    36دقیقه 

  البرز کوه رشته  هایدامنه  جنوب در    ،دقیقه طول شرقی  27درجه و    51دقیقه تا  10 درجه و  50عرض شمالی و  

  و  نیقزو استان  با  غرب   از   ،یمرکز  استان با  جنوب  از  مازندران،  استان با  شمال  از  این محدودهواقع شده است. 

کرج، اشتهارد،  )شهرستان  7شامل   کلانشهری کرج،منطقه در حال حاضر  .است  هیهمسا تهران استان با شرق از

 
1. Alreck& Settle 
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باشد  می  ینقطه شهر   18دهستان و    31بخش،    14و چهارباغ(  و مشتمل بر  فردیس  ،  نظرآباد  ،ساوجبلاغ، طالقان

-، گزارش نظاماستان البرز  شیطرح آما  ،1393،  ندآیشرق  مشاورنیمهندس؛  1400آماری استان البرز،  )سالنامه

 هری(.ش

 

 
 کلانشهری کرج در کشور ایران . موقعیت منطقه1شکل 

 

     ها. یافته 3

مهمبه  تعیین  سازمانیابیمنظور  کنشگران  منطقه ترین  خبرهفضایی  از  استفاده  با  کرج،  از  کلانشهری  سنجی 

عامل    32اثرات متقاطع اقدام شد. برای این منظور، تعداد    پرسشنامه و کارشناسان مربوطه، به تهیه  متخصصان  

عوامل به بر  عنوان  کمک    اساس اولیه  با  و  شناسایی  کارشناسان  میک نرمنظر  ابعاد  افزار  شدند.  تحلیل  مک 

درصد است که حاکی از آن است    96/ 88  تنظیم شد. بر اساس نتایج، درجه پرشدگی ماتریس  32*32ماتریس 

ارزیابی،  رابطه قابل  1024اند. از مجموع  درصد موارد بر یکدیگر تأثیر داشته  96شده در بیش از  که عوامل انتخاب

اند، که  دیگر تأثیر نپذیرفتهن معناست که عوامل بر یکدیگر تأثیر نداشته یا از همرابطه صفر بوده و این بدا  32

درصد کل حجم ماتریس را به خود اختصاص داده است. نتایج تحلیل اولیه ماتریس    3.1این تعداد نزدیک به  

 ( قابل مشاهده است. 3در جدول )

 
 

 . نتایج تحلیل اولیه ماتریس متقاطع متغیرها 3جدول 

ابعاد  

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

بدون 

 تأثیر

 رگذاریتأث

 قوی

ی رگذاریتأث

 متوسط

ی رگذاریتأث

 کم
 جمع

درجه  

 پرشدگی

3232 2 32 476 322 194 1024 88/96 
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های آماری  ی در تحقیق بر اساس شاخصبررسموردمتغیرهای  ومتقاطع عواملاز طرف دیگر، ماتریس اثرات    

درصد برخوردار بوده است، که این موضوع    97/0  شدگی حدودای از مطلوبیت و بهینهبار چرخش داده  2با  

 (. 3دهد )جدول های آن را نشان میبالای پرسشنامه و پاسخنیز روایی 

 
 

 ای و درجه مطلوبیت عوامل و متغیرها در ماتریس اثرات متقاطع . میزان چرخش داده 4جدول 

 )درصد( میزان اثرپذیری  میزان اثرگذاری )درصد(  ی ادادهمیزان تکرار و چرخش 

1 96 98  

2 99 99 

 

 

 (1MDI)یرات مستقیم تأث. ماتریس 1.3

تأث     ماتریس  عامل  مستقیم،    راتیدر  هر  سطری  ستونی  میزان   عنوانبهجمع  جمع  و    عامل   هرتأثیرگذاری 

عواملمیزان  از  را  آن  نشان    تأثیرپذیری  جمع  .دهدمیدیگر  میزان  چه  یک    هر  باشد،  سطری  بیشتر  عامل 

 .باشدیمعامل  ی اثرگذاری بیشتر و اثرپذیری کمتر آندهندهنشان

 

 . میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل بر همدیگر در ماتریس تأثیرات متقابل5جدول 
ن  ا گر ی ز ا رس   ب ر ب د ور ث  ی م أ ر ی ت ا ذ گ ث  ی ر أ ذ ی ت پ  ی ر ی ر

 47 90 کشور  یمعمارو یشهرساز یعالیشورا

 61 84 د یجدیشهرها شرکت عمران 

 63 85 ران یا  یشهرینیشرکت بازآفر

 72 90 وزارت کشور

 62 88 ی استاندار

 71 86 توسعه استانوی زریبرنامه یشورا

 72 69 استان  یدادگستر 

 74 80 استان  یزریبرنامهوت یریسازمان مد

 69 84   یشهرسازواداره کل راه

 67 83 استان  ادمسکنیبن 

 72 69   ستیز طمحیحفاظتاداره کل 

 68 69   یسازمان جهادکشاورز

 70 64   یفرهنگراثیسازمان م

 73 72 املاک  وسازمان ثبت اسناد 

 72 69 ای منطقه شرکت برق

 76 70 فاضلاب  وشرکت آب 

 
1 Matrix of Direct Influences 
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ن  ا گر ی ز ا رس   ب ر ب د ور ث  ی م أ ر ی ت ا ذ گ ث  ی ر أ ذ ی ت پ  ی ر ی ر

 74 63  ایمنطقهشرکت آب 

 74 54 شرکت گاز استان 

 72 62 شرکت مخابرات استان

 63 71 تجارت استان و سازمان صنعت، معدن

 63 72 فرمانداریها 

 70 74 بخشداریها 

 78 61 شهرداریها 

 79 62 ا هی اریده

 68 64 شهر  یشوراها

 79 70 روستا  یشوراها

 83 47 یی فضاو مطالعات شیآما ،یمشاور شهرسازنیمهندس

 66 67 ز ساانبوهو یساختمان هایشرکت

 59 78 بزرگ داران ن یو زم  نیملاک

 68 62 ی ملکمعاملات  بنگاههای

 90 61 د نهامردم  هایسازمان

 91 46 شهروندان 

 

 

عالی  هایی مانند؛ شورای ی شاخصرگذاریتأثبیان کرد که میزان    توانیم(،  5بر اساس نتایج تحلیلی جدول )    

شهرهایوشهرسازی عمران  شرکت  بازآفرینی معماری،  شرکت  ایران،  جدید،  سازمان  شهری  استانداری، 

بزرگ، بسیار بیشتر از دارانها و زمینجهادکشاورزی، سازمان صنعت، معدن و تجارت، بنیادمسکن، فرمانداری 

آن است که  آنهاستی  ر یرپذ یتأثمیزان   از  این حاکی  یهاشاخص.  بر جای   تأثیر  ادشدهی  در سیستم  بسیاری 

در سازمانیابی  نیرگذارتریتأث  عنوانبهو    گذارندیم منطقه عوامل  در شوندیمکلانشهری کرج شناخته  فضایی   .

-های غیردولتی، شهروندان، شرکت آبمشاور، سازمانها، مهندسین ها، دهیاریمقابل، شرکت گاز، شهرداری

که  عوامل تأثیرپذیر دانست    ترینمهمی  توان در زمرهفرهنگی و شرکت مخابرات را میای، سازمان میراث منطقه 

 بر سیستم دارند.   تأثیرسهم بسیار کمی در 

یرپذیری نشان تأثو  یرگذاری  تأثی قرارگیری و پراکنش هر یک از عوامل را در محور  نحوه(  2شکل شماره )    

توان به  یمیرگذاری مستقیم،  تأثمتغیرها در ماتریس    و  عوامل ی قرارگیری و پراکنش  نحوهدهد. بر اساس  یم

-فضایی منطقهیرپذیر در سازمانیابیتأثعوامل وابسته یا    ترینمهمو    رگذاریتأثیا    کنندهنییتععوامل ترینمهمبیان  

 (. 6کلانشهری کرج پرداخت )جدول 
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 ی ری رپذ یتأث ی و رگذاریتأثدر محور  هاآنو جایگاه  رهایمتغ. پراکندگی 2شکل 

 

 بالاست؛ بخش اثرپذیری و  اثرگذاری   با متغیرهای موقعیت  نقشه، راست  سمت بالای ناحیه  (2)  شکل در   

 متغیرهایی راست سمت   پایین بخش داریم؛ را پایین   اثرپذیری و بالا اثرگذاری   با  متغیرهای بالا  چپسمت  

 چپ، سمت پایین بخش یعنی چهارم، ناحیه در نهایت در و دارند کم و اثرگذاری بالا اثرپذیری   هستند که

  گیرند.می قرار پایین اثرپذیری و با اثرگذاری متغیرهای
 

ی در ماتریس ری رپذ یتأث ی و رگذاریتأثبر اساس میزان  هاآنو وضعیت  هاشاخصی بند طبقه. 6جدول 

  مستقیم راتیتأث 

 ها شاخصبندی  طبقه 
گروه متغیرهای موجود  

 در هر طبقه
 ویژگی هر طبقه عوامل و متغیرها 

ی  هاشاخص

کننده یا تعیین

 تأثیرگذار

 دولتی  -حکومتی

بیشترین   هاشاخصاین  • معماری و عالی شهرسازیشورای

ی و کمترین رگذاریتأث

 ؛ رادارندی ریرپذیتأث

، ها شاخص نیتریبحران عنوانبه •

وضعیت سیستم و تغییرات آن  

 ؛ هاستآنوابسته به  

متغیرهای ورودی سیستم  •

و توسط    شوندیممحسوب 

نیستند، زیرا   کنترلقابلسیستم 

خارج از سیستم قرار داشته و  

عاملی از ثبات   صورتبهبیشتر 

 . کنندیمعمل 

 جدید شرکت عمران شهرهای

 شهری ایران شرکت بازآفرینی

 استانداری البرز 

 سازمان جهادکشاورزی  

 تجارت  و سازمان صنعت، معدن

 بنیادمسکن استان 

 شهرسازی  واداره کل راه

 های استان فرمانداری

 بزرگ داران زمین بخش خصوصی 

ی  هاشاخص

 دووجهی
 دولتی  -حکومتی

و   ریرپذیتأث صورتبه زمانهم •  وزارت کشور

 ؛ کنندیمعمل   رگذاریتأث بسیار 

این متغیرها دارای طبیعتی  •

ناپایدار هستند، زیرا هر عمل و  

  توسعه استانوریزی شورای برنامه

 ریزی استان برنامهوسازمان مدیریت 

 املاک استان وسازمان ثبت اسناد 
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 ها شاخصبندی  طبقه 
گروه متغیرهای موجود  

 در هر طبقه
 ویژگی هر طبقه عوامل و متغیرها 

واکنش و    هاآنتغییری بر روی  استان دادگستری 

را در   هاشاخصتغییر بر دیگر 

 پی خواهد داشت. 

 ای منطقه شرکت برق

 های استانبخشداری

 زیست  اداره کل حفاظت محیط

 فاضلاب استان وشرکت آب 

 شوراهای روستای استان عمومی  -حکومتی

ی  هاشاخص

 یا وابسته  ریرپذیتأث

 دولتی  -حکومتی

ی بسیار پایین و  رگذاریتأث • شرکت گاز استان 

 بالایی دارند؛ ی بسیار ریرپذیتأث

نسبت به تکامل متغیرهای   •

بسیار  رگذاریتأث  ودووجهی 

 حساس هستند؛ 

خروجی سیستم    هاشاخصاین  •

 . ندیآیم حساببه

 ای منطقهشرکت آب 

 فرهنگی  سازمان میراث

 شرکت مخابرات استان

 عمومی  -حکومتی
 های استان شهرداری 

 های استان دهیاری 

 نهاد های مردمسازمان غیردولتی های سازمان

 مشاور شهرسازی، آمایش و ... مهندسین بخش خصوصی 

 ها و خانوارهای عادی خانواده شهروندان 

ی مستقل  هاشاخص

 و مستثنی 

از سایر   هاشاخصاین  • شوراهای شهرهای استان  عمومی  -حکومتی

  تأثیری سیستم  هاشاخص

  تأثیر هاآنچندانی نپذیرفته و بر 

 ی ندارد. ر یتأث کمی داشته یا 

 بخش خصوصی 

 ساز انبوهو های ساختمانیشرکت

 ملکی بنگاههای معاملات

  

دولتی  -حکومتیشاخص از گروه  نهکننده، شاخص تأثیرگذار و تعیین دهبر اساس نتایج مشخص شد که از    

ای است  گونه، شرایط بههای تأثیرپذیربوده است. در گروه شاخصزیرگروه بخش خصوصی    یک شاخص   و

دولتی،   -که از تمامی گروهها عوامل و متغیر وجود دارد. به این صورت که؛ چهار شاخص از گروه حکومتی

یک  عمومی و نیز برای گروههای غیردولتی، خصوصی و شهروندان، هر کدام    -دو شاخص از گروه حکومتی

 متغیر وجود دارد.

  داده مستقیم و غیرمستقیم، نشان    راتیتأثی در ماتریس  بررسموردی  هاشاخص، نمایش گرافیکی از  تی درنها    

 (. 4و   3است )شکل  شده
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 ها و روابط بین آنها . تأثیرات مستقیم بین شاخص3شکل 

 

 

 آنهاها و روابط بین . تأثیرات غیرمستقیم بین شاخص 4شکل 

 
های موردبررساای باار اساااس میاازان تأثیرگااذاری در ماااتریس تااأثیرات مسااتقیم و . جایگاااه شاااخص2.3

 غیرمستقیم

با استفاده از تحلیل     از انجام محاسبات، درنهایت  به رتبهپس  های  بندی و تعیین جایگاه شاخصسیستمی 

 (.  5شده است )شکل   موردمطالعه پرداخته
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مطالعه بر اساس میزان اثرگذاری در ماتریس تأثیرات های موردبندی و تعیین جایگاه شاخص. رتبه 5شکل 

 مستقیم و غیرمستقیم 

 

 

مطالعه بر اساس میزان اثرپذیری در ماتریس تأثیرات های موردبندی و تعیین جایگاه شاخص. رتبه 6شکل 

 مستقیم و غیرمستقیم 
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معماری، وزارت  وعالی شهرسازی؛ شورایتوان بیان کرد کهمی   (5)بر اساس نتایج حاصل از شکل شماره      

 پنج شاخص  ،به ترتیب ،رانی ا یشهر ینیشرکت بازآفرریزی و توسعه استان و کشور، استانداری، شورای برنامه

 . باشندمیکلانشهری کرج فضایی منطقهسازمانیابیاثرگذار در  بسیار

 

 کلانشهری کرجفضایی منطقه. شناسایی بازیگران کلیدی در فرآیند سازمانیابی3.3

میان  تی درنها     کنشگر    32از  و  )موردبررسنهاد  اساس شکل شماره  بر    ترینمهم  عنوانبهمورد    10(،  5ی، 

واقع چارکفضایی منطقهبازیگران در فرآیند سازمانیابی این عوامل در  بالایی    کلانشهری کرج مشخص شد. 

تر از آن درصد پایین  25شود که بر اساس امتیاز عامل اول حداکثر در  مستقیم است و شامل عواملی میتأثیرات  

 (. 7رد. )جدول قرار دا
 

 کلانشهری کرج فضایی منطقه. بازیگران کلیدی و تأثیرگذار در فرآیند سازمانیابی7جدول 
 نقش/ کارویژه  موضوع عملکرد مقیاس علکرد  حاکمیت لایه  رتبه  بازیگران کلیدی

 1 معماری و عالی شهرسازیشورای

حکومتی
- 

دولتی 
 

 سازی سیاستگذاری، تصمیم ملی

آیینتدوین   و  ضوابط  -سیاستها، 

شهرسازی؛ نامه هماهنگی های 

برنامه شهرسازی  هایبرنامه های  با 

نهایی   عمرانی؛ تصویب  و  بررسی 

تغییرات  طرح و  های جامع شهری 

گیری درباره بررسی و تصمیمآنها؛  

بی گسترش  از  رویه  جلوگیری 

کلیه    شهرها؛ مکانیابی  تصویب 

 مقیاس ملی های بزرگ پروژه

 ملی 2 وزارت کشور
-سیاستگذاری، تصمیم

 گیری سازی، تصمیم

ایجاد نظام مطلوب تقسیمات  

کشوری؛ هماهنگی امور عمرانی  

  -شهرها و روستاها؛ هدایت فنی

ها و  ها و دهیاریاجرایی شهرداری

نظارت بر اجرای قوانین و  

اجازه مقررات مربوط به آنها؛ 

 تأسیس شهرداری و دهیاری 

 ای منطقه  3 استانداری 
گیری،  تصمیم سازی،تصمیم

 اجرایی

تغییر مرز تقسیمات کشوری بخش  

و شهرستان جهت رفع مغایرت 

حریم با تقسیمات کشوری؛  

اظهارنظر  تصویب محدوده حریم؛ 

های اجرایی استان؛ در برنامه

های نظارت بر اجرای برنامه

عمرانی و عمومی؛ نظارت بر  

های عمرانی  اجرای برنامه
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 نقش/ کارویژه  موضوع عملکرد مقیاس علکرد  حاکمیت لایه  رتبه  بازیگران کلیدی

؛ بررسی و  ها و روستاهاشهرداری

 هری تأیید طرحهای جامع ش

توسعه وریزی شورای برنامه

 استان 
 سازی می تصم ،ی استگذاریس ای منطقه  4

گیری در امور  هماهنگی و تصمیم

  ، توسعه و عمران استانریزیبرنامه

و نظارت بر آن و هدایت و  

ها در چارچوب  تصویب طرح

ها و  ها، سیاستبرنامه

 های کلانمشیخط

 ملی 5 شهری ایران شرکت بازآفرینی
گیری،  سازی، تصمیمتصمیم

 اجرایی

های  بهسازی و نوسازی بافت

 فرسوده

 ملی 6 جدید شرکت عمران شهرهای
گیری،  سازی، تصمیمتصمیم

 اجرایی

در  ایجاد شهرهای جدید  مدیریت 

آماده بر  نظارت  و  ،  سازیکشور 

احداث بنا و تأسیسات و تجهیزات  

  شهری، خدماتی، تولیدی و تجاری 

طرحو   و  مدیریت  جامع  های 

و   جدید  شهرهای  تفصیلی 

و  نقشه اراضی  تفکیکی  های 

 تغییرات بعدی آنها 

 گیری، اجرایی تصمیم ای منطقه  7 شهرسازی واداره کل راه

های  توسعه و نگهداری زیرساخت

برنامهحمل ریزی شهری و  ونقل و 

کیفیت ساختمان ارتقای  ها  مسکن؛ 

 ونقل و حمل

 گیری، اجرایی تصمیم ای منطقه  8 بنیادمسکن استان 

مسکن   یها یازمندین  ی و تعیینبررس

یی روستامحرومان اعم از شهری و  

برا   هیته و   ته   یبرنامه  آنها؛    ه یرفع 

و    نیتأم  ؛ییروستا  یهاد   یطرحها

 و ساخت مسکن  نیزم  سازیآماده

ریزی  برنامهوسازمان مدیریت 

 استان 
 ای منطقه  9

گیری،  ، تصمیمسازیتصمیم

 اجرایی

هماهنگی و راهبری نظام  

ریزی استان در چارچوب  برنامه

 ریزی کشورنظام برنامه

 10 بزرگ ملاکین و زمینداران 

صوصی 
خ

 

 - محلی
گری و دلالی املاک و  واسطه

 مستغلات 

 

ــدول ) ــات ج ــیم7اطلاع ــت. در تقس ــده اس ــه ش ــیمات ارائ ــته تقس ــار دس ــب چه ــت، ( در قال ــدی نخس بن

 10انـد، کـه در اینجـا از بنـدی شـدهی خاصـی از لایـه حاکمیـت دسـتهبازیگران بر اسـاس تعلـق بـه گونـه

دولتــی و یــک بــازیگر در لایــه خصوصــی جــای  -بــازیگر متعلــق بــه بخــش حکــومتی 9بــازیگر کلیــدی، 
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هـا گانـه بـا توجـه بـه مقیـاس عملکـرد آنبنـدی دیگـر، جایگـاه بـازیگران کلیـدی دهگرفته است. در تقسـیم

ــه  ــت، ک ــی،  4اس ــردی مل ــاس عملک ــا مقی ــازیگر ب ــه 5ب ــازیگر منطق ــاس ب ــازیگر دارای مقی ــک ب ای و ی

ــازیگر در چــه ســطح  ــر اســاس اینکــه هــر ب ــز، ب ــی اســت. در ســتون موضــوع عملکــرد نی عملکــرد محل

کلانشـهری کـرج نقـش داشـته اسـت، و در نهایـت در سـتون آخـر فضـایی منطقـهعملکردی در سـازمانیابی

فضـایی منطقـه را متـأثر نمایـد، بررسـی توانـد سـازمانیابییژه و مأموریت خـاص آنهـا کـه مـیجدول، کارو

 شده است.  

 

 ناپایداری سیستمو . پایداری 4.3

ناپایداری سیستم  و  ها در محور تأثیرگذاری و تأثیرپذیری، بیانگر میزان پایداری  ی پراکنش شاخصنحوه    

شاخص توزیع  چنانچه  بهاست.  نشان  Lشکل  ها  حالت  این  و  است  پایدار  سیستم  در  دهندهباشد،  ثبات  ی 

  (.6هاست )شکل  های تأثیرگذاری و تداوم تأثیر آنها بر سایر شاخصشاخص

 

 

 

نقل از حسینی،  ؛ به22، ص. 2008، 1های پایدار و ناپایدار )گودت و همکاران . شماتیک سیستم7شکل              

 (  118، ص. 1402

 

 

تأثآن  گاهیو جا  رهایمتغ  یپراکندگ  دهنده( که نشان2شماره )شکل    بر این اساس،    و    یرگذاریها در محور 

 باشد.ناپایداری سیستم میی است، حاکی از  ر یرپذ یتأث

 

 

 
 

 
1. Godet   
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 . بحث4

  کلانشهری کرج،فضایی منطقهاین پژوهش در خصوص شناسایی بازیگران تأثیرگذار در سازمانیابی  نتایج     

( ارائه شده است. به این ترتیب،  8های داخلی و خارجی در قالب جدول شماره )پژوهش  با نتایجدر مقایسه 

بر نقش محوری نهادهای حکومتی و دولت  در پژوهش حاضر نیز،    راستا با مطالعات داخلی و خارجی،هم

عبارتی، در مقوله فضا، سیاست در هر بعدی از آن، از جمله تولید و  بهشد.  یابی فضا تأکید  در تولید و سازمان

ای پیچیده از قدرت  ( که فضا را متأثر از شبکه2009ها با دیدگاه مَسی )این یافتهسازمانیابی حضور دارد، که  

 . دارد مشابهت ،داندو سیاست می

فضایی است؛  یابیهای سازمانپژوهی برای تحلیل شاخصوجه تمایز این تحقیق، استفاده از روش آینده    

ای  رشتهکند. با توجه به ماهیت میانریزی شهری تبدیل میرویکردی که آن را به ابزاری راهبردی در برنامه

های مختلف مانند جغرافیا و پژوهی و تحلیل ساختاری در حوزهموضوع فضا، این پژوهش با ترکیب آینده

 .شودشهرسازی، نوآوری محسوب می

ر  طواند، این تحقیق بهدر نهایت، برخلاف مطالعات پیشین که کمتر به شناسایی مصداقی بازیگران پرداخته    

 .یابی فضا توجه داشته استخاص به تفکیک و تحلیل نقش بازیگران اصلی در فرآیند سازمان

 

کلانشهری کرج با  فضایی منطقههای بازیگران کلیدی و نقش آنها در سازمانیابی. تشابهات و تفاوت 8جدول 

 های موردبررسینمونه
 بازیگران کلیدی نهادها  مطالعات 

د، 
شه

، ن
ان

هر
 )ت

لی
اخ

د
 )..

و .
اد 

دآب
مو

مح
 

 
ومت

حک
  -ی 

ولت
د

ی
نهادهای حکومتی  بازیگران  این پژوهش،  برجسته-در  بهفضایی منطقهای در سازمانیابیدولتی نقش  داشتند و  طور مشخص  کلانشهری کرج 

 ارشادسرابی کلی داشتند. پژوهش    ایاشاره  ،بدون ذکر مصادیق  و  های داخلی تنها به عوامل حکومتی و سیاسیپیشینه  ،کهمعرفی شدند. در حالی

اما تفاوت اساسی در ساختار بازیگران حکومتی دو منطقه وجود دارد؛ کرج بیشتر ساختار دولتی و مشهد ساختار    ،هایی داشتدر مشهد شباهت

مدیریتی را  -متغیرهای سیاسی  ،در قم   حسینیرضوی دارد. همچنین، پژوهش  مانند آستان قدس  یحکومتصر  عنامذهبی با ارتباط نزدیک به  

 . های این مطالعه مشابهت داردفضایی معرفی کرده که با یافته-ترین عوامل توسعه کالبدیمهم

ومت
حک

 -ی 
وم

عم
ی

فرد  ها )مانند مقاله سعیدیکرج، برخی پژوهش  یکلانشهرمنطقهفضایی  سازمانیابیعمومی در  -رنگ بازیگران نهادهای حکومتیبا وجود نقش کم 

  یند داشته است؛ موضوعی که بیانگر اثرگذاری نهادهایآفروشی، نقش مهمی در این فردهند که درآمد ناشی از تراکمو همکاران( نشان می

 . است (شهرداری و شورای شهرعمومی ) -حکومتی

ص 
صو

خ
ی

 

بازیگران بخش خصوصی،   بین  بارزی در  داران بزرگ در منطقهطور مشخص ملاکین و زمینبه در بررسی حاضر، از  کلانشهری کرج نقش 

یزدی و خانم  توان به افرادی همچون آقایان اربابی، فاتحعنوان مصادیق امر، میفضایی داشتند. در این زمینه، بهفضایی و سازمانیابیتحولات

نصیب  های شهری بیفضا از اِعمال نفوذ آنها در فرآیند تهیه طرح کلانشهری کرج اشاره نمود که سازمانداران منطقهزمینعنوان بزرگانصاری به

طور محدودی نقش نیروهای اقتصادی و البته بدون تعیین بازیگران زیرمجموعه آن، در فرآیند  های داخلی مشابه، به نبوده است. در پژوهش

 است.   فضایی، مورد اشاره قرار گرفته سازمانیابی

یغ
ولت

رد
ی

کلانشهری کرج  نداشتند. بررسی پژوهشهای داخلی مشابه  فضایی منطقهدر پژوهش حاضر، نهادهای غیردولتی نقشی در تحولات و سازمانیابی 

 نیز بر این موضوع تأکید داشتند. 
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 بازیگران کلیدی نهادها  مطالعات 

ان 
ند

رو
شه

های پژوهش نیز، حاکی از بررسی پیشینه   کرج ندارند.  یکلانشهرمنطقهفضایی  در سازمانیابی  جایگاهیکه شهروندان    دادپژوهش حاضر نشان   

گیری  در مقاله حسینی و همکاران درباره تهران، حضور شهروندان در شکل  فضا و سازمانیابی آن بود. صرفاًفقدان جایگاه شهروندان در تحولات

 . فضاهای نوظهور دیده شده است

رج
خا

 ی
 )..

و .
کا 

 دا
ی،

غال
اش

ن 
طی

لس
)ف

 

ومت
حک

  -ی 
ولت

د
ی

دولتی    -چرای ساختارهای سیاسی و نهادهای حکومتیو چون  نقش غالب و بیبر  شده در بخش پیشینه خارجی این مقاله، های بررسیپژوهش 

داکا و لیوبنوویچ    الحق دراشغالی، نجار در اورشلیم، حسیناند. مطالعاتی مانند یاکوبی و تزفادیا در فلسطینفضا تأکید کردهدر تولید و سازمانیابی

اند. با این حال، بر خلاف پژوهش حاضر که فضایی برجسته ساختهو میتکوویچ در نیش، همگی نقش پررنگ سیاست و دولت را در تحولات

توجه    اند و به جزئیات سازمانیهای خارجی بیشتر کلیت نقش سیاست را بیان کردهطور جزئی به نقش بازیگران و نهادها پرداخته، پیشینهبه

 . اندکمتری داشته

ومت
حک

 -ی 
وم

عم
ی

ها و شوراهای شهر هستند، بحث عمومی در مقوله فضا، که نمود بارز آن شهرداری -های خارجی در خصوص نقش نهادهای حکومتیپیشینه  

در پژوهش حاضر نیز، نهادهای مذکور اند، که  عمومی از نقش بارزی برخوردار نبوده  -ای نداشتند. گویا در این زمینه، نهادهای حکومتیو نتیجه 

 فضا جایگاه مناسبی نداشتند.در سازمانیابی 

ص 
صو

خ
ی

 

در پژوهش لیوبنوویچ و میتکوویچ فقط  با این وجود،    .دارد  مشابهت الحق  این پژوهش با مقاله لیوبنوویچ و میتکوویچ و حسیندر این زمینه،  

این مطالعه بیشتر شبیه پژوهش    در این مورد خاص،  اند.مشخص نشده  وابسته به آنبه نقش کلی اقتصاد و سیاست اشاره شده و بازیگران  

چرا که در آن، به نخبگان  .  شهری تاکید داردداران و ملاکین، در تحولات فضایویژه زمینالحق است که به نقش نخبگان اقتصادی، بهحسین

کلانشهری  گونه که در منطقهشهری اشاره شده است، همانمستغلات و نقش پررنگ آنها در تحولات فضایواقتصادی درگیر در مقوله املاک 

 اند.  فضایی شدهداران و ملاکین بزرگ حائز جایگاهی در بین بازیگران کلیدی سازمانیابیکرج، زمین

یغ
ولت

رد
ی

 باشد.  فضایی میهای خارجی؛ فقدان حضور نهادهای غیردولتی در تحولات و سازمانیابیآشکار در خصوص پژوهش حاضر با پیشینه  تشابه 

ان 
ند

رو
شه

 
موردنمونه  در اغلب نمونههای  و  بررسی خارجی، همانند  برنامه ریزی  فرآیند  آنان در  و فقدان جایگاه  نفی و طرد شهروندان  های داخلی، 

در شهر نیش،   چیتکوویو م  چیوبنوویل الحق در شهر داکا، نجار در شهر اورشلیم، که، در پژوهش حسینطوریفضایی آشکار است. بهسازمانیابی

نداشتند. به  فضا  اشغالی و حتا مقاله باسِر، شهروندان و مردم جایگاهی در تولید، بازتولید و سازمانیابییاکوبی و تزفادیا در خصوص فلسطین

خوبی آشکار  فضا به بررسی، در خصوص فقدان جایگاه شهروندان در سازمانیابیهای خارجی مورد این ترتیب، مشابهت پژوهش حاضر با نمونه

 است. 

 

 

 گیرینتیجه. 5

متغیر   32کلانشهری کرج، فضایی منطقهاین پژوهش با هدف شناسایی و تبیین نقش بازیگران در سازمانیابی    

ازمان  -دولتی، حکومتی  -لایه حاکمیتی )حکومتی  5در  ی، سـ هروندان( را عمومی، خصـوصـ های غیردولتی و شـ

تأثیرگذار هسـتند، که نه متغیر متعلق به  فضـایی محدوده  بررسـی نمود. نتایج نشـان داد که ده متغیر بر سـازمانیابی

 -های حکومتیداران( بود. ســازماندولتی و یک متغیر از بخش خصــوصــی )مالکان و زمین  -بخش حکومتی

ــترین نفوذ را در روند برنامهعنوان کلیدیدولتی به ــدند و بیش ــناخته ش ــازمانیابی  ترین بازیگران ش ریزی و س

عمومی    -ن تأثیرگذاری و بیشترین تأثیرپذیری را داشتند. نهادهای حکومتیداشـتند. در مقابل، شهروندان کمتری

 رنگی در این فرآیند داشتند.  نیز نقش کم
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کلانشــهری کرج نیز همانند دیگر نقاط ســکونتگاهی  های مدیریتی در منطقهگیریبه این ترتیب، روند تصــمیم

ترین جایگاه را محلی و شــهروندان در آن ضــعیفکشــور، فرآیندی از بالا به پایین اســت و نهادهای ســطوح  

واســطه تلاش این گروه در راســتای  داران بزرگ در بین بازیگران کلیدی، بهدارند. در این میان، حضــور زمین

شود. چرا که ملاکین و دیگر هایشان حاصل میای است که از قِبَل تغییر کاربری زمیندستیابی به ارزش افزوده

ــهری ها و برنامهاز طریق دولت و با اتکـای به آن، در فرآینـد تهیـه طرح  گروههـای قدرتمنـد، ــعـه شـ   - های توسـ

 فضایی اثر قابل توجهی دارند.ای و متعاقب آن، در عرصه فضا و تحولاتمنطقه

 :شودبه شرح زیر ارائه می   برای بهبود مدیریت و حاکمیت منطقه ییپیشنهادهادر نهایت،  

 ؛ ایدیریتی مبتنی بر حکمروایی و هویت منطقههای نوین م استفاده از نگرش •

 ؛ریزی سرزمینگیر در مدیریت و برنامههای تصمیمهماهنگی سازمان •

 ؛ها و وظایف حاکمیتیویژه در زمینه زیرساختها، بهواگذاری تدریجی وظایف دولت به شهرداری •

 ؛ ایمنطقهوهای توسعه شهریها و برنامهکننده سیاستایجاد مرکز هماهنگ •

 ؛ریزی توسعهافزایش مشارکت شهروندان در برنامه •

ها برای کاهش  ها و املاک رهاشده و نظارت بر واگذاری زمیندخالت دولت در خرید زمین •

 .داران در تحولات فضاییسوداگری و کنترل نفوذ زمین
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