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   ABSTRACT 
 

Nowadays, in the world's rural tourist destinations, providing opportunities for entrepreneurship development 
has become a multivariate necessity to eliminate unsustainable tourism. Because entrepreneurship can have an 
effect on creating a balance between tourism and sustainability by providing the necessary practical resources 
and take effective steps towards recreating rural development. Therefore, the purpose of the present study is to 
present a desirable model for developing sustainable rural tourism entrepreneurship in Rasht county. The 
research method is a combination of qualitative and quantitative methods to examine diverse perspectives. The 
sequential approach is exploratory, in that the qualitative method was used first and then the quantitative 
method. The statistical population of the qualitative section was 19 academic experts, experts, tourism and 
entrepreneurship managers. The data collection method was two library and field methods, and the data 
collection tools were open questionnaires and semi-structured interviews collected through a grounded theory 
or grounded data approach. The sampling method was purposive sampling. Data analysis was carried out in 
three stages: open, axial and selective coding, and then MAXQDA software was used for more detailed 
analysis, and finally a qualitative research model was presented. In the quantitative section, the statistical 
population was 24 entrepreneurs and tourism and handicraft activists in the region. The data collection tool 
was a researcher-made questionnaire and sampling was done using a theoretical and purposeful method. Data 
analysis was performed using the ISM model and MICMAC analysis, and the type of components was 
determined. The results of the two quantitative and qualitative sections were combined using the Connecting 
method and the research model was combined or sequential. The result of integrating the findings of the 
present combined research shows that the barriers C16, C13, C10, C2, C1, through the correct implementation 
of the educational and promotional strategy, the barrier C12, through the implementation of the psychological 
strategy, the barriers C6, C11, through the use and inclusion of the participatory strategy, the barriers C7, C8, 
C9, C14, through the correct implementation and continuation of the supportive and catalytic strategy, the 
barriers C3, C15, C17, C18, through the correct implementation of the research and development strategy, and 
finally the barriers C4, C5, C19, C20, through the implementation of the strategy of reforming the laws and 
regulations, will be effective in developing sustainable rural tourism entrepreneurship in rural settlements of 
Rasht county and the sustainability of local lifestyles. 

 

© the Author(s).                          Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

  

1. Introduction   

Today, in the world's rural tourist destinations, providing opportunities for entrepreneurship development has become 

a multivariate necessity to address unsustainable tourism. This is because the idea has spread that entrepreneurship 

can have an effect on creating a balance between tourism and sustainability by providing the necessary practical 

resources and take effective steps towards recreating rural development. This study will contribute to a deeper 
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understanding of how tourism professionals, actors involved in the public, private, local communities, and potential 

absent actors perceive the consequences of development in various economic, socio-cultural, governance, 

environmental, human resources, and environmental infrastructures where there are weaknesses. It is expected that 

by developing the necessary insights and strategies, significant management consequences will be achieved for 

managers at different levels, policymakers, planners, and local communities to realize sustainable tourism alongside 

the agricultural function of the region and, as a result, local sustainable development. Therefore, for a more 

comprehensive understanding of the subject, the present study, using a mixed research method, seeks to answer the 

main question: What is the appropriate model for developing entrepreneurship based on sustainable rural return in 

rural settlements, a tourist destination in Rasht County? 

 

2. Materials and Methods 
The research method of the present study is a combination of qualitative and quantitative methods to examine diverse 

perspectives. The sequential exploratory approach is that the qualitative method was used first and then the 

quantitative method was used. The statistical population of the qualitative section was 19 academic experts, experts, 

tourism and entrepreneurship managers. The data collection method was two library and field methods, and the data 

collection tools were open-ended questionnaires and semi-structured interviews through a grounded theory or 

grounded data approach.  The sampling method was purposive and theoretical until theoretical saturation was 

achieved. Data analysis was in three stages: open, axial, and selective coding. Then, MAXQDA software was used 

for more detailed analysis, and finally, a qualitative research model was presented. In the quantitative section, the 

statistical population was 24 entrepreneurs and tourism and handicraft activists in the region. The data collection tool 

was a researcher-made questionnaire and the sampling was theoretical and purposeful. Data analysis was performed 

using the ISM model and MICMAC analysis, the type of components was determined. After collecting and 

analyzing data from both qualitative and quantitative sections, data integration was performed. 

 

3. Results and Discussion 
The purpose of conducting this mixed-method research with an independent paradigm is to gain a deeper 

understanding and a complete picture of the research problem. In other words, this method of analysis provides a 

holistic view of a phenomenon and the integration of both deductive (quantitative) and inductive (qualitative) 

thinking to better understand the research topic for policymakers, planners and investors, activists and the local 

community, and provides broader access to strong and exploratory empirical evidence. It is clear that what makes the 

nature of the mixed-method research method stand out and distinguish it from other methods is the integration of 

data, and not the collection and analysis of data from the two qualitative and quantitative parts of the research. 

Therefore, the data of the two parts of the present study are combined using the connecting method and are as 

follows: 
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Table 16: Integration of the results of qualitative and quantitative research methods 

Barriers to 

Sustainable Rural 

Tourism 

Entrepreneurship in 

Rasht County 

(Qualitative 

Section) 

C4, C5, C19, C20 
C3, C15, C17, 

C18 
C7, C8, C9, C14 C6, C11 C12 

C16, C13, C10, 

C2, C1 

Strategy to remove 

obstacles in the 

quantitative sector 

Strategy for 

reforming laws and 

regulations 

(reviewing the 

licensing processes 

for rural tourism 

businesses in order 

to remove legal 

obstacles and 

facilitate the 

activities of local 

entrepreneurs) 

Research and 

development 

strategy 

(identifying the 

capacities and 

needs of rural 

tourism and 

innovative 

services, etc.) 

Supportive and 

catalytic strategy 

(establishing 

tourism business 

accelerator 

centers with 

financial, 

technical, and 

consulting 

support) 

Participatory strategy 

(encouraging and 

facilitating the 

formation of 

cooperation networks 

between 

entrepreneurs, 

government 

institutions and local 

organizations to 

increase the exchange 

of experiences and 

common interests) 

Psychological 

strategy 

(providing 

counseling and 

psychological 

support programs 

before and during 

the work of 

entrepreneurs) 

Educational and 

promotional 

strategy 

(conducting 

training courses, 

skill development 

and 

empowerment of 

villagers) 

Source: Authors, 2025   

 

4. Conclusion 
The results of the two quantitative and qualitative parts of the study introduced a range of necessary stimuli or drivers 

for the development of entrepreneurship in the study area.  Because this area is located in a developing country with 

inequality and instability, the tools needed for the development of rural tourism entrepreneurship are more developed 

than in a developed country. This study introduced educational and promotional, psychological, participatory, 

supportive and catalytic strategies, research and development, and reform of restrictive laws and regulations as 

necessary requirements for the development of sustainable rural tourism entrepreneurship in Rasht county. Taking 

the strategic steps proposed in this study can bring consequences such as human development, governance 

development, economic development, socio-cultural development, environmental development, and environmental 

infrastructure development in the local community of the study area. The results of this study are helpful to other 

researchers, policymakers and planners, investors, executive managers, and the local community. It will also provide 

a starting point for eliminating instability and progressing through the stages of evolution in the functioning of rural 

tourism in Rasht County, while ensuring the sustainability of agriculture and the rural fabric. 

Keywords: Unsustainable tourism, Employment resources, Tourism entrepreneurship development, Rural 

development regeneration, Rasht County. 
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 چکیده
متغیره به یک ضرورت چند ،کارآفرینی ةی توسعها هنمودن زمینفراهم ،امروزه در مقاصد گردشگرپذیر روستایی جهان

عادل ر ایجاد تد ،نمودن منابع کاربردی لازمبا فراهم تواند میزیرا کارآفرینی  گردشگری ناپایدار تبدیل شده است جهت رفع
 ةرو، هدف از مطالعاز این ؛روستایی بردارد ةسوی بازآفرینی توسعثری بهؤی مها داشته و گامو پایداری اثر بین گردشگری

 ،روش تحقیق. باشدمیکارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت  ةالگویی مطلوب برای توسع ةارائ ،حاضر
-بدین ؛رویکرد متوالی اکتشافی استهمچنین . است ی متنوعها هجهت بررسی دیدگا ی            ی کیفی و کم ها ترکیبی از روش

نفر از خبرگان  51آماری بخش کیفی  ةجامع. ی استفاده شده است                                          صورت که ابتدا از روش کیفی و سپس از روش کم 
و ابزار  گردآوری شد و میدانی یا هبه دو روش کتابخان ها هداد. دانشگاهی، کارشناسان، مدیران گردشگری و کارآفرینی بودند

  .بوده استبنیاد ای یا داده زمینه ةیافته از طریق رویکرد نظریساختارنیمه ةباز و مصاحب ةنامپرسش ،ها هداد گردآوری
ی باز، محوری و انتخابی کدگذار ة؛در سه مرحل ها هتحلیل دادوتجزیه صورت گرفت و روش هدفمند به گیری نمونههمچنین 

.  گردیددر نهایت الگوی کیفی پژوهش ارائهو شد استفاده  «MAXQDA»افزار نرمتر از  سپس برای تحلیل دقیق .شدانجام
ابزار . ه استدستی منطقه بودنان و فعالان گردشگری و صنایعنفر از کارآفری 60 متشکل از آماری ةجامع ،ی          در بخش کم 
با استفاده از  ها هتحلیل دادوتجزیه. روش نظری و هدفمند بودبه گیری نمونهساخته و محقق ةنامپرسش نیز ها هگردآوری داد

-ی و کیفی به                      تلفیق نتایج دو بخش کم  .شدمشخص ها هلفؤ، نوع م«MICMAC»و با تحلیل صورت گرفت  «ISM»  مدل
 . و الگوی پژوهش ترکیبی یا متوالی است «Connecting»روش

از طریق اجرای  ،C16,C13,C10,C2,C1که موانع بازدارنده  دهد مینشان ،ری پژوهش ترکیبی حاضها هادغام یافت ةنتیج
ز ، اC6,C11 شناختی، موانع بازدارنده ، از طریق اجرای راهبرد روانC12صحیح راهبرد آموزشی و ترویجی، مانع بازدارنده 

یح و تداوم راهبرد حمایتی و صح ی، از طریق اجراC7,C8,C9,C14نمودن راهبرد مشارکتی، موانع طریق استفاده و فراگیر
 ،C4,C5,C19,C20از طریق اجرای صحیح راهبرد تحقیق و توسعه و در نهایت موانع  ،C3,C15,C17,C18کاتالیزوری، موانع 

کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در  ةبازدارنده جهت توسع از طریق اجرای راهبرد اصلاح قوانین و مقررات
 .ثیرگذار خواهند بودأرشت و پایداری سبک زندگی محلی ت ستانی روستایی شهرها هسکونتگا

 

 

 مقدمه
بلکه  نبوده تنها امری ارادیپایداری آن در جوامع روستایی، نه دستیابی به توسعه و حفظ ،در جهان امروز

ایداری آن، به یک رو، دستیابی به توسعه و پاز این ؛(15: 1442ساربان،  حیدری)باشد  آور و اجباری می اخلاقی، الزام
روندی پویا، فرصتی برای شکوفایی،  ،توسعه .(Sun et al, 2023: 1) هدف اساسی در سراسر جهان تبدیل شده است

 لازمة است و ( Klitgaard, 2020: 60 و 56:  1399سعیدی، ) ن انسانو رسیدن به تعالی شأ بی به عدالتدستیا
محور و ی مکانگذار سیاستی و ریز برنامه و (14: 1397بور، ) لزوم تغییر در نظر و عمل در مواقع ،دستیابی به آن

ک       و تحر  ، پویاییاقتصادی، سیاسی این خواسته، نیازمند توسعة .(63: 1442ایمانی و اکبری، ) باشدمی محور مردم
خصوص نهادهای هب ،نهادسازیحمایت از  ،ملل متحد رویکرد برنامة توسعة (.53: 1441فوکویاما، )  اجتماعی جامعه است

  ،پایداری. (12: 1441اغلو و همکاران،  عجم)شوند  سبب خوشبختی جامعه میاست که  گرا تکاملاجتماعی پویا، شنونده و 
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محیطی، اجتماعی و اقتصادی در تعقیب  الگویی برای اندیشیدن به وضعیت آینده است که در آن ملاحظات زیست
و  ها هبدون تغییر عمیق در اندیش تواند میرو، پایداری حقیقی ن؛ از اینشود میپیشرفت انسان و کیفیت زندگی متعادل 

جهانی برای  یدرخواست ،پایدار اهداف توسعة .(Beehner, 2019: 99)سبک زندگی فردی و اجتماعی اتفاق بیفتد 
اد سریع اقتص اما توسعة  (Mishra et al, 2024: 11101)تضمین دسترسی به زندگی با کیفیت بالا برای همه است

منجر شده ی جدی ها ناپایدار است، به چالش ی توسعةها حد منابع طبیعی و سیاستازجهانی که ناشی از مصرف بیش
 الملل بینتبدیل شده تا در رقابت  ها زیرا دستیابی به معیارهای رشد اقتصادی به هر قیمتی به اولویت اصلی دولت است
ی ها و رفع چالش ها پرداختن به فرصت . (Mishra et al, 2024: 11102) دومت و نیازهای محلی را محقق نماینمقا

در .(Kulyniak et al, 2024: 804) باشد میروستایی علاوه بر بررسی تفکرات مختلف جهانی، نیازمند تفکر محلی نیز 
              تراتژی عمدتا این اس. شدویژه توسط بانک جهانی مطرحاخیر، استراتژی جدیدی برای توسعة روستایی به یها هده

 .(Harriss, 2023: 9) کند میکید عنوان یک فرآیند گسترده تأداده و بر توسعة روستایی بهفقر را هدف قرار معضل
میلیارد نفر با فقر  1.2بودن بیش از تایی و مواجهسکونت بیش از سه میلیارد نفر از جمعیت جهان در نواحی روس

یی ها پرسشاما،  (.116: 1441زندیه، ) کرده استناپذیر  ضرورتی اجتنابرا تاها یی در روسزا اشتغالمطلق، توجه ویژه به 
ست محققان روستایی را در جهان به خود مشغول کرده، این است که چه عواملی سبب شده که فقط  ها که مدت

ایمانی )یابند؟  دست نابرابر صورت، اغلب به (French, 2022: 2)ی روستایی  به توسعه و پایداری ها هبرخی از سکونتگا

 .(French, 2022: 3) ؟کند می پذیر انعطافی روستایی را سازگار و ها یا چه چیزی برخی از مکان  (63: 1442و اکبری، 

  (French, 2022: 2)باشد میی رایج محلی ها در فعالیتبخشی از پاسخ به این سؤالات ایجاد نوآوری، کارآفرینی 

 را در هر نقطه از جهان به خود جلب کرده است ای هتوجه فزایند ،و کارآفرینیمحلی  طوری که موضوع توسعة به
(Ohe, 2020: 7) .عنوان کارآفرین بلکه با یک فرد یا گروه به گیرد مینوآوری در سکونتگاه روستایی در خلاء صورت ن

وآوری ذهن کارآفرینان حیات اقتصادی در مناطق روستایی است که به ن کارآفرینی از اجزای مهم توسعة. گردد می آغاز
  . (Dias & Silva,2021:11)د دارهمی در نوآوری و سرزندگی روستایی طریق سهم مو از این (French, 2022: 2) بخشیده

ی ها بسیاری از آژانس. ی گردشگری عمده مرتبط شده استها و بحث ها سیاست ، ایدة پایداری به همة1994از دهة 
پایدار ترویج  عنوان ابزاری برای توسعةگردشگری را به، (UNWTO) سازمان جهانی گردشگریمانند  یالملل بین توسعة
پایدار سازمان ملل  در ارتباط با اهداف توسعة                                                          علاوه بر این، پتانسیل گردشگری برای کارآفرینی پایدار اخیرا . کنند می

 .(Saarinen et al, 2024: 66). استپایدار برجسته شده  ، برای توسعة(2434در دستور کار)، (UNSDGs) متحد
شدی راکنون، علاقة رو به عنوان یک حوزة مطالعاتی مهم مغفول مانده اما همبه ها کارآفرینی گردشگری برای سال
 گردشگری، ایجاد زمینه و توسعة و توسعة زا درون براساس نظریة توسعة. خورد میچشمبرای مطالعه در این زمینه، به

توسعه و نهادهای یافته، درحالمحققان زیادی در کشورهای توسعهرو، آن بسیار ضرورت دارد؛ از اینارآفرینی در ک
ورت براساس ضر. اند هزمینه مطالعه نمود در این  (WTO, UNWTO,WTTC, ILO) ی گردشگری و کارآفرینیالملل بین

رد بررسی از نظرات و تجارب مطالعاتی مو گیری بهرهکردن شکاف مطالعاتی در پژوهش، موجود، تسلط بر موضوع و پیدا
گری کارآفرینی در کارکرد گردش ، حاکی از ضرورت درک توسعة1جدول درشده بررسی مطالعات انجام. قرارگرفت

 .باشد میو ملی  ای هپایدار محلی، منطق روستایی جهت دستیابی به توسعة
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 ی، گردشگری و کارآفرینی گردشگریکارآفرین پیشینة مطالعات داخلی و خارجی در زمینة: 5 جدول
 عنوان و  نتایج سال نویسندگان زمینه 

 کارآفرینی

Yi et al 2423 

؟ شواهدی از عملکرد کارآفرینی را بهبود بخشد تواند میآیا توانایی مالی " :در پژوهشی با عنوان  
آفرینی همبستگی دادند که توانایی مالی با مقیاس، سودآوری و پایداری کار، نشان"روستاهای چین

ای تسهیل موفقیت بر. اثرات توانایی مالی برای کارآفرینان مختلف ناهمگون است. مثبت دارد
-مؤسسات مالی باید خدمات مالی را به. بسیار مهم استآموزش مالی به کارآفرینان  کارآفرینی، ارائة

 . رآفرینی را بهبود بخشندآوری، زمین و نیروی کار ترکیب کنند تا عملکرد کاعنوان عواملی مانند فن

کش  زحمت
ممتاز و 
 همکاران

1442 

ستایی نسا رو عوامل نهادی موثر بر توسعة کارآفرینی در ناحیة سازی مدل" :در پژوهشی با عنوان  
ی ها هلفمؤ. ارآفرینی روستایی اشاره کردندثیر قوی عوامل نهادی بر ک، به تأ"در شهرستان کرج
دادرسی،  ، ثبات اقتصادی، هزینة مبادله، هزینةها یت، نظام پاداشحقوق مالک: نهادی نیز شامل

 .یی و نظام آموزشی و مهارت آموزیگو پاسخشفافیت و 

Fahmi & 
Savira 

2423 

 "یک رویکرد قابلیت: شدن و نگرش کارآفرینی روستایی در اندونزیدیجیتالی": پژوهشی با عنوان  
یتال را منبعی ارزشمند داد که کارآفرینانی که فناوری دیجشانها نآن ی مطالعةها هیافت. انجام دادند

جایی که هر از آن .دانند، کنجکاوتر برای کشف مزایای آن هستندوکار خود میبرای توسعة کسب
ی ها ، مانند فرصتدهد میدیجیتال دارد، مزایایی که ارائه گذاری متفاوتی از فناوری کارآفرین ارزش
 . متفاوت است ،ی تجاری جدیدها هدتر و ای بازار گسترده

Ahl et al 2424 

، ایجاد "ای سیاست کارآفرینیپیامده: روستایی مشارکت زنان در توسعة": ای با عنوان در مقاله  
ویژه روستاهای در هکارآفرینی برای زنان را سیاستی جهت رشد اقتصادی مناطق روستایی ب زمینة

 ها خبرهای خوبی برای توسعة روستایی داشت زیرا همةی آنها یافته. حال تخلیه جمعیت دانستند
ردند که سیاست دولت رفاه کنویسندگان توصیه. تایی کمک کردندآوری روس زنان کارآفرین به تاب

 .روستایی در نظر گرفته شود اپذیر از سیاست کارآفرینی و توسعةنییعنوان بخشی جداسوئد به

بکان و 
 همکاران

1442 

پایدار در آموزش و پرورش،  طراحی الگوی توسعة کارآفرینی مبتنی بر توسعة": با عنوان ای هدر مقال 
کارآفرینی  وپرورش ایران را توسعة، از برجسته ترین اهداف آموزش"شواهدی از مدارس استان البرز

و  نیکارآفری ی توسعةها هلفندگان حاکی از شناسایی ابعاد و مؤنتایج پژوهش نویس. پایدار دانستند
قبولی شده از تناسب قابلالگوی طراحی دهد میوپرورش است و نشانتوسعة پایدار در نظام آموزش

 . برخوردار است

 گردشگری

Sayfi et al 2423 

یا مانع  کند میی به عدالت و پایداری و گردشگری کمک الملل بینی ها آیا تحریم" :پژوهشی با عنوان
عنوان ابزار نرم سیاست خارجی در دوران به ها غم استفاده از تحریمرعلی. دادند، انجام"؟شود میآن 

، ای هی آن در رابطه با عدالت توزیعی و رویها پس از جنگ سرد، هنوز دانش کمی در مورد پیامد
کردند که مطلعین بیان. ، وجود داردشود میاعمال  ها اخلاق و پایداری در مقاصدی که تحریم

، ارتباطی، اقتصادی و مالی بازیگران گردشگری را بدتر و در نتیجه ی تحرکها حقوق ،ها تحریم
 . فراگیر و پایدار محدود کرده است ها را برای کمک به توسعةظرفیت آن

Handiman 
et al 

2424 

توان عملکرد گردشگری روستایی پایدار را افزایش داد؟ یک مطالعه چگونه می": با عنوان ای هدر مقال
ی گیر جهتحمایت دولت و ، هدف اصلی را بررسی تأثیر سرمایة اجتماعی، "زیر اندونتجربی د

 کند می گیری نتیجهاین مطالعه . نمودندکرد گردشگری روستایی پایدار بیانکارآفرینانه بر بهبود عمل
زایش عملکرد گردشگری پایدار از تأثیر مثبت سرمایة که توانایی مدیران گردشگری روستایی برای اف

طور مؤثر مورد ها بهگیری کارآفرینی آن ی جهتها که چگونه مهارتبه این و حمایت دولت اجتماعی
 ای هاجتماعی ناشی از تعاملات اجتماعی، روابط شبک استفاده قرارگیرد، بستگی دارد؛ بنابراین، سرمایة

ی دولتی ها ی کارآفرینی و حمایتگیر جهتی ها از قابلیت ای هو کیفیت روابط باید از طریق مجموع
 . ی کارآفرینی استفاده شودها مالی از طریق استفاده از یکسری قابلیتی مالی و غیرها در قالب

باقری و 
 همکاران

1443 

انجام  "بنیادی خوراک در ایران با رویکرد دادهگردشگر طراحی الگوی توسعة": پژوهشی با عنوان
رقابتی و مربوط اقتصادی، )ی          عوامل عل  مقولة 6مفهوم را در قالب  94ی این مطالعه، ها هیافت. دادند

، (زیرساختی و فرهنگی) ای ه، عوامل زمین(مصادیق ملموس و ناملموس)محوری ، پدیده(به تقاضا
اریابی و مرتبط با محصولات و خدمات، مرتبط با باز)، راهبردها (درونی و بیرونی) گر مداخلهعوامل 

-اقتصادی، اجتماعی)و پیامدها ( رتبط با منابع انسانیو م ها زیرساخت تبلیغات، مرتبط با توسعة
 .نمود بندی دسته( فرهنگی و رقابتی-اقتصادی، اجتماعی)و پیامدها ( فرهنگی و رقابتی
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کارآفرینی 
 گردشگری

Dias et al 2423 

وکارآفرینی شیوة دانش محلی کسب: وکار پایداری کسبها مدل توسعة": با عنوان ای هدر مقال 
دلیل پیوند با مکان، با کارآفرینان سبک زندگی گردشگری بهمشاغل  .کردندبیان "دشگریزندگی گر

تا سبب رقابت  دانش محلی دارد این پیوند نیاز به ارتقای. بط استکار پایدار مرتوی کسبها مدل
 . کارآفرینی گردشگری شودسازنده و پایداری 

Utami et al 2423 

: ایدارگردشگری پ فرینی گردشگری روستایی برای دهکدةفقیت کارآعوامل مو" :با عنوان ای همقال
ها، ده عامل را در موفقیت کارآفرینی گردشگری نتایج بررسی آن. دادندانجام "شواهدی از اندونزی

نوآوری، خلاقیت، آگاهی محیطی، مدیریت : که عبارتند از دهد میی روستایی نشانها هدر سکونتگا
واحد تجاری، رشد اقتصادی، همکاری متقابل و  مدیریت گردشگران، توسعةیت درآمد، منابع، مدیر

 . شوند می بندی گروه محیطی زیستپایداری اقتصادی، اجتماعی و  ؛عد                  این عوامل در سه ب . تلاش

Shiri & 
Saymoha
mmadi 

2423 

-تان درهکارآفرینی گردشگری در نواحی روستایی شهرس سنجی توسعةامکان": ای  با عنوان مطالعه
ها، بازارها و  نمایشگاه اندازی راه"ها، راهبرد تهاجمیهای آن براساس یافته. دادندانجامشهر 
 "محصولات، کالاها و خدمات تولیدی کشاورزان، روستائیان و عشایر منظور ارائةی سنتی بهها بازارچه

ی مورد نیاز ها ود زیرساختمدت برای بهببهره و بلندی کمها اعطای وام "کارانهراهبردهای محافظهو 
 گذاران محلی برای توسعة سرمایهجلب همکاری  "و  "کارآفرینی گردشگری روستایی توسعة
-ری در نواحی روستایی شهرستان درهکارآفرینی گردشگ راهبردهای توسعة "ساز  های دست جاذبه

 .شهر هستند

Falter 2424 

شگری روستایی در بازنگری در توسعة دان سبک زندگی گرآفرین نقش":در پژوهشی با عنوان 
گردشگری نیاز فوری به کاهش اثرات منفی  حاضرتوسعةکرد که در حال، عنوان"گردشگری فعلی

ای متفاوتی نفعان مختلف گردشگری، رویکردهداد که ذینشان ها هیافت. گردشگری بر مقاصد آن دارد
برای  توانند میه کارآفرینان گردشگری را ک ای هنخورد فالتر دانش دست مطالعة. جهت رشد دارند

عنوان بازیگران رداختن به کارآفرینان گردشگری بهپ. دهد میکنند، نشانبازاندیشی گردشگری ارائه
 .نقطه شروع معناداری برای بازنگری کلی در گردشگری باشد تواند میگردشگری  کوچکتر توسعة

Utami et al 2423 

مند در مورد منابع و مروری بر ادبیات نظام: ی روستایینی گردشگرکارآفری" :پژوهشی با عنوان  
 توانند میها حاکی از آن است که روستاهای مقصدگردشگری آن نتایج مطالعة. دادندانجام "ها چالش

منابع فرهنگی، مالی، انسانی، طبیعی، سازمانی،  :منابع کارآفرینی گردشگری روستایی خود از قبیل
 .و بهبود بخشند نموده روستاهای گردشگری خود کشف اجتماعی را برای توسعةی، سیاسی و فیزیک

حسینی 
کهنوج و 
سجاسی 
 قیداری

1443 

شناسایی بازیگران کلیدی اکوسیستم کارآفرینی گردشگری روستایی و تحلیل " :پژوهشی با عنوان
گردشگری در ایران از نظر  بازیگران اکوسیستم کارآفرینی. دادندانجام "ها استراتژیک الگوی رفتار آن

، شناسایی  شش بازیگر حاصل پژوهش. ی داردالملل بینی ها ها  تنوع کمتری نسبت به اکوسیستمآن
گر،  ی حمایتها سازمان)نهاد ی مردمها ، مروجان، سازمان(مردم و گردشگران)مندان شامل علاقه

، اداره کار و امور ها ازی، بانکی تصویری و مجها ه، رسان(ی رسمی و غیر رسمیها خیریه و انجمن
ی دولتی مانند سازمان ها ان بومی و غیر بومی و سازمانگذار سرمایه                             اجتماعی، محیط زیست و نهایتا 
 . ترین بازیگران بوده است عنوان کلیدیهمیراث فرهنگی و گردشگری ب

اشرفی سلطان 
احمدی و 
 همکاران

1442 

انجام  "فرینی راهبردی در صنعت گردشگری کشاورزیطراحی و تبیین کارآ" :پژوهشی با عنوان
ساختن اقتصاد روستایی و کشاورزی، تمایل به متنوع)ی          شرایط عل  مدل نهایی از مقولة. دادند
 گر مداخله، شرایط (کوچکوکارهای مقیاسپذیری کسبرآفرینی گردشگری کشاورزی و رقابتکا
 ای هزمین ، مقولة(ی لازمها یزشی و آموزشابتکارات کشاورزان یا صاحبان مزارع، اثرات انگ)
ی نهادی، اعتماد به ها و حمایت ها کار گردشگری، سیاستوی فیزیکی و محیطی کسبها زیرساخت)

و الگوی کارآفرینی راهبردی در صنعت ( فرهنگی-ی و عوامل اجتماعیپذیر ریسکنفس و 
( ی عمومیها زماندهی و حمایتشبکه سازی و استفاده از روابط، مدیریت و سا)گردشگری کشاورزی 

شکوفایی فرصت کاری، رشد درآمد و  :که شامل شود میسبب پیامدهایی  است و تشکیل شده
 .شود میاجتماعی و فرهنگی  ، رونق و توسعة کارآفرینی گردشگری و توسعةوری بهره

 1444نگارندگان، : ماخذ
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و  شده ترویج و احیای روستاهای سنتی شناخته برای ای هعنوان وسیلبه  هطور گستردبه ،گردشگری روستایی

ی اقتصادی ها لازم است که بین فعالیت اما (Yanan et al, 2024: 1)توسط محققان متعددی حمایت شده است 

زیرا از  (Popescu et al, 2022: 1) شودکشاورزی و گردشگری ارتباط برقرارخصوص کارکرد هموجود در روستا، ب

ی ها ، استراتژیشود میتر  هم پیوستهکننده به هوایی و افزایش تقاضای مصرفواطر تغییرات آبخکه جهان بهجاییآن

اجازه دهد تا غذا برای  پذیر انعطافیی ترکیب شوند که به اقتصادهای روستایی ها کشاورزی و گردشگری باید در مقیاس

خصوص در آسیا و هی غذایی در جهان و بناامن حل مسئلة. (Kulyniak et al, 2024: 790)نسل آینده تولید کنند 

در جوامع روستایی  آفریقا، از طریق ورود گردشگر به قصد خرید محصولات کشاورزی، سبب حفظ نقش تولیدی

عنوان یک مفهوم یداری در بخش گردشگری روستایی بهاما پا (Adem et al, 2023: 1 & FAO, 2022: 15)شد خواهد

    Juma  & Vidra, 2019: 1)  میزبان بتواند انتظارات جامعه را برآورده نماید کت جامعةبا برنامة دقیق و مشار نگر کل

 (An & Alarcon, 2020: 1. فضای در  ها شناخت توانمندی، ی گردشگریها همچنین، برای توسعه و پایداری فرصت

گردشگری  صنعت توسعةا وجود ب (.93: 1444رضوانی و همکاران، )جغرافیایی و روستاهای دارای قابلیت ضروری است 

فاقد ارزیابی  ،زیرا برخی از مقاصد گردشگری زیست آشکار شده استدر جهان، تأثیر منفی آن بر محیط

ران را برای مناطق ی مناسب منابع گردشگری هستند که مقابله با هجوم گردشگریز برنامهسیستماتیک، علمی و 

به یک  محیطی زیستی ها در نتیجه، مسائل بین گردشگری و چالش .(Yehong et al, 2021: 5) سازد محلی دشوار می

از  .(Yee-Shan Ghang et al, 2024: 2) اندرکاران صنعت و محققان تبدیل شده استموضوع اساسی برای دست

 روستایی و ها هدرآمد ایجاد کند و شکاف اقتصادی بین سکونتگا تواند میاگرچه گردشگری در مناطق روستایی  ،طرفی

 با . (Ginanjar et al, 2024: 112)دشو میطور مساوی در جامعه توزیع نشهری را کاهش دهد اما مزایای آن همیشه به

روستایی از طریق نوآوری  ی جامعةآور تابروبرو هستند، ایجاد  ی بسیاری که این جوامع با آنها توجه به چالش

محققان براین اساس،  .(French, 2022: 21)ر نقاط روستایی است موقع برای رشد برابحلی بهاجتماعی و کارآفرینی، راه

لی برای دستیابی به اهداف و ی پایدار ماها گردشگری نیز بر این باورند که کارآفرینی نقش مهمی در اتخاذ استراتژی

ی ها هنتگاعد اقتصادی در سکو          خصوص در ب هامروزه توسعه ب. (Dahles, 2020: 817) مسئولانه گردشگری دارد توسعة

در شهرها  متمرکز و  ای هطور فزایندی شغلی بهها روستایی به یک چالش مهم در سطح جهان تبدیل شده، زیرا فرصت

در اقتصاد ایران  .(Kusio et al, 2023: 10) جمعیت و رشد اقتصادی ضعیف کرده است روستایی را از نظر اندازة مناطق

عنوان یکی از های نسبی موجود در این حوزه، به ه تنوع جغرافیایی و مزیتبا توجه ب تواند مینیز گردشگری روستایی 

 حاضردرحالاما  .(358: 1444فتوحی و همکاران،) بخشی به اقتصاد روستایی مورد توجه باشد ی تنوعها هعرص

ون گردشگری در شمال کشور است، همچ استان گیلان که از مقاصد عمدة                                  گردشگری روستایی در ایران و خصوصا 

، اقتصاد از گذشته .ندبسیاری از نقاط جهان نتوانسته است به نتایج مطلوب، حقیقی و در نتیجه توسعه دست یاب

کنار بخش کشاورزی عنوان کارکرد مهم دیگر در در چند دهة اخیرگردشگری به. گیلان بر پایة کشاورزی بوده است

که مکمل بخش کشاورزی و موجب جای اینمتاسفانه به اصولی، قرار گرفته است اما گردشگری انبوه و بدون برنامة

 .تغییر کاربری اراضی کشاورزی تبدیل شده است در قوی یک               آن شود، به محر  وری بهرهافزایش 

ها که در  نسبت به سایر استان ،موقعیت ممتاز جغرافیایی و گردشگری استان گیلان و بالطبع شهرستان رشت

 به اند، باعث افزایش ورود مهاجران از جمله خشکسالی و فرونشست زمین مواجههای اخیر با مخاطرات طبیعی  دهه

باعث  ،سازواستان و تقاضای زمین برای ساختاین  ، ورود مهاجران  به نقاط روستاییرو؛ از ایناین استان شده است
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بهینه و مستمر از ، دلایلی همچون عدم حمایت از طرفی .(Akbari et al, 2024: 4)استافزایش قیمت زمین شده 

عنوان یک گزینة شغلی تر نسبت به کشاورزی به ی جوانها محصولات کشاورزی، تلقی نسل بخش تولید و عرضة

کاربری اراضی کشاورزی در اغلب  شدید تغییر ه، گردشگری و افزایش تقاضای زمین وثیر مدرنیتأتدرآمد،  کم

حاضر درحالکه طوریهب. انشینی برای کشاورزی شودشدن به جسبب شده که گردشگری در حال تبدیل ،روستاها

ی روستایی شهرستان رشت اتفاق ها هدر سکونتگا ،در استان گیلان، بیشترین میزان تغییر کاربری اراضی کشاورزی

ی ها بایر و کاربری سکونتی را در فاصله سال -، روند تغییر کاربری اراضی مزرعه، جنگل، مراتع1شکل . افتاده است

، مزرعهصورت مستمر با کاهش کاربری اراضی به ها اساس شکل، تغییر سطح کاربریبر. دهد مینشان 1395تا  1365

دن زمین از کاربری کشاورزی و رهاکردن آن در شرایط کرخارج)بایر  -جنگل و افزایش کاربری سکونتگاه و مرتع

 .تاده استدر شهرستان رشت اتفاق اف( شود میهوایی گیلان سبب ایجاد مرتع وآب
 

 
 در شهرستان رشت 5321-5311روند تغییر کاربری اراضی در فاصله زمانی : 5 شکل

 81: 1442نژاد و شریفی هشجین، رحمانی: ماخذ
 

اثرات  ،شهرستانبومی و تعادل اکولوژیکی  -نیت غذایی، صادرات، هویت فرهنگیبر بخش تولید، ام ،این مسئله

-میزان قابلآمده، ردپای اکولوژیک بهوجودهب محیطی زیستمشکلات  زمینة از جمله، در. منفی ایجاد کرده است
توجهی بر منابع طبیعی و دهندة فشار قابل نشان این وضعیت. کی آن فراتر رفته استتوجهی از ظرفیت بیولوژی

درستی انجام  به یریز برنامهی و گذار سیاستوجود، اگر با این .(Akbari et al, 2024: 1)باشد میهای آن  اکوسیستم

ی ها و ظرفیت ها با وجود جذابیتچون . مانا و مکمل هم باشند توانند میاین دو بخش مهم کارکردی منطقه  ،شود

ی لازم برای ها عنوان منابع ساختاری در روستاهای شهرستان رشت، منابع کاربردی و بستربالقوة گردشگری، به

رینی  در کارآف گذاران و فعالان گردشگری جهت نوآوری و ومی، سرمایهمندان ب ایجاد رغبت برای کشاورزان و علاقه

معناداری وجود دارد که نیاز به بررسی  ، فاصلةرسد تا دستیابی به وضعیت مطلوبنظر میبه. این صنعت مهیا نیست
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کردهای یری رویکارگهعدم ب. ال گردشگری، کارشناسان و نخبگان دانشگاهی است                           و نظرسنجی از کارآفرینان فع 

فزایش شکاف و موانع، سبب ا ها وجود چالش و ی برابر کارآفرینی برای  همگانها بودن فرصتمناسب برای فراگیر

ر نتیجه گردشگری ناپایدار و پایدار و د گاهی، عدم دستیابی به اهداف توسعةسکونتبین سکونتگاهی و درون

دانش و آگاهی،  زش و ارتقایعلل ناپایداری در ضعف آموبرخی از . نیافتگی شده استماندن در دور باطل توسعه باقی

بودن گردشگری و ضعف در پذیری محیطی، غیرهدفمند و غیرمسئولانه ضعف در مشارکت، کار جمعی و مسئولیت

و  گیری شکل نمودن زمینةفراهمبر این اساس، . باشد میی و حمایت مالی گذار سرمایهی محیطی و  ها زیرساخت

سوی بازاندیشی در اهداف ن رشت، مسیری بهدر سبک زندگی گردشگری روستایی شهرستا کارآفرینی توسعة

، رو، پژوهش حاضررا فراهم خواهدنمود؛ از اینی ناشی از آنها و رفع ناپایداری ای گردشگری متعارف، اصلاحات ریشه

ری روستایی و افزایش شگی برابر کارآفرینی گردها نمودن ملزومات اساسی را جهت ایجاد فرصتضرورت فراهم

در این زمینه، محققان مختلف در مطالعات خود نظرات  .نماید میمندان برجسته حلی و سایر علاقهم رغبت جامعة

، (1441)به بیان زندیه،  عنوان مثال،به. وکار دارندی شروع و توسعة کسبها متفاوتی در مورد نوآوری و نیازمندی

آوری، تغییرات  از نظر وی، تغییرات فن. کارآفرینی داشته است و توسعة ریگی شکلنگاهی فرآیندی به  شومپیتر

یوتامی و از نظر . های کارآفرینی است شناختی جزء منابع مهم فرصت جمعیتسیاسی و قانونی، تغییرات اجتماعی و 

موانع  :شاملطق روستایی و موفقیت آن است که عوامل زیادی مانع رشد کارآفرینی در منا، (2423)همکاران 

نمایشگاه، بازار و بازارچة  اندازی راه، (2423)محمدی  شیری و صی. باشد میاقتصادی، اجتماعی، آموزشی و بازار 

مدت برای بهبود بهره و بلندی کمها محصولات و خدمات تولیدی کشاورزان، اعطای وام منظور ارائةسنتی به

عنوان راهبردهای ان بهگذار سرمایهتایی و  جلب همکاری کارآفرینی گردشگری روس ی مورد نیاز توسعةها زیرساخت

 .کردندمناسب معرفی

شناختی را  طبیعی، فیزیکی، مالی، اجتماعی، سیاسی و روان ی انسانی،ها هوجود سرمای، (2423) گیو و همکاران

ماع محلی و بودن اجترینی گردشگری در مقاصد روستایی مؤثر دانستند اما پژوهش حاضر، ضعیفکارآف در توسعة

برای نوآوری و ی مختلف ها ان در بخشگذار سرمایهبومی و ت کم این اجتماع، کارآفرینان غیردر رغب ای هموانع پای

 .ت دولت و مردم دارد           خواهی و هم این امر نیاز به روحیة توسعه. داندرا دخیل می گردشگری کار دروشروع کسب

ی  مهم در دستیابی به توسعه و گردشگری ها تیک ابعاد و شاخصتازگی این پژوهش، در ارزیابی جامع و سیستما

رفع . ی روستایی منطقه استها هکارآفرینی کارکرد گردشگری در سکونتگا ، از طریق ایجاد زمینه برای توسعةپایدار

ه اهداف سریع روند دستیابی بآن و ت از گردشگری ناپایدار، ایجاد زمینة کارآفرینی، توسعةناشی  نشدةی حلها چالش

کارآفرینی در صنعت گردشگری و کمک به  همچنین، توسعة. ین پژوهش بوده استا ، دلیل اصلی ایدةپایدار توسعة

گاهی . را قطعی نمایدا نظریاتی بنا شود که پایداری آننظریه ی وط به این است که گردشگری بر پایةمن ،پایداری آن

این مطالعه به درک عمیق متخصصان  .ود مبادرت ورزیده شودموج که نسبت به اصلاح یا تکمیل نظریة نیاز است

یامدهای نسبت به پی، اجتماع محلی و بازیگران بالقوة غایب، ی دولتی، خصوصها گردشگری، بازیگران درگیر  بخش

های محیطی  ، انسانی و زیرساختمحیطی زیستاجتماعی، حاکمیتی، -توسعه در منابع کاربردی، اقتصادی، فرهنگی

توجهی برای ی لازم، پیامدهای مدیریتی قابلها ها و راهبردهای بینشبا تدوین  رود میانتظار. اهدنمودکمک خو

رو، برای شود؛ از ایند کشاورزی منطقه و در نتیجه توسعة پایدار محلی حاصلتحقق گردشگری پایدار در کنار کارکر

یی به این پرسش اصلی گو پاسخدر پی  ،بیتر موضوع، پژوهش حاضر با استفاده از روش تحقیق ترکیدرک جامع
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ی روستایی شهرستان  ها هگردشگری پایدار روستایی در  سکونتگامبتنی برکارآفرینی  الگوی مناسب توسعة: است که

 رشت چگونه است؟

 

  مبانی نظری پژوهش

 است بخشیده یاتو چیزی است که به نوآوری ح آور تابیکی از اجزای حیاتی اقتصادهای روستایی  ،کارآفرینی   

(French, 2022: 1)  کارآفرینی گردشگری مسیری . شود میاقتصادی  سازی منابع و توسعةسبب فرآیند یکپارچهو

 . (Guo et al, 2022: 2-3)محلی و یک استراتژی حیاتی جهت کاهش شکاف شهر و روستا است سمت تسریع توسعة به

 :شرح زیر استد که بهمورد کارآفرینی وجود دار های مختلفی در دیدگاه
 

 های مکاتب مختلف در مورد کارآفرینی دیدگاه: 6جدول 

 زمان مکتب
پردازان  نظریه

 برجسته
 دیدگاه نسبت به کارآفرینی

علم 
 اقتصاد

اقتصاددانان 
 مکتب سوداگران

قرن پانزده تا  
 اواسط هجده

 مان توماس
طریق رونق ثروت است که از  آوری جمععنوان ابزاری برای کارآفرینی به

 .دهد میه نفع جامعه تغییراقتصادی، موازنه تجاری را ب

اقتصاددانان 
 مکتب طبیعیون

اواخر قرن 
 هفده

 ریچارد کانتیلون

. ی اقتصادی نمودها هابتدا ریچارد کانتیلون وارد نظریرا کارآفرینی  واژة
در این مکتب،  .فعالیت کشاورزی و ثروت است عنوان منشأ اصلیزمین به
ددادن تولیدکنندگان، ضمن گر در پیون عنوان معاملهکارآفرینان بهنقش 

همچنین، از دیدگاه . شود میکنندگان خلاصهافزوده به مصرفایجاد ارزش
شد، پذیرش ریسک  چه باعث تفاوت کارآفرینان با سایرین میها، آنآن

 .حاصل از فعالیت در شرایط عدم اطمینان بود

اقتصاددانان 
 مکتب کلاسیک

قرن  نیمة
هجده تا 
اواسط قرن 

 نوزده

 آدام اسمیت
، ژان (بنیانگذار)

باتیست سی و 
 میل. اس. جی

 این گروه علاوه بر افزودن. گرفتن نقش محوری برای کارآفریناندرنظر
و نمودند عنوان عاملی مهم معرفی سرمایه و زمین، صنعت بشری را به

از دیدگاه . رف نیز بردندگری به تولید و مص نقش کارآفرینان را از معامله
 .این مکتب، کارآفرینان نقش حیاتی در تولید، توزیع و مصرف دارند

 

اقتصاددانان 
مکتب 

 نئوکلاسیک

قرن نوزده  و 
 اوایل بیست

 آلفرد مارشال

در مکتب  ،عنوان کسی که در تولید نقش داردتوجه به نقش کارآفرین به
، (کارآفرین در تولید نقش)و همین موضوع  یابد مینئوکلاسیک رسمیت 

در این مفهوم، سازمان . کند میمفهوم سازمان را وارد مفاهیم کارآفرینی 
در . کند میسایر عوامل را با هم ترکیب  وکنندگی دارد نقش هماهنگ
نقش تولیدی . دهی استکی بعد از سازمان         عنصر محر  ،واقع کارآفرینی

سازی،  اصل جانشینکارگیری هدایت تولید، به: کارآفرینی نیز شامل
 .آزمودن فنون جدید و تحمل عدم قطعیت است

اقتصاددانان 
 مکتب نهائیون

دوم  نیمة
 قرن بیست

 کارل منگر
و لئون ( بنیانگذار)

 والراس

از نظر این مکتب، کارآفرین . دهد میمحوریت  کننده مصرفاین مکتب به 
، بلکه یک عامل پویاست که سود منفعل نیست پذیر ریسکتنها یک 

ترین مهم. آمیز استرهکارهای مخاطوی او در کسبگذار سرمایهپاداش 
ی آینده، برآورد اهمیت نسبی ها نیاز بینی پیشکارکرد این کارآفرین، 

 .باشد میها، کسب دانش فنی و دانش ابزارهای موجود  آن

اقتصاددانان 
مکتب سنتی 

 آلمان -اتریش

ی ها هده
قرن  اولیة

 بیست

شومپیتر و جوآن 
 ون توننف

 .شده در این مکتب نوآوری و تخریب خلاق استعامل اصلی تأکید
قتصادی در این مکتب بوده که ا آفرین، نیروی محرکه و موتور توسعةکار

صورت فرآیندی که آوری است و این نوآوری خود را بهآن نو مشخصة
 .دهد می، نشانشود میسبب تخریب خلاق 
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اقتصاددانان 
 مکتب شیکاگو

رن اواخر ق
 بیست

فرانک نایت، 
تئودور شولتز، 

ولی و ها فردریک
 اروینگ فیشر

عدم قطعیت، مخاطره و  :شده در این مکتب، شاملعوامل اصلی تأکید
ان این مکتب، پرداز نظریه باردر واقع برای نخستین. انسانی استنیروی 

عدم قطعیت و مخاطره را از هم متمایز نموده و عدم قطعیت در تعاریف 
که در  شود میعنوان فردی تعریف کارآفرین به. یابد مین محوریت کارآفری

مدهای کامل و پیا پردازد میشرایط عدم قطعیت شدید به اتخاذ تصمیم 
 .پذیرد میطور مشخصی آن تصمیمات را نیز به

اقتصاددانان 
 مکتب نهادیون

زمان با هم
مکتب 
 شیکاگو

رونالد کوایز و الیور 
 ویلیامسون

ظیفة ها وآن. نمودگاه سیستماتیک به اقتصاد را مطرحاین مکتب دید
ی ها عنوان یک فعالیت مدیرانه در قلمرو سازمانکارآفرینانه رابیشتر به

 .نگرند متوسط و بزرگ می

اقتصاددانان 
مکتب نوین 

 اتریش

اواخر قرن 
 بیست

 مایسز و کرزنر

. شتاتریش دا-این مکتب همبستگی زیادی با دیدگاه مکتب سنتی آلمان
 ای هخلاف مکتب نهادیون، فعالیت حرفان این مکتب برپرداز نظریه

. مدیریتی و ساختارهای فنی را برای تعریف کارآفرینی معتبر نمی دانستند
ی جدید ها ها معتقد بودند که کارآفرینی اول هوشیاری نسبت به فرصتآن

 .ناشی از همین هشیاری است است و عملکرد نوآورانه،

علوم 
 رفتاری

اندیشمندان 
علوم رفتاری با 

رویکرد 
شخصیتی یا 

 ها ویژگی
 
 
 
 

اندیشمندان 
علوم رفتاری با 
 رویکرد رفتاری

اواسط قرن 
 بیست

 شل
کائو، گارتنر، رابرتز 

 و تیمونز

دانشمندان علوم رفتاری با درک نقش کارآفرینان در اقتصاد و جهت 
سی کارآفرینان و الگوهای رفتاری کارآفرینان، به برر ها شناسایی ویژگی

ی فردی ها ی خود بر ویژگیها شناسان در پژوهشابتدا روان. پرداختند
مهمترین . کارآفرینان و تمایز آن با غیر کارآفرینان تمرکز بیشتری داشتند

نیاز به توفیق، تمایل به : ی کارآفرینان شاملها هصفات روانی و انگیز
داخلی، نیاز به  ی ذهنی مثبت، کانون کنترلها پذیری، حالتمخاطره

یگر از گروهی د 1964 از اوایل دهة. استاستقلال، خلاقیت و تحمل ابهام 
، سعی ها رویکرد ویژگی دانشمندان علوم رفتاری برخلاف محققان طرفدار

یک فعالیت توسط کارآفرین را  گیری شکلیند و چگونگی نمودند فرآ
وصیات شخصیتی براساس دیدگاه علوم رفتاری، علاوه بر خص. مطالعه کنند

ی رفتاری ها کید شد، عوامل محیطی و ویژگیتأ ها که در رویکرد ویژگی
 .فرد شامل تجارب و سوابق شخصی و فردی وی نیز در کانون توجه است

جامعه 
 شناسی

اندیشمندان 
 جامعه شناسی

اوایل قرن 
بیست و به 
صورت نظام 
مند در دهه 

 شصت

امیل دورکیم، 
مارکس وبر و 

 رینلدز

زندگی اجتماعی، دلایل و دستاوردهای  شناسی بر مطالعةمعهعلم جا
رد، گروه و ساختارهای در این رویک. اجتماعی رفتار انسانی متمرکز است

ی گروهی ها ی فردی آزمایش شدند تا فعالیتها جای ویژگیاجتماعی به
نظریه نقش،  :یی همچونها هنظری. کنند بینی پیشمثل کارآفرینی را 

شدن، نظریه باور مذهبی وبر، نظریه تغییر ای هریه حاشینظریه شبکه، نظ
کارآفرینانه کوچران، نظریه باور مذهبی وبر،  ژن، نظریه عرضةها اجتماعی

نظریه انکوباتور، نظریه استاک، نظریه هوسلیتز، نظریه ژوزف مک گوایر، 
که عوامل  دهد مینظریه پارسونز و نظریه دیوید مک کله لند، نشان 

ی ها هنظری در همة. باشد میماعی همیشه دلیل کارآفرینی فرهنگی اجت
تصمیم به کارآفرین مستقل این رهیافت، این فرض اساسی وجود دارد که 

ی ها فرض بر این است که رویکرد.  ثیر عوامل محیطی استتأشدن تحت
ازی شرکت جدید را اند هکارآفرینی و را نهادی و فرهنگی اجتماعی، روحیة

 .کردخصوص تعیین خواهدهکان بدر یک زمان و م

 مدیریتی
اندیشمندان 
 مدیریت

 اوایل دهة
1974 

ساویز، پینکات، 
جونز، باتلر، مک 

 ..میلان، لو و 

کارآفرینی با رشتة اقتصاد و ادامة آن  ها یپرداز نظریهکه آغاز با توجه به این
وع ولی می توان ادعا نمود که بیشتر کار در موض هم با رفتاریون بوده است

، 1974 اوایل دهة. اند هدادمکارآفرینی را علما و دانشمندان مدیریت انجا
پرداختند که به  ها بعضی از محققان به تشریح کارآفرینی در درون سازمان

محققان مدیریتی . کارآفرینی بود معنی ورود متخصصان مدیریت به حوزة
و به نموده اب بیشتر رویکرد فرایندی را در تبیین مدیریت کارآفرینی انتخ

 .ها پرداختندو محیط آن ها خلق محیط کارآفرینانه در سازمان
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 جغرافیا
اندیشمندان 
 جغرافیا

دوم  نیمة
 قرن بیست

 رویها دیوید

عد فضایی                        ی کارآفرینی چیست؟ یک ب ها نقش جغرافیا در شناسایی فرصت
عد                    ضمن افزایش اهمیت ب . در مورد فرصت، کارآفرینی و رشد وجود دارد

عنوان متخصصان دانان بهی جغرافیایی، پای جغرافیها ایی فعالیتفض
جغرافیا  .انسان به کارآفرینی نیز باز شد ی فضاییها تحلیل فضا و فعالیت

 و تحلیل فضا، شناخت دقیق و بالقوةاین توانایی را دارد که ضمن شناخت 
 شناخت جغرافیای سرزمین را که ی صحیح، زمینةها و انتخاب ها قابلیت

 .نمایدرا فراهم شود میسبب کارآفرینی 
دانان با است که جغرافی سفانه کمتر به آن توجه شده اینکه متأ ای هنکت

نقش مهمی در کارآفرینی داشته  توانند میدید فضایی و سیستماتیک 
اساس امکانات یک ایدة اولیه را بر تواند میها کارآفرین از نظر آن. باشند

. کندی جامعه به فعالیت اقتصادی تبدیلو نیازها محیط جغرافیایی موجود
دانان، کارآفرینی روستایی راهکاری جدید در دگاه جغرافیهمچنین از دی

نمندسازی با هدف دستیابی به سازی و توای توسعه برای ظرفیتها هنظری
 .پایدار است توسعة

 1444نگارندگان، : مأخذ
 

ه تا جه اقتصاددانان بوده و بسیاری از مکاتب اقتصادی از قرن شانزدکارآفرینی در ابتدا مورد تو، 2طبق جدول  

عنوان متخصصان دانان به، پای جغرافیها عد فضایی فعالیت                  با افزایش اهمیت ب . را تشریح نمودندنحوی آناکنون به

ی رفتارها. (54-74:  1397معصوم و همکاران،  قدیری)ی فضایی انسان به کارآفرینی نیز باز شد ها تحلیل فضا و فعالیت

، 2بر این اساس، شکل . اما چند رفتار برای افراد موفق مشترک است شدهزیادی به کارآفرینان نسبت داده

 .(Barringer & Ireland, 2021: 35)دهد  میای اصلی کارآفرینان موفق را نشانه ویژگی

 

 
 های اصلی کارآفرینان موفق یویژگ: 6شکل 

 1444، اننگارندگ: تهیه و ترسیم
 

 عنوان یک محرک حیاتی برای رشد اقتصادی و نوآوری اعلام شده استمدت زیادی است که کارآفرینی به    

(Sayfi et al, 2025: 1) . شودکه فرد به یک کارآفرین تبدیل شود مییک رویداد محرک باعث        معمولا. 

(Barringer & Ireland, 2021: 53). گردشگری روستایی بسیار مهم  ی در توسعةمحلی و کارآفرینان بوم جوامع

کارآفرینی در مناطق گردشگری به پیدایش مشاغل جدید و رونق مشاغل . (Hanafiah et al, 2024: 5)هستند 

ی مثبت برای توسعة پایدار و تکامل آینده آن عامل و توسعة( 21: 1444پازکی و شیخی، ) مختلف منجر شده

در افزایش سطح کیفیت  ای هشگری، یک بخش ضروری است که سهم بالقوگرد .(Ohe, 2020: 149)  بودخواهد

گردشگری  جهت بهبود روند توسعة .(Guzel et al, 2021: 230; Utami et al, 2023: 2) زندگی محلی دارد

 :مورد نیاز است که عبارتند از( 3جدول )و رویکردهای مختلف  ها هروستایی، بررسی دیدگا

 

سرسختی با وجود 
 امکان شکست

 هوش اجرایی
اشتیاق به کسب و 

 کار و تجارت
تمرکز بر 

مشتری/محصول  
 کارآفرین موفق
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 :گردشگری عةدیدگاه حمایت و توس. 5

که نباید در امور اجرایی کوشد مشکلات اقتصادی را به حداقل برساند، ضمن این دولت می ،در دیدگاه حمایتی   

 .گردشگری را دارد و قوانین جهت توسعة ها گردشگری دخالت کند و فقط نقش تصویب و اتخاذ سیاست توسعة

 :گردشگری دیدگاه احتیاط و توسعة. 6

گردشگری، توجه به   محیطی زیستخصوص اثرات اقتصادی، اجتماعی و های متعدد درجه به پژوهشاین دیدگاه با تو

 .را ضروری دانست محیطی زیستمدیریت منابع محیطی، ظرفیت برد و نظارت 

 :گردشگری ی و توسعةپذیر انطباقدیدگاه . 3

ثرات گردشگری بود و درک این مسئله را متمرکز بر ا       عمدتا  ،بین طرفداران دو دیدگاه حمایت و احتیاط ها بحث    

 مدت طولانیبرخی معتقدند که دوام . ایجاد کرد ،اثرات منفی کمتری داشته باشد تواند میکه انواعی از گردشگری 

ی بر پذیر انطباقبراین اساس، دیدگاه . ی طبیعی و فرهنگی استها فعالیت گردشگری وابسته به حفظ محیط

پایدار گردشگری  و راهنمای عمل مدیران برای توسعة کید داشتهزیست تأی و محیطبستگی متقابل بین گردشگروا

 .بود

 :گردشگری مدار و توسعةدیدگاه دانش. 0

فرهنگی و -محور، دستیابی به پایداری اقتصادی، اجتماعیپایدار، هدف رویکرد دانش با اعمال اصول توسعة   

می بر گردشگری را جایگزین دیدگاه سیاسی و اقتصادی نمود محور، دیدگاه علدیدگاه دانش. است محیطی زیست
 (.179-186: 1442رومیانی و قهرمان، )

 

 گردشگری رویکردهای توسعة:  3جدول 

ها ویژگی  رویکردها 

گردشگری، مورد  اقتصادی، اجتماعی و محیطی گردشگری کمتر در نظر گرفته شده و عناصر اثرات بالقوة

. شود مینشده توصیف یریز برنامهعنوان یک شکل بنابراین، گردشگری انبوه به؛ گیرد میسوء استفاده قرار

گردشگری وارد  ی درخصوص توسعةریز برنامهو  گیری تصمیمساکنین مقاصد گردشگری، در فرآیندهای 

 .شوند میو مخالفان، عناصر منفی جامعه محسوب  شوند مین

 گرایی و توسعةرویکرد انبوه

 گردشگری

ی ملی و ها در جهت کاهش عدم تعادل تواند میعنوان یک صنعت تخصصی که وة گردشگری بهبرارزش بالق

 .کید داردسطوح مبادلات خارجی مشارکت کند تأیا یا  ها در تجارت، تراز پرداخت ای همنطق

 رویکرد اقتصادی و توسعة

 گردشگری

با بازار و منابع منطقه تأکید  ارتباطدانان برای رشد مقاصد گردشگری بر کاهش در سنت فضایی، جغرافی

اساس منابع طبیعی یک منطقه و ی توسعة گردشگری که برها بنابراین این رویکرد بر تدوین طرح دارند؛

 .کید داردتنظیم شده، تأ ها نمودن زیرساختجهت مقاوم ها یا محدودیت ها ظرفیت

جغرافیایی  -رویکرد فضایی

 گردشگری و توسعة

کید نموده و تصور رفع ی از پایین به بالا تأریز برنامهی این رویکرد، به شکل ی گردشگرریز برنامهدر 

این نوع . ، یکی از اجزای اصلی آن است(برد-برد فلسفة)طریق رفع نیازهای گردشگران نیازهای محلی از 

 .اشاره دارد ی بر مشارکت بالای عمومیریز برنامه

محور و رویکرد اجتماع

 گردشگری توسعة

 رساندن اتلاف منابع،حداقلو پایدار است که در جهت بهمین زندگی امن ، شرط اساسی تأیدارپا توسعة

ی ها دستیابی به آن نیازمند شاخص. کند میثباتی اجتماعی تلاش تخریب محیط، گسستگی فرهنگی و بی

 .اکولوژیکی، اقتصادی، نهادی و فرهنگی است

پایدار  رویکرد توسعة

 گردشگری
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و بخشی با نگرش تغییر تفکر و عمل صنعت  ای هی منطقها یی به تغییر در سیاستگو پاسخهدف آن 

ساخت اقتصاد می، گردشگری روستایی را برای بازبخش دولتی و عمو ،در این طرح. گردشگری است

 .کنند میروستایی تبلیغ 

 رویکرد بازساخت و توسعة

 گردشگری

بر دخالت مردم  این شیوه. أکید بر گردشگری است، تای هی زیست ناحیریز برنامهی مهم در ها هاز جنب

تا بتواند  دهد میکید دارد و گردشگری را توسعه و گسترش ی و توسعة گردشگری تأریز برنامهمحلی در 

 .دنبال داشته باشدمنابع جامعة محلی را به

و  ای هرویکرد زیست ناحی

 گردشگری توسعة

امروزه الگوی . انسانی است و این مشارکت نیازمند توسعة ی استمحل توسعة پایدار نیازمند مشارکت جامعة

محور، براساس مشارکت اجتماعات محلی شکل گرفته است که از گردشگری انبوه به امعهگردشگری ج

 .شود میگردشگری محلی هدایت 

 رویکرد مشارکتی و توسعة

 گردشگری

اجتماعی،  ؛فراد و جوامع در ابعاددار تقویت ظرفیت اسازی درگردشگری، فرآیند هدف مقصود از ظرفیت

در زمینة توسعة کشاورزی، سلامت، اقتصاد و  ها برخی دولت. محیطی است-اقتصادی، نهادی و کالبدی

 .اند هرا گسترش دادگردشگری اصول آن

 رویکرد ظرفیتی و توسعة

 گردشگری

لی را در دستیابی به ع محو جوام ها فرآیند اقدام اجتماعی است که مشارکت مردم، سازمان ،توانمندسازی

ی ها بدون توانمندسازی در سطوح و اجتماعات محلی، تلاش. دهد می مندی از زندگی ارتقامدیریت بهره

، اجتماعی شناختی روانبا معرفی ابعاد ( 1992)فریدمن . گردشگری با شکست همراه است ملی برای توسعة

، (1999)ی نمود و شونز گذار پایهن زمینه را محلی تحقیقات در ای و سیاسی برای توانمندسازی جامعة

 .دکرتوانمندسازی اقتصادی را به این مجموعه اضافه 

رویکرد توانمندسازی و 

 گردشگری توسعة

گردشگری بومی  ی توسعةها منظور اتخاذ سیاستبندی گردشگری به بر منطقه ،ی گردشگریساز بومیدر 

تحریک پذیری،  ؛لیدی گردشگری پایدار براساس سه رویکردعنوان دیدگاه کاین رویکرد به. شود میکید أت

 .خلاقیت و کنش کمدی شکل گرفته است

 ی و توسعةساز بومیرویکرد 

 گردشگری

یی، ثبات سیاسی، اثربخشی دولت، کیفیت قوانین و مقررات، گو پاسخپژوهشگران بانک جهانی، شفافیت و 

وضعیت خوبی دارد  ها در کشورهایی که این شاخص. اند هحاکمیت قانون و کنترل فساد را در نظر گرفت

 اجتماعی از جمله عوامل توسعة-صادیاقت توسعة                  ی مستمر و نهایتا گذار سرمایهکار، رقابت و وفضای کسب

 .باشد میگردشگری 

 رویکرد حکمروایی و توسعة

 گردشگری

جا که اهداف از آن. بود یرپذی آسیبی در گردشگری، ایجاد دانش در مورد چگونگی و دلایل آور تاب اهداف

بودن بخش گردشگری پذیر آسیبایجاد دانش در مورد چگونگی و دلیل : ی در گردشگری عبارتند ازآور تاب

بررسی موانع و  یطی، افزایش آگاهی از اثرات فاجعة محیطی بر رقابت گردشگری ودر برابر خطرات مح

 .اندکه در کشورهای مختلف ارائه شده با آگاهی از ریسک مناطق، از اهدافی هستند گیری تصمیم

 ی و توسعةآور تابرویکرد 

 گردشگری

 1444نگارندگان، : مأخذ   
 

زیرا گذشت زمان و تغییرات در محیط نیازمند اشکال  ر صنعت گردشگری در حال تغییر استروندهای فعلی د امروزه  
شوند باید قیمت مناسب، خدماتی که قرار است ارائه .ت استجدید، رویکردهای خلاقانه و انتقال به سطح دیگری از خدما

 .(Charkina et al, 2022: 112-113) شودخدمات ارائه خلاقانه، با کیفیت بالا و در یک محیط امن با طیف وسیعی از

ی خانوادگی و ها همرتبط بوده و نیازمند مشارکت چشمگیر بنگا گردشگری روستایی با کارآفرینی ةمنطق ةتوسع
 میزبان نقش ةشگری مبتنی بر جامعه و کارآفرینی، جامعدرگرد . (Utami et al, 2023: 2)ینان گردشگری استکارآفر
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در کارآفرینان در جوامع محلی باید تشویق شوند تا از منابع گردشگری . مدت گردشگری دارداساسی در پایداری دراز
گران، صنعت گردشگری را با  اغلب تحلیل .(Wani et al, 2024: 5)ببرند اختیار خود برای حفظ خود بهره

، (1992)باتلر . اند کرده ه نفع گردشگری جایگزین موافقتبا تغییر گردشگری انبوه بکه ایجاد کرده،  ییها ناپایداری
. پایدار ارتباط داد ةجذاب گردشگری جایگزین را به توسع ای هشیوصنعت گردشگری جایگزین شد و به ةخواستار توسع

بودن، پایداری فرهنگی و مقیاسدهای گردشگری جایگزین کوچککید در راهبرأیکرد، نکات کلیدی مورد تا این روب
 (.146: 1396مهدوی و همکاران، ) باشد می، پیشرفت متکی بر جوامع محلی، مشارکت اجتماعی محیطی زیست

بازار امیدوارکننده . دار شده استحیاتی برای مناطق روستایی پدی ةعنوان یک استراتژی توسعارآفرینی گردشگری بهک
 .(Guo et al, 2023: 4)است در انتظار گسترش گردشگری روستایی، کارآفرینی را افزایش داده 

هویت مکانی را در ارتباط با  و نظریة آشوب پارادایم نیوتونی، نظریة: ی خرد متعددی همچونها هو نظری ها هدیدگا
برقراری برابری، نظم  کید اساسی بردر پارادایم نیوتنی تأ. نمودتوان مطرحیی کلان مها هکارآفرینی گردشگری در حوز

ثیر عوامل بیرونی و اختلالات تأنظمی تحتها و شرایط ناپایدار و بی که در عالم واقعیت، موقعیتو ثبات است در حالی
ی ها شکاف ،کارآفرینان. ی استآشوب ضرور یم خطی نیوتونی به پارادایم نظریةجهت منظور گذر از پارادابدین. است

آن تغییر در وضع  که نتیجة کنند میی محیط پیرامون را شناسایی و سپس تبدیل به فرصت ها نظمی و آشوبمیان بی
و پویایی فرض کرده  شومپیتر محیط کارآفرینی را مرتبط با تغییر، تلاطم. شود میموجود و تعیین استانداردهای جدید 

از سوی . کردتوان در این مسیر تبیین شد و تغییر در گردشگری را نیز میبنابراین ر نان است؛که مورد علاقة کارآفری
گردشگری و  گیری شکلزیرا  ترین عوامل هویت مکانی استکارآفرینی گردشگری یکی از مهم گیری شکلدیگر، در 

ثر از ا بیشتر از مکان دیگر و متأه کارآیی در برخی از مکان. کارآفرینی متناسب با آن بستگی به ماهیت مکان دارد
شامل کارآفرینی           که عمدتا  های گردشگری روستایی شرکت (.247: 1395قیداری و همکاران،  سجاسی)هویت مکان است 
در . اند هطور گسترده افزایش داداجتماعی میزبان خود را بههای  ستند، ارزشکارهای خانوادگی هواجتماعی و کسب
ای را تشکیل  زیرساختی و منابع مالی موجود، عوامل اولیه  سیاسی، نیروی کار محدود، توسعةی، عمل، موانع اجتماع

  .(Guo et al, 2023: 4) گذارند ثیر میآفرینی گردشگری روستایی تأکه بر کار دهند می

 

  ها و روش هاداده
 مورد مطالعه منطقة

 24دقیقه و  27درجه و  37ثانیه تا  34دقیقه و  29درجه و  37گیلان بین  در مرکز جلگة                     شهرستان رشت، تقریبا 
ثانیه شرقی  18دقیقه و  55درجه و  49ثانیه تا  42دقیقه و  27درجه و  49ثانیه عرض شمالی و طول جغرافیایی، 

کیلومتر مربع از شمال به دریای خزر و شهرستان خمام، از  1256این شهرستان با مساحت (. 3شکل )قرار گرفته است
های  های آستانه اشرفیه، لاهیجان و سیاهکل، از جنوب به شهرستان رودبار و از غرب به شهرستان هرستانشرق به ش

رشت، سنگر، لشت نشاء، کوچصفهان و خشکبیجار شهرهای شهرستان رشت . سرا و شفت محدود است انزلی، صومعه
-دهندة مشخصات روستاهای منتخب مینشان 4و شکل  4جدول  (.15: 1444سالنامه آماری استان گیلان، ) باشند می
 .کار و فعالان گردشگری و صنایع دستی بودندودهندگان صاحبان کسب پاسخ ی پژوهش حجم نمونة          در بخش کم . باشد
و ( جنگلی-ای جلگه)، گلسرک (ای جلگه)، شهرستان (ای جلگه)، سراوان (ای موقعیت جلگه)پنج روستای سقالکسار در 

 کنندة گردی، تولیدکننده و عرضه هتل، بوم)ه بیشترین کارآفرین و فعال صنعت گردشگری هستند ک( ساحلی)فخرآباد 
 . را نسبت به سایر روستاهای گردشگرپذیر منطقه دارند( دستی و محصولات کشاورزی و غیره صنایع
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 مشخصات روستاهای منتخب کارآفرینی گردشگری شهرستان رشت: 0جدول 

 یتجمع تعداد خانوار بخش نام روستا

 944 347 مرکزی سقالکسار

 5542 1837 سنگر سراوان

 2385 718 سنگر شهرستان

 1692 549 سنگر گلسرک

 1477 374 لشت نشاء فخرآباد

 1444سالنامه آماری استان گیلان، : ماخذ                                  

 
 موقعیت جغرافیایی شهرستان رشت: 3شکل 

 1444 ،نگارندگان: تهیه و ترسیم
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 توزیع روستاهای منتخب پژوهش: 0شکل 

 1444، نگارندگان: تهیه و ترسیم
 
 

 روش مطالعه

د نترین روش تحقیق را برای کار خود انتخاب نمایترده است و پژوهشگران باید مناسبدنیای تحقیق بسیار گس

(Nair & S.Prem, 2020: 52)تحلیلی -لحاظ ماهیت توصیفیکاربردی و بهرو، پژوهش حاضر براساس هدف، ؛ از این

ی                                                                از نوع متوالی اکتشافی و براساس راهبرد، از نوع ترکیبی کیفی و کم  نیز ، رویکرد مورد استفادهاست و پیمایشی

دست آمده هیافته بساختاری نیمهها هو مصاحب ای هی مورد نیاز از طریق مطالعات اسنادی، کتابخانها هداد .باشدمی

ی ها همصاحب و برای تکمیل مطالعات اسنادی، ازاز روش اسنادی  ،ب مفهومی پژوهشجهت تبیین چارچو. است

با استفاده از نظرات خبرگان  ها هدر بخش کیفی، داد. ی استفاده شده است                        ساختاریافته برای بخش کم نیمه

مصاحبة  باز و نامةدانشگاهی، کارشناسان، مدیران گردشگری و کارآفرینی در شهرستان رشت با استفاده از پرسش

نظری و هدفمند بوده  گیری نمونهروش . شدآوری جمعبنیاد یا داده ای هزمین ساختاریافته از طریق رویکرد نظریةنیمه

 4ها در جدول نفر از خبرگان دانشگاهی و کارشناسان بوده که مشخصات آن 19آماری در این بخش  جامعة. است

ار و با دقت بالا جهت افزایش اعتب «MAXQDA» افزار با استفاده از نرم های این بخش تحلیل داده .قرار گرفته است

باز، محوری و ی کدگذار ؛ها به سه طریق تحلیل دادهوبنیاد، تجزیهدر رویکرد داده. شدافزایش پایایی مطالعه انجام

گری و صنایع کار و فعالان گردشودهندگان صاحبان کسب پاسخ ی حجم نمونة          در بخش کم  .انتخابی صورت گرفت

 . دستی بودند
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نفر با مشخصات جدول  24گویان در این بخش تعداد پاسخ. گرفتی با استفاده از روش هدفمند صورتگیر نمونه

بسته  مةناپرسش ای و همچنین، در این بخش نیز اطلاعات مورد نیاز از طریق مطالعات اسنادی، کتابخانه. بود 5

 ها هو ابزار گردآوری دادبوده و میدانی  ای هی به دو روش کتابخان   کم  در بخش ها هگردآوری داد. دست آمد هب

پس از . بوده  استهدفمند  گیری نمونهی با استفاده از        بخش کم  گیری نمونه. ساخته استنامة محقق پرسش

یستم های س لفهختاری تفسیری روابط پیچیده بین مؤبا استفاده از مدل سا ها هداداطلاعات این بخش،  آوری جمع

ه اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر با توجه ب ها هلفنوع مؤ ،«MICMAC»گیری از تحلیل  با بهره                    بررسی شده و نهایتا 

چه آن. گرفتها انجام ی، تلفیق داده                   ی دو بخش کیفی و کم ها هو تحلیل داد آوری جمعبعد از . مشخص شد ها هلفمؤ

و  آوری جمعهاست و نه  ، تلفیق دادهکند می ها از سایر روش که ماهیت روش تحقیق ترکیبی را برجسته و متمایز

. بود (Connecting) ها هروش اتصال دادبه ی دو بخش پژوهشها هتلفیق داد. ی پژوهش            ی کیفی و کم ها هتحلیل داد

ی ها هداد آوری جمعاست که در آن ابتدا به  پژوهش ترکیبی با رویکرد متوالی اکتشافینوع روش و یا مسیر اجرایی، 

. ی تحکیم و تثبیت شد   کم  ادة کیفی، دادةمبنای نتایج دتحلیل شده و بعد بر ها هکیفی پرداخته و سپس داد

برای  ای همقدم ،کیفی است؛ یعنی دادة ی در طول هم انجام شده                                      عبارت دیگر، در این روش، روش کیفی و کم  به

 .ی است            ی کیفی و کم ها شرو شدةصورت ترکیبنتایج پژوهش به.  باشد میی              انجام بخش کم 
 

 ی                  یان بخش کیفی و کم گوپاسخاطلاعات توصیفی : 1جدول

 شرح
 یان بخش کیفیوپاسخگ ی           یان بخش کم گوپاسخ

 درصد فراوانی درصد فراوانی

 سن

44-24 5 24.83 7 36.84 

64-41 16 66.66 9 47.36 

64+ 3 12.5 3 15.78 

 جنس
 68.42 13 58.33 14 مرد

 31.57 6 41.66 14 زن

 تحصیلات

 - - 33.33 8 دیپلم

 - - 8.33 2 کاردانی

 21.45 4 37.5 9 کارشناسی

 26.31 5 12.5 3 ارشدکارشناسی

 52.63 14 8.4 2 دکترا

 تحصیلی رشتة

 یان بخش کیفیگوپاسخ ی           یان بخش کم گوپاسخ
1 6.25 4 21.45 

 ی روستاییریز برنامهجغرافیا و  شیمی

 5.26 1 18.75 3 ی گردشگریریز برنامهجغرافیا و  مدیریت دولتی

 15.78 3 12.5 2 کارآفرینی ریاضی

 21.45 4 25 4 گردشگری حسابداری

 31.57 6 31.25 5 مدیریت کشاورزی

 - - 6.25 1 - (دندانپزشک)پزشکی
 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
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ی روستایی مقصد گردشگری شهرستان ها هدر سکونتگا کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی ارائة الگوی توسعة

گاه موانع تأثیرگذار آن شد،مطالعات مختلف و استخراج موانع مؤثر انجام، با بررسی ادبیات و (منتخب پژوهش)رشت 

بعد از اعمال نظرات خبرگان مطالعات بود، کارآفرینی گردشگری پایدار که حاصل بررسی ادبیات و تحلیل  در توسعة

وارد  6در جدول ساخته در گروه کارآفرینان و فعالان گردشگری نامة محققیید یا رد، از طریق توزیع پرسشتأ جهت

 . شد
 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی ةتوسع موانع:  2جدول 

ها هلفؤم  ردیف 
ی ها ، برخوردار از مهارتآور تاب ،پذیر مسئولیتخودکارآمد با حس تعلق مکانی،  ی امیدوار،ها آموزش شخصیتیی برای ها هنبود برنام

نوازیگو، حل مسئله و تمرکز بر مهمانونرم  انجام کار گروهی، تعامل و گفت  
C1 

ی جنسیتی  و تشویق زنان ها هی رهبری یا مدیریت گردشگری ، رفع کلیشها ضعف در توانمندسازی زنان جهت پذیرش نقش
 کارآفرین موفق

C2 

عنوان کاتالیزور بخش ار بهمدت گردشگری  پایدبلند ةو مزایای توسع ها محلی با سیاست ةشناکردن  جامعضعف وجود نگاه علمی و آ
در منطقه، نه جایگزین آن کشاورزی  

C3 

افزایی و دانشگاه و ترویج وآموزش برای هم نفعان محلی، صنعت،ارتباطی و روابط اجتماعی بین مدیران و ذی ةضعف در سرمای
گردشگری پایدار کارآفرینی ةسرعت در توسع  

C4 

و نبود  کارآفرینی گردشگری و اصلاح مقررات بازدارنده ةی توسعها هاجرای برنام گذاری، حمایت و نظارت دولت درضعف سیاست
کار پایدارونهادهای فراگیر و تخصصی محرک کسب  

C5 

عنوان حامیان تولید، سبک زندگی گردشگری و کشاورزی به وجود شکاف و ضعف ارتباطی بین مدیران دولتی، محلی و کارآفرینان
 اراضی مولد و بافت روستایی منطقه

C6 

گرایی و  دیپلماسی قوی جهت جذب و ضعف در اتخاذ سیاست برون( تحرکی ها محدودیت) یالملل بین مدت طولانی وجود تحریم
 گردشگر خارجی و ارز آوری

C7 

ی مولد وکارآفرینی پایدارها سمت فعالیتارات بانکی بهبه نقدینگی و اعتب دهیضعف در جهت  C8 

ایجاد فضای رقابتی و  مقاصد گردشگری جهت تولید پایدار،در ( دستی بومیمحصولات کشاورزی و صنایع)یا کمبود بازارهای پو
 تضمین سودآوری

C9 

یمحل ةگرایی توسط جامعج فرهنگ کارآفرینی، نوآوری و جمعضعف در پذیرش و تروی  C10 

دولتی و / ی خصوصیها دانشگاه، اشخاص ثالث، سازمان) محلینفعان محلی و غیرذیای ضعیف  همکاری و عملکرد شبکه
ی مختلفها در مشارکت( انتفاعیغیر  

C11 

شناختن باورهای معنوی، منظور حفظ یکپارچگی، به رسمیت محلی به ةهایی جهت افزایش عزت نفس در جامع ضعف وجود برنامه
فرهنگ بومی ةاحیای جاذب وم سنت وتدا  

C12 

لی و خارجی به کسب تجربه و درگیرشدن در فرهنگ اصیل سازی، تولید محتوا و ایجاد علاقه درگردشگر داخضعف در فرهنگ
(...آداب و رسوم، گویش، نژاد، غذا و) محلی ةجامع  

C13 

ی دولتها وابسته به کمک    ملا کا ای هعنوان جامعمحلی به ةزدن به جامعوجود تفکر منفی و برچسب  C14 

بهینه و حمایت از منابع پایه  ةظت و تعادل اکولوژیک، جهت استفادگرا در فعالیت اقتصادی، عدم توجه به دیدگاه حفاتفکر رشد ةغلب
 تولید

C15 

ثیر در گردشگری أجهت تمهمان و میزبان  ةجامع ةجامعه جهت افزایش آگاهی محیطی و رفتار مسئولاندر  ی آموزشیها هنبود برنام
 پایدار روستایی

C16 

اتی همسو با محصولات و خدم ةی تجدیدپذیر و ارائها پسماند، استفاده از انرژی ةیی برای مدیریت بهینها هکمبود سرمایه و برنام
هقدر منط اصول پایداری محیطی  

C17 

رویداد، جشنواره،  ) ی فرهنگیها ه، برنامها فی جذابیتی اطلاعاتی آنلاین توسط مدیران محلی، جهت معرها هضعف در تنظیم پایگا
ی مختلف جهت ترویج میراث روستاها و طرح (دستی بومیجشن برداشت محصول و صنایع  

C18 

صرفه و بهل، ارتباطات و اقامتگاه مقروننقوی حملها ی جهت توسعه و بهبود کیفیت خدمات و زیرساختگذار سرمایهضعف در 
 خدمات خاص

C19 

قبل از تسریع تقاضا( کنترل زمان بازدید، تعداد گردشگر و  جلوگیری از ازدحام و ترافیک)مدیریت گردشگران  ةعف در نحوض  C20 

 1444 ،های پژوهش یافته: ماخذ            
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 نتایج و بحث

 بخش کیفی پژوهش

دگذاری در سه مرحلة؛ باز، وس و کوربین، کمند استرابرمبنای طرح نظام ها هتحلیل دادودر این بخش، تجزیه

 ،سطر متن مصاحبه، سطربهها هی حاصل از مصاحبها هبا بررسی داد ،درکدگذاری باز. شدمحوری و انتخابی انجام

-به. شدندبه کد و سپس کدها به مفهوم تبدیل ها هیعنی جمل بیشترین بار معنایی برداشته شد؛  خوانده و کلمات با
؛ علل کارآفرینی، بعد از پرسشی چون ی توسعة                     کردن کد باز شرایط عل مشخص، جهت 7عنوان مثال؛ در جدول 

یی همچون تمایل به ها کد/مفاهیم ها ی گردشگرپذیر، از میان پاسخها هروستائیان در سکونتگاشدن کارآفرین

کدگذاری جهت . شدایش درآمد خانوار و غیره استخراجکارآفرینی، نوآوری و تنوع شغلی در کارکرد گردشگری، افز

مفهوم  94در پایان از . شدمشخص ها هتر استخراج و ارتباط بین مقول کلی ، مقولةشدهمحوری از مفاهیم استخراج

 ،ها هبا توجه به ارتباط بین مقول. شدندمقوله یا کد محوری استخراج 24، ها هکد باز مستخرج از متن مصاحب اولیة

. گرفتندهم حول محور مشترک قراراشتند، ادغام و طبقات مربوط بهد دیگر تشابهکدهایی که از نظر مفهوم با یک

، راهبردها و پیامدها بوده و این طبقات پارادایم کدگذاری گر مداخله، ای هی، زمین         شرایط عل  :طبقات فوق شامل

 ها هصاحبتحلیل حاصل از م 11و  14، 9، 8، 7جداول . گیرد میوجود آورده که پدیده محوری را در بر همحوری را ب

ی ها هکارآفرینی مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی در سکونتگا ، الگوی توسعة5شکل                داده و نهایتا را نشان

 . دهد میبنیاد نشانروستایی شهرستان رشت را براساس نظریة داده

: شامل)ی          شرایط عل  مرتبط با ، نتایج آن بیانگر وجود سه مقولةاند همحوری شدعواملی که موجب پدیده: ی         شرایط عل 

و بافت روستایی  انداز چشمی پایدار منابع ساختاری و حفظ بردار بهرهکارآفرینی، مدیریت و  تمایل به توسعة

  :آمده است( 7)به است که در جدول  شده از مصاحکد باز استخراج  11و  ( باشد می
 

 نی گردشگری پایدار روستاییکارآفری ی توسعة                                      کدگذاری باز و محوری مرتبط با شرایط عل : 7 جدول

 ابعاد (کدگذاری محوری) ها همقول (کدگذاری باز)مفاهیم 

ز به کارآفرینی نیا/  کارکرد گردشگری منطقهارآفرینی، نوآوری و تنوع شغلی در تمایل به ک

 خوداتکایی/افزایش درآمد خانوار/دار به کارآفرینیتمایل مزرعه/ییزا اشتغال گردشگری با انگیزة

به توسعه کارآفرینی  تمایل

 در کارکرد گردشگری

شرایط 

 علی

 اد مشاغلی به دور از مواد آلایندةایج/ کار گردشگریوولی از منابع پایه تولید در کسبی اصبردار بهره

 محیطی

ی پایدار بردار بهرهمدیریت و 

 منابع ساختاری

-تداوم منابع پایه حفظ و/گیدکنندحفظ نقش تولی/ حفظ اراضی مولد و منظر کشاورزی منطقه
 حفظ و تداوم فرهنگ و میراث محلی/تولید

و بافت  انداز چشمحفظ 

 روستایی
 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ

 

در نظر گرفته  ای هعنوان شرایط زمینکد باز در قالب پنج مقولة محوری به19آمده، دستهی بها هاز بین داد: ای هشرایط زمین

 . است( 8)شرح جدول شده که به
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 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی عةتوس ای هکدگذاری باز و محوری مرتبط با شرایط زمین: 8جدول 

 (کدگذاری باز)مفاهیم 
  ها همقول

 (کدگذاری محوری)
 ابعاد

ی مطلوب و ها وجود زیرساخت/های ملموس و غیرملموسانداز چشمی طبیعی، ها هوجود جاذب

 ی گردشگریها وجود تورهای و آژانس/ رسی خوب منطقهدست/شرایط اقلیمی مطلوب/ مؤثر

ساختارهای محیطی 

 مطلوب

شرایط 

 ای زمینه

تدوین / ری یکدیگها هنظرات و خواست وتلف به کارآفرینان گردشگری نفعان مخاحترام ذی

پرهیز از تبلیغات سوء علیه رقبا توسط / انیزبم منشور اخلاقی برای جامعة مهمان و جامعة

 کارآفرینان

 ای هلزوم اخلاق حرف

 در کار

ی کارآفرینی در ها مشاوره و ترویج و آموزش مستمر مهارت/ ی معافیت مالیاتیها سیاست

وران کارآفرینان حمایت و تشویق از نوآ/ حفظ ثبات و پایداری در جامعه/ کارکرد گردشگری

دولتی، ی ها نفعان بخشثر بین ذیهمکاری مستمر و مؤ/ دستی بومیگردشگری و صنایع

 خصوصی و روستایی

ی ها و حمایت ها سیاست

 ثر و پایداراصولی، مؤ

/ یپذیر ریسکقدرت / شدنتلاش جامعة محلی برای خودارتقایی و توانمندسازی و کارآفرین

 ی شغلی جدیدها هپذیرش اید/ عدم هراس از شکست
 وجود اعتماد به نفس

افزایش / بر پایداری عملکرد مبتنی بازاندیشی در اهداف کارآفرینی گردشگری با نگاه و

 فظ منابع محیطی در جوامع میزبان و مهمانآگاهی برای ح
 توجه به اصول پایداری

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
 

با این مرتبط  کنندة وجود چهار مقولة است و بیان ها عوامل وضعیتی خاص که اثرگذار به راهبرد: گر مداخلهشرایط 

  :آمده است( 9) ه است که در جدول  شده از مصاحباستخراج کد باز18شرایط و 
 

 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی توسعة گر مداخلهکدگذاری باز و محوری مرتبط با شرایط : 1جدول 

 (کدگذاری باز)مفاهیم 
  ها همقول

 (کدگذاری محوری)
 ابعاد

تخفیف / محورپایداروکارهای گردشگری ی در کسبگذار سرمایهحضور بخش خصوصی در 
نمودن کمک به فراهم/ بخشش جریمة دیرکرد تسهیلات/ تنفس در بازپرداخت وام بانکی/ مالیاتی

دستی بومی توسط ی فروش و عرضة محصولات کشاورزی و صنایعها هبازارچ زمینة ایجاد و توسعة
 کارآفرینان گردشگری

شرایط مطلوب 
 اقتصادی منطقه

شرایط 
 گر مداخله

/ عنوان الگوهای برتر خودکارآمدتشویق کارآفرینان موفق بومی به/آفرینان بومی پذیرش کار
 محلی سازی کارگروهی و مشارکتی در جامعةفرهنگ/ ایت کارآفرینان از یکدیگرحم

شرایط مطلوب 
اجتماعی -فرهنگی

 منطقه
و برگزاری تنظیم / تداوم این کار وکار وکسب مدت کوتاهی ها ی آموزش مهارتها برگزاری کلاس

 ترویج فرهنگ نوآوری و کارآفرینی/ یی برای ترویج میراث روستاها طرح
شرایط آموزشی و 

 ترویجی
 توسعة واحد مسکونی، توسعة/ صرفهبهتوسعة اقامتگاه مقرون/ افزایش کیفیت خدمات

-دسترسی گسترده به اینترنت در کسبفناوری دیجیتال و  ی عمومی مقصد، توسعةها زیرساخت
ی فرهنگی مقاصد گردشگری ها هخبررسانی برای معرفی برنام/ ها جهت معرفی جذابیت کارو

 ..(.و ها هرویدادها، جشنوار)

شرایط زیرساختی 
 مطلوب

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
 

رد با ی کنترل، اداره و برخویی براها و واکنش ها محوری یا کنشیافته در ارتباط با پدیدهاقدامات انجام: راهبردها

از است که در کد ب 21 شده از مصاحبهکد نهایی استخراج .باشد میکه بیانگر وجود شش مقوله  پدیدة مورد نظر

  :آمده است( 14)جدول 
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 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی و محوری مرتبط با راهبردهای توسعةکدگذاری باز : 54جدول

 (ی بازکدگذار)مفاهیم 

 ها همقول

کدگذاری )

 (محوری

 ابعاد

تداوم / کاروازی کسباند هرا آموزشی مؤثر نحوة-ییی برای رشد توانمندی انسانها هتنظیم برنام

دیده و دارای قدرت تعامل و اثرگذار بر گردشگر داخلی و منابع انسانی آموزش/ دمات آموزشیخ

 خارجی

راهبرد آموزشی و 

 ترویجی

 راهبردها

ی و تمایل بیشتر جوامع محلی، پذیر انعطافلی برای مح در جامعة شناختی روان تقویت سرمایة

دباوری، بینانه و اراده برای دستیابی به خوافزایش دیدگاه واقع/ ار گردشگری کوازی کسباند هرا

شدن و پذیرش تغییر اندیشه و تحول ی برای کارآفرینپذیر ریسکآموزش /خوداتکایی و خوداتکایی

ی مدیریتی و تمرکز بر ها فردی، مهارت افزایش توسعة/ رر مقاصد گردشگرپذیعملکرد در زندگی د

 نوازی مهمان

راهبرد 

 شناختی روان

 کاهش شکاف ارتباطی بین مدیران دولتی و محلی و کارآفرینان گردشگری روستایی

نفعان مشارکت ذی

مختلف دولتی، 

 خصوصی و محلی

حمایت مالی دولت، اصلاح قوانین /ی توسعة کارآفرینی ها هبودن دولت در اجرای برنامحامی و ناظر

/ تولیدی حامی منابع پایهها کارها و کارآفرینان منوط به اجرای فعالیتوبا کسبمالیاتی مرتبط 

 ایجاد شبکه کارآفرینی/ دسترسی آسان و سریع به وام و منابع مالی

و  ها حمایت

 کاتالیزورها

بررسی دقیق استفاده از / ی روستاها ی تحقیقاتی به منابع ساختاری و کارکردها هبررسی پروژ

/ افزایش تحقیق و توسعه / ی الملل بینتجربیات موفق و متناسب در سطوح مختلف محلی تا 

ی برای تحقیق گذار سرمایه/ پسماند در منطقه ی برای تحقیق و توسعة مدیریت بهینةگذار سرمایه

 رای تحقیق و توسعه جهت ارائةی بگذار سرمایه/ پذیری تجدیدها و توسعه و استفاده از انرژی

 خدمات و محصولات متناسب با اصول پایداری محیطی

 تحقیق و توسعه

/ در جوامع محلی( ها منابع طبیعی و پتانسیل)در اختیار گذاشتن حق مدیریت مستقل منافع 

/ نکارها و کارآفریناولاح قوانین مالیاتی مرتبط با کسباص/ کاهش بروکراسی اداری در صدور مجوز

 کاهش بروکراسی اداری در صدور مجوزها

اصلاح قوانین و 

 مقررات بازدارنده

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
 

ا این شرایط و مرتبط ب وجود شش مقولة ،براساس نتایج حاضر نتایج حاصل از کاربست راهبردها است که: پیامدها

  :آمده است( 11)شده از مصاحبه در جدول کد باز استخراج 25
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 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی پیامدهای توسعة کدگذاری باز و محوری مرتبط با: 55 جدول

 ابعاد ها همقول (ی بازکدگذار)مفاهیم 

ی امیدوار، پویا، خودکارآمد، با حس تعلق مکانی، ها ساخت جوامع محلی با شخصیت

ار گروهی، تعامل، توانا در حل مسائل و ی نرم انجام کها ، برخوردار از مهارتآور تاب، پذیر مسئولیت

آگاهی / شدنای پذیرش نقش مدیریتی و کارآفرینتوانمندی زنان بر/ تمرکز بر مهمان نوازی

عنوان کاتالیزور کارکرد زایای بلندمدت کارکرد گردشگری بهو م ها محلی با سیاست جامعة

 و دانشگاهیبهبود روابط بین مدیران اجرایی، جوامع محلی / کشاورزی منطقه

 انسانی توسعة

 پیامدها

کارآفرینی  ی مولد و توسعةها سمت فعالیتدینگی و اعتبارات بانکی جامعه بهتوانایی هدایت نق

ی مقصد ها هگسترش بازارهای محلی پویا در سکونتگا/ پایدار در کارکردهای موجود جوامع محلی

 گردشگری جهت تولید، رقابت و سودآوری پایدار

 دیاقتصا توسعة

رفع / کارآفرینی گردشگری محلی جرا و نظارت توسعةی، اریز برنامهحمایت و نظارت دولت در 

رفع شکاف و /  کار محلیوساخت نهادهای فراگیر و تخصصی محرک کسب/ دارندهمقررات باز

ثبات سیاسی و افزایش  /ضعف ارتباطی بین مدیران دولتی، محلی و کارآفرینان گردشگری

 کردن ارزتوانایی جذب گردشگر خارجی و وارددر ثر دیپلماسی مؤ

 حاکمیتی توسعة

ج فرهنگ پذیرش و تروی/ محلینفعان مختلف محلی و غیرذی ای همشارکت و عملکرد شبک

افزایش عزت نفس در جوامع محلی جهت / گرایی در جوامع محلیکارآفرینی، نوآوری و جمع

سازی و تولید افزایش توانایی در فرهنگ/ یگ بومفرهن ترام به سنت، میراث و احیای جاذبةاح

عنوان جوامع توانمند، وجود نگاه به جامعة محلی به/ و امنیت کشور ها محتوا برای تبلیغ جذابیت

 ارتقاکارا و خود

 -فرهنگی توسعة

 اجتماعی

، رویدادها، ها ی اطلاعاتی آنلاین توسط مدیران محلی برای معرفی جذابیتها هوجود پایگا

ی برای گذار سرمایهرشد (/ جشن خرمن)دستی بومی و محصولات کشاورزی ، صنایعها هجشنوار

صرفه و بهونقل، ارتباطات و اقامتگاه مقرونبهبود کیفیت خدمات و زیرساخت حملتوسعه و 

 مدیریت گردشگران افزایش توانمندی در نحوة/ مات خاصخد

 توسعة

ی ها زیرساخت

 محیطی

افزایش اهمیت و توجه به دیدگاه / محلی ی اقتصادی جامعةها فعالیتغلبه بر تفکر رشدگرا در 

 تولید و استفادةمع محلی جهت حمایت از منابع پایهجوا/ منطقه یحفاظت و تعادل اکولوژیک

معه جهت افزایش آگاهی محیطی جامعة مهمان ی آموزشی در جاها هافزایش برنام/ هابهینه از آن

ی برای ریز برنامهی و گذار سرمایهرشد / ی پایدار روستاییثیر در گردشگرو میزبان جهت تأ

و محصولات خدماتی همس افزایش ارائة/ ی تجدیدپذیرها از انرژی مدیریت بهینة پسماند، استفاده

 محلی با اصول پایداری محیطی در جامعة

 توسعة

 محیطی زیست

 1444های پژوهش،  یافته: ماخذ

 

سوم  ، قضیة(ای هشرایط زمین)دوم  ، قضیة(ی         شرایط عل )اول  ی، قضیةهای مرحلة کدگذاری محور لفهطبق مؤ

 مدل نهایی پیشنهادی توسعة. ل شدندحاص( پیامدها)پنجم  و قضیة( راهبردها)، قضیة چهارم (گر مداخلهشرایط )

 :است 5صورت شکل بنیاد بهمبتنی بر گردشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت، براساس نظریة دادهکارآفرینی 

  



 

 

 
 

 
  

  

 

  34 جغرافیا و توسعه  
 

 38، شماره بیست و چهارمسال ، 5041تابستان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بنیادتایی در شهرستان رشت براساس نظریة دادهکارآفرینی گردشگری پایدار روس وی توسعةالگ ارائة: 1شکل 

 1444های پژوهش،  یافته: خذمأ
 

 ی پژوهش   کم بخش 

 ماتریس خودتعاملی ساختاری
بعدی  ر شهرستان رشت، مرحلةار روستایی دکارآفرینی گردشگری پاید د از بررسی و شناسایی موانع توسعةبع

                    جهت دستیابی به هدف  . تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری است که این عوامل نیز در این ماتریس وارد شدند
ندگان ساختار یافت که در سطر و ستون اول ده تعاملی با استفاده از دیدگاه پاسخطراحی و ماتریس خود ای هنامپرسش

 .گردیدکارگیری نمادها مشخصهبا ب ها آن طرفةترتیب فهرست شدند و روابط دو به ها هلفیا مؤ ، متغیرهاها این ماتریس
 

 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی ماتریس خودتعاملی عوامل مؤثر بر توسعة: 56ول جد

C20 C19 C18 C17 C16 C15 C14 C13 C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  
A O O O X O A V X A V V A A X A A X V _ C1 
O O O O O O A A A A A A A O X A A A _  C2 

V V V V V V X V V V V V V V V X V _   C3 

V V V V V V V V V X V V V V X X _    C4 

V V V V V V V V V V V V V X V _     C5 

V V V V V X X O V X V V V O _      C6 

V V V O O O O X X X V V V _       C7 

O V V V O V A X O A X X _        C8 

O A A O O O A A A A X _         C9 

V V V O O O X X A X _          C10 

V V V V V V X V V _           C11 

O O O O O O A X _            C12 

O V X O O O O _             C13 

V V V O O O _              C14 

O O O V V _               C15 

O O A X _                C16 

O O O _                 C17 

X X _                  C18 

V _                   C19 

_                    C20 

 1444های پژوهش،  یافته: ماخذ

:پیامدها  

انسانی  منطقه توسعة  

 توسعه حاکمیتی منطقه

 -توسعه فرهنگی

 اجتماعی منطقه

 توسعه اقتصادی منطقه

 محیطی زیستتوسعه 

 منطقه

ی ها رساختتوسعه زی

 محیطی منطقه

:راهبردها  

 آموزشی و ترویجی

شناختی روان  

 مشارکتی

 حمایتی و کاتالیزوری

 تحقیق و توسعه

مقررات  اصلاح قوانین و

 بازدارنده

:پدیده محوری  

کارآفرینی مبتنی بر گردشگری  توسعة

 پایدار روستایی

:ای هشرایط زمین  
 ساختارهای محیطی مطلوب

درکار ای هاخلاق حرف  
ثر و پایدارهای حمایتی مؤ سیاست  

 اعتماد به نفس
 توجه به اصول پایداری

:ی         شرایط عل   

کارآفرینی و  تمایل به توسعة

نوآوری در کارکرد گردشگری 

 منطقه 

ی پایدار بردار بهرهمدیریت و 

 منابع ساختاری

و بافت  انداز چشمحفظ 

 روستایی

:گررایط مداخلهش  

 شرایط مطلوب اقتصادی منطقه

اجتماعی -یط مطلوب فرهنگیشرا  

 شرایط مطلوب آموزشی و ترویجی

 شرایط مطلوب زیرساختی
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 ماتریس دسترسی اولیه

دست هب( صفر و یک)خودتعاملی ساختاری به ماتریس دو ارزشی  ماتریس دسترسی اولیه از طریق تبدیل ماتریس

 . آمد
 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی ماتریس دسترسی اولیة عوامل مؤثر بر توسعة: 53جدول 

C20 C19 C18 C17 C16 C15 C14 C13 C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 عوامل 

4 4 4 4 1 4 4 1 1 4 1 1 4 4 1 4 4 1 1 1 C1 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 C2 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 C3 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 C4 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 C5 
1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 4 1 4 1 1 C6 
1 1 1 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 4 4 1 C7 
4 1 1 1 4 1 4 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 1 1 C8 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 C9 
1 1 1 4 4 4 1 1 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 C10 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 1 1 C11 
4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 1 1 4 1 4 4 4 4 1 1 C12 
4 1 1 4 4 4 4 1 1 4 1 1 1 1 4 4 4 4 1 4 C13 
1 1 1 4 4 4 1 4 1 1 1 1 1 4 1 4 4 1 1 1 C14 
4 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 C15 
4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 C16 
4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 C17 
1 1 1 4 1 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 C18 
1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 C19 
1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 C20 

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ    
 

 (نهایی)ماتریس قابلیت دسترسی ثانویه 

س، ریکارآفرینی مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی با هدف سازگاری مات ، موانع توسعة13پس از تشکیل جدول    

در این گام، روابط ثانویه بین متغیرها بررسی و ماتریس دسترسی نهایی مطابق . شدماتریس دسترسی ثانویه تشکیل

منظور، بدین. دهد را انعکاس می ها هلف، بیشتر تأثیر قدرت نفوذ و میزان وابستگی مؤماتریس فوق. دست آمدهب 14جدول 

 . شدسازی خواهد ی                              ر و ستون در ماتریس ثانویه، کم بندی عناصر هر ردیف سط لفه با جمعبرای هر مؤ
 

 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی عوامل مؤثر بر توسعة( نهایی)ت دسترسی ثانویه ماتریس قابلی: 50 جدول
قدرت 
 عوامل C20 C19 C18 C17 C16 C15 C14 C13 C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 نفوذ

9 4 4 4 4 1 4 4 1 1 4 1 1 4 4 1 4 4 1 1 1 C1 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 C2 

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 C3 

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 C4 

20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 C5 

16 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 4 1 4 1 1 C6 

12 1 1 1 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 4 4 1 C7 

10 4 1 1 1 4 1 4 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 1 1 C8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 C9 

10 1 1 1 4 4 4 1 1 4 1 1 1 1 4 4 4 4 4 1 4 C10 

18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 4 1 1 C11 

7 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 1 1 4 1 4 4 4 4 1 1 C12 

9 4 1 1 4 4 4 4 1 1 4 1 1 1 1 4 4 4 4 1 4 C13 

13 1 1 1 4 4 4 1 4 1 1 1 1 1 4 1 4 4 1 1 1 C14 

4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 C15 

3 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 C16 

2 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 C17 

6 1 1 1 4 1 4 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 C18 

4 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 C19 

3 1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 C20 

 11 12 13 9 10 7 7 11 10 8 13 15 11 7 9 4 5 4 13 12 
میزان 
 وابستگی

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
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 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت امل مؤثر بر توسعةبندی عو سطح
و مشترک ( ستون)، ورودی (طرس)خروجی  ازای هر یک، سه مجموعةین سطح متغیرها در مدل نهایی، بهجهت تعی   

مراتب مدل سلهباشند، در بالاترین سطح از سلیکسان          ها کاملا خروجی و مشترک آن عواملی که مجموعة. شود میتشکیل
 .گیرند میساختاری تفسیری قرار

 

 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی ةثر بر توسعؤبندی عوامل مسطح: 51دول ج
 عوامل مجموعه خروجی مجموعه ورودی مجموعه مشترک سطح

4 1-3-6-12-16 1-3-4-5-6-7-8-11-12-14-16-20 1-2-3-6-9-10-12-13-16 C1 

1 2-6 1-2-3-4-5-6-8-9-10-11-12-13-14 2-6 C2 

6 1-3-5 1-3-5-14 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20 
C3 

6 4-5-6-11 3-4-5-6-11 
1-2-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20 
C4 

6 3-4-5-7 3-4-5-6-11 
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-

14-15-16-17-18-19-20 
C5 

5 1-2-4-6-11-14-15 1-2-3-4-5-6-11-14-15 
1-2-4-6-8-9-10-11-12-14-15-16-

17-18-19-20 
C6 

5 5-7-11-12-13 3-4-5-7-11-12-13 
1-5-7-8-9-10-11-12-13-18-19-

20 
C7 

5 8-9-10-13 3-4-5-6-7-8-9-10-11-13-14 1-2-8-9-10-13-15-17-18-19 C8 

2 8-9-10 1-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-18-19 2-8-9-10 C9 

3 8-9-10-11-13-14 1-3-4-5-6-7=8-9-10-11-12-13-14 2-8-9-10-11-13-14-18-19-20 C10 

6 4-6-7-10-11-14 3-4-5-6-7-10-11-14 
1-2-4-6-7-8-9-10-11-12-13-14-

15-16-17-18-19-20 
C11 

4 1-7-12-13 1-3-4-5-6-7-11-12-13-14 1-2-7-9-10-12-13 C12 

3 7-8-10-12-13-18 1-3-4-5-7-8-10-11-12-13-18 2-7-8-9-10-12-13-18-19 C13 

6 3-6-10-11-14 3-4-5-6-10-11-14 
1-2-3-6-8-9-10-11-12-14-18-19-

20 
C14 

4 6-15 3-4-5-6-8-11-15 6-15-16-17 C15 

1 1-16-17 1-3-4-5-6-11-15-16-17-18 1-16-17 C16 

1 16-17 3-4-5-6-8-11-15-16-17 16-17 C17 

3 13-18-19-20 3-4-5-6-7-8-10-11-13-14-18-19-20 9-13-16-18-19-20 C18 

4 18-19 3-4-5-6-7-8-10-11-13-14-18-19 9-18-19-20 C19 

3 18-20 3-4-5-6-7-10-11-14-18-19-20 1-18-20 C20 

 1444ی پژوهش، ها هیافت: ماخذ
 

 سازی و تعامل مدل ةشبک
. ، شش سطح دارند15دشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت طبق جدول کارآفرینی مبتنی بر گر ةموانع توسع

شت، براساس بررسی کارآفرینی مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی شهرستان ر ةعامل مانع توسع 24بارت دیگر، کل عبه
-هرا ب، شش سطح 15لفه براساس جدول ؤ، پس از تعیین ارتباط و سطح هر م(5جدول )حاضر  ةبخش کیفی مطالع

بالاترین وابستگی  و  ةدهند این سطح نشان. است C17و  C2, C16 لفه،ؤم بر این اساس، سطح اول شامل سه. آوردندوجود
این . اند هگرفتترین سطح قراریعنی پایین ؛در سطح ششم C14و  C3, C4, C5, C11 یها هلفؤم. ثیرپذیری بیشتری استأت
کارآفرینی گردشگری پایدار  ةنمودن نیازهای توسع دکرد و در جهت فراهمنخواهعنوان پایه و بستر مدل عمل به ها هلفؤم
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آغاز  ها هلفؤان از این مگذار سرمایهمدیران و  ،انریز برنامهروستایی ضروری است که بازاندیشی در تفکر و عملکرد نخبگان، 
 . گذاشته شود ها هلفؤثیرات مثبتی بر سایر مأده تا تش

 
 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت ةثر بر توسعؤامل مبندی عورتبه: 2شکل 

 1444نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در شهرستان رشت ةثر بر توسعؤعوامل م «MICMAC»تحلیل 

ه اثرگذاری و اثرپذیری بر با توجه ب ها هلفؤنوع م ،«MICMAC»، با استفاده از تحلیل 7در این مرحله طبق شکل 

محل  ،14در جدول  ها هلفؤم( اثرپذیری)و وابستگی ( ثرگذاریا)بعد از تعیین قدرت نفوذ . دشمشخص  ها هلفؤسایر م

ی چهارگانه ها کارآفرینی گردشگری پایدار روستایی در منطقه، در یکی از ربع ةعامل مانع توسع 24قرارگیری 

ی مستقل هستندکه دارای قدرت نفوذ و ها متغیر، (Autonome)ولین گروه ا. مشخص شد ها هلفؤماتریس اثر م

مجزا هستند و بر این اساس ارتباطات  ها هلفؤدر این گروه تا حدودی از سایر م ها هلفؤم. باشند میوابستگی اندکی 

براساس . ارندشی اساسی دکارآفرینی گردشگری پایدار روستایی  منطقه نق ةی داشته، ولی در تسریع روند توسعکم

محلی  ةیی جهت افزایش عزت نفس در جامعها هدارند، ضعف وجود برنامبع قراریی که در این رها هلفؤ، م5شکل 

 ،(C12) فرهنگ بومی ةی معنوی، تداوم سنت و احیای جاذبشناختن باورهامنظور حفظ یکپارچگی، به رسمیت به

بهینه و  ةاظت و تعادل اکولوژیک جهت استفاددگاه حفگرا در فعالیت اقتصادی، عدم توجه به دیتفکر رشد ةغلب

 ةایش آگاهی محیطی و رفتار مسئولانی آموزشی در جامعه جهت افزها هنبود برنام ،(C15)تولید حمایت از منابع پایه

یی برای مدیریت ها ه، کمبود سرمایه و برنام(C16) ثیر بر گردشگری پایدار روستاییأمهمان و میزبان جهت ت ةجامع

محصولات و خدماتی همسو با اصول پایداری محیطی در  ةپذیر و ارائی تجدیدها پسماند، استفاده از انرژی ةبهین

تگی بالا ی وابسته هستند که قدرت نفوذ ضعیف و وابسها هلفؤم ،(Dependent) ربع دوم. باشند می (C17)  منطقه

ی امیدوار خودکارآمد با حس تعلق ها زش شخصیتیی برای آموها هی نبود برنامها هلفؤ، م7براساس شکل . دارند

گو، حل مسئله و تمرکز به وی نرم کار گروهی، تعامل و گفتها ، برخوردار از مهارتآور تاب، پذیر مسئولیتمکانی، 

ی رهبری یا مدیریت گردشگری، رفع ها ضعف در توانمندسازی زنان جهت پذیرش نقش ،(C9) نوازیمهمان

سمت به نقدینگی و اعتبارات بانکی به دهیضعف در جهت ،(C2)ویق زنان کارآفرین موفق ی جنسیتی و تشها هکلیش

دستی بومی، در محصولات کشاورزی و صنایع)ی پویا کمبود بازارها ،(C8)ی مولد و کارآفرینی پایدار ها فعالیت

ر پذیرش و ترویج ضعف د، (C9) مقاصد گردشگری جهت تولید پایدار، ایجاد فضای رقابتی و تضمین سودآوری

سازی، تولید محتوا و ایجاد ضعف در فرهنگ، (C10)محلی  ةگرایی توسط جامعجمعفرهنگ کارآفرینی، نوآوری و 

آداب و رسوم، )محلی  ةلی و خارجی به کسب تجربه و درگیرشدن در فرهنگ اصیل جامععلاقه در گردشگر داخ

ی اطلاعاتی آنلاین توسط مدیران محلی، جهت معرفی ها هضعف در تنظیم پایگا ،(C13) .(..گویش، نژاد، غذا و
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این . باشند می (C20) مدیریت گردشگران قبل از تسریع تقاضا ةضعف در نحو ،(C18) ی فرهنگیها ه، برنامها جذابیت

ی کارآفرین ةثیر بسیار زیادی بر توسعأکه ت باشند میی روستایی ها هسکونتگا ةی کلیدی برای توسعها هلفؤ، مها هلفؤم

که در آن وابستگی و قدرت  (Interface) در ربع سوم. مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی شهرستان رشت دارند

که قدرت  گیرد میی مستقل را در بر ها متغیر ،(Independent) اما ربع چهارم وجود ندارد ای هلفؤم ،نفوذ بالا است

عناصر  ءدارد که از منظر سیستمی جزقرار فه در این ربعلؤ، هفت م5طبق شکل . ی پایین دارندنفوذ بالا و وابستگ

بلندمدت  ةو مزایای توسع ها محلی با سیاست ةضعف وجود نگاه علمی و آشناکردن جامع ةلفؤم .وابسته هستند غیر

ارتباطی و  ةضعف در سرمای ،(C3)عنوان کاتالیزور بخش کشاورزی در منطقه، نه جایگزین آن گردشگری پایدار به

 ةافزایی و سرعت در توسعبرای همنفعان محلی، صنعت، دانشگاه و ترویج و آموزش اجتماعی بین مدیران و ذی روابط

 ةی توسعها هی، حمایت و نظارت دولت در اجرای برنامگذار سیاستضعف  ،(C4) کارآفرینی گردشگری پایدار

 ،(C5)کار پایدار وو تخصصی محرک کسبادهای فراگیر کارآفرینی گردشگری و اصلاح مقررات بازدارنده و نبود نه

عنوان سبک زندگی گردشگری و کشاورزی به وجود شکاف و ضعف ارتباطی بین مدیران دولتی و محلی و کارآفرینان

ی و ضعف در اتخاذ الملل بین مدت طولانیی ها وجود تحریم، (C6) حامیان تولید، اراضی مولد و بافت روستایی منطقه

 ای ههمکاری و عملکرد شبک، (C7)دیپلماسی قوی جهت جذب گردشگر خارجی و ارزآوری گرایی و سیاست برون

 ةزدن به جامعتفکر منفی و برچسب ةو غلب (C11)ی مختلف ها محلی در مشارکتنفعان محلی و غیرضعیف ذی

 . ی ربع چهارم هستندها هلفؤم ،(C14) ی دولتها وابسته به کمک      کاملا  ای هعنوان جامعمحلی به
 

 
 مورد مطالعه ةایی در منطقکارآفرینی گردشگری پایدار روست ةثر بر توسعؤبندی عوامل مخوشه: 7شکل 

 1444نگارندگان، : تهیه و ترسیم
 

 (Mishra et al, 2024: 11101) درخواست جهانی استشد، اهداف توسعه و پایداری در آن یک این بیان طورکه پیش از همان  

 .(Leadley et al, 2022: 597) دفرصت دار 2434دادن به فقر جهانی تا سال دهه برای پایان جهانی کمتر از یک ةجامع

در دستور )پایدار سازمان ملل متحد  ةپایدار در ارتباط با اهداف توسع نیز پتانسیل گردشگری برای کارآفرینی       اخیرا 

-ی روستایی ایران و بهها هدر سکونتگا گردشگری (Saarinan et al, 2024: 65)تاسبسیار برجسته شده ،(2434کار 
 تواند میاین موقعیت  . جهت ایجاد کارآفرینی پایدار برخوردار است ای هی بالقوها از مزیت ،خصوص شهرستان رشت

ی و پایداری پذیر مسئولیتدستیابی به افزایش  ی پایدار در ابعاد مختلف جهتها نقش اساسی در اتخاذ استراتژی

کرد دوم در کنار عنوان کارحاضر بخش گردشگری در این منطقه، بهداشته باشد اما درحالدرکارکرد گردشگری  



 
 
 

 
    
 

 35   غرافیا و توسعهج
 Vol. 24, No. 82 

 38، شماره بیست و چهارمسال ، 5041تابستان 

مقصد شدن به جانشین آن در بسیاری از روستاهای کاتالیزور این بخش در حال تبدیل جایبخش کشاورزی، به

و  این بخشتر به اشتغال در جوان و عدم تمایل نسل بخش کشاورزی ةنشدمشکلات حل. گردشگری شده است

ی اخیر، کمبود اراضی مولد در روستاها را سبب شده ها هافزایش تقاضای زمین از طرف گردشگران و مهاجرین در ده

ی و نبود ریز برنامهی و گذار سیاستاخیر حاکی از ضعف  ةروستایی ایران در چند ده ةی توسعها هعملکرد برنام. است

باشد  ای هگونبه رود میگردشگری که انتظار  ای هی توسعها له در الگواز جم. اصالت عمل در اکثر نقاط روستایی است

د بسیاری از صدمات میزبان و مهمان، بتوان ةی جامعپذیر مسئولیتو  اشتغال، افزایش آگاهی ةکه با  افزایش  زمین

توسعه در ابعاد  همچنین بتواند از طریق ایجاد. نمایدی این کارکرد را رفعها و ناپایداری محلی ةوارده به جامع

حاضر به تنظیم الگویی  ةرو، مطالعاز این ؛دکنایدار روستایی را در منطقه فراهمگردشگری پ ة، زمینای همختلف توسع

مؤلفه  24، 5ن رشت پرداخته و طبق جدولکارآفرینی مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی در شهرستا برای توسعة

را یک  (C4)از جمله . کرده که نیاز به بازاندیشی اصولی دارندر این زمینه معرفیکارآفرینی را د ن موانع توسعةعنوابه

گردشگری روستایی جهت عملکرد توانایی مدیران ، (2424) هندیمن و همکاران که،طورهمان. داندرو میمانع مهم پیش

 اند همهم دانست را مالی دولتیرو حمایت مالی و غ ای هگردشگری پایدار از طریق تعاملات اجتماعی، روابط شبک بهینة

(Handiman et al, 2024:150). نیز وجود نظام آموزشی و ( 1442)کش ممتاز و همکاران در این راستا، زحمت

نیز از جمله ، (C2) .نداهروستایی دانست ی مهم و تأثیرگذار بر موفقیت کارآفرینیها عنوان نهادآموزی را بهمهارت

های لازم  آفرینی گردشگری پایدار در منطقه است که باید با تغییر دیدگاه و حمایتکار روی توسعةموانع پیش

کارآفرینی برای زنان روستایی را سیاستی جهت  نیز ایجاد زمینة  ،(2424)آل و همکاران  که،طورهمان. شود رفع

،  (C6) ةلفمؤ .(Ahl et al, 2024:1652) اندهدر سوئد دانست ی آنآور تابکمک به رشد اقتصادی مناطق روستایی و 

ی مختلف ها از طریق حمایت ری است که باید این شکاف ارتباطیکارآفرینی گردشگ نیز مانع مهم دیگری برای توسعة

عنوان بازیگران مهم رداختن به کارآفرینان گردشگری بهداد که پنیز نشان، (2424) فالتر مطالعةدر این زمینه  شود رفع

 ،(C7). (Falter, 2024: 2) شروع معناداری برای بازنگری کلی در گردشگری باشد نقطة دنتوا میگردشگری  توسعة

بودن رفع این مسائل و برخوردار. ن استآ کنندة عنوان عامل محدوددیگرمانع مهم توسعة کارآفرینی گردشگری و به

. و ارزآوری خواهدشد ذب گردشگر خارجیسبب افزایش ج ،از دیپلماسی قوی و تولید محتوا از مقاصد گردشگری

 ،ی تحرکی، ارتباطی، اقتصادی و مالیها ، حقوقها تحریم ،کردند، بیان(2425)صیفی و همکاران که، طورهمان

فراگیر محدود  هت کمک به گردشگری پایدار و توسعةها را جبازیگران گردشگری را بدتر و در نتیجه ظرفیت آن

محلی مقصد گردشگری  مانع مهم دیگری در جامعة، (C16) ن مؤلفةهمچنی .(Sayfi et al, 2025: 105) کرده است

دیاس و که، گونه همان. نماید میمیزبان و مهمان را ضروری  ه افزایش آگاهی و دانایی دو جامعةمنطقه است که نیاز ب

کارآفرینی  یها دلیل پیوند با مکان، با مدلکارآفرینان سبک زندگی گردشگری بهمشاغل  ،کردندبیان ،(2423)همکاران 

 .(Dias et al, 2023: 37) دانش محلی جهت کارآفرینی گردشگری پایدار دارد یدار مرتبط است و نیاز به ارتقایپا

 

 :ی پژوهش            ی کیفی و کم ها ادغام نتایج بخش

 ةتصویری کامل از مسئل ةتر و ارائپارادایم مستقل، درک و فهم عمیق هدف از انجام پژوهش ترکیبی حاضر با

نگر از یک پدیده و ادغام دو تفکر قیاسی عنوان یک دیدگاه کلبه بیان دیگر، این روش تحلیل به .وهش استپژ

ان، گذار سرمایهان و ریز برنامهان، گذار سیاسترا جهت درک بهتر موضوع پژوهش برای ( کیفی)و استقرایی ( ی   کم )
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. کند میشواهد تجربی قوی و اکتشافی فراهمه تری بایجاد نموده و امکان دسترسی وسیعمحلی  ةفعالان و جامع

 ،است ها ه، تلفیق دادکند میبرجسته و متمایز  ها از سایر روشتحقیق ترکیبی را  ماهیت روش که چهواضح است آن

 ،ی دو بخش پژوهش حاضرها هرو، تلفیق داداز این ؛ی پژوهش                   ی دو بخش کیفی و کم ها هو تحلیل داد آوری جمعنه 

 :باشد میشرح جدول زیر و به (Connecting) ها داده روش اتصالبه
 

 ی پژوهش            ی کیفی و کم ها ادغام نتایج بخش: 51جدول 

C4, C5, C19, C20 
C3, C15, C17, 

C18 
C7, C8, C9, C14 C6, C11 C12 

C16, C13, C10, 
C2, C1 

موانع بازدارنده 
کارآفرینی 

گردشگری پایدار 
روستایی در 

شهرستان رشت 
 (بخش کیفی)

راهبرد اصلاح قوانین و 
زنگری با)مقررات 

فرآیندهای صدور مجوز 
گردشگری  وکارهایکسب

منظور حذف روستایی به
موانع قانونی و تسهیل 
(فعالیت کارآفرینان بومی  

راهبرد تحقیق و 
شناسایی )توسعه 
و نیازهای  ها ظرفیت

 ها گردشگری روستا
و طراحی خدمات 

.(..نوآورانه و  

 و راهبرد حمایتی
ایجاد )کاتالیزوری 
 ةدهندمراکز شتاب
کار وکسب

گردشگری با حمایت 
( مالی، فنی و مشاوره  

تشویق و )راهبرد مشارکتی 
ی ها هتسهیل تشکیل شبک

همکاری بین کارآفرینان، 
نهادهای دولتی و 

ی محلی جهت ها سازمان
افزایش تبادل تجربیات و 

(منافع مشترک  

 شناختی روانراهبرد 
ی ها هبرنام ةارائ)

مشاوره و حمایت 
روانی قبل و حین 
(کار کارآفرینان  

راهبرد آموزشی و 
برگزاری )ترویجی 

ی آموزشی ها هدور
افزایی و مهارت

توانمندسازی 
(روستائیان  

راهبر رفع موانع 
(ی       بخش کم )  

 1444 نگارندگان،: ماخذ
 

تقل یا کلیدی پژوهش هستند، ی مسها هلفؤم (Independent)  یی که در ربع چهارمها هلفؤ، م7همچنین، براساس شکل     
 ةساز توسع نقش بستر مدل را داشته و زمینه ها هلفؤاین م. باشند می (C3, C4, C5, C6, C7, C11, C14) ةلفؤپنج م

ان ریز برنامهرو، باید بازاندیشی در تفکر و عملکرد نخبگان علمی و سیاسی، از این ؛ندباشمیکارآفرینی گردشگری روستایی 
 ةلفؤنحو که مبدین. ر اثر مثبت بگذارددر سطوح دیگ ها هلفؤآغاز شده تا بتواند بر سایر م ها هلفؤان از این مگذار سرمایه و

(C3)  است  این مسئله ةدهند این وضعیت نشان. ردگیکه با راهبرد تحقیق و توسعه مرتبط است، در ابتدای این ربع قرار
قوانین و بعد از این مرحله، اصلاح . شودی باید بدرستی انجامگذار سیاستی و ریز امهبرنگونه که تحقیق و توسعه قبل از هر

نیاز  اند هگرفتلفه در این ربع قرارؤهادی بخش کیفی وجود داشته و دو مپیشین که در راهبردهای پیشن ةمقررات بازدارند
از عوامل حمایتی و کاتالیزوری ررات با استفاده پس از اصلاح قوانین و مق. باشند می (C5) و (C4) شامل ها هلفؤاین م. است
نیاز  ،(C14) و (C7)ی ها هلفؤم. نمود شده را اجرارفت و قوانین اصلاحنی گردشگری پایدار پیشکارآفری ةتوان در توسعمی

 و (C6) یها هلفؤتها از طریق راهبرد مشارکتی در مدر ان. است که از طریق راهبرد حمایتی و کاتالیزوری تغییر یابند
(C11)، ی روستایی  منتخب و مقصد گردشگری ها هکارآفرینی مبتنی بر گردشگری پایدار روستایی در سکونتگا ةبه توسع

 .شهرستان رشت کمک نمود
 

  گیری نتیجه
در کارکردهای روستایی خواستار  ،توسعهیافته و درحالوان ضرورتی است که کشورهای توسعهعنامروزه پایداری به

ها این است که نقاط روستایی را به مکان هدف اساسی آن. کار و تولید هستند ةافزایش انگیزبه آن از طریق  دستیابی
ت ازجمله در کارکرد گردشگری که بیش از سه دهه اس. نمایندومی و حفظ زیستگاه آیندگان تبدیلبهتری برای جمعیت ب

عنوان پتانسیلی برای پایدار ترویج و همچنین به ةابی توسععنوان ابزاری برای دستیبه ،که این صنعت پیشران در جهان
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-خصوص در کشورهای درحالهحال، صنعت گردشگری با وجود تمام فوایدش  ببا این. شود میکارآفرینی پایدار توصیه 
تقادهای وارده بر ان. همراه داشته باشدشده صفت ناپایدار را بهرو است که سببهتوسعه، ضعیف و نابرابر، با انتقادهایی روب

مورد مطالعه در پژوهش حاضر، درک و توجه بیشتر به گردشگری  ةی متعارف در جهان و همچنین محدودگردشگر
رو، در از این ؛را برجسته و با اهمیت نموده است محلی ةخصوص جامعهنفعان بذی ةپایدار، مسئولانه و با مشارکت هم

انکارناپذیر تبدیل شده  یضرورت به ی این صنعتها در رفع ناپایداری ،گردشگریی اخیر، توسعه و پیشبرد نظریه در ها هده
 ةآگاهانه، مسئولانه و ایجاد زمین آگاهی به این امر که گردشگری پایدار روستایی حاصل گردشگری اصولی، بنابراین ؛است

کارکرد  انتقادهای وارده به عمده .ر دارد،  افزایش یافته استپایدا ةش اساسی در توسعشروع و توسعه کارآفرینی که نق
علت عدم به ،ها هو در درون سکونتگا ها هنابرابر و نامتوازن در بین سکونتگا ةتوسع ه،گردشگری روستایی در منطق

ی محیطی و تخریب منابع ها همچنین، آسیب. باشد میی رشد و توسعه برای عموم اجتماع محلی ها بودن فرصتفراگیر
خصوص در پایان هفته و ایام تعطیلات و نارضایتی روستائیان، کاهش هباله، شلوغی مقاصد گردشگری بتولید، افزایش زپایه
تغییر  ،شدن هویت بومی و مهمتر از همهرنگزدایی و کم ی زندگی روستایی و نقش تولیدکنندگی، فرهنگها هانگار

حاضر، این سطح عملکرد در کارکرد  ة، مطالعبر این اساس. ده مالک استخر ةاورزی در این منطقکاربری اراضی مولد کش
گذار به سمت  به این دلیل که. دانست ای هگردشگری روستایی در شهرستان رشت را نیازمند وجود شرایط و ابزارهای پای

ی پایداری در ابعاد ها ی لازم و رفع محدودیتها هساختن زمینی اصولی، مهیاریز برنامهدر گرو  ،کردن آنتوسعه و پایدار
انسانی، اقتصادی، حاکمیتی،  ؛ثر در هر یک از ابعادؤهر زمان که یک گام م. وستایی استی رها هختلف در سکونتگام

برخی از                                ی روستایی برداشته شود، مطمئنا ها هی محیطی در سکونتگاها ساختاجتماعی و زیر-، فرهنگیمحیطی زیست
ی میراث فرهنگی، ها ، حوزه(1443-1447)ایران  ةتوسع مهفت ةدر برنام. ری بهبود خواهدیافتمعیارهای ضروری پایدا

دارای فصلی  ه،ی توسعها هبار در طول برناموین شده که خوشبختانه برای اولیندستی در دو ماده  تدگردشگری و صنایع
ی و گردشگری داخل ةبند در راستای توسع 8مشتمل بر ( 83) ةی و ماد         اهداف کم  ةبه ارائ( 82) ةماد. باشد میمستقل 

ی در گذار سرمایهی و ریز برنامهدر نتیجه، . جذب گردشگر خارجی و همچنین حفظ میراث فرهنگی کشور اختصاص دارد
ی ها نمود تا با پیروی از مطالعات جامع جهت کمک به رفع ناپایداریاین مطالعه سعی. ش بسیار مهم استاین بخ

با توجه به  .گردشگری پایدار روستایی بپردازدکارآفرینی  ةوسعالگویی برای ت ةرستان رشت، به ارائگردشگری روستایی شه
ف از روش تحقیق ی مختلها هی عمیق جنبها بررسی ،لحاظ پیچیدگی و ضرورتکه نیاز به تلاش زیاد داشته و بهاین مهم 

ظر گذشت، نتایج دو از ن ها هکه در بخش یافتطورهمان. ، استفاده کرده استکند مینگر از پدیده ایجاد ترکیبی که دید کل
مورد مطالعه معرفی  ةکارآفرینی منطق ةی لازم را برای توسعها یا پیشران ها طیفی از محرک ه،ی مطالع              بخش کیفی و کم 

 ةمورد نیاز برای توسعبنابراین ابزارهای  ؛توسعه با نابرابری و ناپایداری قرار داردنمود زیرا این منطقه در یک کشور درحال
آموزشی و ترویجی،  ؛راهبردهای این مطالعه. شور توسعه یافته استگری روستایی بیش از یک ککارآفرینی گردش

ی ها هعنوان بایستقوانین و مقررات بازدارنده را به، مشارکتی، حمایتی و کاتالیزوری، تحقیق و توسعه و اصلاح شناختی روان
کردن طی. نمودمعرفی( 5جدول )ر شهرستان رشت ی دکارآفرینی گردشگری پایدار روستای ةلازم جهت رفع موانع توسع

گردشگری و  ةو ایجاد تعادل بین توسع ها در کارکرد گردشگری شهرستان رشت، نقطه شروع رفع ناپایداری ،مراحل تکامل
ی ها کردن گام، طی       نهایتا . نمودهدو بافت روستایی فراهم خوا( کارکرد اول منطقه)را ضمن پایایی کشاورزی  پایداری

-سانی، حاکمیتی، اقتصادی، فرهنگیان ةتوسع :دستاوردهای حقیقی و پیامدهایی همچون تواند می ،شدههبردی پیشنهادرا
 . همراه داشته باشدبه را ی روستایی منطقهها هدر سکونتگا ی محیطیها زیرساخت ةو توسع محیطی زیستاجتماعی، 
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