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This study aims to investigate the role of capabilities in positioning and 

creating linkages between actors in the innovation ecosystem. The present 

study analyzes the relationships between actors, the types of linkages, and 

their positioning in key activities of the innovation ecosystem. The main 

proposed propositions of the study are that the capabilities of actors are a 

determining factor in positioning and the quantity, quality, and type of their 

linkages in the innovation ecosystem. To evaluate these proposed 

propositions, a case study of the innovation ecosystem of the Iranian vaccine 

industry during the COVID-19 pandemic was conducted. Due to its rapid 

developments and high complexity in a short period of time, this industry is 

considered an ideal example for analyzing the role of capabilities. Data 

analysis of this study included qualitative content analysis and quantitative 

content analysis of data obtained from 20 in-depth interviews with experts, 

researcher observations, analysis of national and international documents and 

reports, as well as secondary data analysis and researcher observations as an 

expert in the vaccine industry. The research results show that key capabilities 

of players, such as research and development (R&D) capabilities and supply 

chain management, financing directly affect their positioning in the 

innovation ecosystem and affect the type of linkages between players. Players 

with advanced capabilities at the strategy or operations level are not only 

placed in key roles in the ecosystem, but also have a more effective 

contribution to the creation of shared value by creating higher-quality 

linkages. 
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  های کلیدی:واژه
     ،ینوآور ستمیساختار اکوس

 ک، ی استراتژ تیموقع

   ،یرقابت تی مز 

 صنعت واکسن 

بررس  پژوهش  نیا  ستم یدر اکوس  گرانی باز  انیم  یوندها یپ  جادیو ا  ینیگز تیدر موقع  هاتی نقش قابل  یبا هدف 

به تحل  انجام   ینوآور ب   لیشده است. پژوهش حاضر  پ  گران، یباز   ن یروابط  آنها در    ینیگز تیو موقع  وندها،ینوع 

پیشنهادیگزاره.  پردازدیم  نوآوری   ستمیاکوس  ی دیکل  ی هاتیفعال تحقیق اصل  های  مورد  که    ن یا   ی  است 

 ستمیآنها در اکوس  یوندهایپ  و نوع  تیفیک  ،تیو کم  ینیگز تیدر موقع  یاکنندهنییعامل تع  گران،یباز   یهاتیقابل

  ران یصنعت واکسن ا  ی نوآور  ستمیاکوس  یمطالعه مورد  ،های پیشنهادیگزاره  ن ی ا  ی اب ی ارز  ی برا هستند.  ینوآور

زمان  بالا در مدت  ی دگیچیو پ  ع ی تحولات سر  ل یصنعت به دل  ن یانجام شده است. ا   19-دی کوو  یریگدر دوران همه

تحلیل  شامل    های این پژوهش تحلیل داده.  شودیمحسوب م  ها تینقش قابل  لیتحل  ی برا  آلدهیا   یاکوتاه، نمونه

،  ، مشاهدات پژوهشگربا خبرگان  قیمصاحبه عم  20حاصل از    یهاداده  محتوای کمی  ل یتحلمضمون کیفی و  

و مشاهدات پژوهشگر به عنوان    هی ثانو  یهاداده  لیتحل  نیو همچن  یالمللنیو ب   یمل  یهااسناد و گزارش  لیتحل

  یهاییمانند توانا  گران،یباز  ید یکل  ی هاتیکه قابل  دهدینشان م  قیتحق  جی نتا بوده است.  متخصص صنعت واکسن

)  قیتحق توسعه  مد R&Dو  و  مالی    ن،یتأم  ره یزنج  ت ی ری(  مستقبهتامین  موقع  میطور  در    گزینیتیبر  آنها 

  یهاتیکه قابل  یگران ی. باز دهدیقرار م   ریرا تحت تأث  گرانی باز  انیم  یوندهایاثرگذار بوده و نوع پ  نوآوری  ستمیاکوس

  جاد ی بلکه با ا  رند،یگیقرار م  ستمیاکوس  یدیکل  یهاتنها در نقشدارند، نه  اتیعملسطح راهبرد یا  در    یاشرفتهیپ

 در خلق ارزش مشترک دارند.   یمشارکت مؤثرتر تر،تیفیباک  یوندهایپ

قاضیامین :  :  استناد میترا،  گودرزی,لو؛  سروش،  مصطفی،  نوری,  قانعی,  و  مهدی  الیاسی,  )مهدی،  قابل(.  1404.  پ  هاتینقش  و    یسازوندیدر 

 .155-127(،1)  5، نوآوری  اقتصاد بوم زیستمطالعات  .رانی در صنعت واکسن ا ی: مطالعه موردینوآور ستمیاکوس  گرانیباز  ینیگز تیموقع
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 مقدمه   -1

  گاه یدر حفظ جا  فرد و منابع منحصر به1  ها تیقابل  قیاز طر  کارگیری منابع آن در به  ییبه توانا  ی یک بنگاهرقابت  تیمز

به طور   یگذاراستیو س  عیها، صنااز جمله بنگاه یدر سطوح مختلف تیخود در برابر رقبا اشاره دارد. کاربرد مفهوم قابل

به چالش  افتهیتحول    یریچشمگ پاسخ  در  آن  نقش  فرصتو  و  زم  یهاها  در  اقتصاد  یسازمان  یها نهیمتنوع  را    یو 

  است.  ی و چندوجه  دهیچی پ   ئلمفهوم در مواجهه با مسا  نی ا  ی و گستردگ  یریپذقیتطب  انگریتحول ب  نی. اکندیمنعکس م

در دهه  درعین  مز  ر،یاخ  ی هاحال،  به  اکوس  یرقابت   تیتوجه  اکوس  افتهی  ش یافزا  زین  ستم یدر سطح    ی هاستمی است. 

اساس چارچوب»اکوس  ژهیوبه  ،ینوآور ادنر)2مثابه ساختار به  ینوآور  ستم یبر  توسط  معرف2017« که  است،    ی(  شده 

  و تعاملات   هایوابستگ  قی ارزش از طر  ها آنکه در    شوندیشناخته م   گرانهیبازنیب  تعاملات  و  ایپو  ییهاطیعنوان محبه

 .شودیخلق م گرانیباز نیو روابط ب ها،تیفعال   یمتقابل، هماهنگ 

  ی و سازمان  یعناصر فرد   ی را با بررس  ها تیقابل  ی سازمفهوم  کم، یوستیدر قرن ب3  هاتی قابل  یادها یزبنیظهور مفهوم ر 

و    ی شناخت  ی ادهایزبنی( ر2015)هارتیس، و پلواف  ن،ی مانند فل  یکرد. پژوهشگران  شی پالا  شتر یها را بآن  ی رساختیز

(  2013و توشمن)  ی لیاورا  که یکردند، درحال   ی بررس  کنند،یم   جاد یسطح بنگاه را ا  یهاتی قابل  ،را که در مجموع یرفتار

  ی هایتمرکز را به همکار   ستم،یاکوس  یهاتی( بر قابل2017کردند. کار ادنر)  دیتأک4  یبرداراکتشاف و بهره  انیبر تعادل م

بر هم  ی سازماننیب و  باز  ی ادر شبکه  هاتیقابل  5توسعه و هم  ییراستامعطوف کرد  تأک   گرانیاز  ا  د یوابسته    ن یداشت. 

  ی که توسعه و اجرا  یادیبن   یها عنوان مؤلفهرا به  ی میت   یی ایو پو  ی ریگمیتصم  یندهایفرآ  ،ی فرد  ی هامهارت  کرد یرو

 کرد. یمعرف برند،یم  شیرا پ   هاتیقابل

ادنر)  یستمیاکوس  یهاتی قابل  دگاهی د  ر،یاخ  یهاسال  در قابل  شنهادی( پ2017که توسط  از    هاتیشد، کاربرد  فراتر  را 

  ابزارهای   هاقابلیت  صنعت،  سطح   در داده است.    بسط  در سطح صنعت  ترگسترده  ینوآور  ی هاستمیسطح بنگاه به اکوس

  یی راستاو هم  یسازماننی ب  یهایبر نقش همکار  دگاهید  ن ی. اهستند  اکوسیستم  توسعه  و  نوآوری  همکاری،  کنندهتسهیل

  ی ، و معمار6توسعه منابعمتقابل، هم  یهایوابستگ  تیری شامل مد  یدیکل  یهادارد. مؤلفه  دیدر خلق ارزش تأک  یاشبکه

به   ی ابیدست  یبرا گرانی از باز ی اشبکه ان یرا در م  هاتی ها قابلچگونه بنگاه دهد یاست که نشان م  7ستم ی اکوس ی قیتطب

   .کنندیساخته و ادغام م کپارچهی هماهنگ و  ی اهداف جمع

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Capability 

2  . Innovation Ecosystem as Structure 

3  . Microfoundations of Capabilities 

4 . exploration and exploitation 

5. co-development 

6 . co-development of resources 

7 . adaptive ecosystem architecture 
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وابستگ  ها، تیفعال  یی راستامشترک، هم  ی شنهادیدارد: ارزش پ   د یتأک   یبر سه مؤلفه اصل   ینوآور  ستمیاکوس   ی هایو 

بازیگران  متقابل  بین  پیوند  قالب  ادر  به  نی.  تعاملات و جر  یخوبچارچوب  اکوس  انی نحوه  را در    ن ییتب  ها ستمی منابع 

و یا حتی انتخاب    کنندیانتخاب م   راخود    ی هاتیفعال  گرانیچگونه باز  نکهی درباره ا  یاساس  یاما همچنان سؤالات   کند،یم

 مانده است.  پاسخیب  رد،ی گیشکل م  یها بر چه اساسو تعاملات آن  وندهایپ  نکهی و ا  ندینمایم  1گزینی تیو موقع  شوندمی

تا    بر منابع آن  ی مبتن   یهاشهی از ر  دهند، یارائه م  هاتیقابل  ی هادرک مؤلفه  یبرا  ی زیلنز متما  ها دگاهید   ن یاز ا  هرکدام

  ی چندوجه  تیکه ماه  کنندیم  جاد یرا ا  یها چارچوب جامع آن  همه. در مجموع،  یستم ی و اکوس  ی تکامل  ا،یپو  یهاجلوه 

  که   شده   انجام   ینوآور  یها ستمیاکوس  نه یدر زم   یاطالعات گستردهم.  ندساز  ان ی نما  یراهبرد   ت یریرا در مد  ها تیقابل

  تمرکز   ینوآور  یها ستمی اکوس  ساختار  بر  یمتعدد   یها پژوهش.  اندکرده  یبررس  را  مفهوم  نیا  از  ی مختلف   ابعاد

برخ(.2،2017آدنر )اندداشته و  اندپرداخته  گرانیباز  انیم  روابط   و  تعاملات   لیتحل   به  گر ید  ی و  )جاکوبیدس 

 (. 4،2018)جاکوبیدس و همکاران اندپرداخته گرانیباز ان یم روابط و تعاملات لیتحل به گرید یو برخ(. 3،2018همکاران 

  رقابت  و  ی همکار  قیطر  از   ارزش  جاد یا  یچگونگ  و  هاستمی اکوس  در  یرقابت   تیمز  به  یمتعدد   قات ی تحق   ن،یعلاوه بر ا

opetition)-(co  فناورانه   یهاتیقابل  تیاهم   به  مطالعات  یبرخ  ان، یم  نیدر ا (.  5،2014)گاور و کوسومانو انداشاره کرده  

  عنوان به  را  ت یقابل  هاپژوهش  ن یاما اغلب ا .)(6،2018)تیساندپرداخته  ینوآور  ی هاستمی اکوس  ت یموفق   در  یسازمان   و

 .دهد یم  شکل را تعاملات تیف ی ک  و وندهایپ  جنس که ی عامل   عنوانبه نه اند،گرفته نظر در  گرانیباز ی درون  یژگ یو ک ی

ها مورد بررسی قرار گرفته است، اما درباره  در مطالعات پیشین عمدتا اکوسیستم و اجزای آن و همچنین انواع اکوسیستم

  ی حال   در  ن یاهای کمی وجود دارد.  دهد و روابط اجزا با هم چگونه است، پژوهشآنچه درون ساختار اکوسیستم روی می

  ی هاییایپو  بهتر   شناخت  به  تواندیم   گرانیباز  یهاتی قابل  اساس  بر  وندهایپ  یریگشکل  یچگونگ  درک  که   است

  پرداخته   آن   به  مطالعه   نی ا  که   است   ی امسئله  ، یقات ی تحق   شکاف   ن یا.  کند کمک   ی نیآفرارزش  ی سازوکارها  و  ستم یاکوس

 .است

در این مطالعه از منظر قابلیت بازیگران، روابط بین اجزای ساختار اکوسیستم بررسی و نقش آن در تعاملات بازیگران  

های حیطه قابلیت  باهم و همچنین اثر آن بر موقعیت گزینی آنها ارزیابی خواهد شد. با این توصیف در این مطالعه نظریه

از منظر راهبردی در نظریان پنروز، روملت، پراهالد و همل و نظریه اکوسیستم    تیقابلبا تاکید بر تیس و مبتنی بر  

نوآوری مبتنی   با هم ترکیب و نظریه اکوسیستم  به عنوان ساختار،  ادنر در اکوسیستم  بر مطالعات  بر تاکید  نوآوری 

به عنوان جنس پیوندها تکمیل شده قابلیت  با ورود  این هدف، ضمن مرور پیشینبرساختار را  با  ادبیات  هاست.  از  ای 

با این    19-گیری کووید موضوع در اکوسیستم نوآوری، قابلیت از منظر مزیت رقابتی، صنعت واکسن ایران در دوران همه

 رویکرد مورد مطالعه قرار گرفته است.

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Positioning 
2. Adner 

3. Jacobides et al 

4. Jacobides et al 
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 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

 اکوسیستم نوآوری و ساختار آن

  ی هاستمیوکار به اکوسشد، که در آن جوامع کسب  ی( معرف1993)  1بار توسط مور  نینخست  ینوآور ستم یمفهوم اکوس

و  هیتشب  یست یز مفهوم    یشدند.  کردن  مطرح  وابستگ" وکارکسب  ستمی اکوس"با  بر  م   ی ،  ها،  سازمان  ان یمتقابل 

  ی نوآور  یهاییایپو  یو به بررس  افتیمفهوم به مرور تکامل    نیکرد. ا  دیتأک   نفعانیذ  ری و سا  انی مشتر  کنندگان،نیتأم

و    یکه خط  یارزش سنت   یهارهیبرخلاف زنج  (.2،2006)پلتونیمی پرداخت  گرانیباز  یهاو خلق ارزش مشترک در شبکه

  که در آن تمرکز دارند،    گرانیمتقابل باز  یارزش و وابستگ  ینیآفربر هم  ینوآور  یهاستمی هستند، اکوس  محورییکارا

عنوان ساختارهای  ها بهدر این راستا، اکوسیستم  (.3،2013)ریتالا شودیو اهداف مشترک خلق م   یهمکار  قیارزش از طر

قابلیت از  بهره میغیرمتمرکز،  بازیگران مختلف  و زمینههای مکمل  را تسهیل میبرند  نوآوری  و  کنندهای  )ایانسیتی 

 . (4،2004لوین

و    هاتیفعال   گران،یباز  ییراستانحوه هم  لیتحل  یعنوان ساختار را برابه  ینوآور  ستمی( چارچوب اکوس2017)  5ران ادنر

دست   یهایوابستگ و  خلق  در  ا  ی ابیمتقابل  در  کرد.  ارائه  ارزش  اکوس  ن یبه  ساختار    ک ی عنوان  به  ستمیچارچوب، 

باز  شود یم   فیتعر  افتهی سازمان آن  در  پ   ققتح   یبرا  گرانیکه  را هماهنگ    یهامشترک تلاش  ی شنهادیارزش  خود 

وابسته    گران یهماهنگ باز  ی هاتیو فعال   ها تیها و مسئولنقش  ک ی ستماتی س  ی کپارچگیبه    ستم ی اکوس  ت ی. موفق کنندیم

 .است

 

 (2017براساس مدل ارائه شده ادنر)  ینوآور   ستمیاکوس  کیعناصر ساختار  :  1شکل  
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1 Moore 

2Peltoniemi  

3 Ritala 

4 Iansiti & Levien 

5 Ron Edner 
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و   آوردیرا گرد هم م  گرانیکه باز  یعنوان هدف مرکزبه ی شنهادیاست: ارزش پ  ی دیچارچوب شامل سه مؤلفه کل نیا 

را در بر دارد؛    گرانیباز  ان یمکمل م   فیوظا   یراهبرد  یکه سازمانده   هاتیفعال  ییراستاهم  کند؛یم   تیرا هدا  هاتیفعال 

و    گرانیرا به عملکرد د  گریهر باز  ت یست که موفق یدهنده روابطکه نشان  ی هستند متقابل  یهایوابستگ   پیوندها که    و

  (.2010،)ادنردهدیم وندیپ تعامل با هم 

حفظ ارزش    یبلکه برا  ، یمنافع فرد  یتنها برانه  گرانیبر ارزش مشترک است؛ باز   د یچارچوب، تأک  نیا  ی دیکل  یژگیو

را    یو نوآور  ستمی اکوس  یی ایبر اعتماد، پو  ی متقابل، همراه با تعاملات مبتن  ی وابستگ  نی . اکنندیم  ی همکار  ستم یاکوس

  (.2017)ادنر،کند یم تیتقو

  گزینی بازیگران در اکوسیستم از منظر مزیت رقابتی موقعیت

  یدارد و بر تعامل همزمان همکار یراهبرد  تیریبا مد ید ی کل ی ارتباط ،ینوآور یهاستمی در اکوس یرقابت  تیمفهوم مز

  کنند، یرا برجسته م  ی رقابت  یهمکار   ییایپو  هاستمیاکوس   ، یارزش سنت  یهارهی. برخلاف زنجکندیم  دیتأک  1و رقابت 

  قیاز طر  ها ستمیخلق ارزش در اکوس  (.2،1996)نیلباف و برندنبرگردارند   ی زمان رقابت و همکارهم  گرانیکه در آن باز

فرد خود در  منحصربه  یها تیها، مؤسسات و افراد با منابع و قابلدولت، شرکتکه در آن    رد،یگ یصورت م   یتکامل هم

است    ی راهبرد  یی تاراسهم  ازمند یتعاملات، ن  نی(. ا1993و مور،   2017)ادنر،  کنندیم  یاهداف مشترک همکار   ی راستا

 کنند.  نه یخود را مشخص کرده و منافعشان را به تیموقع  گرانیتا باز

مشترک    ی شنهادیبه ارزش پ   ی ابیدست  ی برا  یضرور  یها تیبر اساس فعال   ینوآور  یهاستمی در اکوس  گرانیباز  تیموقع

توسط    کیلجست   ی ها و هماهنگبازار توسط شرکت  یهاتی ها تا فعالدانش توسط دانشگاه  دی ها از تول. نقششودیم   نییتع

متغواسطه اکوس  عنوانبه  یدی کل  گرانیباز  (. 2017)ادنر،رندیها  تخص   ستم،یرهبران  را  فعال  صیمنابع  و  را    هاتیداده 

م  هولگرسونکنند یهماهنگ  و  مور،  3،2020)گرانسترند  همه1993و  سازمان  19-دیکوو  ی ریگدر   ،Gavi4  عنوان  به

  ق یتحق  ی هاتیابلبا ق   زر،یمانند مادرنا و فا  یی هاها را همسو کرد. شرکتو دولت  کنندگاننیتأم  دکنندگان،یواسطه، تول

رهبر نقش  توسعه،  فناور  یو  توسعه  در  همکارانکردند   فا یا  mRNA  یهایرا  و    که یدرحال(،  5،2021)پلاتکین 

  (7،2021جهانی )سازمان بهداشت کردند  نیها را تضم واکسن من یا عیتوز DHL6مانند  ی دهندگانارائه

فعال   یگرانیباز باارزش  یهاتیکه  و  م  یمتنوع  ب  جادیا  یتریقو  یوندهایپ   دهند، یانجام  نفوذ  و  دارند،    ی شتریکرده 

امکان    زر،یو فا  تک انویبا  ی. همکار(8،2018)گرانتشوندیرانده م   هیمحدود به حاش   یهاتیبا فعال  یگرانیباز  که یدرحال 
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1 Co-opetition 
2 Nalebuff & Brandenburger 
3Granstrand & Holgersson 

.کت واکسن که يک اتحاد  ٤ .ان بهداشت برای  یخصوص – یعموم مشا . منيبه ا یدسترس ش يبا هدف افزا یج  .است ر يفق ی در کشورها یس.
5 Plotkin et al 

٦ DHL را   عيبسته و خدمات پست سر  ليتحو  ک،يخدمات پ  نيآن در شهر بن آلمان قرار دارد. ا  یشده و دفتر مرکز   سيمتحده تاس  الاتياست که در ا  یتيبرند تدارکات چند مل  ک ي
 .دهد یارائه م

7 WHO 

8 Grant 
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  ت یکه موقع   دهدیچارچوب نشان م  نی. ا(1،2021)گلدشتاینکرد   هم ها را فراو گسترش نقش آن  دی تول  یبنداسیمق 

  ل یتسه ز یرا ن  ستمیرقابت و خلق ارزش در اکوس ، یبلکه همکار کند،یم ن ییها را تعآن  ی تنها نقش ساختارنه گرانیباز

 . دینمایم

همکارانه    ، یرا نشان داده و به سه نوع معاملات   گران یباز  انیارزش، منابع و دانش م  انیجر  ی نوآور  ستمی در اکوس  وندهایپ

 محور بود که به توسعهدانش  وندیاز پ  یانمونه  تک انوی و با  زریفا  یهمکار(.  2017،)ادنرشوندیم   میمحور تقس و دانش

دارد و    ستمیدر عملکرد اکوس  یدی تعاملات، نقش کل  تی ف یک.  (2،2021)پلاتکین منجر شد  mRNA  یهاواکسن  عیسر

  ی در صنعت واکسن، همکار  (.3،1995)فوکویاما آن است  ی هایژگیتراکنش و ارتباطات باز از و  یهانهیاعتماد، کاهش هز

  ل یها را تسهواکسن  رآمدکا   عیتوز  ک،ی دهندگان لجستو ارائه  ،ینظارت  ینهادها  دکنندگان، یتول  انی بر اعتماد م  یمبتن 

بهداشت جهان  (.2021گلدشتاین،کرد ا  ز ین  یسازمان  نقش   یقو  یوندهایپ   جادیبا  متنوع،  و    یدر هماهنگ  یدی کل  ی و 

 (.2021)سازمان بهداشت جهانی،کرد  فا ی ا ستمیاکوس یآورتاب

 قابلیت: در سطح بنگاه از منظر اکوسیستم

تجربه،  قیهسـتند که از طر  یسـازمان  یندهایاز منابع و فرآ  یبیفرد سـازمان، ترکمنحصـربه  یهایژگیعنوان وبه  هاتیقابل

کل م  یخیو تکامل تار  یریادگی مند، کم دیبا  هاتیقابل نیا  (.4،1995)پنروزرندیگیشـ ند    دیتقل  رقابلیو غ  ابیارزشـ باشـ

 یبوده و سـازمان را برا  ایپو  هاتیهسـتند، قابل  سـتایبرخلاف منابع که ا (.5،1991)بارنیمنجر شـوند  یرقابت تیتا به مز

ــازگـار ا تغ  یسـ د م  یطیمح  راتییبـ ــون و وینترکننـدیتوانمنـ   ت ی ـبر اهم  زی( ن1990)  7پراهلاد و همـل  (.6،1982)نلسـ

 اند.کرده  دیتأک  یافهیوظنیو ب  زیمتما  یهاعنوان تخصصبه  یمحور  یهایستگیشا

- دیواکسـن در دوران کوو عی، موجب توسـعه سـرmRNA  یو توسـعه، مانند فناور  قیتحق   یهاتیصـنعت واکسـن، قابل  در

دند. همکار 19 رکت  یشـ ان  زریمانند فا  ییهاشـ تادر هم  هاتیقابل نیا ریدهنده تأثو مادرنا نشـ ازمان  ییراسـ با   یاهداف سـ

 (.Plotkin et al., 2021سلامت است )  یجهان  یازهاین

 :شوندیم فیتعر  یدر سه دسته اصل  هاتیقابل

ــولات، نظیر مـدیریـت بهره  ،هاای عملیااتی قاابلیات .۱ ــامـل فرآینـدهـای روزمره برای تولیـد و ارائـه محصـ وری و شـ

ترازنکا از این قابلیت ن، آسـ نعت واکسـ مین کیفیت. در صـ تفاده  تضـ ن اسـ ترده واکسـ ها برای تولید و توزیع گسـ

 (.2021و همکاران،  گلدشتاین)دکر
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ــازنـد تـا اهـداف بلنـدمـدت مـاننـد ورود بـه بـازارهـای جـدیـد را دنبـال  هـا را قـادر میبنگـاه  ،هاای راهبردیقاابلیات .۲ سـ

به تولید واکسـن در    راهبردهایش  ها برای انتقالجانسـون از این قابلیتاندشـرکت جانسـون  .  (2007)تیس،کنند

 .گیری بهره برددوران همه

ــایی و بهره  ،های پویاقابلیت .۳ ــناس ــتتوانایی ش ها و بازپیکربندی منابع برای انطباق با تغییرات  گیری از فرص

ای نمونه mRNA مبتنی بر  هایتوسعه واکسن. (1990؛ پراهلاد و همل، 1997)تیس و همکاران،تمحیطی اس

 .ها در عمل استاز این قابلیت

دارند.    ی دینقش کل   ینوآور  ی هاستمی اکوس  ی هایدگ یچی پ  تیریو مد  ی رقابت  تیمز  یدهدر شکل  ت یسه نوع قابل  نیا 

راستا  مشترک هم  یشنهادی را با ارزش پ  شانیهاتیخود، فعال   یهاتیاز قابل  یریگبا بهره   گرانیباز  ها،ستمی اکوس  نیا  در

محور  دانش  ، یمعاملات  یوندهایو حفظ پ   جاد ی در ا  هاتی قابل  ن، یهمچن  (.2017)ادنر،شوندیسازگار م  رات ییو با تغ  کرده

ها،  واکسن و دولت  دکنندگان ی تول  ی با هماهنگ  Gaviعنوان مثال، سازمان  دارند. به  تی اهم   گرانیباز  ان ی م  ی و مشارکت

 (.  2021)گلدشتاین و همکاران،کرد لیدرآمد را تسه کم  یواکسن در کشورها  عیتوز

در جهت اهداف    یفرد و همکار از نقاط قوت منحصربه  یر یگها امکان بهرهبه بنگاه  ینوآور  یهاستمیدر اکوس  ها تیقابل

ارزش    جاد ی هستند که موجب ا  ندها یو فرآ  ها یها، فناورشامل ادغام مهارت  ی محور  یهایستگی. شادهندیمشترک را م

تقومنحصربه و  همل،شوندیم   ی رقابت  زیتما  تیفرد  و  فا  یبرا  (.  1990)پراهلاد  بهره  زریمثال،  با  مادرنا  از    ی ریگو 

 (. 2021)پلاتکین و همکاران،کردند   ت یخود را تثب  یرقابت   گاهیجا  د،یتول  ی ریپذاسی مق   یها تینوآورانه و قابل  یهایفناور 

  ، یفناور  راتییدر بلندمدت است. تغ یآورو تاب  تیموفق   ی دیعامل کل  ستم،ی و اکوس  یدر سطح سازمان  هاتیتوسعه قابل

مح  ی تقاضا و  تطب  گران یباز  ، ینظارت  ی هاطی بازار  به  ملزم  هماهنگ  ی راهبردها  ق یرا  و  سا  ی خود  با    نیریمؤثر 

تیس،2017)ادنر،کنند یم بر    (.2007؛  تقو  ی هماهنگ  یها تیقابل  ن،یاعلاوه  موجب  دانش  اشتراک  تعاملات    تیو 

  ی و نهادها   کنندگان عیواکسن با توز  دکنندگان ی تول  یی راستاطور که همهمان  شوند،یآن م  ی آورتاب  شیو افزا  ستمیاکوس

ا  یانمونه  ی دولت همکاران،است  ندیفرآ  نیاز  و  قابلیت(.  1997)تیس  این،  بر  و  علاوه  دانش  اشتراک  هماهنگی،  های 

تقویت   و  اعتماد  افزایش  بازیگران،  بین  تعاملات  تسهیل  برای  ضروری  تابیادگیری  اکوسیستم  آوری 

 .(1995د)فوکویاما،هستن

   ق یتحق چارپوب نظری -3

و    جادیو ا  گرانیباز   گزینیتیبه موقع  یدهدر شکل  هاتی نقش قابل  ،ینوآور  یهاستمیبه اکوس  روزافزونوجود توجه    با

  ستم یقرار گرفته است. چارچوب اکوس  یکمتر مورد بررس  ها ستمیدر اکوسبرای کسب مزیت رقابتی    وندها یپمدیریت  

  داده تمرکز دارد، اما    شارز  مگرایی برای تحقق متقابل و ه  و تعاملات  ها یبر وابستگ  (2017)ساختار ادنر  مثابهبه   نوآوری

مثال،    ی. برادهدیمؤثر ارائه م  یوندهایپ   جادیا  ای  گرانی باز  تیموقع   نییبر تع  هاتیقابل  ریتأث  یدرباره چگونگ  یمحدود

و    ق یتحق و پیچیده    شرفته یپ  ی هاتیبر اساس قابل  تکبایو اندرنا و  ا ممانند    یی هاشرکت  ت یدر صنعت واکسن، موفق 
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ها  آن محوری  تیبر موقع ها تیقابل  نیا ریتأث یچگونگ یطور کامل به بررس موجود به اتی است، اما ادب ودهها بتوسعه آن

دولت  یمبتن   یها مشارکت  ای با  اعتماد  تأمبر  و  است  کنندگان نیها  ا  علاوه  (.1،2021)دیلویت نپرداخته  ادغام    ن،یبر 

، 3،1984؛ ریچارد روملت 1994؛ پراهلاد و همل،2)بیرگر ورنرفلتتیقابل های هیمانند نظر  ، راهبردی تیریمد  ی هادگاهید

پنروز  اکوس  (.4،1959ادیت  چارچوب  حال   بررسی  (2017)ادنر،ینوآور  ستمیدر  در  است.  د  ینشده    دگاه یکه 

در    ها آنکاربرد    کنند، یم   معرفی   ی رقابت  تیعنوان منبع مزرا به  ها تیو مطالعات مرتبط، قابل  (1991)بارنی،محورمنابع

  یی مثال، توانا  یاست. برا  افتهیطور کامل توسعه نمانند صنعت واکسن، هنوز به  صنایع پیچیدهدر    ژهیوبه  ها،ستمیاکوس

ی یا نقش  اتی عمل  یهاتی قابل  قیواکسن از طر  دکنندگانی با تول  تیف ی باک  یوندهایپ  جادیا  یبرا  یکی لجست  یهاشرکت

گر در ارزیابی و صدور  تنظیم  ها و موسسات تحقیقاتی در تامین دانش مورد نیاز تولید کننده، نقش پویای نهاد دانشگاه

پذیری صنعت  موقع محصول به بازار، نقش تنوع بخشی به تامین مالی برای افزایش چابکی و انعطافمجوز برای ارائه به

  ی طور جامع بررسرا به  ییهایوابستگ  نیچن  راهبردی  تی ریدم  اتی بوده، اما ادب  یاتیح  ستم ی اکوس  ییکارا  یبرا  ،واکسن

  (.5،2021کنیزی )مک  نکرده است

  ها تیقابل  یرا با تمرکز بر نقش محور  ینوآور  ستم ی که چارچوب اکوس  کندیم  نمایانرا    ییهابه پژوهش  از یها نشکاف  نیا

درک   یبرا  موضوع  ن ی. پرداختن به ارا مورد بررسی قراردهد  ها و کیفیت آن  وندها یپ  جاد ی و ا  گران یباز  گزینی تیدر موقع

  خلق و    عرضه به موقع محصول   ده یچ یپ  یهاچالشنوآوری و  واکسن به    بکه مانند ش  یی هاستمیپاسخ مؤثر اکوس  یچگونگ

مطالعه    ن یا  شده، ییشناسا  ی هاتوجه به شکاف  با است.    یاتی ح  که همانا دسترسی عمومی به واکسن است،   ارزش مشترک

  وندها یپ  جاد یو ا  گرانیباز  گزینی تیدر موقع   محوری عنوان عامل  به  هاتیکه قابل  های پیشنهادیبا هدف بررسی این گزاره

 .  ، طراحی شدکنندیعمل م  ینوآور یها ستمیدر اکوسو تنوع آنها 

 نگرایگزینی بازو موقعیت تیقابل  -الف

 ــ  گرانیبـاز  گزینیموقعیـت ــتمیدر اکوسـ   دهنـد یکـه انجـام م  ییهـاتی ـهـا و فعـالآن  یهـاتی ـبـه قـابل  یطور ذاتبـه  ینوآور  سـ

کرده و   نییتع  سـتمیمشـترک اکوس ـ  یشـنهادیمشـارکت در ارزش پ  یرا برا گرانیباز  ییتوانا  هاتیوابسـته اسـت. قابل

أثنقش ا و تـ ــکـل مآن  ریهـ ا را شـ ازدهنـدیهـ ابل  ازکـه    یگرانی. بـ ه  یهـاتی ـقـ ــربـ ده  ای ـفرد  منحصـ د، اغلـب    پیچیـ برخوردارنـ

ــازمـان  بـا مزیـت رقـابتی  یهـاتی ـموقع ــا  م  یدی ـنوآوران کل  ای ـدهنـدگـان  مـاننـد سـ کـه    یدر حـال  دهنـد،یرا بـه خود اختصـ

ا  (.1993؛ مور،2017)ادنر،کندیم  لیرا تکم  سـتمیکنند که سـاختار اکوس ـ  فایرا ا  یتیحما  یهاممکن اسـت نقش  نیریسـ

ــت بر بهره  یقو  یاتی ـعمل  یهاتی ـبا قابل یگرانیمقـابل، باز  در ــت  مزیت رقابتی  ای  دیتول یورممکن اسـ متمرکز    یکیلجسـ

ند و از طر تمیاکوس ـی،  ریپذاسیمق  کمک به قیباشـ تیبانیرا   سـ ونکنند  پشـ عنوان نمونه، به  (.6،1997)تیس پیزانو و شـ

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Deloitte 
2 Birger Wernerfelt 
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را به   های تولیدیبنگاهخود،   یکیســتلج  یهاتیواکســن تخصــص دارند، با اســتفاده از قابل  عیکه در توز  ییهاشــرکت

رف تمیاکوس ـ  یوندهایمتصـل کرده و پ  ییکنندگان نهامصـ تاهم  نیا.  کنندیم تیارزش را تقو لیو تحو  سـ   ان یم  ییراسـ

خود   یمحور  هایشـایسـتگیکه   یگرانیاسـت. باز  هاتیدر توسـعه قابل  راهبردی  تیدهنده اهمنشـان  هاتیو فعال  هاتیقابل

را    سـتمیاکوس ـ  یبلکه عملکرد کل  آورند،یبه دسـت م  یتریقو  تیتنها موقعنه  دهند،یم  قیتطب  سـتمیاکوس ـ  یازهایرا با ن

ــنـدیمبهبود    زین ابرابخشـ  یبرا  یو محرک  گرانیگزینی بـازموقعیـت  یبرا  کننـدهنییتع  یعنوان عـاملبـه  هـاتی ـقـابل  ن،ی. بنـ

 .کنندیعمل م  ستمیو خلق ارزش در اکوس  یآورتاب

 ــ  گرانیبـاز  گزینیتی ـموقع  :(P1)  اول  گزاره پیشاانهاادی ــتمیدر اکوسـ ــط قـابل  ینوآور  یهـاسـ هـا و آن  یهـاتی ـتوسـ

 .شودیم  نییتع  ،دهندیانجام م  ستمیبه ارزش اکوس  یابیدست یکه برا  ییهاتیفعال

 نگرایباز یوندهایو پ تیقابل   -ب

که شـامل    وندها،یپ نیدارند. ا ینوآور  سـتمیدر اکوس ـ گرانیباز  انیم  وندهایو نوع پ  تیف یبر ک  یتوجهقابل ریتأث  هاتیقابل

.  دهندیم  لیرا تشـک  سـتمیانسـجام و عملکرد اکوس ـ  انیهسـتند، بن  هافعالیت اعتماد، اشـتراک دانش و مکمل بودن  جادیا

ــتااتکا و هم تیبا تقو تا  کنندیفراهم م گرانیباز یامکان را برا  نیا  هاتیقابل  ــ  ییراس ــتم،یبا اهداف اکوس   ی وندهایپ  س

ون،2017ادنر،)کنند  جادیا  یتیف یباک ن، همه  در(. 1997؛ تیس پیزانو و شـ نعت واکسـ ان داد که    19-کووید  یریگصـ نشـ

 ــ گرانیباز  یوندهایپ  ،هاتیچگونه قابل با   مادرناو   فایزرعنوان مثال،  اند. بهســلامت شــکل داده  یجهان  ســتمیرا در اکوس

ــان دادن قـابل ــعـه قو  قیتحق   یهـاتی ـنشـ و نهـادهـای    هـاو دولـت  گرتنظیم  ی، اعتمـاد نهـادهـاmRNA  یدر فنـاور  یو توسـ

  ل یرا تسـه  هایو همکار عیسـر اعطای مجوز دییتأ  یندهایاعتماد، فرآ  نیرا در سـراسـر جهان جلب کردند. ا  المللیبین

  (.  2021)دیلویت،ساخت  ریپذها را امکانواکسن عیسر  عیکرد و توز

ت  یهاتیقابل رکت  فایا  وندهایپ  تیف یدر ک  ینقش مهم زین نیتأم  رهیزنج تیریو مد  ک یلجسـ   UPS  دمانن  ییهاکردند. شـ

ــن، مراکز توز  دکننـدگـانی ـتول  انی ـم  یاوقفـهیب  یونـدهـایخود، پ  یاتی ـعمل  یهـاتی ـاز قـابل  یریگبـا بهره  DHLو   و   عیواکسـ

  ی در دما  ک یلجســت  خدمات تیریبا مد  پذیرپایدار و تطبیق  یوندهایپ نیکردند. ا  جادیا  یدهندگان خدمات درمانارائه

)مک  واکســـن را برطرف کردند  یجهان عیتوز  یاتیح  یهاموقع، چالشبه لیو تحو  )حفظ زنجیره ســـرد(  شـــدهکنترل

  (. 2007)تیس،کندمی  فایا  ســتمیاکوس ــ  یهاییایدر پو  یمحور  ینقش ــ زیاشــتراک دانش ن  یهاتیقابل (.  2021کنیزی،

ارکت م ات تحق   دکنندگانیتول  انیمشـ سـ ن و مؤسـ ان داد که چگونه  تک بایو انبا   فایزر  یمانند همکار  ،یقاتیواکسـ ، نشـ

  ها، تیمکمل بودن قابل  نی. ابخشـدیرا بهبود م  سـتمیاکوس ـ  یریپذقیکرده و تطب  عیرا تسـر  ینوآور  ،دانش مشـترکخلق 

تنهـا نوع  نـه  هـاتی ـقـابل  جـه،ینت  دررا فراهم نمود.   هـاچـالشو حـل مؤثر   ینیآفرکرد کـه امکـان هم  جـادیا  ییافزاهم  یونـدهـایپ

.  کنند یم  نییتع  سـتمیبه اهداف اکوس ـ  یابیها را در دسـتآن  یبلکه اثربخش ـ  دهند،یرا شـکل م  گرانیباز  انیم  وندهایپ

را    ستمیاکوس ییو توانا  یآوراند، تابکه بر اسـاس اعتماد، اشـتراک دانش و مکمل بودن سـاخته شده  تیف یباک  یوندهایپ

 .دهندیم  شیافزا  یجمع  شارز خلق یبرا
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 .ها قرار داردآن  یهاتیقابل ریتحت تأث گرانیباز  انیم  یوندهایپ  تیف ینوع و ک :(P2دوم )  گزاره پیشنهادی

 
 : چارجوب نظری پژوهش، مبتنی بر ساختار اکوسیستم نوآوری و نقش قابلیت2شکل  

  ها، تیقابل  انیم  راهبردی  ییراســتابر ضــرورت هم  نشــان داده شــده اســت،  2شــکل  های پیشــنهادی، که در  گزاره نیا

چگونه  و   شـود نیتضـم  سـتمیاکوس ـ یو اثربخش ـ  یآوردارد تا تاب  دیتأک انگریبازنیب  یوندهایو پ گرانیباز  گزینیتیموقع

 شود.پایدار می نوآوری  ستمیدر اکوس بازیگرانمنحصر به فرد    یها  تیبر اساس قابل  ی،رقابت تیمفهوم مز

اگزاره  نیپژوهش بر ا  نیا ه موقع  1هـ ــت کـ ــتوار اسـ از  گزینیتی ـاسـ ایو نوع پ  تی ـف یو ک  گرانیبـ دهـ ا در  آن  انی ـم  یونـ هـ

 ــ ــت. اآن  یهاتیبر قابل  یمبتن ینوآور  ســتمیاکوس ــامل توانا  هاتیقابل نیها اس ــعه،  قیتحق   یهاییکه ش تولید،   و توس

را   گرانیباز  شـود،یروابط م تیریمدپشـتیبانی و حمایت و    ،)توزیع، زنجیره تامین(ک یلجسـت  گری، تامین مالی،تنظیم

 هماهنگ کنند.  ستمیاهداف کل اکوس  یخود را در راستا  یهاکه راهبرد  سازدیقادر م

  ل یدلکه به  یپرداخته اســـت؛ صـــنعت رانیپژوهش حاضـــر به مطالعه صـــنعت واکســـن ا ،هاگزاره  نیا یبررسـ ــ یبرا

ــتگ  یهـایدگی ـچیپ ــب برا  یانمونـه  گران،یبـاز  انی ـم  یبـه همـاهنگ  یفنـاورانـه و وابسـ در    هـاتی ـنقش قـابل  یابی ـارز  یمنـاسـ

 .انجام شده است  19-دیکوو  یریگمطالعه در دوران همه نیاست. ا ینوآور  ستمیاکوس

ه   ه اینکـ ه بـ اتوجـ دفبـ ابل  یابی ـپژوهش، ارز  نیا  هـ اتی ـنقش قـ املات و  وگزینی  تی ـدر موقع  هـ ایپ  تعـ دهـ از  یونـ در    گرانیبـ

ت ینوآور  سـتمیاکوس ـ یسـتم  و    یراهبرد تیریمد  اتیبه ادب تواندیم  قیتحق   نیا  جینتا  ،اسـ کمک کرده و  ینوآوراکوسـ

  شـامل   همچنین  گذاریسـیاسـت  در  هاقابلیت  نقش  ارائه دهد.  رانیو مد  گذاراناسـتیس ـ یبرا  یکاربرد  ییشـنهادهایپ

 .شودمی  همکاری  هایاکوسیستم  تقویت
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1 Proposition 
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   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

بررس  نیا هدف  با  قابل  ی پژوهش  موقع  گرانیباز   یهاتینقش  ک  ینی گزتیدر  در  آن  انیم  یوندهای پ  تیف ی و  ها 

به دل   نیا  (.  2،2018)یین استفاده کرده است1  ی تک موردی از روش مطالعه مورد  ،ینوآور  ی هاستمیاکوس   ل یروش 

،  ی ریگدوران همه  یط  رانیدر صنعت واکسن ا  ژهیوو خا ، به  دهی چیپ   یهانهی در زم  هادهی پد  ق یعم  لیآن در تحل  ییتوانا

 انتخاب شده است. 

  ینوآور  ستم یاکوس  ی دیکل   گرانیباز  یی قابلبت صورت هدفمند انجام شده است و بر شناساپژوهش به  نیا  مطالعه موردی 

  کنندگان عیتوز  ،گرتنظیم  ینهادها  ،یقاتیواکسن، مراکز تحق  دکنندگانیشامل تول  گرانیباز   نیتمرکز دارد. ا  رانیواکسن ا

 استفاده شده است: ریمنابع ز ازها داده یآور جمع یهستند. برامرتبط  ی سیاستگذاردولت   یهاو سازمان

  گذاران استیارشد، پژوهشگران، س  ران یمصاحبه با خبرگان شامل مد  ستیب  :افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه •

  ع یتوسعه و توز  ند یها در فرآآن  میرمستقیغ  ا ی  می واکسن که بر اساس نقش مستق   ستمی اکوس  یدی کل  بازیگرانو  

 ای از کل بازیگران اکوسیستم صنعت واکسن باشند. که نمونهبه نحوی اند.واکسن انتخاب شده

سند    50  ،یری گمرتبط با همه  ی گزارش خبر  50  ل یشامل تحل  :یاکتابخانه   یهااسناد و پژوهش  لیتحل  •

  و سازمان   FDA  ر ینظ  ی المللنیب  ی هاگزارش از سازمان  20و    ران، یدر ا  COVID  تیریمد  مراجع از    ی رسم

 بهداشت.  یجهان

در    زیخود را ن  یاز کارشناسان صنعت واکسن، مشاهدات شخص   یک یعنوان  به  سندهینو  :ی شخص  مشاهدات •

 .  گنجانده است هالیتحل

 هاداده  یو روش گردآور ابزار

 استفاده شده است: ی دانیاسناد و مشاهدات م  لیتحل  افته،ی ساختارمهین یهاها از مصاحبهداده یگردآور یبرا

و مصاحبه شونده علاوه    اندشده  یپژوهش طراح  شنهادی پ  سه بر محور    م ی طور مستق ها بهسوالات مصاحبه  :هامصاحبه

ها و  و همچنین چالش  19-داند توصیفی از وضعیت پیشین و پسین دوران کووید برا اینکه به سوالات پژوهش پاسخ می

 :کرددستاوردها در حیطه کاری خود ارائه می

 چگونه قابل توصیف است؟  19- صنعت واکسن از منظر بازیگران و فعالیت ها در دوران کووید -

 کند؟ یم  نییتع  ستمی ها را در اکوسآن ی نیگزتیموقع گرانیباز یهاتیقابل چگونه -

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 Single-Case 

2 Yin 
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 گذارد؟ یم ریها تأثآن ان یم  یوندهایو نوع پ ت یف یبر ک  گرانیباز یهاتیقابل چگونه -

  ی دیبوده که اطلاعات کل  یخبر  یهاها و مصاحبهاسناد منتشر شده، گزارش  قیبخش شامل مرور دق   نیا  اسناد:  لیتحل 

 واکسن فراهم آورده است. ستم ی و ساختار اکوس گرانیباز ان یدر مورد روابط م 

  ر یاستفاده شده است که شامل مراحل ز،  2محتوای کمی و تحلیل    1  کیفی  مضمون  لیها از روش تحل داده  لیتحل  یبرا

 (.  3،2006)براون و کلارک تبوده اس

ــاحبه  یها: دادههیاول  یکدگذار ــناد و گزارشمصـ ــدکدگذار  MAXQDAافزار ها در نرمها، اسـ در مرحله دوم   و  ی شـ

 اند.استخراج شده  وندهایو پ  ینیگزتیموقع  ها،تیمرتبط با قابل  یاصل  نیمضام  مضامین دسته بندی و ذیل

  ء ارتباط بین مضـامین احصـا  KUMUافزار با اسـتفاده از نرم  شـده  ییشـناسـا  نیمضـام  انی: روابط منیمضـام  لیوتحلهیتجز

  اند.ارائه شده  یینها  نیصورت مضامبه  جیشده و نتا یپژوهش بررس  های پیشنهادیگزارهو با  

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

های متعددی روبرو بود که تحولات سریع و نیاز فوری به نوآوری، به این این دوره با چالشصنعت واکسن ایران در  

ترین دلایل انتخاب این صنعت، تحولات سریع در تولید واکسن و  صنعت پیچیده، ابعاد جدیدی بخشید. یکی از اصلی

گیری، صنعت واکسن ایران مانند سایر کشورها با مسائلی  دسترسی عمومی به آن در یک زمان کوتاه بود. در دوران همه

های مناسب برای تولید واکسن روبرو بود. همچنین،  های پیشرفته و زیرساختفناوری  توسعه   مانند تأمین منابع مالی،

های  های تجاری، تولیدکنندگان داخلی واکسن به فناوریهای خارجی و محدودیتدر این دوران، به دلیل کمبود واکسن

وارد شد توانمندیمختلفی  ایجاد  به  خود  امر  این  که  قابلیتند  و  بخشها  در  واکسن  های جدید  تولید  مختلف  های 

هم اگرچه در حیطه واکسن مطالعات متعددی انجام شد لکن توجه به ابعاد مساله از    19-در دوران کووید  .انجامید

 منظر اکوسیستمیک محدود بوده و مطالعات قلیلی انجام شده است. 

  ی هاواکسن  ینوآور  ستم ی اکوس  ی ساختار  ل یبر تحل  در مطالعه خود در صنعت واکسن  (2018)  ان یو طباطبائ  یطهور

  ی خدمات  ی هاکمبود شرکت  ،یسازنشان دادند که با وجود دو مؤسسه بزرگ واکسن هاافتهی تمرکز داشت.  رانیا یانسان

  ی هاعناصر و شکاف  ییبر شناسا شتریپژوهش ب نیرا محدود کرده است. ا ستمی اکوس ییایثبات و پو ف،یو تعاملات ضع

  د ی. رشکندیم  ی را بررس  گرانیباز  گاهیو جا  وندهایبر پ  هاتیقابل  ریکه پژوهش حاضر تأث  یتمرکز داشت، در حال   ینهاد

  ی ط  ینی کارآفر ستمیکوچک در اکوس یوکارهابقا و رشد کسب ی به بررس ایپو یهاتیاز لنز قابل در مقاله خود (2021)

بود.   ی ط یمح   رات ییمقابله با تغ  یبرا  ر یپذانعطاف  یهاتی و توسعه قابل  ی بر سازگار  د یپرداخت. تأک   19-دیبحران کوو

  ت یریمد  تیواکسن، بر اهم  ات یچرخه ح  ینوآور  ستم ی با ارائه مدل اکوس  در پژوهش خود(  2022و همکاران )  نیلیا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Thematic Analysis 

2 Content Analysis 

3 Braun & Clarke 
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و   تالی جید یهارساختی مطالعه بر ز نیکرد. برخلاف تمرکز ا  دیتأک ینوآور لیتسه یبرا  یمجاز1  هایسازهبنها و داده

بررس  ن،یتأم  رهیزنج  تیریمد به  باز  هاتی قابل  ریتأث  یپژوهش حاضر  تعاملات  اکوس  گرانیبر    ی صنعت نوآور  ستمیدر 

  یی را در خودکفا  یو نوآور  یی دارو  ین یکارآفرنقش  که    خود  مطالعه  در(  2023)  ژانگ و همکاران .  پردازدیم   ران یواکسن ا

  ی تی حما  یهااستی و س  ن یتأم  ی هارهیو توسعه، زنج  قی بر توسعه تحق ند،  کرد  یبررس2بریکس    ی واکسن در کشورها

  ی نوآور  ستمی در اکوس  یآورو تاب  یریپذانعطاف  تیبر اهم(،  2023در مطالعه قانعی وهمکاران ).  ندداشت  دی دولت تأک

بلندمدت،    ی داریپا  ینشان داد که برا  ی نهاد  ن یب  یهایو همکار   یگرمیتنظ   ی هاچالش  ی . بررسشد  د یتأک  ران یواکسن ا

عموم نگرش  س   یدرک  ا  ی ضرور  ی تی حما  ی هایگذاراستیو  ب  نیاست.  س  ه ب  شتریپژوهش  و    یگذاراستی مسائل 

ها آن  رینحوه تأث  یبه بررس  ها،تیکه پژوهش حاضر با تمرکز بر نقش قابل  یپرداخته است، در حال  یمقررات  یهاچالش

با  ( که در مقاله خود 2024معینیان و همکاران ). پردازدیواکسن م  ینوآور ستم یدر اکوس گرانیباز گاه یو جا وندهایبر پ

نظر از  اهم  یدگیچی پ  هیاستفاده  بر  آشوب،  سازگار  عیسر  یگذار اشتراک  تیو  و  مد  ی اطلاعات  در    تیریدر  بحران 

ا  ینوآور  ستمیاکوس بررس  کردند  شنهادی پ  ند،داشت  دیتأک  رانیسلامت  اجتماع   یکه  درک    یبرا  یاقتصاد -یعوامل 

کنترراس و  در پژوهش  دولت.    ت یتحت هدا  یپزشک ستی ز  ی هایوآوردر ن  ژهیواست، به  ی ضرور  ستم یاکوس  یآورتاب

  تیکه علاوه بر مالک   ندو نشان داد  شد  یرا بررس  19-دی واکسن کوو  ع یتفاوت دو مدل توسعه و توز  (،2024)  شادلن 

  ی هاتیقابل  تیبر اهم  هاافتهیمؤثرند.    یسازواکسن  یهابرنامه  تیدر موفق   یو منابع مال   یانتقال فناور   ،یبندزمان  ،یفکر

راستا با پژوهش  هم  یدارد، که به لحاظ مفهوم  دی تأک  ستم ی اکوس  یوندهایو پ   گاهیجا  نییدر تع  یو مال   ی اتی عمل  ،راهبردی

کوچک،    ی وکارهابر کسب  د یتأک   ی، پژوهش حاضر به جا نیش ی. در مقابل مطالعات پیالمللنیحاضر است اما در سطح ب

  لیتحل   گرانیباز  گاه یجا  و از منظر کلان    و واکسن    ینوآور  ستم ی را در ساختار اکوس  ی اتیو عمل  ی راهبرد  ی هاتینقش قابل

 . دارد  د یتأک  یساختار  یآورو تاب ییایبر پو و ران یدر ا  گرانیباز یابی تیو موقع وندهایبر پ و  کندیم

گزینی  ها در موقعیتبررسی نقش قابلیتمورد مطالعه برای  تحقیق،   یپیشنهادهای  گزاره، با توجه به پژوهش حاضردر  

-گیری کووید های نوآوری، صنعت واکسن ایران در دوران همهها در اکوسیستمگیری پیوندهای میان آنبازیگران و شکل

، تمرکز بر تولیدکنندگانی بوده است که توانستند  های پیشنهادیگزارهشده است. در این مقاله، برای بررسی    انتخاب   19

های این بازیگران بر  تأثیر قابلیت بررسیتر از سایر رقبا به بازار وارد کنند. هدف اصلی این تحقیق واکسن خود را سریع

ها  واکسن ایران و کیفیت پیوندهای میان آنها است. از جمله این قابلیت  صنعت  گزینی آنها در اکوسیستم نوآوریموقعیت

قابلیتمی به  و توسعه  توان  و    گریچابکی نظام تنظیم  پیشرفته، مدیریت زنجیره تأمین، های  ریدر فناوهای تحقیق 

تر  تر و در دسترسهای سریعهماهنگی میان نهادهای دولتی و خصوصی اشاره کرد که در نهایت منجر به تولید واکسن

 .شد

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 پلتفرم  ۱
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های با فناوری بالا و لزوم  برای واکسن  های تولید ای مانند کمبود زیرساختهای ویژهعلاوه بر آن، در این دوران چالش

کنی و  ویژه بعد از ریشه، بههاهای بالا و جذابیت پایین تجاری تولید واکسن، هزینهپذیری خطوط موجود تولیدتطبیق

وجود داشت که در بسیاری از کشورها نیز مشهود بود. در ایران، تولید واکسن به عنوان    عدم وجود تقاضای بالای بازار 

و با توجه به اهمیت سلامت عمومی، با موانع زیادی روبرو شد. در حالی که به دلیل حاشیه سود    راهبردی یک کالای  

این بخش توسط شرکتپایین، سرمایه بههای خصوصیگذاری در  ات ،  بلندمدت  امر در  این  بود، ویژه که  نیافتاده    فاق 

های داخلی کمک  های جدید به تولید واکسنالمللی و انتقال فناوریهای بینمحدود بود، اما در عین حال، همکاری

 .بسیاری کرد

واکسن به این سازمان اعلام    382، براساس گزارش سازمان جهانی بهداشت، در مجموع  19-گیری کووید در دوران همه

واکسن را آغاز    22مجموعه، توسعه    17مورد آن موفق به اخذ مجوز و وارد گام بالینی شد. در ایران نیز    183شد که  

واکسن اخذ مجوز نموده و وارد    6، از این موارد  1402ها با بیش از یک نوع واکسن(، که اسفند  )برخی مجموعه  1نمودند

 !Errorکه فناوری، تعداد و درصد آنها در    2واکسن در مراحل مختلفی از مطالعات بالینی قرارداشتند   16بازار شدند و  

Reference source not found. .نمایش داده شده است 
 ( 2023مارچ   -  WHOو جهان )براساس آمار    رانیدر ا  افتهیتوسعه    19-دیکوو  یهاتعداد و درصد واکسن   ،یفناور   (1جدول)

سازه بن

 )پلتفرم( 
 توضیح 

کاندید واکسن در جهان  

 )تعداد و درصد( 

کاندید واکسن در 

 ایران )تعداد و درصد( 

PS Protein subunit 59 32%  8 36%  

VVnr Viral Vector (non-replicating) 25 14%  4 18% 
DNA DNA 17 9%  1 5% 
IV Inactivated Virus 22 12%  5 23% 
RNA RNA 43 24% 2 9% 
VVr Viral Vector (replicating) 4 2%  0  

VLP Virus Like Particle 7 4%  1 4% 
VVr + APC VVr + Antigen Presenting Cell 2 1%  0  

LAV Live Attenuated Virus 2 1%  0  

VVnr + 

APC 
VVnr + Antigen Presenting Cell 1 1%  1 5% 

BacAg-SpV Bacterial antigen-spore expression vector 1 1%  0  

  
 

183  22   

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 https://www.who.int/publications/m/item/draft-landscape-of-covid-19-candidate-vaccines 

 این آمار تا دی 1403  نیز تغییری در پایگاه داده سازمان جهانی بهداشت نداشته است.  2

https://www.who.int/publications/m/item/draft-landscape-of-covid-19-candidate-vaccines
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شامل خبرگانی از تولیدکنندگان، سیاستگذاران، متخصصان    های تخصصیآمده از مصاحبهدستهای بهدادهبا استفاده از  

در سه تولیدکننده واکسن که محصول  المللی، و مطالعات موردی به تحلیل این ابعاد  های بین، گزارشصنعت واکسن

 آنها با اولویت زمانی به سیستم بهداشتی کشور برای تزریق ارائه شد، پرداخته شد. 

 موسسه الف 

های محتلف صنعتی  های متنوع در ذیل آن در حیطهای از شرکتموسسه ب، یک نهاد شبه دولتی است که مجموعه

هایی را هم در حیطه داروهای نوترکیب و زیستی به طور فعال ذیل خود دارد، لکن  کنند. این نهاد، شرکتفعالیت می

های تحقیقاتی و تولیدی  گیری کرونا، واکسن در سبد محصولات این مجموعه قرار نداشت. لذا زیرساختقبل از همه    تا

داشت.   آن  فناورانه  توانمندی  ارتقای  بر  موثری  نقش  در  آن  استفاده  مورد  ویروس  این  فناوری  بر  مبتنی  واکسن 

گیری از تجربیات  هایی مبنی بر بهرهاین فناوری از پایه در داخل انجام شد، اما گزارش  توسعهبود. اگرچه    1شده غیرفعال

وجود داشت. این واکسن اولین واکسن تولید شده در    های اولیه تولید، به ویژه در بچالمللی در مراحل اولیه توسعهبین

 .دریافت کند و در بازار عرضه شود 1400را در تیر ایران بود که توانست مجوز مصرف اضطراری 

. این  انجام شد  گذاری دولتیو سرمایه  سازمان عمومی بالادستی آن های مالی  از طریق حمایت  تامین مالی این واکسن

فراهم کرد. زیرساختحمایت را  تولید  تولید پیشرفته و گسترش ظرفیت  امکان تجهیز خطوط  واکسن  ها  تولید  های 

شامل خطوط پیشرفته تولید زیستی، امکانات کنترل کیفیت، و زنجیره تأمین سرد برای حفظ دمای واکسن در مراحل  

هایی مانند محدودیت در تأمین برخی مواد اولیه و تجهیزات موردنیاز، تا  ونقل و نگهداری بود. با این حال، چالشحمل

شت  وزارت بهدا، با همکاری و توافق سازمان بالادستی آن و شبکه توزیع واکسن .حدی روند تولید و توزیع را کند کرد

در اختیار مراکز درمانی و بهداشتی    19-عنوان بخشی از برنامه ملی واکسیناسیون کوویدمدیریت شد. این واکسن به

کشور قرار گرفت. با این حال، در مراحل اولیه، مشکلاتی در ثبت و تأیید واکسن توسط نهادهای نظارتی و تطابق با  

 .طور موقت با تأخیر مواجه شودسازی آن بهالمللی وجود داشت که این امر باعث شد روند تجاریاستانداردهای بین

های تولید پیشرفته، و توانایی در  ، زیرساختچابک   های کلیدی این شرکت شامل مدیریت منابع مالی و انسانیقابلیت

های تأمین مواد اولیه و استانداردهای  مواجهه با چالشدر    و این امر  های همکاری داخلی و خارجی بودشبکهسریع  ایجاد  

این تولید کننده برای پوشش توان تخصصی در تولید واکسن از محققین مراکز    .ایجاد کرد  پذیریانعطافگری  تنظیم

های مختلفی از جمله  زمینهای و پروژه تحقیقاتی بهره جست که در  دانشگاهی و موسسات تحقیقاتی در قالب مشاوره

الینی  بهای پیشطراحی آزمایش،  تحقیق و توسعه آزمایشگاهی، طراحی خطوط تولید، کنترل کیفیت، و زنجیره تأمین

کننده تجهیزات و مواد اولیه داخلی نیز در تکمیل زنجیره  های تأمینهمچنین، شرکت.  ها نقش داشتندو تفسیر داده

فعالیت شناسایی شده در واکسن  زیر  31دسته فعالیت و    12موسسه الف، از مجموع    .تولید و توزیع نقش ایفا کردند

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Inactivated Virus 
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، انجام داد. همچنین از مجموع 19-گیری کووید ها را در طول دوره همهدسته فعالیت  11( در  %64فعالیت )  20کرونا،  

دسته بازیگر تعاملات با تعداد کمی و    8پیوند تعاملی با    18بازیگر شناسایی شده این موسسه با    29دسته بازیگر و    9

 کیفی متنوعی را به خود اختصا  داد.  

 :موسسه ب

ای دولتی، با صد سال سابقه و ماموریت تخصصی واکسن است که علاوه بر تولید محصول در حیطه  موسسه ب، موسسه

  تحقیق و توسعه، خدمات تخصصی تشخیص و واکسیناسیون و آموزش دانش فنی این حیطه به صورت آکادمیک فعالیت

گیری را  را در ایران تشخیص داده و آغاز همه 19-ای بود که اولین نمونه مثبت کوویددارد. این موسسه اولین مجموعه

در ایران اعلام نمود و همزمان فعالیت تشخیص، تحقیق و توسعه بر روی واکسن جدید را آغاز نمود. فناوری واکسن  

سازه موجود های دنیا نیز براین اساس بود. بنبود که بیشترین آمار واکسن  "1زیرواحد پروتئین "این موسسه نوترکیب و با

ها و همچنین فعالیت همکاری فناورانه با کشور دیگر برای تولید یک واکسن )که در  در این موسسه برای دیگر واکسن

سازی آن برای طراحی و تولید واکسن جدید  میانه راه بود(، پیشران تصمیم موسسه برای تغییر خط تولید و متناسب

رفته بود. واکسن این موسسه در شهریور  بود با همکار خارجی بود که شرکت خارجی تا گام دو مطالعات بالینی نیز پیش

و به عنوان دومین واکسن مجوز اضطراری ورود به بازار را دریافت کرد. وجود زیرساخت تحقیقاتی، انجام مطالعات    1400

گام یک و دو، تامین مالی دولتی، وجود زیرساخت تولید، ساختار کنترل و تضمین کیفی تخصصی، اتصال به شبکه  

انجمنزنجیره وتوزیع، متخصصین   نهادهای حمایتی و  با  تا تولید، تعامل مستحکم  از تحقیقات  های مرتبط و  اکسن 

هایی که در این موسسه انجام شد از یک سو و تعامل  همچنین وجود زنجیره تامین قوی و متنوع به عنوان دسته فعالیت

با واحد تحقیق و توسعه طرف خارجی، تعامل با سیاستگذار داخلی و بین المللی و عضویت در کمیته سیاستگذاری  

ها و پیوندها در بالاترین  کرونا و همچنین سوابق تعامل بلند مدت با بازیگران، شرایط این موسسه را به لحاظ فعالیت

موسسه وارد شده به فرآیند ساخت واکسن قرارداد. همچنین این مجموعه به دلیل اینکه    17تعداد در مقایسه بین  

های  اندازی آزمایشگاههای جدید را نیز برعهده داشت و در این راستا راهمطالعات سویههمزمان مسئولیت تشخیص و  

تشخیصی در کشور بر عهده این مجموعه بود، این امر به عنوان یک دارایی مکمل، در توسعه شبکه، رسیدن واکسن به  

  سابقه   با استفاده از  سازی محصول برای موسسه نقش داشت. این مجموعهآوری داده برای بهینهمصرف کننده و جمع

، توانست در شرایط بحرانی فناوری تولید  فناوری خارجی-همکاری موسسه علمی المللی و همکاری با  های بینتوانمندی

های پیچیده مانند واکسن هپاتیت ب، و  های پیشرفته تولید، تجربه تولید واکسنزیرساخت.  واکسن را وارد کشور کند

است که امکان تولید واکسن در حجم   این مجموعه های عملیاتی کیفیت از جمله قابلیتمین  و تضهای کنترل سیستم

های  فناوری  و تطبیق  پذیری در پذیرشانعطاف  .را فراهم کرد  مورد پذیرش سازمان بین المللیبالا و با استانداردهای  

  گیری کرونا که در دوران همهاین مجموعه بود های پویای  جدید و توانایی هماهنگی سریع با نهادهای دولتی، از قابلیت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Protein subunit 
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که    المللیشامل تنظیم اسناد رگولاتوری مطابق با استانداردهای بین  این مجموعه های اصلی  چالش  .کار گرفته شدب

موسسه ب،  های وارداتی بود.  ، تأمین مواد اولیه خا ، و رقابت با سایر واکسنشدگیری تدوین میخود در مسیر همه

و    12از مجموع   فعالیت  واکسن کرونا،  زیر  31دسته  )  23فعالیت شناسایی شده در  را در همه دسته  %74فعالیت   )

بازیگر شناسایی    29دسته بازیگر و    9، انجام داد. همچنین از مجموع  19-گیری کووید ها را در طول دوره همهفعالیت

 دسته بازیگر بیشترین تعداد پیوندها را به خود اختصا  داد.    8پیوند تعاملی با   19شده این موسسه با 

 موسسه ج:

تولید کننده محصولات زیست فناوری در بخش خصوصی بود که اگرچه که در  شرکت  بزرگترین  محصولی از    ج واکسن  

در همکاری  های خا  و سرطان باسابقه است لکن واکسن در سبد محصولاتش وجود نداشت.  تولید داروهای بیماری

 .های تولید داخل توسعه یافتبه عنوان یکی از واکسن خارجیمشترک با شرکت 

های اختصاصی ویروس در  بر پایه فناوری پروتئین نوترکیب توسعه یافت. این فناوری شامل تولید پروتئین  جواکسن  

با ارائه دانش فنی نقش کلیدی در    خارجی  های زیستی است که توانایی تحریک ایمنی بدن را دارند. شرکتسیستم

سازی کرده و آن را  های تولید، فناوری را بومیتوسعه اولیه این واکسن ایفا کرد، در حالی که شرکت با ایجاد زیرساخت

 .به مرحله تولید انبوه رساند

شرکت   تولید  این  داخلیواکسن برای  مالی  منابع  از  دولت    شرکت   ،  حمایت  وشکوفایی(  و  نوآوری  صندوق  )منابع 

موفق به دریافت مجوز مصرف اضطراری از  به عنوان سومین واکسن    1400برداری کرد. این واکسن در مهرماه  بهره 

 .چرخه واکسیناسیون کشور گردید و واردسازمان غذا و دارو شد 

، به ویژه در تولید داروهای زیستی، نقش مهمی در تولید این واکسن ایفا کرد. اما  این شرکتهای پیشرفته  زیرساخت

توان به نیاز به تأمین مواد اولیه از  ها میهای متعددی در فرآیند تولید و توزیع وجود داشت. از جمله این چالشچالش

  گری به دلیل ناشناخته بودن فرآیند تنظیمیند  آها، و پیچیدگی فرهای صادراتی ناشی از تحریم، محدودیتخارجیمنابع  

در مقایسه با سایر  های تحقیقاتی جهانی، المللی و توانایی مشارکت در پروژهبا تکیه بر روابط بین  این شرکت.اشاره کرد

توانست  ابکی بیشتری  هایی که از مسیر همکاری خارجی پیش رفته بودند به دلیل ماهیت بخش خصوصی، با چمجموعه

های تولید پیشرفته، تجربه در  زیرساخت  .سازی کندفناوری پیشرفته واکسن را وارد کشور کرده و آن را در داخل بومی

قابلیت ها  شود. این قابلیتمحسوب می  شرکتهای عملیاتی  تولید داروهای پیچیده، و توانایی کنترل کیفی دقیق از 

های جدید و تطبیق  گیری از فناوریپذیری در بهرهانعطاف.را فراهم کرد  قابل قبولامکان تولید واکسن با استانداردهای  

در مقایسه   ترین زمان ممکنرا قادر ساخت در کوتاه شرکتهای پویا بود که گیری از جمله قابلیتسریع با شرایط همه

  هایترین چالشاز مهم  .ر واکسن پاسخ دهدبه نیازهای بازا   های خصوصی که به تولید واکسن ورود کردند، با دیگر شرکت

های زمانی  های موجود در بازار، اعتمادسازی در جامعه، و محدودیتتوان به رقابت شدید با سایر واکسنمی  این واکسن 
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بالینی اشاره کرد. با این حال، بهرهبرای تکمیل فرایند آزمایش و    المللیهمکاری بین  ،گیری از فناوری پیشرفتههای 

از عوامل موفقیت این واکسن به شمار    تامین عمده منابع مالی از محل شرکت و همچنین اولویت دریافت حمایت دولتی

( را  %69فعالیت ) 22فعالیت شناسایی شده در واکسن کرونا، زیر 31دسته فعالیت و  12موسسه ج، از مجموع  .رودمی

 29دسته بازیگر و    9، انجام داد. همچنین از مجموع  19-گیری کووید ها را در طول دوره همهدر همه دسته فعالیت

 د اختصا  داد.  دسته بازیگر بیشترین تعداد پیوندها را به خو  8پیوند تعاملی با    16بازیگر شناسایی شده این موسسه با  
 دند یکه به بازار رس  دی در سه واکسن کوو  وندهایو پ   هات ینسبت فعال  سهی: مقا2جدول  

  فعالیت  کمیت پیوند  نوع پیوند  کیفیت پیوند 

 همکارانه  تکاملیهم وابستگیهم
تبادل 

 دانش 
 معاملاتی 

پیوند با  

 ( 29بازیگران)مجموع

پیوند با دسته  

 ( 9بازیگران)مجموع

فعالیت  

 ( 31)مجموع

دسته  

 ( 12فعالیت)مجموع
 واکسن 

 الف  ۱۱ ۲۰ ۸ ۱۸ ۴ ۶ ۸ ۱۲ ۶
 ب ۱۲ ۲۳ ۸ ۱۹ ۳ ۶ ۱۰ ۱۳ ۶
  ج ۱۱ ۲۲ ۸ ۱۶ ۳ ۳ ۱۰ ۱۱ ۵

Error! Reference source not found.دهد که سه تولید کننده واکسن که محصول آنها با  ، نشان می

ها را  فعالیت  %65ها، مشارکت داشته و بیش از  تقدم زمانی وارد بازار شد، با تقریب بالایی هم در همه دسته فعالیت

های معاملاتی، تبادل دانش  دادند و هم با تقریب بالایی با همه دسته بازیگران و بازیگران پیوندهایی را در قالبانجام می

آفرینی برای ارائه محصول بوده و بخشی از آنها )حدود  تکاملی و همو همکارانه داشتند و عمده این تعاملات از منظر هم

ساز دیگری که محصولات نهایی آنها  ( در وابستگی متقابل بازیگران بوده است. این در حالی است که سه واکسن30%

فعالیت و با تنوع و کیفیت پیوندهای کمتری    10-8گیری نرسید، بین  ر زمان همهبه بازار و برای اخذ مجوز اضطراری د

 ( بود.2-3)

تأثیر می نوآوری  بر موفقیت و کارکرد اکوسیستم  قابلیت کلیدی شناسایی شد که  نوع  این مطالعه، سه   .گذارنددر 

شود که برای اجرای مؤثر وظایف و حفظ کیفیت  ای اطلاق میهای روزمرهبه فرآیندها و توانمندی  های عملیاتی قابلیت

سازند تا  ها را قادر میهای بلندمدتی اشاره دارند که سازمانبه توانمندی  های راهبردیقابلیت .تولید ضروری هستند

به   های پویاقابلیتدر شرایط رقابتی تغییرات بازار را مدیریت کرده و اهداف بلندمدت خود را دنبال کنند. در نهایت، 

ید اشاره دارند. این  های جدها برای انطباق با تغییرات سریع محیطی و نوآوری مستمر در پاسخ به چالشقابلیت سازمان

مصادیق هر    .کنندهای نوآوری کمک میطور همزمان به تقویت موقعیت رقابتی و پایداری اکوسیستمسه نوع قابلیت به

کدام از سه نوع قابلیت در صنعت واکسن احصا شد، سه شرکت مورد بررسی در این مطالعه از منظر این سه نوع قابلیت  

نیز مورد ارزیابی قرار گرفتند. وجود یا عدم وجود قابلیت و اینکه در صورت وجود قابلیت، این توانمندی در کدام یک از  

بندی  ها ارزیابی شد. تقسیمبرای شرکت تولید کننده قرار دارد، نیز در مصاحبه  3و توانمندساز 2، مکمل  1سه حالت محوری 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Core Capabilities 
2 Supplemental Capabilities 
3 Enabling Capabilities 
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  مهدی   و دوستار   محمد ، ملک اخلاق، اسماعیل؛1393)  این سه وضعیت برای قابلیت براساس تعاریف ذیل انجام شد

  (.1،2025باتون گلوبال ؛2018)تیس،ییزدان

های بنیادی و اساسی سازمان هستند که نقش کلیدی در ایجاد مزیت  ها شایستگیقابلیتاین  های محوری:  قابلیت

ها دشوار است و مزیت رقابتی پایدار برای شرکت فراهم  یابند. تقلید از آنکنند و به مرور زمان توسعه میرقابتی ایفا می

 توان یک قابلیت محوری در نظر گرفت افزار را میعنوان مثال، تخصص یک شرکت فناوری در توسعه نرمکنند. بهمی

کنند، اما قابل تقلید توسط رقبا  های محوری ایجاد میای برای قابلیتها ارزش افزودهاین قابلیتهای مکمل:  قابلیت

قابلیت این  اگرچه  میهستند.  فعالیتها  منحصربهتوانند  رقابتی  مزیت  اما  کنند،  تقویت  را  شرکت  فراهم  های  فردی 

تواند توسط رقبا تکرار شود،  های خدمات مشتری که برای شرکت ارزشمند است اما میعنوان نمونه، رویهکنند. بهنمی

 شوند از این دسته محسوب می

  ی شرکت را از نظر رقابت   یی تنهاهستند، اما به  ی عملکرد سازمان ضرور  یبرا  ها یتقابل  یناساز:  های توانمندقابلیت

عنوان  هستند. به  یاتیسازمان ح  یاتعمل  یکرده و برا  یبانی پشت   یمحور  هاییتاز قابل  ها یتقابل  ین. اکنندینم   یزمتما

  ی رقابت   یتمز  یی تنهااست، اما به  روریشرکت ض  یات عمل  یاطلاعات، هرچند برا  یفناور  ای یهپا  های یرساختمثال، ز

 کند ینم  یجادا

 در شرکت تیواکسن از منظر نوع و وضع دکنندهیسه شرکت تول تی: قابل3جدول 

 مصداق در صنعت واکسن  قابلیت فرعی  قابلیت اصلی 

تولید 

کننده  

 واکسن الف 

تولید کننده  

 واکسن ب 

تولید کننده  

 واکسن ج 

های قابلیت

عملیاتی 

(Operational 

Capabilities) 

تولید در مقیاس  

 بزرگ 

توانایی تولید   تولید در مقیاس بزرگ:

ها در مقادیر زیاد با حفظ کیفیت  واکسن

استاندارد، که شامل فرآیندهای  

استانداردسازی، مدیریت زنجیره تولید، و  

 شود .نظارت بر کیفیت می

 توانمندساز  توانمندساز  توانمندساز 

مدیریت زنجیره  

 سرد و توزیع 

توانایی  مدیریت زنجیره سرد و توزیع:

ها در دماهای پایین  مدیریت توزیع واکسن

ها. این قابلیت  برای حفظ اثربخشی آن

های لجستیکی پیشرفته و  شامل سیستم

 شود . سازی ویژه میتجهیزات ذخیره

   مکمل

سازی فرآیند  بهینه

 تولید

توسعه و   سازی فرآیند تولید:بهینه

هایی برای افزایش کارایی  اجرای فناوری
 محوری  مکمل 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Bâton Global 
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های خطوط تولید واکسن و کاهش هزینه

 تولید.

کنترل و تضمین 

 کیفیت

تضمین اینکه  کنترل و تضمین کیفیت:

ها با استانداردهای ایمنی و تمامی واکسن

اثربخشی مطابقت دارند، از طریق  

های منظم و فرآیندهای کنترل  آزمایش

 کیفی دقیق و مستند سازی آن.

 توانمندساز  محوری  توانمندساز 

های قابلیت

راهبردی  

(Strategic 

Capabilities) 

تحقیقات بازار و  

ریزی  برنامه

 راهبردی

 ریزی راهبردی:تحقیقات بازار و برنامه 

شناسایی نیازهای جغرافیایی به واکسن  

ریزی برای ورود به )میزان و نوع( و برنامه

 این بازارها. 

 محوری   محوری 

توسعه همکاری  

 ]فناورانه[

توانایی ایجاد   توسعه همکاری ]فناورانه[:

المللی با مؤسسات  های ملی و بینهمکاری

های بهداشتی، و نهادهای  تحقیقاتی، سازمان

دولتی برای تسهیل طراحی، برنامه ریزی  

 تولید و توزیع واکسن.

 محوری  مکمل محوری 

مدیریت تأمین  

 مالی 

تضمین  مدیریت تأمین مالی:

گذاری کافی برای تحقیق، توسعه و سرمایه

ها از طریق جذب سرمایه از  تولید واکسن

 بخش خصوصی یا دولتی .

 محوری   محوری 

های  توسعه فناوری

 جدید واکسن 

  های جدید واکسن:توسعه فناوری

گذاری و تحقیق در  توانایی سرمایه

های مبتنی بر  هایی مانند واکسنفناوری

 کنند .نوآوری در صنعت را تسریع می

 محوری  محوری  

های پویا  قابلیت

(Dynamic 

Capabilities) 

شناسایی و واکنش  

 به تهدیدات جدید 

 شناسایی و واکنش به تهدیدات جدید:

های نوظهور  توانایی شناسایی سریع بیماری

های جدید برای مقابله با و توسعه واکسن

 ها.آن

  مکمل 

تطبیق با تغییرات  

 محیطی

تغییر سریع   تطبیق با تغییرات محیطی:

خطوط تولید یا فرآیندهای تحقیق و توسعه  

برای پاسخ به شرایط بحرانی، مانند  

 COVID-19گیری همه

 محوری  محوری  

گذاری  اشتراک

 دانش و اطلاعات 

ایجاد  گذاری دانش و اطلاعات:اشتراک

ها و تجربیات  هایی برای تبادل دادهمکانیزم

ها، که باعث تسریع  علمی میان سازمان

 شود ها مینوآوری و کاهش هزینه

  محوری  
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هماهنگی با  

ها و  سیاست

 مقررات 

 ها و مقررات:هماهنگی با سیاست 

انطباق سریع با الزامات قانونی جدید در  

مناطق مختلف جهان برای تسریع در تأیید  

 ها و توزیع واکسن

  محوری  توانمندساز 

 

های تولید  ، مطالعه ایجاد تناظری بین فعالیت.Error! Reference source not foundدر ادامه مطابق  

  12های زنجیره تولید به  تر نیز گفته شد، فعالیتها برای هر سه واکسن ایجاد شد. همانطور که پیشواکسن و قابلیت

های شرکت الف در  ها، مشاهده شد قابلیتها و قابلیتزیر فعالیت تقسیم شد. در تناظر فعالیت 31دسته فعالیت شامل  

های  سازی واکسن با سویههای این شرکت توفیق کم در بهینههای پویا کمتر بود که این امر در فعالیتبخش قابلیت

سازی  های محوری شرکت ب بود و این امر در توان بهینههای پویا جز قابلیتجدید هم نمایان بود، در حالیکه قابلیت

همچنین شرکت ج در    های جدید و همچنین ارائه نسخه دوم واکسن نیز در این شرکت نمایان بود.واکسن با سویه

المللی، متناسب سازی خط تولید دارو برای تولید واکسن  بین  موضوع تحقیقات سریع برای یافتن فناوری بهینه، همکاری 

 های راهبردی این شرکت نمایان است. و تامین مالی با چابکی بیشتری فعالیت نمود و این امر در قابلیت

 بندی نتایج تحقیق جمع

 :اول  یپیشنهادگزاره 

می نشان  تحقیق  موقعیتنتایج  که  اکوسیستمدهد  در  بازیگران  بهگزینی  نوآوری  تأثیر  های  تحت  توجهی  قابل  طور 

های خا   ویژه، قابلیتدهند. بههایی است که برای دستیابی به ارزش اکوسیستم انجام میها و فعالیتهای آنقابلیت

توانمندی شامل  بازیگر،  جایگاه  هر  تعیین  در  اساسی  نقشی  مدیریتی،  و  تولیدی،  تحقیقاتی،  در  آن  راهبردیهای  ها 

قادر به ایفای نقشفرد و توسعههای منحصربهکنند. بازیگران با قابلیتاکوسیستم ایفا می های محوری همچون  یافته 

هایی  تها در اکوسیستم نوآوری هستند. برای نمونه، در صنعت واکسن ایران، شرکنوآوری، رهبری، و هماهنگی فعالیت

ای در اکوسیستم  های پژوهشی و فناوری خود را در مدت زمان کوتاهی ارتقا دهند، موقعیت برجستهکه توانستند قابلیت

های  کند که بازیگران با قابلیتایجاد کرده و در فرآیند تولید واکسن کرونا نقشی محوری ایفا کردند. این نتایج تأیید می

سازی اهداف کلان در اکوسیستم  افزایی و برآوردهراستا با اهداف اکوسیستم، قادر به بهبود کارایی، همبرجسته و هم

های کلیدی را  های تحقیق و توسعه، تولید و توزیع، نقشویژه در عرصهنوآوری خواهند بود. در این راستا، بازیگران به

 .آورندارزش فراهم می های جدیدی برای خلق و تسهیلها، فرصتراستاسازی فعالیتایفا کرده و با هم

 :دوم   یپیشنهادگزاره 

ها در  های بازیگران در نوع و کیفیت پیوندهای میان آندوم که بر تأثیر قابلیت  یپیشنهادگزاره بر اساس نتایج تحقیق،  

نوآوری به  اکوسیستم  نیز  دارد،  قابلیتتأکید  تأیید شد.  مؤثری  بهطور  قابلیتهای مختلف،  عملیاتی،    سطح   هایویژه 
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( بلکه به کیفیت این پیوندها  معاملاتی ، تبادل دانش و  انهراهبردی، نه تنها به تعیین نوع پیوندها )مانند پیوندهای همکار

های موفق میان تولیدکنندگان، نهادهای دولتی، و  کنند. برای مثال، در صنعت واکسن ایران، همکارینیز کمک می

های بومی کمک کرد، بلکه تأمین توزیع  های بهداشت جهانی، بستری را فراهم کرد که نه تنها به توسعه واکسنسازمان

افزایی، توانستند بر میزان  های مشترک و همسریع و مؤثر را نیز ممکن ساخت. پیوندهای مبتنی بر اعتماد، توانمندی

ایی در مدیریت تغییرات  مانند توان  هادهد که قابلیتکارآیی و اثربخشی اقدامات تأثیرگذار باشند. این تحقیق نشان می

ای  های نوآوری، از اهمیت ویژهها میان بازیگران در اکوسیستممحیطی، توانایی ایجاد پیوندهای مؤثر و تحکیم همکاری

قابلیت ارتقاء  بر ضرورت  نتایج  این  بین  های میانبرخوردار است.  پیوندهای همکاری  و  تقویت روابط  برای  دستگاهی 

به روابط  این  که  چرا  دارد،  تأکید  ارزشبازیگران  تحقق  جهت  در  مستقیم  اهداف  طور  پیشبرد  و  مشترک  های 

های بازیگران به عنوان عاملی حیاتی در تسهیل تعاملات و  شود. در نهایت، قابلیتهای نوآوری مؤثر واقع میاکوسیستم

اکوسیستم در  پایدار  میپیوندهای  شناخته  تابها  افزایش  موجب  که  ایجاد  شود  و  تمامی  آوری  برای  افزوده  ارزش 

 .شودکنشگران می

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

ها  آن  ی هاتیشدت متأثر از قابلبه  ینوآور  یهاستمیدر اکوس  گرانیباز  ی نیگزتیگرفته نشان داد که موقعصورت  مطالعات

  ت ی ف ی و ک  گرانیباز  گاهیجا   کنندهنییشدند، تع  یبررس  ا یو پو  یراهبرد   ،یات یکه در سه دسته عمل  ها،تیقابل  نیاست. ا

  زیکرونا ن  ی ریگدوران همه یط   ران یپژوهش در صنعت واکسن ا  ی هاافتهیهستند.    ینوآور  ستم ی ها در اکوستعاملات آن

با اولویت زمانی  واکسن، که موفق به عرضه محصول خود  دکننده ی سه تول نجا ی . در اکندیم د ییله را تأا مس نیوضوح ابه

  ی برا ودخ یها تینشان داد که هرکدام چگونه از قابل هاافتهیشدند و  ی بررس یمورد یهابه بازار شدند، به عنوان نمونه

 تعاملات بهره بردند. ی رگذاریتأث شی و افزا یراهبرد  تیبهبود موقع

کمک   گرانیبه باز  ت،یف یک نیسـرد و تضـم  رهیزنج تیریبزرگ، مد  اسیدر مق   دیتول  ییمانند توانا  ،یاتیعمل  یهاتیقابل

ن در ا  دکنندگانیعنوان نمونه، تولروزمره خود را اجرا کنند. به  یهاتیطور مؤثر فعالکردند تا به تند با  رانیواکسـ توانسـ

ابل  نیاز ا  یریگبهره أم  رهیزنج  هـاتی ـقـ ا موفق   نیتـ ــن را بـ د. ا  تی ـریمـد  تی ـواکسـ ابل  نیکننـ ه  هـاتی ـقـ ا   ژهیوبـ ه بـ در مواجهـ

ــاز  ،ینظارت  یهاتیو محدود هیکمبود مواد اول رینظ  ییهاچالش ــتند و در برخ  ینقش توانمندس عنوان موارد، به یداش

 کمک کردند. یوربهره  یمکمل به ارتقا  یهاتیقابل

نقش    ،یالمللنیب  یهایهمکار  جادیو ا  دیجد  یهایبازار، توسعه فناور  یهافرصت  ییشامل شناسا  یراهبرد  یهاتیقابل

کنند،    یهمکار  یخارج  یکه توانسـتند با شـرکا  ییهامثال، شـرکت یکردند. برا  فایا گرانیباز  ینیگزتیدر موقع  یمحور

  ی ها تیعنوان قابلبه  هاتیقابل  نیکنند. ا  عیواکســن را تســر  دیولت  ندیرا وارد کشــور کرده و فرآ  شــرفتهیپ  یهایفناور

، mRNAبر   یمبتن  یهامانند توسـعه واکسـن  یکردند و در موارد  جادیا  گرانیباز  یرا برا  یداریپا  یرقابت تیمز  ،یمحور

 داشتند.  ستمیاهداف اکوس  شبردیدر پ  یدیکل  ینقش
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تراک دانش، باز  یطیمح  راتییمانند انطباق با تغ  ا،یپو  یهاتیقابل ر گرانیو اشـ اخت تا با تحولات سـ دوران    عیرا قادر سـ

و تعامل با   دیجد یهاهیها در برابر ســـوواکســـن  یســـازنهیبه  یبرا ژهیوبه  هاتیقابل  نیهماهنگ شـــوند. ا  یریگهمه

ــرکت  یاتیح  ینظارت  ینهادها ــر ییاکه توان  ییهابودند. ش ــتند، در مواجهه با تغ یترعیانطباق س و   یطیمح  راتییداش

 کنند. تیتقو  ستمیخود را در اکوس  تیبهتر عمل کردند و توانستند موقع  یگرمیتنظ

  ی ها تیکه از قابل  یگرانیبودند. تعاملات باز رگذاریتأث  زین  گرانیباز انیتعاملات م  تیف یبر نوع و ک هاتیقابل  ن،یبر ا  علاوه

ــامـل پ  نیبود. ا  ییافزابر اعتمـاد و هم  یو مبتن  ترتی ـف یمنـد بودنـد، اغلـب بـاکو مکمـل بهره  یمحور   ی ونـدهـایتعـاملات شـ

  زر یفا  یمثال، همکار یخلق ارزش مشترک را فراهم کنند. برا  نهیکه توانستند زم دبو  یمحور، همکارانه و معاملاتدانش

ــنعت واکســن ا  یدر ســطح جهان  تک انویباو  ــابه در ص ــان داد که چگونه قابل  ران،یو تعاملات مش مکمل و   یهاتینش

 ها کمک کرد.واکسن عیاشتراک دانش به توسعه سر

قابل  یگرانینشان داد که باز  قیتحق   نیمجموع، ا  در   ، یمحور  یهاتیرا در موقع   ایو پو  یراهبرد  ، یاتیعمل   یها تیکه 

تقو خود  توانمندساز  و  نهکرده  تی مکمل  موقعاند،  اکوس  یتریقو   تیتنها  تقو  ستمیدر  به  بلکه  و    یآورتاب  تیدارند 

  د یتأک  ستمی با اهداف اکوس  ها تیقابل  یی راستاضرورت توسعه و هم  رب  ها افتهی  ن ی. اکنندیکمک م   ز ین  ستم ی اکوس  ی داریپا

در    داریپا  یو نوآور  ت یموفق   ساز نهی زم  گران، یباز  یهاتی قابل  ه یو مؤثر بر پا  ی فیکه تعاملات ک   دهد یداشته و نشان م 

 مانند صنعت واکسن است. دهیچ یپ  یهاستمیاکوس

 گرانیباز ینیگز تیدر موقع   هاتینقش قابل. 1

ها داشت.  آن ی ایو پو یراهبرد ،یات یعمل  ی هاتیابلق با   یم یارتباط مستق ینوآور ستمیدر اکوس گرانیباز ین یگزتیموقع

  ی اتی عمل  ی هاتیاز قابل  یر یگواکسن، به واسطه بهره  د یرغم تجربه محدود در تول نشان داد که موسسه الف، به  ها افتهی

را به بازار عرضه    یواکسن داخل  نیاول  توانستو شبکه تعاملاتی گسترده،    ت،یف ی ک  نیبزرگ و تضم  اسیدر مق  دیمانند تول

خود را    ی توانمندساز  یهاتیقابل  ،یو جذب منابع مال   یو دانشگاه   ی دولت  ی تعامل با نهادها  قیموسسه از طر  نیکند. ا

 داشت.  یینقش بسزا ستمی آن در اکوس گاهیموضوع در بهبود جا نیکرد و ا تیتقو

و    یراهبرد  ی هاتیواکسن، توانست از قابل  دیدر تول  مدتیو تجربه طولان  یتخصص  یهارساختیز  لیب، به دل   موسسه

و    ی المللنیب  ی موسسه با تعاملات گسترده با نهادها  نی. ا ردیبهره بگ  بینوترک  ی توسعه واکسن با فناور  یخود برا  یایپو

  ق یو تطب   د یجد  یهایکسب کرد. استفاده از فناور  رانی ا  کسنوا  ستمی در اکوس  یمحور  یگاه یجا  ، یداخل  گرانمیتنظ

 موسسه بود. نیاز نقاط قوت ا یگرمی تنظ یازهایبا ن عیسر

توسعه    یبرا  یالملل نیب  ی بود، از همکار   یست ی ز  یبا تجربه در حوزه داروها  ی شرکت خصوص  کی مقابل، موسسه ج که    در

توانست    د،یتول  یهارساختیز  قیو تطب  یجذب فناور  ،یمال  نیدر تأم  شتری ب  یموسسه با چابک  نیواکسن خود بهره برد. ا

از    یریگو بهره  تیف ی موسسه، مانند کنترل ک  ن یا  یاتیعمل  یها تیارتقا دهد. قابل  ستمیخود را در اکوس   ی رقابت  تیموقع

 آن داشت.  ت یدر موفق  ینقش مکمل  شرفته،یپ  یهارساختیز
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 وندهای پ  تیفیدر ک  هاتینقش قابل.  2

ها بود. موسـسـات مورد مطالعه  آن  یهاتیقابل ریشـدت تحت تأثبه زیواکسـن ن  سـتمیاکوس ـ  گرانیباز  انیم  وندهایپ  تیف یک

ترک تنظ  یهایتبادل دانش و همکار  ،یمعاملات  یوندهایتعاملات خود را در قالب پ ه  یکردند. برا  میمشـ سـ مثال، موسـ

تن ب تریب با داشـ تهد 8با    وندیپ 19)  وندهایتعداد پ  نیشـ   ی خود توانسـت تعاملات  یایپو  یهاتیواسـطه قابل(، بهگریباز  سـ

واکســن کمک کرد، بلکه   عیو توز  دیتول  ندیفرآ  عیتعاملات نه تنها به تســر  نیکند. ا  جادیا  ییافزابر اعتماد و هم  یمبتن

 شد.  ستمیآن در اکوس  گاهیجا تیباعث تقو

تن پ  در ه ج با داشـ سـ ت از قابل  یوندهایمقابل، موسـ   ی وندهایپ  جادیا یخود برا یراهبرد  یهاتیمتنوع اما کمتر، توانسـ

رکا  یبر فناور  یمبتن ه، به دل نیبهره ببرد. ا  یخارج  یبا شـ سـ عه فناور  ینقش مکمل  لیموسـ رفته یپ  یهایکه در توسـ   شـ

 کند.  جادیا  یفناور  یسازیانتقال دانش و بوم یرا برا یمؤثر  یوندهایداشت، توانست پ

 ستمیو اهداف اکوس هاتیتعامل قابل . 3

  ســتم یرا دارند که با اهداف کل اکوس ــ ریتأث  نیشــتریب  یزمان گرانیباز  یهاتیســه موســســه نشــان داد که قابل  لیتحل

  د یخود، به تول  یایو پو  یراهبرد  یهاتیاز قابل یریگنمونه، موسـسـات ب و ج توانسـتند با بهره یراسـتا باشـند. براهم

ــر  قینوآورانه و تطب  یهاواکســن ــرا  عیس ــه الف با تمرکز بر قابل  یریگهمه  طیبا ش ــس   ی ها تیبپردازند. در مقابل، موس

 یواکسـن برا  یسـازنهیمانند ضـعف در به  ییهاحفظ کند، اما چالش  سـتمیخود را در اکوس ـ  گاهیتوانسـت جا  یاتیعمل

 آن را نشان داد.  یهاتیمحدود  د،یجد یهاهیسو

  جـاد یا  یمکمـل و محور  یهـاتی ـقـابل  هی ـکـه بر پـا  گران،یبـاز  انی ـم  ییافزاو هم  یف یدارنـد کـه تعـاملات ک  دی ـتـأک  هـاافتـهی ـ  نیا

ــوند،یم  ــ  یآورو تاب  یداریبه پا  ش ــتمیاکوس ــتند از قابل یگرانی. بازکندیکمک م  س   جاد یا یخود برا  یهاتیکه توانس

تحکم و متنوع بهره ببرند، نه تنها    یوندهایپ ت    گاهیجا  یارتقا بهمسـ تمیاکوس ـ  یبلکه عملکرد کل  افتند،یخود دسـ را    سـ

 .دندیبهبود بخش زین

 ی:استیس  شنهاداتیپ

با   توانندیم  گذاراناسـتیکه س ـ  دهدیپژوهش نشـان م نیا  یهاافتهی  صانعت واکسان: ساتمیاکوسا ی بازطراح. 1

وص ـ  گرانینقش باز  ،یبخش ـانیم  یهایهمکار  تیتقو تمیرا در اکوس ـ  یو دولت یخصـ  تواندیامر م نیکنند. ا یبازطراح  سـ

  ی ها یبه فناور  یدسـترس ـ  لیتسـه  د،یجد  یهادر توسـعه واکسـن  یمشـارکت بخش خصـوص ـ یبرا  ییهامشـوق  جادیشـامل ا

 مشترک باشد.  قاتیاز تحق   تیو حما  شرفتهیپ

 ــو هماهنگ   گرلینقش تســه  دی: دولت باساتمیاکوسا  گردانیعنوان بازنقش دولت به. 2   ســتم یکننده را در اکوس

ن تقو نعت واکسـ امل تنظ نیکند. ا تیصـ ه  یگرمینقش شـ ب، تسـ عه   تیو حما گرانیباز  انیتعاملات م لیمناسـ از توسـ

  ی هارسـاختیز  جادیهدفمند، ا  یمال نیتأم قیاز طر تواندیدولت م ژه،یواسـت. به  ایو پو  یراهبرد  ،یاتیعمل  یهاتیقابل

 کمک کند. گرانیباز  یهاتیقابل تیبه تقو  ،یگرمیتنظ  یاستانداردها  نیمشترک و تدو
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اشـتراک دانش و   هایسـازهبن  جادیبا ا  توانندیم  گذاراناسـتیس ـ  و اشاتراک دانش:  یریادگی یهاشابکه  جادیا. 3

نقش    توانندیها مشـبکه نیفراهم کنند. ا ینوآور عیو تسـر  اتیتبادل تجرب یرا برا  نهیزم  ،یالمللنیتعاملات ب  لیتسـه

 کنند.  فایا  ستمیو بهبود عملکرد اکوس  دیجد  یهادر توسعه واکسن  یدیکل

 نظری:  شنهاداتیپ

  ی ها ســتمیدر اکوس ــ  هاتینقش قابل یپژوهش با بررس ــ نی: ایراهبرد  تیریدر مد ینظر یهاتوساعه چارچوب. 1

ها آن  یوندهایپ  تیف یو ک  گرانیباز  ینیگزتیچگونه بر موقع  ایو پو  یراهبرد  ،یاتیعمل  یهاتینشان داد که قابل ،ینوآور

تاهم  تیافزوده و اهم  یراهبرد  تیریمد  اتیبه ادب  هاافتهی نی. اگذارندیم ریتأث تمیبا اهداف اکوس ـ  هاتیقابل  ییراسـ را    سـ

 .سازدیبرجسته م

  د یبا گرانیباز  یهاتیکه قابل  دهدیپژوهش نشـان م نیا  جی: نتاهاساتمیو اکوسا  هاتیقابل  انیبر تعامل م دیتأک. 2

به  تواندیم  دگاهید  نی. اابندیمتقابل توسـعه   یهایو با در نظر گرفتن وابسـتگ  سـتمیاکوس ـ یاعضـا  ریدر تعامل با سـا

 کمک کند.  دهیچیپ  یهاستمیها در اکوسو نقش آن  هاتیقابل هیگسترش نظر

در    گرمیتنظ  یپژوهش بر نقش دولت و نهادها  نی: اینوآور  یهاساتمیدر اکوسا  یگذاراساتینقش سا ی ابیارز. 3

  ل یدولت در تســه  ینیآفرنقش یبرا  ییهاچارچوب نیبه تدو  توانندیم  هاافتهیدارد.    دیتأک ینوآور  ســتمیاکوس ــ  تیتقو

 کمک کنند. گرانیباز  یهاتیقابل  یتعاملات و ارتقا

ــنهاداتیپ نیا  ــ  توانندیم  ش ــتینه تنها به س  ــ  یدر طراح  گذاراناس ــتمیاکوس کارآمد کمک کنند، بلکه   ینوآور  یهاس

تم و  یراهبرد تیریدر حوزه مد یآت  یهاپژوهش یبرا  دیجد  ییرهایمس ـ یسـ ویژه با رویکردهای کمی و ی بهنوآور  اکوسـ

 ارائه دهند.  های کمی که عمده تمرکز این پژوهش نبود،آزمون
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