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 هقذهِ -4
زؾت‌ٚ‌پب‌ٔی‌ظ٘ٙس‌ٕٔٗبی‌ؾبذتبضی‌‌ٖ٘ٛی‌چٙجطٜزض‌‌زض‌ٕٞٝ‌وكٛضٞبی‌ٖبِٓ‌طٞبی‌ٔٗبن‌زِٚت

ضفبٜ‌اختٕبٖی،‌ضقس‌التهبزی،‌أٙیت،‌ٖساِت،‌ٞب‌٘ٓیط‌‌زِٚتایٗ‌اظ‌یه‌ؾٛ،‌ا٘تٓبضات‌اظ‌‌ظیطا

‌ٔسیطیت‌ثحطاٖ‌پبیساضی‌ظیؿت ‌افعایف‌اؾت ٞب‌ٔحیُی‌ٚ ‌حبَ ‌زض ‌اظ ٕٞٛاضٜ ؾٛی‌زیٍط،‌‌ٚ

‌اخطایی‌ثؿیبضی ‌زِٚت‌ْطفیت‌ٟ٘بزی‌ٚ ‌ثطای‌‌اظ ‌ثبٞب ‌افعایف‌‌ٔٛاخٟٝ ‌تٟٙب ٝ٘‌ ‌ا٘تٓبضات، ایٗ

تمبيب‌ٚ‌»ایٗ‌قىبف‌ٔیبٖ‌ثٝ‌ثبٚض‌٘ٛیؿٙسٜ،‌.‌] 5[٘یبفتٝ،‌ثّىٝ‌زض‌ثطذی‌ٔٛاضز‌ضٚ‌ثٝ‌تٙعَ‌اؾت‌

‌ٔی«تٛاٖ ‌٘بقی ‌ا٘ؿب٘ی ‌یب ‌ٔبِی ‌ٔٙبثٕ ‌وٕجٛز ‌اظ ‌نطفبً ٝ٘‌ ‌چٍٍٛ٘ی‌‌، ‌زض ‌ضیكٝ ‌ثّىٝ قٛز،

‌زِٚت‌ؾبظٔبٖ ‌ذٛز ‌ی‌یبفتٍی ‌٘حٗٙی ‌ٞٓزض ٚ‌ ‌ٕٞبٍٞٙی ‌پیٛ٘س، ‌لایٝ‌ٜٛ ‌ٔرتّف‌‌تطاظی ٞبی

 .] 2[زاضز‌‌)حىٕطا٘ی،‌ٔسیطیت‌ٚ‌ّٖٕیبت‌اخطایی(‌وكٛضزاضی

نٛضت‌ٖٕسٜ‌‌ٞبی‌اذیط،‌ثٝ‌َی‌زٞٝ‌«،‌ٔسیطیت‌زِٚتی‌ٚ‌اخطای‌ّٖٕیبتحىٕطا٘ی»‌ُٔبِٗبت

‌ثرف ‌‌ثط ‌ایٗ ‌اظ ‌ذبنی ‌ٞبی ‌فطایٙس ‌ثط‌‌٘ٓطیٝ‌اؾبؼ،‌ثطایٗ‌ا٘س.‌ثٛزٜٔتٕطوع ‌حىٕطا٘ی ٞبی

‌تهٕیٓف ‌ضاٞجطز‌طایٙسٞبی ‌فطایٙسٞبی‌‌زا٘ف‌]3[‌یٌیطی ٚ‌ ‌ؾبذتبضٞب ‌ثط ‌ٖٕٛٔی ازاضٜ

ا٘س.‌‌أویس‌وطزٜت‌] 5[‌ٖقٟطٚ٘ساٞبی‌ٔیسا٘ی‌ٚ‌تدطثٝ‌‌،‌ٚ‌ُٔبِٗبت‌اخطا‌ثط‌چبِف]4[‌ثٛضٚوطاتیه

‌حٛظٜ ‌ایٗ ‌اظ ‌یه ‌زاقتٝ‌ٞط ‌اضظقٕٙسی ‌تدطثی ٚ‌ ‌٘ٓطی ‌زؾتبٚضزٞبی ‌ثٝ‌ٞب ‌أب ٘سضت‌‌ا٘س،

٘ٝ‌‌زض‌ُٖٕ،‌ایٗ‌ؾٝ‌ؾُحتطزیس‌‌ثی .]4؛‌6[‌ا٘س‌٘كؿتٌٝٚٛ‌‌ٌفت‌ثٝثب‌یىسیٍط‌نٛضت‌یىپبضچٝ‌‌ثٝ

ٞبی‌ٖٕٛٔی،‌‌ٔكی‌)زض‌لبٔت‌ذٍ‌حىٕطا٘ی‌یٞب‌ا٘س.‌تهٕیٓ‌قست‌ثٝ‌ٞٓ‌ٚاثؿتٝ‌ٔؿتمُ،‌ثّىٝ‌ثٝ

آٖ‌ؾبذتبضٞب‌ضاٞجطزٞبی‌ثبیس‌تٛؾٍ‌ؾبذتبضٞبی‌ازاضی‌لبثُ‌تطخٕٝ‌ثبقٙس،‌ٚ‌‌طٞب‌ٚ‌...(ٌ‌تٙٓیٓ

،‌ثبظذٛضزٞبی‌ّٖٕیبتی‌ثبیس‌اظ‌َطف‌زیٍط .ثبقٙسّٖٕیبت‌لبثُ‌اخطا‌ٚ‌ٔٗٙبزاض‌٘یع‌ثبیس‌زض‌ؾُح‌

ٔسیطیت‌ٚ‌‌ثٗسی‌یٞب‌قٛ٘س‌تب‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌ضخ‌زٞس‌ٚ‌تهٕیٓ‌ا٘تمبَ‌زازٜثٝ‌ؾُٛح‌ثبلاتط‌

‌ ‌قٛ٘س‌ثیٙب٘ٝ‌ٚالٕحىٕطا٘ی ‌ٞؿتٙس:‌.تط ‌ٞٛیتی ‌ضوٗ ‌چٟبض ‌زاضای ‌ؾُح ‌ؾٝ ٞب،‌‌وبضٚیػٜ‌ٞط

پیٛ٘س‌ٚ‌ٕٞؿٛیی‌چٟبض‌‌ٞطٌبٜ‌خطیبٖ‌زَٚطفٝ‌اَلاٖبت،.‌ٌٛیی‌دبؾٞب‌ٚ‌پ‌اذتیبضات،‌ٔؿئِٛیت

‌زِٚت‌زض‌ُٖٕ‌اظ‌زضٖٚ‌٘بٕٞبًٞٙ‌ٔی‌ضوٗ‌ٚ قٛز؛‌حتی‌اٌط‌زض‌ْبٞط‌‌ا٘تٓبضات‌ٔرتُ‌قٛز،

‌ثبقس ‌فٗبَ ‌ٔی‌.ٕٞچٙبٖ ‌وٝ ‌٘بٕٞبٍٞٙی، ‌‌ایٗ ‌ضا ‌آٖ ‌ٟ٘بزی»تٛاٖ  institutional)‌«ٌؿؿت

disconnect)‌ٜٞب‌ٔكی‌٘بپصیطی‌ذٍ‌،‌تطخٕٝ]7[‌چٖٛ‌تٛضْ‌ٞسفٞبیی‌‌٘بٔیس،‌ثٝ‌تسضیح‌ثٝ‌پسیس‌

‌ّٖٕیبتی]8[ ‌فطؾبیف‌اذتیبض ‌حّمٝ]9[‌، ‌لُٕ ‌ثبظذٛضز‌، ‌‌]50[‌ٞبی ‌ٟ٘بیت، ‌زض ؾبظی‌‌ٖبزیٚ
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‌وكٛضزاضی ‌فطایٙس ‌ٔی‌٘بوبٔی ‌اؾت‌]52،‌55[‌قٛز‌ٔٙدط ‌زِٚت‌ٕٔىٗ ‌ٚيٗیتی، ‌چٙیٗ ‌زض .

‌ت‌ثٝ ‌زض‌ُٖٕ‌لبزض‌ثٝ‌حُ‌ٔؿئّٝ‌یب ‌أب ؛‌٘جبقسٞبی‌ذٛز‌‌حمك‌ٖٚسٜنٛضت‌ضؾٕی‌فٗبَ‌ثبقس،

‌(isomorphic mimicry)‌«ٌطا‌قىُتمّیسی‌ٞبی‌‌زِٚت»ٚيٗیتی‌وٝ‌زض‌ازثیبت‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌

آٚضز٘س‌ِٚی‌زض‌ُٖٕ‌اظ‌‌ٞب‌ازٖبی‌زِٚت‌ثٛزٖ‌زض‌ٔی‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زِٚت‌.]53[‌قٟطت‌یبفتٝ‌اؾت

‌ا٘س.‌زِٚت‌ثٛزٖ‌افتبزٜ

‌ٔی ‌اؾتسلاَ ‌٘ٛقتٝ، ‌ایٗ ‌انلاح‌زض ٚ‌ ‌تحّیُ ‌فٟٓ، ‌وٝ ‌‌قٛز ‌٘یبظٔٙس‌فطایٙس وكٛضزاضی

ٞب‌ضا‌‌چبضچٛثی‌یىپبضچٝ‌اؾت‌وٝ‌ایٗ‌ؾٝ‌ؾُح‌ضا‌ٕٞعٔبٖ‌زض‌٘ٓط‌ثٍیطز‌ٚ‌ُٔٙك‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌آٖ

وكٛضزاضی‌‌زٞیٓاؾت‌وٝ‌٘كبٖ‌‌آٖ‌غبیی‌ٔب‌ٞسفثٝ‌ٖجبضت‌زیٍط‌.‌تجییٗ‌وٙسٔٙس‌‌نٛضت‌٘ٓبْ‌ثٝ

ٔبٞط‌اؾت،‌ثّىٝ‌‌ٞبی‌زضؾت،‌ؾبذتبضٞبی‌وبضآٔس‌یب‌وبضوٙبٖ‌ٔكی‌ٔٛفك‌٘ٝ‌نطفبً‌ٔحهَٛ‌ذٍ

حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ؾٝ‌ؾُح‌وٙف‌زِٚت‌یٗٙی‌تطاظی‌پبیساض‌ٔیبٖ‌‌ٞٓ‌ٕٞؿٛیی‌یب‌ٔحهَٛ

‌وٙس‌قىّی‌لبثُ‌زفبٔ‌تٛظیٕ‌ٔی‌ضا‌ثٝ‌«ظثبٖ،‌ظٔبٖ‌ٚ‌ٔؿئِٛیت»ای‌وٝ‌‌تطاظی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌اؾت؛‌ٞٓ

]54[.‌

‌ٞفت‌ثرف‌ؾبظٔبٖ ‌زض ‌٘ٛقتٝ ‌ایٗ ‌ٞسف، ‌ایٗ ‌ثٝ ‌زؾتیبثی ‌پؽ‌اظ‌ثطای ‌اؾت. ایٗ‌‌یبفتٝ

‌ ‌ثٝ ‌زْٚ ‌ثرف ‌‌ُٔأتٔمسٔٝ، ‌قىبف‌زا٘فزض ‌قٙبؾبیی ٚ‌ ‌٘ٓطی‌ٔٛخٛز ‌ثٝ‌‌ٞبی ٘پطزاذتٗ

‌ ‌وكٛضزاضی ‌فطایٙس ‌ضوٗ ‌ؾٝ ‌ٔی‌ٔیٕٞؿٛیی ‌٘كبٖ ٚ‌ ‌چبضچٛثی‌‌پطزاظز ‌ثٝ ‌٘یبظ ‌چطا ‌وٝ زٞس

‌ٔی ‌احؿبؼ ‌قٛز‌یىپبضچٝ .‌ ‌ؾُح ‌ؾٝ ‌ؾْٛ، ‌وكٛضزاضیثرف ‌ثٝ‌فطایٙس ‌ٔفٟٛٔی‌‌ضا نٛضت

تطاظی‌زض‌ثطاثط‌‌وٙس.‌ثرف‌چٟبضْ،‌ثٝ‌ٔفْٟٛ‌ٞٓ‌ضا‌ضٚقٗ‌ٔیثبظتٗطیف‌ٚ‌ُٔٙك‌ٔتٕبیع‌ٞط‌یه‌

زٞس‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ویفیت‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ؾُٛح،‌ویفیت‌وكٛضزاضی‌ضا‌‌پطزاظز‌ٚ‌٘كبٖ‌ٔی‌ٌؿؿت‌ٔی

‌اٍِٛٞبی‌قىؿت. وٙس‌تٗییٗ‌ٔی ‌ُٖٕ‌وكٛضزاضی‌ثرف‌پٙدٓ، ‌تحّیُ‌ٔی‌زض ‌٘كبٖ‌‌ضا وٙس‌ٚ

قٛ٘س.‌ثرف‌‌ٞبی‌ؾبذتبضی‌تجسیُ‌ٔی‌ٞبی‌وٛچه،‌تسضیدبً‌ثٝ‌ثحطاٖ‌زٞس‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ٌؿؿت‌ٔی

‌ ‌ٔی‌ٔحٛضٞبیقكٓ، ‌ثطضؾی ‌ضا ‌َطیك‌‌انلاحی ‌اظ ‌ضا ‌وكٛضزاضی ‌ثبظؾبظی ‌ٔؿیطٞبی ٚ‌ وٙس

ای‌‌ٖٙٛاٖ‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌ایطاٖ‌ثٍٝ٘بٞی‌ثٝ‌ایٗ‌فطایٙس‌زض‌وٙس.‌ثرف‌ٞفتٓ،‌‌انلاح‌ُٔٙك‌پیٛ٘س‌تطؾیٓ‌ٔی

زٞس‌وٝ‌‌ٚ‌٘كبٖ‌ٔی‌ظزپطزا‌ضؾس‌ٔی‌٘ٓط‌ٔی‌ثٌٝؿؿتٝ‌‌وٝ‌تب‌حسی‌وكٛضزاضیفطایٙس‌تدطثی‌اظ‌

‌ٔی‌چٍٛ٘ٝ‌چبضچٛة‌اضائٝ ‌ثرف‌‌قسٜ ‌ٟ٘بیت، ‌زض تٛا٘س‌اثعاضی‌ثطای‌تكریم‌ٚ‌انلاح‌ثبقس.

 .پطزاظز‌ٞبی‌پػٚٞكی‌آیٙسٜ‌ٔی‌ثٙسی‌ٚ‌تطؾیٓ‌افك‌ٞكتٓ‌ثٝ‌خٕٕ
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ِحبِ‌‌ِحبِ‌٘ٓطی،‌ثّىٝ‌ثٝ‌وٙس‌تب‌٘ٝ‌تٟٙب‌ثٝ‌تلاـ‌ٔی‌٘ٛقتٝایٗ‌قٛیٓ‌وٝ‌‌زض‌پبیبٖ‌ٔتصوط‌ٔی

طیت‌زِٚتی‌ٚ‌حىٕطا٘ی،‌ٞٓ‌ثطای‌بقس؛‌چبضچٛثی‌وٝ‌ٞٓ‌ثطای‌پػٚٞكٍطاٖ‌ٔسیّٖٕی‌٘یع‌ٔفیس‌ث

‌اخطایی‌ٔكی‌ذٍ ‌ٔسیطاٖ ٚ‌ ‌ز٘یبی‌‌ٌصاضاٖ ‌زض ‌ثبقس. ‌اؾتفبزٜ ‌لبثُ ‌ٔیسا٘ی ‌ثطای‌ٔدطیبٖ ٓٞ‌ ٚ

‌فٟٓ‌وكٛضزاضی‌ثٝ ‌أطٚظ، ‌‌پیچیسٜ ‌یه‌٘ٓبْ ‌ثّىٝ‌ثٟٓ‌پیٛؾتٝٔثبثٝ ‌فمٍ‌يطٚضتی‌تحّیّی، ٝ٘‌ ،

؛‌ظیطا‌ٞط‌ضٚظی‌وٝ‌زِٚت‌زض‌حُ‌ٔؿئّٝ‌٘بتٛاٖ‌اؾت،‌ٞعیٙٝ‌آٖ‌اِعأی‌اذلالی‌ٚ‌ؾیبؾی‌اؾت

‌ٔفٟٛٔی‌-لاظْ‌ثٝ‌یبزاٚضی‌اؾت‌وٝ‌ایٗ‌ٔمبِٝ‌اظ‌ضٚیىطز‌تحّیّی‌.وٙٙس‌ضا‌قٟطٚ٘ساٖ‌پطزاذت‌ٔی

(Analytical-Conceptual Approach)ٔی‌‌ ‌چبضچٛة‌‌ثٟطٜ ‌تسٚیٗ ‌آٖ ‌ٞسف‌انّی ٚ‌ ثطز

ٞبی‌تدطثی‌ذبل.‌ایٗ‌ضٚیىطز،‌زض‌‌ٖ‌فطيیٝ٘ٓطی‌ثطای‌فٟٓ‌ؾبذتبض‌وكٛضزاضی‌اؾت،‌٘ٝ‌آظٔٛ

‌]58‌،57[‌،‌پیتطظ]56‌،55[‌ٚیػٜ‌زض‌آثبض‌ٞٛز‌ٌصاضی،‌ثٝ‌ٔكی‌ؾٙت‌ُٔبِٗبت‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ذٍ

‌تطویت‌ٔفٟٛٔی‌ٚ‌اؾتٙتبج‌٘ٓطی‌‌]59[‌ٚ‌ثٛوبضت‌ٚ‌پِٛیت ضیكٝ‌زاضز‌ٚ‌ثط‌اؾتسلاَ‌ُٔٙمی،

‌اؾت. ‌ٔتٛؾٍث‌اؾتٛاض ‌زأٙٝ ‌٘ٓطیٝ ‌ٔمبِٝ ‌ایٗ ‌‌(Middle-Range Theory)‌ٙبثطایٗ، اضائٝ‌ضا

‌ثّىٝ‌‌ٔی ‌ذبل، ‌حس ‌ثیف‌اظ ٝ٘‌ ٚ‌ ‌اؾت ‌ا٘تعاٖی ‌حس ‌ثیف‌اظ ٝ٘‌ ‌وٝ ‌چبضچٛثی ‌یٗٙی زٞس؛

‌زض‌ ‌چبضچٛة ‌ایٗ ‌لسضت ‌اؾت. ‌وكٛضزاضی ‌ٔؿبئُ ‌اظ ‌َیف‌ٚؾیٗی ‌تحّیُ ‌ثطای وبضثطزی

‌لبثّیت‌ّٖٕیبتی‌ ٚ‌ ‌ٖٕك‌تحّیّی‌)تجییٗ‌ُٔٙك‌ٌؿؿت( ‌ؾُح‌ضٚقٗ(، ؾبزٌی‌ٔفٟٛٔی‌)ؾٝ

‌فبزٜ‌زض‌تكریم‌ٚ‌َطاحی‌ٔساذلات(‌ٟ٘فتٝ‌اؾت.)لبثُ‌اؾت

‌

ّای ًظزی ٍ تَجیِ ضزٍرت  تأهلی بز داًش هَجَد: فْن شکاف -2

 چارچَبی یکپارچِ

‌زٞٝ ‌ثٝ‌ُٔبِٗٝ‌وكٛضزاضی‌زض ‌اؾت:‌‌ٞبی‌اذیط، ‌قىُ‌ٌطفتٝ ‌ٔدعا ‌زض‌ؾٝ‌حٛظٜ نٛضت‌ٖٕسٜ

‌ٖٕٛٔی‌٘ٓطیٝ ‌ازاضٜ ‌ازثیبت ‌حىٕطا٘ی، ‌ا‌ٞبی ‌اظ ‌یه ‌ٞط ‌اخطا. ‌ُٔبِٗبت ‌حٛظٜٚ ٞب،‌‌یٗ

نٛضت‌یىپبضچٝ‌ثب‌یىسیٍط‌‌٘سضت‌ثٝ‌ا٘س،‌أب‌ثٝ‌تٛخٟی‌زاقتٝ‌زؾتبٚضزٞبی‌٘ٓطی‌ٚ‌تدطثی‌لبثُ

پطزاظز،‌‌ٞب‌ٔی‌.‌ایٗ‌ثرف،‌ثٝ‌ثطضؾی‌ا٘تمبزی‌ٞط‌یه‌اظ‌ایٗ‌حٛظٜ]4[‌ا٘س‌ٌٚٛ‌لطاض‌ٌطفتٝ‌زض‌ٌفت

‌ٔی‌قىبف ‌قٙبؾبیی ‌ضا ‌ٔٛخٛز ‌ٔی‌وٙس‌ٞبی ‌اؾتسلاَ ‌ضا ‌یىپبضچٝ ‌يطٚضت‌چبضچٛثی وٙس؛‌‌ٚ

‌ٔٙس‌تجییٗ‌وٙس.‌نٛضت‌٘ٓبْ‌چبضچٛثی‌وٝ‌ثتٛا٘س‌ُٔٙك‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ایٗ‌ؾٝ‌ؾُح‌ضا‌ثٝ
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ازثیبت‌ گیزی راّبزدی، غفلت اس هسیز اجزا: داًش حکوزاًی: توزکش بز تصوین

‌ثط‌فطایٙسٞبی‌تهٕی5990‌ٓحىٕطا٘ی،‌وٝ‌اظ‌زٞٝ‌ ٌیطی،‌‌ثٝ‌ثٗس‌ضقس‌چكٍٕیطی‌زاقتٝ،‌ٖٕستبً

ثٝ‌ٖجبضت‌.‌]3‌،20[‌ظیٍطاٖ‌زض‌ؾُٛح‌ضاٞجطزی‌ٔتٕطوع‌قسٜ‌اؾتٚ‌تٗبٔلات‌ثب‌تٛظیٕ‌لسضت

ٌطی،‌٘ٓبضت‌ٚ‌پبیف‌ّٖٕىطز‌‌ٌصاضی،‌تٙٓیٓ‌ٔكی‌زیٍط‌ٔحٛضٞبی‌انّی‌ایٗ‌حٛظٜ‌زا٘كی‌ذٍ

ٚ‌ثط‌٘مف‌‌ؾرٗ‌ٌفتٝ«‌حىٕطا٘ی‌ثسٖٚ‌زِٚت»‌اظ‌]20[‌ضٚزظثطای‌ٔثبَ،‌‌ٌٛیی‌ثٛزٜ‌اؾت.‌پبؾد

اٌطچٝ‌.‌وطزٜ‌اؾتٔطاتجی‌تأویس‌‌ی‌ٕٞبٍٞٙی‌غیطؾّؿّٝٞب‌ٞب،‌ثبظیٍطاٖ‌غیطزِٚتی‌ٚ‌ؾبظِوبض‌قجىٝ

‌تٛخٝ‌ ‌أب ‌ٌكٛز، ‌خبٔٗٝ ‌زِٚت‌ٚ ‌ٔیبٖ ‌تٗبٔلات‌پیچیسٜ ‌افك‌خسیسی‌ثطای‌فٟٓ ایٗ‌ضٚیىطز،

‌زِٚت‌ٔی ‌زضٖٚ ‌زض ‌آ٘چٝ ‌ثٝ ‌تهٕیٓ‌وٕتطی ‌چٍٛ٘ٝ ‌وٝ ‌ایٗ‌ٔٗٙب ‌ثٝ ‌زاقت؛ ثرف‌ٞبی‌‌ٌصضز

‌ذٍ ‌ثٝ ‌ٔی‌ٔكی‌حىٕطا٘ی ‌تجسیُ ‌اخطا ‌لبثُ ‌چٍٛ٘ٝ‌ٞبی ٚ‌ ‌ثط‌‌ٚالٗیت‌قٛ٘س ‌ّٖٕیبتی ٞبی

‌]3[‌پیط‌ٚ‌پیتطظ‌.]59[‌تٝ‌اؾتٌصاض٘س،‌وٕتط‌ٔٛضز‌تٛخٝ‌لطاض‌ٌطف‌ٞبی‌ضاٞجطزی‌تأثیط‌ٔی‌تهٕیٓ

‌لبثّیت‌ ٚ‌ ‌ؾیبؾی، ‌ٔكطٖٚیت ‌ضاٞجطزی، ‌اثعاضٞبی ‌ثط ‌حىٕطا٘ی، ‌اظ ‌ذٛز ‌تحّیُ ‌زض ٘یع،

‌‌پبؾد ‌ازاضی ‌ؾبذتبضٞبی ‌ثب ‌اثعاضٞب ‌ایٗ ‌اضتجبٌ ‌أب ‌وطز٘س، ‌زِٚت‌تٕطوع ‌ٚالٗیتٌٛیی ٞبی‌‌ٚ

‌ثؿٍ‌زاز٘س ‌وٕتط ‌ضا ‌فطو‌ٔی‌.ّٖٕیبتی ‌غبِجبً ‌ازثیبت‌حىٕطا٘ی ‌ٖجبضت‌زیٍط، ‌اٌط‌‌ثٝ ‌وٝ وٙس

‌اخطای‌آٖ‌یٞب‌تهٕیٓ ‌قٛ٘س، ‌ثٝ‌زضؾتی‌زض‌ؾُح‌ضاٞجطزی‌اتربش ‌َجیٗی‌ز٘جبَ‌ذٛاٞس‌‌ٞب َٛض

‌قس؛‌فطيی‌وٝ‌تدطثٝ‌ّٖٕی،‌ثبضٞب‌ٚ‌ثبضٞب‌٘مى‌آٖ‌ضا‌٘كبٖ‌زازٜ‌اؾت
]5[. 

ٖٙٛاٖ‌یه‌وٙكٍط‌ٚاحس‌زض‌٘ٓط‌‌ازثیبت‌حىٕطا٘ی،‌تٕبیُ‌زاضز‌تب‌زِٚت‌ضا‌ثٝ‌لاٜٚ‌ثط‌ایٗ،ٖ

ایٗ‌‌ت.ُٔٙمی‌ٚ‌اغّت‌ٔتٙبلى‌اؾ‌وٝ‌زض‌ٚالٗیت،‌زِٚت‌٘ٓبٔی‌چٙسلایٝ،‌چٙس‌ثٍیطز،‌زضحبِی

‌زلیك‌ٌؿؿت‌ؾبزٜ ‌فٟٓ ‌أىبٖ ‌ٔی‌ؾبظی، ‌ٔحسٚز ‌ٕٞیٗ‌زِیُ،‌‌ٞبی‌زضٚ٘ی‌زِٚت‌ضا ‌ثٝ ٚ‌ وٙس

ٞبی‌ازاضی‌‌قسٜ‌زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی،‌ٍٞٙبْ‌ٔٛاخٟٝ‌ثب‌ٚالٗیت‌‌ٞبی‌َطاحی‌ٔكی‌ثؿیبضی‌اظ‌ذٍ

‌زچبض‌قىؿت‌ٔی ‌حىٕطا٘بٖ‌تهٛض‌ٔیقٛ٘س‌ٚ‌ّٖٕیبتی، ‌ظیطا وٙٙس‌تؿٍّ‌ثط‌زا٘ف‌حىٕطا٘ی‌‌،

‌ّٖٕیبت‌ ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی ‌أٛض ‌ازاضٜ ‌ثب ‌آقٙبیی ٚ‌ ‌اؾت ‌اثطثرف‌حىٕطا٘ی ‌اثعاضٞبی ‌ٚيٕ يبٔٗ

‌پبضٜ‌پبضٜ‌ٚ‌٘بوبضأس‌ذٛاٞس‌ایٗ‌تفىط‌٘بلم‌ٚ‌ذُط٘بن‌فطایٙس‌وكٛضزا‌يطٚضتی‌٘ساضز. ضی‌ضا

‌ثٝ‌ٚيٕ‌ذٍ ‌زٚ‌ثرف‌زیٍط‌ٔٙدط ‌٘بآقٙبیی‌ثب ‌ظیط ‌ْطفیت‌ٞبیی‌ٔی‌ٔكی‌وطز ‌ثب ‌وٝ ‌ٚ‌‌قٛز ٞب

‌ذٛا٘ی‌٘ساضز.‌ٞبی‌ثرف‌ٔسیطیت‌ٚ‌ّٖٕیبت‌اخطایی‌ٞٓ‌لبثّیت
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زض‌ داًش ادارُ اهَر ػوَهی: توزکش بز ساختار ٍ فزایٌذ، فاصلِ اس حکوزاًی ٍ ػولیات:

نٛضت‌ؾٙتی‌ثط‌ؾبذتبضٞب،‌فطایٙسٞب،‌لٛاٖس‌ٚ‌ضفتبض‌ثٛضٚوطاتیه‌‌یبت‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌ثٝٔمبثُ،‌ازث

‌اؾت ‌ثٛزٜ ‌58[‌ٔتٕطوع ،59‌ ،25[. ‌ ‌ثب ‌حٛظٜ، ‌ثطایٗ ‌ثط‌‌اثتٙبء ‌ٚیّؿٖٛ، ٚ‌ ‌ولاؾیه‌ٚثط آثبض

‌ترهم ‌پیتطظ‌ٖملا٘یت‌ازاضی، ‌زاضز. ‌ؾبظٔب٘ی‌تأویس ‌حبفٓٝ ٚ‌ ‌ٔی‌]58[‌ٌطایی، ‌وٝ‌‌٘كبٖ زٞس

ثب‌ایٗ‌حبَ،‌.‌ٔكی‌لبثُ‌اخطا‌٘یؿت‌ت‌ٟ٘بزی‌زِٚت‌اؾت‌ٚ‌ثسٖٚ‌آٖ،‌ٞیچ‌ذٍازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌لّ

‌٘یع‌اشٖبٖ‌ٔی ‌ٖٕٛٔی‌اغّت‌ثٝ‌اٚ ‌ازاضٜ ‌خٗجٝ‌ؾیبٜ»ٖٙٛاٖ‌یه‌‌وٙس‌وٝ ‌خبیی‌تّمی‌ٔی« وٝ‌‌قٛز؛

‌ٚاضز‌ٔی‌ٔكی‌ذٍ ‌ُٔٙك‌زضٚ٘ی‌آٖ‌وٕتط‌ٔٛضز‌تحّیُ‌لطاض‌‌قٛ٘س‌ٚ‌٘تبیح‌ثیطٖٚ‌ٔی‌ٞب ‌أب آیٙس،

‌ثٛ‌.ٌیطز‌ٔی ‌٘كبٖ‌]59[‌وبضتپِٛیت‌ٚ ‌انلاحبت‌ٔسیطیت‌زِٚتی، ‌اظ ‌تحّیُ‌خبٕٔ‌ذٛز ‌زض ،

ٌطفتٗ‌ثبفت‌ٟ٘بزی،‌فطًٞٙ‌ؾبظٔب٘ی‌ٚ‌اضتجبٌ‌‌‌زِیُ‌٘بزیسٜ‌زٞٙس‌وٝ‌ثؿیبضی‌اظ‌انلاحبت،‌ثٝ‌ٔی

وٙٙس‌وٝ‌انلاحبت‌‌ٞب‌تأویس‌ٔی‌ا٘س.‌آٖ‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ٔرتّف‌زِٚت،‌ثٝ‌٘تبیح‌٘بذٛاؾتٝ‌ٔٙدط‌قسٜ

‌ ٖٙٛاٖ‌فطایٙسٞبی‌ؾیبؾی‌ٚ‌اختٕبٖی‌‌ٖٙٛاٖ‌تغییطات‌فٙی،‌ثّىٝ‌ثٝ‌ثٝٔسیطیت‌زِٚتی‌٘جبیس‌نطفبً

‌اضتجبٌ‌زلیك‌ٔیبٖ‌تهٕیٓ ‌ایٗ‌حبَ،‌حتی‌زض‌ایٗ‌تحّیُ‌خبٕٔ، ‌ثب حىٕطا٘ی،‌‌یٞب‌زضن‌قٛ٘س.

ضظ٘جّْٛ‌‌نٛضت‌یىپبضچٝ‌ثطضؾی‌قسٜ‌اؾت.‌ٞبی‌ّٖٕیبتی،‌وٕتط‌ثٝ‌زاضی‌ٚ‌ٚالٗیتا‌ؾبذتبضٞبی

‌ٕٞىبضاٖ ‌تحّیُ‌ذٛ‌]25[‌ٚ ‌زض ‌ُٔٙك‌٘یع، ‌ٔسیطیتی، ‌ُٔٙك ‌تٙف‌ٔیبٖ ‌ثط ‌ٖٕٛٔی، ‌ازاضٜ ‌اظ ز

‌ُٔٙك‌حمٛلی‌ؾیبؾی ‌تأویس‌ٔی‌ٚ ‌اضتجبٌ‌ایٗ‌ُٔٙك‌)لب٘ٛ٘ی( ‌أب ‌ّٖٕیبتی‌ٚ‌‌وٙٙس، ‌تدطثٝ ‌ثب ٞب

ثبظذٛضزٞبی‌ٔیسا٘ی،‌وٕتط‌ٔٛضز‌تٛخٝ‌لطاض‌ٌطفتٝ‌اؾت.‌ثٝ‌ٖجبضت‌زیٍط،‌ازثیبت‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌

پطزاظز‌‌وٙٙس،‌أب‌وٕتط‌ثٝ‌ایٗ‌ٔی‌ب‌ٚ‌فطایٙسٞب‌وبض‌ٔیوٙس‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ؾبذتبضٞ‌تجییٗ‌ٔیثٝ‌ذٛثی‌

‌ثب‌ زؾت‌‌ٞبی‌ّٖٕیبتی‌پبییٗ‌ضاٞجطزی‌ثبلازؾت‌ٚ‌ٚالٗیت‌یٞب‌تهٕیٓوٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ایٗ‌ؾبذتبضٞب

‌.]2ٙیس‌یثج[ٔب٘ٙس‌‌ذٛض٘س‌یب‌ٌؿؿتٝ‌ٔی‌پیٛ٘س‌ٔی

 هطالؼات اجزا: توزکش بز ٍاقؼیت هیذاًی، ضؼف در پیًَذ با ساختارّای بالادست:

ٞب‌‌ٔكی‌ٞبی‌تحمك‌ذٍ‌نٛضت‌خسی‌ثٝ‌چبِف‌ثٝ‌ثٗس،‌ث5970‌ٝٚیػٜ‌اظ‌زٞٝ‌‌ِٗبت‌اخطا،‌ثُٝٔب

‌9[‌ا٘س‌زض‌ؾُح‌ّٖٕیبتی‌پطزاذتٝ ،5‌ ‌پطؾٕٗ‌ٚ‌ٚایّساٚؾىی]22، ‌زض‌اثط‌پیكٍبْ‌ذٛز،‌] 5[‌. ،

ٞبیی‌وٝ‌زض‌ٚاقٍٙتٗ‌ثب‌ا٘تٓبضات‌ثّٙس‌َطاحی‌قسٜ‌ثٛز٘س،‌زض‌‌ٔكی‌٘كبٖ‌زاز٘س‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ذٍ

‌ ‌ثب ‌ثٝاٚوّٙس ٝ٘‌ ‌قس٘س؛ ‌ٔٛاخٝ ‌ثٝ‌قىؿت ‌ثّىٝ ‌ؾٛء٘یت، ‌پیچیسٌی‌زِیُ ‌ٟ٘بزی،‌‌زِیُ ٞبی

‌٘بٕٞبٍٞٙی ٚ‌ ‌ثبظیٍطاٖ ‌ٔیبٖ ‌فٟٓ‌‌تٗبضيبت ‌ثطای ‌خسیسی ‌افك ‌اثط، ‌ایٗ ‌ؾبذتبضی. ٞبی
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ٞبی‌ٖٕٛٔی‌ٌكٛز،‌أب‌ٖٕستبً‌ثط‌ؾُح‌ّٖٕیبت‌ٔتٕطوع‌ٔب٘س‌ٚ‌اضتجبٌ‌آٖ‌‌ٔكی‌ٞبی‌ذٍ‌قىؿت

‌ثٛضٚوطاؾی»،‌زض‌٘ٓطیٝ‌]9[‌ِیپؿىی‌ی،‌وٕتط‌تحّیُ‌قس.ثب‌ُٔٙك‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ؾبذتبضٞبی‌ازاض

‌ؾُح‌ذیبثبٖ ‌وبضوٙبٖ‌ذٍ« ‌وٝ ‌زاز ‌٘كبٖ ‌ثٝ‌ذٛز، ‌قٟطٚ٘ساٖ، ‌ثب ‌تٕبؼ‌ٔؿتمیٓ ‌زض َٛض‌‌ٔمسْ،

‌ذٍ ‌ٔی‌ٔكی‌ّٖٕی ‌تٗطیف ‌ضا ‌حىٕطا٘ی‌‌ٞب ‌ؾُح ‌زض ‌آ٘چٝ ‌ثب ‌اغّت ‌تٗطیف، ‌ایٗ ٚ‌ وٙٙس

ایٗ‌ٔدطیبٖ،‌زض‌قطایٍ‌فكبض‌ٔٙبثٕ،‌ٌیطی‌قسٜ،‌فبنّٝ‌زاضز.‌اٚ‌اؾتسلاَ‌وطزٜ‌اؾت‌وٝ‌‌تهٕیٓ

‌٘بٌعیط‌ثٝ‌اٖٕبَ‌لًبٚت ٞبیی‌‌ای‌ٞؿتٙس؛‌لًبٚت‌ٞبی‌ؾّیمٝ‌اثٟبْ‌لٛاٖس‌ٚ‌ا٘تٓبضات‌ٔتٙبلى،

زٞٙس.‌ثب‌ایٗ‌حبَ،‌حتی‌زض‌ایٗ‌تحّیُ‌زلیك،‌‌وٝ‌زض‌ٟ٘بیت،‌تدطثٝ‌قٟطٚ٘س‌اظ‌زِٚت‌ضا‌قىُ‌ٔی

ٞب‌ضا‌پكتیجب٘ی‌وٙٙس‌‌لطاض‌اؾت‌آٖ‌ٞبی‌ّٖٕیبتی‌ٚ‌ؾبذتبضٞبی‌ازاضی‌وٝ‌اضتجبٌ‌ٔیبٖ‌ایٗ‌لًبٚت

‌تهٕیٓ ‌اؾت‌خٟت‌یٞب‌ٚ ‌لطاض ‌وٝ ‌ثٝ‌حىٕطا٘ی ‌ثبقٙس، ‌٘ٓبْ‌زٞٙسٜ ‌٘كسٜ‌‌نٛضت ‌ثطضؾی ٔٙس

ٚ‌پبییٗ‌ثٝ‌‌(top-down)‌تلاـ‌وطز‌تب‌ثب‌تطویت‌ضٚیىطزٞبی‌ثبلا‌ثٝ‌پبییٗ‌]22[‌ؾبثبتیٝ‌اؾت.

‌خبٕٔ(bottom-up)‌ثبلا ‌چبضچٛثی ‌اٚ‌، ‌زٞس. ‌اضائٝ ‌اخطا ‌فٟٓ ‌ثطای ‌زٚ‌‌تط ‌ٞط ‌وٝ ‌زاز ٘كبٖ

‌ٔحسٚزیت ‌٘یبظٔٙس‌تٛخٝ‌ٞٓ‌ضٚیىطز، ‌اخطای‌ٔٛفك، ‌زاض٘س‌ٚ ‌ضا ‌تهٕیٓ‌ٞبی‌ذٛز ‌یٞب‌ظٔبٖ‌ثٝ

زؾت‌اؾت.‌ثب‌ایٗ‌حبَ،‌حتی‌زض‌ایٗ‌تلاـ‌تطویجی،‌٘مف‌ازاضٜ‌‌ٞبی‌پبییٗ‌ثبلازؾت‌ٚ‌ٚالٗیت

‌ثیكت‌ٖٕٛٔی‌ثٝ ‌ٌطفت‌ٚ ‌لطاض ‌تٛخٝ ‌ٔٛضز ‌وٕتط ‌ؾُح، ‌ایٗ‌زٚ ‌ٚاؾٍ‌ٟ٘بزی‌ٔیبٖ ‌ثط‌ٖٙٛاٖ ط

‌.]8[‌ٌصاضی‌ٚ‌اخطا‌تٕطوع‌قس‌ٔكی‌فطایٙسٞبی‌ذٍ
 ٍگَی یکپارچِ هیاى حکوزاى، هذیز دٍلتی ٍ هتَلی اجزا: گفت ّای ًظزی: غیبت شکاف

‌آقىبض‌ٔی ‌حسالُ‌ؾٝ‌قىبف‌٘ٓطی‌اؾبؾی‌ضا ‌٘رؿت،‌‌ثطضؾی‌ا٘تمبزی‌ایٗ‌ؾٝ‌حٛظٜ، ؾبظز.

‌ازا ‌حىٕطا٘ی، ‌ٔیبٖ ‌پیٛ٘س ‌ُٔٙك ‌ثتٛا٘س ‌وٝ ‌اؾت ‌چبضچٛثی ‌ضا‌غیجت ‌ّٖٕیبت ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی ضٜ

ٞبیی‌اظ‌٘ٓبْ‌‌نٛضت‌خساٌب٘ٝ‌ثٝ‌ثرف‌ٞب،‌ثٝ‌ٔٙس‌تجییٗ‌وٙس.‌ٞط‌یه‌اظ‌ایٗ‌حٛظٜ‌نٛضت‌٘ٓبْ‌ثٝ

ٞب،‌وٕتط‌ٔٛضز‌تحّیُ‌لطاض‌ٌطفتٝ‌اؾت‌.زْٚ،‌يٗف‌‌ا٘س،‌أب‌اضتجبٌ‌ٔیبٖ‌آٖ‌وكٛضزاضی‌پطزاذتٝ

‌تهٕیٓ ‌تطخٕٝ ‌٘حٜٛ ‌فٟٓ ‌ذٍ‌یٞب‌زض ‌ثٝ ‌اخطا‌ٔكی‌ضاٞجطزی ‌لبثُ ‌ؾ‌ٞبی ‌السأبت‌ٚ پؽ‌ثٝ

‌ایٗ‌فطایٙس‌تطخٕٝ،‌وٝ‌لّت‌وكٛضزاضی‌اؾت،‌اغّت‌ثٝ ‌«خٗجٝ‌ؾیبٜ»ٖٙٛاٖ‌یه‌‌ّٖٕیبتی‌اؾت.

َٛض‌ذٛزوبض‌ز٘جبَ‌‌ٔب٘سٜ‌ٚ‌ثیكتط‌فطو‌قسٜ‌وٝ‌اٌط‌تهٕیٓ‌زضؾتی‌اتربش‌قٛز،‌اخطا‌٘یع‌ثٝ‌ثبلی

تٗ‌٘مف‌ٌطف‌ؾْٛ،‌٘بزیسٜ‌.]5[‌ذٛاٞس‌قس؛‌فطيی‌وٝ‌تدطثٝ‌ّٖٕی،‌٘مى‌آٖ‌ضا‌٘كبٖ‌زازٜ‌اؾت

حىٕطا٘ی‌ٚ‌ثبظَطاحی‌ؾبذتبضٞبی‌ازاضی‌ی‌ٞب‌زٞی‌ثٝ‌تهٕیٓ‌ثبظذٛضزٞبی‌ّٖٕیبتی‌زض‌قىُ
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َطفٝ‌فطو‌قسٜ‌اؾت؛‌اظ‌ثبلا‌ثٝ‌پبییٗ،‌اظ‌‌ٞب،‌خطیبٖ‌اَلاٖبت‌یه‌اؾت.‌زض‌ثؿیبضی‌اظ‌تحّیُ

حىٕطا٘ی‌ثٝ‌ّٖٕیبت.‌أب‌زض‌ٚالٗیت،‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌ٚ‌انلاح‌پبیساض،‌ٔؿتّعْ‌خطیبٖ‌زَٚطفٝ‌

ٞبی‌‌ٌٛیی‌ثٝ‌ٚالٗیت‌ٖبت،‌ثبظذٛضز‌نبزلب٘ٝ‌ٚ‌تٛا٘بیی‌ؾُٛح‌ثبلاتط‌ثطای‌پصیطـ‌ٚ‌پبؾداَلا

‌.زؾت‌اؾت‌پبییٗ

‌قىبف هثابِ فزایٌذ بْن پیَستِ: ضزٍرت چارچَبی یکپارچِ: کشَرداری بِ ٞب،‌‌ایٗ

ؾبظ٘س؛‌چبضچٛثی‌وٝ‌ثتٛا٘س‌حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌‌يطٚضت‌چبضچٛثی‌یىپبضچٝ‌ضا‌آقىبض‌ٔی

‌ٖٙٛاٖ‌اخعای‌یه‌٘ٓبْ‌ثٟٓ‌پیٛؾتٝ‌زضن‌وٙس‌ٞبی‌ٔؿتمُ،‌ثّىٝ‌ثٝ‌ٖٙٛاٖ‌حٛظٜ‌ت‌ضا‌٘ٝ‌ثٝٚ‌ّٖٕیب

ٞبی‌‌ٔكی‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌ذٍ‌یٞب‌ایٗ‌چبضچٛة‌ثبیس‌لبزض‌ثبقس‌تجییٗ‌وٙس‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌تهٕیٓ‌.]2[

زٞٙس،‌‌زٞٙس‌یب‌ٕ٘ی‌قٛ٘س،‌چٍٛ٘ٝ‌ؾبذتبضٞبی‌ازاضی‌ایٗ‌تطخٕٝ‌ضا‌ا٘دبْ‌ٔی‌لبثُ‌اخطا‌تجسیُ‌ٔی

‌ ‌ٔی‌ٔكی‌ّٖٕیبت‌ایٗ‌ذٍچٍٛ٘ٝ ‌پیبزٜ ‌ٚالٗیت‌ٔیسا٘ی ‌زض ‌ضا ‌ثبظذٛضزٞبی‌‌ٞب ‌چٍٛ٘ٝ ٚ‌ وٙٙس

.‌ٌصاض٘س‌ٌصاض٘س‌یب‌ٕ٘ی‌ٞب‌تأثیط‌ٔی‌ٔكی‌ٌطز٘س‌ٚ‌زض‌انلاح‌ذٍ‌ّٖٕیبتی‌ثٝ‌ؾُٛح‌ثبلاتط‌ثبظٔی

‌آٖ ‌ٔیبٖ ‌پّی ‌ثّىٝ ‌ٔٛخٛز، ‌ازثیبت ‌خبیٍعیٗ ٝ٘‌ ‌چبضچٛثی، ‌أىبٖ‌‌چٙیٗ ‌وٝ ‌پّی ٞبؾت؛

‌فطاٞٓ‌بی‌حىٕطا٘ی،‌ُٔبِٗبت‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٞ‌٘ٓطیٝ‌ٌٚٛی‌ؾبظ٘سٜ‌ٔیبٖ‌ٌفت ‌ضا ٚ‌ازثیبت‌اخطا

‌پطؾف‌ٔی ‌ثٝ ‌ثبقس ‌لبزض ‌ثبیس ‌ٕٞچٙیٗ ‌چبضچٛة، ‌ایٗ ‌ازثیبت‌‌ؾبظز. ‌زض ‌وٝ ‌زٞس ‌پبؾد ٞبیی

‌وٕتط‌ٔٛضز‌تٛخٝ‌لطاض‌ٌطفتٝ ‌ذٍ‌ٔٛخٛز، ‌چطا ‌زض‌ُٖٕ‌قىؿت‌‌ٞبی‌ثٝ‌ٔكی‌ا٘س: ْبٞط‌ٔٗمَٛ،

‌اغّت‌ٔی ‌انلاحبت‌ؾبذتبضی، ‌زِٚت‌ثٝ‌٘تبیح‌٘بذٛاؾتٝ‌ٔٙدط‌ٔی‌ذٛض٘س؟‌چطا ٞب،‌‌قٛ٘س؟‌چطا

‌ٔی ‌چٍٛ٘ٝ ٚ‌ ‌٘یؿتٙس؟ ‌ؾبزٜ ‌ٔؿبئُ ‌حُ ‌ثٝ ‌لبزض ‌وبفی، ‌ٔٙبثٕ ‌ثب ‌ضا‌‌حتی ‌انلاح ‌ٔؿیط تٛاٖ

‌؟ثبظؾبظی‌وطز،‌٘ٝ‌اظ‌َطیك‌تغییطات‌ؾُحی،‌ثّىٝ‌اظ‌َطیك‌ثبظؾبظی‌ُٔٙك‌پیٛ٘س‌ٟ٘بزی

‌تلاـ‌ٔی ‌٘ٛقتٝ، ‌چ‌ایٗ ‌زٞس؛ ‌اضائٝ ‌ضا ‌چٙیٗ‌چبضچٛثی ‌تب ‌وكٛضزاضی‌ضا‌وٙس بضچٛثی‌وٝ

«‌تطاظی‌زض‌ثطاثط‌ٌؿؿت‌ٞٓ»ٚ‌چٙسُٔٙمی‌ثفٟٕس‌ٚ‌ٔفْٟٛ‌‌ٔثبثٝ‌یه‌٘ٓبْ‌ثٟٓ‌پیٛؾتٝ،‌چٙسلایٝ‌ثٝ

‌ثٝ ‌تحّیّی‌ضا ‌اثعاض ‌ؾُح‌ٖٙٛاٖ ‌تٗطیف‌زلیك‌ایٗ‌ؾٝ ‌ثٝ ‌ثرف‌ثٗسی، ‌زض ‌انّی‌ٔٗطفی‌وٙس.

ب‌ظٔیٙٝ‌ضا‌ثطای‌ٚ‌ُٔٙك‌ٔتٕبیع‌ٞط‌یه‌ذٛاٞیٓ‌پطزاذت،‌ت‌)حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت(

‌وٙیٓ.‌ٞب‌فطاٞٓ‌‌تحّیُ‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌آٖ

‌
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زٞس،‌ازاضٜ‌‌ٖٙهطی‌فٟٕیس‌وٝ‌زض‌آٖ،‌حىٕطا٘ی‌خٟت‌ٔی‌ٔثبثٝ‌یه‌٘ٓبْ‌ؾٝ‌وكٛضزاضی‌ضا‌ثبیس‌ثٝ

‌ٔی ‌ؾبظٔبٖ ‌ٔی‌زٞس‌ٖٕٛٔی ‌تحمك ‌ّٖٕیبت‌اٞساف‌ضا ‌اثتب‌ٚ ‌ؾٝ ‌ٞط ‌ایٗ ٚ‌ ‌لبٖ٘ٛ‌ثركس ‌ثط ء

وٙس‌وٝ‌ٔیبٖ‌‌.‌ایٗ‌فطایٙس‌تٟٙب‌ظٔب٘ی‌اثطثرف‌ُٖٕ‌ٔی]2[‌ٔبزض‌وكٛضٞب‌زاض٘س‌ٗاؾبؾی‌یب‌لٛا٘ی

اخعای‌آٖ،‌پیٛ٘سی‌پبیساض،‌یبزٌیط٘سٜ‌ٚ‌ٔجتٙی‌ثط‌زضن‌ٔتمبثُ‌ثطلطاض‌ثبقس.‌زض‌ایٗ‌ثرف،‌ٞط‌یه‌

‌ثٝ ‌ضا ‌ؾُح ‌ؾٝ ‌ایٗ ‌ثبظتٗطیف‌ٔی‌اظ ‌ٔفٟٛٔی ‌یه‌ض‌نٛضت ‌ٞط ‌ٔتٕبیع ‌ُٔٙك ‌ضٚقٗ‌وٙیٓ، ا

وٙیٓ.‌ٞسف،‌٘ٝ‌اضائٝ‌‌ٞب‌ضا‌زض‌چبضچٛة‌وكٛضزاضی‌تجییٗ‌ٔی‌ٞبی‌اؾبؾی‌آٖ‌ؾبظیٓ‌ٚ‌وبضٚیػٜ‌ٔی

تط‌اظ‌آٖ‌اؾت‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ‌ایٗ‌ؾُٛح‌ثبیس‌ثب‌یىسیٍط‌وبض‌وٙٙس‌‌تٗبضیف‌نٛضی،‌ثّىٝ‌فٟٓ‌ٖٕیك

ٝ‌ٚضی‌اؾت‌وآافتس.‌لاظْ‌ثٝ‌یبز‌ذٛضز،‌اتفبق‌ٔی‌وٝ‌ایٗ‌ٕٞىبضی‌ثطٞٓ‌ٔی‌ٚ‌چٝ‌چیعی‌ٍٞٙبٔی

‌ّٖٕیبت‌اظ‌تلالی‌ؾٝ‌حٛظٜ‌٘ٓطی‌قىُ‌ٌطفتٝ‌اؾت:‌-ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌-چبضچٛة‌حىٕطا٘ی

وٝ‌ثط‌‌]23[‌ٚ‌فىٛیبٔب‌]24[‌ٚیػٜ‌آثبض‌پیطؾٖٛ‌:‌ثٝ(Institutionalism)‌.‌٘ٓطیٝ‌ٟ٘بزٌطایی5

‌پبیساضی‌اٍِٛٞب،‌ٚاثؿتٍی‌ٔؿیطی‌ٚ‌إٞیت‌ؾبذتبضٞبی‌ٔیب٘دی‌تأویس‌زاض٘س.

‌ٚ‌قىبف‌ذ2ٍ ‌ازثیبت‌اخطا ‌ثٝ(Implementation Studies)‌ٔكی‌. ‌آثبض‌ولاؾیه‌‌: ٚیػٜ

وٝ‌٘كبٖ‌‌]9[‌ٚ‌٘ٓطیٝ‌ثٛضٚوطاؾی‌ؾُح‌ذیبثبٖ‌ِیپؿىبی‌] 5[‌پطؾٕٗ‌ٚ‌ٚایّساٚؾىی

‌ٌطزز.‌قٛز‌یب‌تحطیف‌ٔی‌زٞٙس‌چٍٛ٘ٝ‌ٞسف‌ثٝ‌ُٖٕ‌تجسیُ‌ٔی‌ٔی

‌ؾبظٔب٘ی3 ‌یبزٌیطی ‌٘ٓطیٝ .‌(Organizational Learning Theory)ٝث‌ ‌آثبض‌‌: ٚیػٜ

ٞبی‌ثبظذٛضز،‌یبزٌیطی‌تُجیمی‌‌وٝ‌ثط‌حّمٝ‌]26[‌ٚ‌ٚایّساٚؾىی‌]25[‌ٚ‌قٖٛآضخطیؽ‌

‌ٚ‌تٛا٘بیی‌انلاح‌تٕطوع‌زاض٘س.

‌حىٕطا٘ی‌ بخشی: دّی راّبزدی ٍ هشزٍػیت جْت حکوزاًی: ‌وكٛضزاضی، ‌٘ٓبْ ‌ٞط زض

آٖ‌‌ٞب‌نطفبً‌تبثٕ‌ٌیطز‌ٚ‌ؾبیط‌لایٝ‌ٔی‌أتچیع‌اظ‌آٖ‌٘ك‌٘مُٝ‌آغبظ‌اؾت،‌أب‌٘ٝ‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙب‌وٝ‌ٕٞٝ

‌خٟت‌ٔی]27[‌ثبقٙس ‌ٔٗٙب‌ٔی‌.‌حىٕطا٘ی‌آغبظ‌اؾت‌ظیطا ‌تٗطیف‌‌زٞس، ؾبظز‌ٚ‌حسٚز‌ُٖٕ‌ضا

‌٘ٝ‌‌ٔی ‌اؾت‌ٚ ‌ؾفط ‌ذٛزِ ٝ٘‌ ‌حىٕطا٘ی ‌وٙیٓ، ‌ؾفطی‌خٕٗی‌تكجیٝ ‌ثٝ ‌وكٛضزاضی‌ضا ‌اٌط وٙس.

‌ ‌اؾت‌وٝ ‌پطؾف‌ثٙیبزیٗ ‌ایٗ ‌ثٝ ‌پبؾد ‌ثّىٝ ‌حطوت، ‌حطوت‌ٔی»ٚؾیّٝ ‌ودب‌‌چطا ‌ثٝ ٚ‌ وٙیٓ

‌ثطؾیٓ‌ٔی ‌ث«ذٛاٞیٓ .ٓٓٙٔ‌ ‌حتی ‌پطؾف، ‌ایٗ ‌ثٝ ‌ضٚقٗ ‌پبؾری ‌ٚ‌‌سٖٚ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ تطیٗ

‌حطوت‌پطتلاـ ‌ثٟتطیٗ‌حبِت‌ثٝ ‌زض ‌ثستطیٗ‌حبِت‌ثٝ‌‌تطیٗ‌ّٖٕیبت‌٘یع، ‌زض ٚ‌ ٞبیی‌پطاوٙسٜ،
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ای‌اظ‌‌وٝ‌ٔدٕٖٛٝ‌ثٝ‌ٖجبضت‌زیٍط،‌حىٕطا٘ی،‌پیف‌اظ‌آٖ‌قٛ٘س.‌فطؾبیف‌ٔٙبثٕ‌ٚ‌اٖتٕبز‌ٔٙدط‌ٔی

‌ی ‌ؾبظِوبضٞبی‌ضؾٕی‌ثبقس، ‌یب ‌وبضٚیػٜٟ٘بزٞب ‌اؾت؛ ‌تٗطیف‌افك‌‌ه‌وبضٚیػٜ ‌آٖ ‌ْٚیفٝ ای‌وٝ

‌اؾت ‌زِٚت ٚ‌ ‌خبٔٗٝ ‌ثطای ‌]28[‌ٔكتطن ‌تهٕیٓ. ‌لبِت ‌زض ‌وبضٚیػٜ ‌ؾیبؾی،‌ایٗ ‌ٞبی

قٛز.‌زض‌ایٗ‌ٔٗٙب،‌حىٕطا٘ی‌‌ٞبی‌ٔؿٍّ‌ٔتدّی‌ٔی‌ٞبی‌ولاٖ،‌لٛاٖس‌ثبظی‌ٚ‌ضٚایت‌ٌیطی‌خٟت

‌پ ‌ٔٗٙب ‌خبٔٗٝ ‌٘ؿجت‌زِٚت‌ثب ‌زض ‌ثّىٝ ‌ؾُح‌زِٚت، ‌زض ‌نطفبً ‌ٔی٘ٝ ‌حىٕطا٘ی‌ظٔب٘ی‌‌یسا وٙس.

ٌیطی‌ٚ‌پصیطـ‌اختٕبٖی،‌تٗبزِی‌پبیساض‌‌ٔٛفك‌اؾت‌وٝ‌ثتٛا٘س‌ٔیبٖ‌التساض‌ٚ‌الٙبٔ،‌ٔیبٖ‌تهٕیٓ

ظیطا‌حىٕطا٘ی‌‌]30‌،29[‌ٞبی‌آٖ‌زض‌ٌصض‌ظٔبٖ‌اظ‌وبض‌ذٛاٞٙس‌افتبز‌ٔكی‌ثطلطاض‌وٙس‌ٌٚط٘ٝ‌ذٍ

‌اظ‌پٛیبیی‌لاظْ‌ثطذٛضزاض‌٘یؿت.

‌تحّی ‌اقتجبٞبت‌ضایح‌زض ‌حىٕطا٘بٖ‌ذٍّ‌یىی‌اظ ‌حىٕطا٘ی‌ثب ‌اؾت‌وٝ ُ‌وكٛضزاضی‌آٖ

‌ٔی‌زضحبِی‌قٛز.‌ٔی ‌حىٕطا٘بٖ ‌ٔی‌وٝ ٚ‌ ‌اظ‌‌آیٙس ‌پبیساضتطی ‌٘ؿجتبً ‌اٍِٛی ‌حىٕطا٘ی ضٚ٘س،

تغییط‌ٔىطض‌افطاز‌ثسٖٚ‌تغییط‌زض‌ُٔٙك‌حىٕطا٘ی،‌یب‌‌.]57[‌ثركی‌اؾت‌زٞی‌ٚ‌ٔكطٖٚیت‌خٟت

‌تغییط‌٘بٌٟب٘ی‌ُٔٙك‌حىٕطا٘ی‌ثسٖٚ‌آٔبزٜ تٛا٘ٙس‌‌ٟ٘بزی‌ٚ‌اختٕبٖی،‌ٞط‌زٚ‌ٔیؾبظی‌‌ثطٖىؽ،

‌ثی ‌اظ‌ایٗ‌وكٛضزاضی‌ضا ‌تحّیُ‌حىٕطا٘ی‌ثبیس‌ُٔٗٛف‌ثٝ‌ُٔٙك‌ثجبت‌وٙٙس. ‌ٚ‌ؾبظِوبضٞب‌‌ضٚ، ٞب

‌اقربل. وٓ‌چٟبض‌‌ثط‌ایٗ‌اؾبؼ،‌حىٕطا٘ی،‌زض‌چٟبضچٛة‌وكٛضزاضی،‌زؾت‌ثبقس،‌٘ٝ‌نطفبً

‌ذٍ ‌ولاٖ، ‌اٞساف ‌تٗییٗ ‌زاضز: ‌ٖٟسٜ ‌ثط ‌اؾبؾی ‌تٙٓ‌ٔكی‌وبضٚیػٜ ٚ‌ ،‌]35[‌ٌطٞب‌یٓٞب

تٗییٗ‌اٞساف‌ولاٖ‌ثٝ‌ٔٗٙبی‌‌.]59[‌ثركی‌ٚ‌ایدبز‌ٕٞبٍٞٙی‌ؾیبؾی‌ثٙسی،‌ٔكطٖٚیت‌اِٚٛیت

‌ٞیچ‌وكٛضی‌ٕ٘ی‌ا٘تربة‌آٌبٞب٘ٝ‌ٔیبٖ‌ٌعیٙٝ ظٔبٖ‌تٕبْ‌ٔؿبئُ‌ضا‌‌تٛا٘س‌ٞٓ‌ٞبی‌ٔحسٚز‌اؾت؛

ٕیٗ‌ٞ‌ٞب‌ضا‌ٔحمك‌ؾبظز.‌حىٕطا٘ی‌ٔؿئَٛ‌ایٗ‌ا٘تربة‌زقٛاض‌اؾت‌ٚ‌ثٝ‌حُ‌وٙس‌یب‌تٕبْ‌آضٔبٖ

‌ذٍ ‌زاضز. ‌٘مس‌لطاض ٚ‌ ‌ٔٗطو‌ٔٙبلكٝ ‌زض ‌ٕٞٛاضٜ ‌تٙٓیٓ‌ٔكی‌زِیُ، ‌خٟت‌‌‌ٞبی‌ٖٕٛٔی‌ٚ ٌطٞب

ٚ‌‌]27[‌ای‌نٛضت‌ٔٙٓٛٔٝ‌زٞٙس‌وٝ‌زض‌ز٘یبی‌ٔسضٖ‌ثبیس‌ثٝ‌ٔؿیط‌تحمك‌ایٗ‌اٞساف‌ضا‌٘كبٖ‌ٔی

‌اِٚٛیت ‌قٛ٘س. ‌البٔٝ ‌ذُی ‌قدبٖت‌‌٘ٝ ‌ٔؿتّعْ ‌ا٘تربة‌اؾت‌ٚ ‌ُٔٙمی‌ٕٞیٗ ‌ازأٝ ‌٘یع ثٙسی

تطیٗ‌وبضٚیػٜ‌‌أب‌قبیس‌ٟٔٓ‌ثٝ‌ثطذی‌ُٔبِجبت،‌ِٚٛ‌ٔحجٛة‌ثبقٙس،‌اؾت.‌«٘ٝ»ٌفتٗ‌ؾیبؾی‌ثطای‌

‌ٔكطٖٚیت ‌ٞیچ‌ذٍ‌ثركی‌ثٝ‌لسضت‌ٚ‌تهٕیٓ‌حىٕطا٘ی، ‌اؾت. ‌ٞطچمسض‌ٞٓ‌اظ‌٘ٓط‌‌ٞب ٔكی،

فٙی‌زلیك‌ثبقس،‌ثسٖٚ‌حسی‌اظ‌ٔكطٖٚیت‌پبیساض‌٘رٛاٞس‌ثٛز.‌ٔكطٖٚیت‌تٟٙب‌اظ‌نٙسٚق‌ضأی‌

‌ثٝ ‌لبٖ٘ٛ ‌ث‌زؾت‌ٕ٘ی‌یب ‌ثب‌آیس، ‌اٞساف ‌ؾبظٌبضی ‌اظ ‌حىٛٔت، ‌وطزاض ٚ‌ ‌ٌفتبض ‌ا٘ؿدبْ ‌اظ ّىٝ

ٌیطز.‌حىٕطا٘ی‌‌ٞبی‌اختٕبٖی‌ٚ‌اظ‌احؿبؼ‌ا٘هبف‌ٚ‌ٔٗٙب‌زض‌ٔیبٖ‌قٟطٚ٘ساٖ‌قىُ‌ٔی‌اضظـ
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‌ثٝ‌ٔٛفك‌ٔی ‌ثٝ‌تسضیح‌ؾبذتٝ‌ٔی‌زا٘س‌وٝ‌ٔكطٖٚیت‌ٔٙجٗی‌اؾت‌وٝ ٚ‌ تٛا٘س‌اظ‌‌ؾطٖت‌ٔی‌قٛز

‌زؾت‌ثطٚز.

‌افك‌ظٔب٘ی‌حىٕطا٘ی‌ثّٙسٔست‌اؾت،‌زض‌ایٗ‌ٔیبٖ،‌حىٕطا٘ی‌٘بٌعیط‌ثب‌ ظٔبٖ‌زضٌیط‌اؾت.

‌وٛتبٜ‌زضحبِی ‌اغّت ‌ؾیبؾی ‌فكبضٞبی ‌زقٛاضتطیٗ‌‌ٔست‌وٝ ‌اظ ‌یىی ‌شاتی، ‌تٙف ‌ایٗ ا٘س.

‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌چبِف ‌اٌط ‌افك‌وٛتبٜ‌ٞبی‌حىٕطا٘ی‌اؾت. ‌وكٛضزاضی‌اظ‌‌وّی‌تؿّیٓ ٔست‌قٛز،

‌ٔی ‌ذبضج ‌پبیساض ‌تٛؾٗٝ ‌ثی‌ٔؿیط ‌ضا ‌ثّٙسٔست ‌افك ‌اٌط ٚ‌ ‌ٚالٗیتا‌قٛز؛ ‌ثٝ ‌ؾیبؾی‌‌ٖتٙب ٞبی

پیٍیطی‌وٙس،‌ثب‌ٔمبٚٔت‌اختٕبٖی‌ٚ‌ٟ٘بزی‌ٔٛاخٝ‌ذٛاٞس‌قس.‌حىٕطا٘ی‌اثطثرف‌آٖ‌اؾت‌وٝ‌

‌ثٝ ‌ایٗ‌حبَ،‌حىٕطا٘ی‌ٕٞٛاضٜ‌زض‌ٔٗطو‌‌ای‌ذلالب٘ٝ‌ثٝ‌ٞٓ‌پیٛ٘س‌ظ٘س.‌قیٜٛ‌ایٗ‌زٚ‌افك‌ضا ثب

‌ذٍ ‌تهٕیٓ‌ظزٌی‌افطاَی‌ٔی‌ٔكی‌آؾیت‌اؾت. ‌ثٝ ‌ضا ‌آٖ ‌وٛتبٜٞبی‌ٞیدب٘‌ٌیطی‌تٛا٘س ٍ٘ط‌‌ی‌ٚ

‌حس‌لسضت‌ٔی ‌ثیف‌اظ ‌تٕطوع ‌ضا‌‌ؾٛق‌زٞس. ‌وبٞف‌زٞس‌ٚ‌ذُبٞب تٛا٘س‌ْطفیت‌یبزٌیطی‌ضا

‌پطاوٙسٌی‌التساض‌ٚ‌اثٟبْ‌زض‌ٔؿئِٛیت ‌اظ‌ؾٛی‌زیٍط، ‌٘یع‌ٔی‌ا٘جبقتٝ‌وٙس. تٛا٘س‌حىٕطا٘ی‌ضا‌‌ٞب

‌حىٕطا٘ی ‌وكٛضزاضی‌اثطثرف‌٘یبظٔٙس ‌٘‌فّح‌وٙس. ‌ٔٙفُٗ؛ ٝ٘‌ ٚ‌ ‌ثبقس ‌ٔؿتجس ٝ٘‌ ٝ‌ای‌اؾت‌وٝ

‌أب‌ثؿتٝ،‌ٚ‌٘ٝ‌چٙسنسا‌أب‌ثی‌یه ‌ثبیس‌ثٝ‌تهٕیٓ.‌نسا ٖٙٛاٖ‌ثركی‌اظ‌‌زض‌ٟ٘بیت،‌حىٕطا٘ی‌ضا

‌حىٕطا٘ی ‌زیس. ‌یبزٌیط٘سٜ ‌ٕ٘ی‌یه‌٘ٓبْ ‌ذُبپصیطی‌ضا ‌ضا‌‌ای‌وٝ ‌ذُبٞبی‌ذٛز ‌٘بٌعیط پصیطز،

‌ای‌وٝ‌ؾبظِوبضٞبی‌ثبظٍ٘طی،‌انلاح،‌ٔب٘س.‌زض‌ٔمبثُ،‌حىٕطا٘ی‌ٔی‌وٙس‌ٚ‌اظ‌انلاح‌ثبظ‌پٟٙبٖ‌ٔی

‌زض‌ذٛز‌ٟ٘بزیٙٝ‌وطزٜ‌ثبقس،‌حتی‌زض‌قطایٍ‌ٖسْ‌لُٗیت‌٘یع‌ٔی‌ٚ‌پبؾد تٛا٘س‌اٖتٕبز‌‌ٌٛیی‌ضا

‌حىٕطا٘ی ‌چٙیٗ ‌وٙس. ‌حفّ ‌ضا ‌خبٔٗٝ ‌پطٚغٜ‌٘ؿجی ٝ٘‌ ‌ضا ‌وكٛضزاضی ‌تٕبْ‌ای ‌ثّىٝ‌‌‌ای قسٜ،

‌ٔی ‌ٔساْٚ ‌ثس‌زا٘س.‌فطآیٙسی ‌ثبیس ‌اخحىٕطا٘ی ‌ثطای ‌لاظْ ‌ؾیبؾی‌قطٌ ‌اضازٜ ‌ٔٛفمیت‌ا٘س طای

‌.]32[‌ٖٕٛٔی‌اؾت‌أب‌قطٌ‌وبفی‌٘یؿت‌ثبیس‌ْطفیت‌ازاضی‌ٞٓ‌ٔس‌٘ٓط‌لطاض‌زازٞبی‌‌ٔكی‌ذٍ

ٍ٘ط‌‌خب٘جٝ‌وٝ‌ٕٞٝ‌ٍٔط‌ایٗ‌]33[‌تٛا٘س‌ضٔع‌ٔٛفمیت‌حىٕطا٘بٖ‌ثبقس‌ثٙبثطایٗ‌ثّٛ٘‌حىٕطا٘ی‌ٔی

ٞبی‌آٖ‌زض‌ٌصض‌ظٔبٖ‌‌ٔكی‌اٌط‌ثٝ‌ذٛز‌فىط‌وٙس‌ذٍ‌ثبقٙس‌٘ٝ‌ایٗ‌وٝ‌ثٝ‌خعیطٜ‌ذٛز‌فىط‌وٙٙس.

‌.]29[ت‌ذٛاٞٙس‌زاز‌اثط‌ذٛز‌ضا‌اظ‌زؾ

ؾبظز‌ٚ‌ٔؿیط‌ضا‌‌ٌكبیس،‌ٔٗٙب‌ٔی‌ای‌اؾت‌وٝ‌افك‌ٔی‌زض‌چبضچٛة‌ایٗ‌٘ٛقتٝ،‌حىٕطا٘ی‌لایٝ

‌ثٝ‌تٗییٗ‌ٔی ‌ذٛز ‌أب ‌حىٕطا٘ی‌ظٔب٘ی‌ثٝ‌وكٛضزاضی‌اثطثرف‌ٔٙدط‌‌وٙس، تٟٙبیی‌ٔمهس‌٘یؿت.

‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚاضز‌ٌفت‌ٔی .‌]54[‌ٌٚٛی‌ٟ٘بزی‌قٛز‌ٚ‌اظ‌ّٖٕیبت‌ثبظذٛضز‌ثٍیطز‌قٛز‌وٝ‌ثب

ٞبی‌لبثُ‌اخطا‌ٚ‌زض‌‌ٔكی‌تٛا٘ٙس‌ثٝ‌ذٍ‌ٞبی‌ولاٖ‌ٔی‌ٌیطی‌تٟٙب‌زض‌ایٗ‌نٛضت‌اؾت‌وٝ‌خٟت
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زٞس‌‌ٞب‌٘كبٖ‌ٔی‌زض‌ظ٘سٌی‌قٟطٚ٘ساٖ‌ثیٙدبٔٙس.‌ثطضؾی‌ایٗ‌٘ؿجت‌ٟ٘بیت‌ثٝ‌تحٛلاتی‌ّٕٔٛؼ

‌آٖ ‌اظ ‌پیف ٚ‌ ‌ثیف ‌حىٕطا٘ی، ‌٘ٓبْ‌‌وٝ ‌زض ‌ا٘ؿدبْ ‌ایدبز ‌ٔؿئِٛیت ‌ثبقس، ‌لسضت ‌اثعاض وٝ

‌ت.وكٛضزاضی‌اؾ

چٝ‌»اٌط‌حىٕطا٘ی‌پبؾد‌ثٝ‌پطؾف‌ ادارُ ػوَهی: تزجوِ ارادُ حکوزاًی بِ کٌش ًْادی:

،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌پبؾری‌اؾت‌ثٝ‌«زٞس؟‌چٝ‌ضخ‌ٔی»ثبقس‌ٚ‌ّٖٕیبت‌پبؾد‌ثٝ‌پطؾف‌‌«ذٛاٞیٓ؟‌ٔی

‌ ‌ٔی»پطؾف‌زقٛاضتط ‌ذٛاؾتٝ‌چٍٛ٘ٝ ‌وطز؟‌تٛاٖ ‌تجسیُ ‌زٚاْ ‌لبثُ ُٕٖ‌ ‌ثٝ ‌ضا ‌ازاضٜ‌]58[‌«ٞب .

‌وكٛضزاضی‌اؾتٖٕٛٔی‌لّت‌ٔیب٘ ‌٘ٓبْ ‌لایٝ]34[‌ی ‌حىٕطا٘ی‌ّٔٗك‌‌؛ ‌اضازٜ ‌آٖ، ‌ثسٖٚ ای‌وٝ

‌پطاوٙسٌی‌ٚ‌٘بپبیساضی‌ٔی‌ٔی ‌زض‌ٕٞیٗ‌‌ٔب٘س‌ٚ‌ّٖٕیبت‌زچبض ‌ٖٕٛٔی‌زلیمبً ‌إٞیت‌ازاضٜ قٛز.

ٞبی‌‌ٔكی‌ٚ‌ٚالٗیت،‌ٔیبٖ‌تهٕیٓ‌ٚ‌اخطا،‌ٔیبٖ‌افك‌ای‌ٔیبٖ‌ذٍ‌٘مف‌ٚاؾٍ‌ٟ٘فتٝ‌اؾت:‌ٚاؾُٝ

‌ٔحسٚزیت ٚ‌ ‌ضٚظٔط‌ولاٖ ‌ًٟ٘ت‌اظایٗ‌ٜ.ٞبی ‌ٔتٗس‌ضٚ ‌اؾت‌زٞبی ‌وطزٜ ‌تدطثٝ ‌ضا ٚ‌‌]35[ی

 زض‌ؾطاؾط‌ّٖٓ‌تسٚیٗ‌وطزٜ‌اؾت.‌]37‌،36ثجیٙیس:‌[ٞبی‌ٔرتّفی‌ضا‌‌٘ٓطیٝ

ٞب‌ٚ‌وبضٔٙساٖ‌زا٘ؿت.‌ایٗ‌‌٘بٔٝ‌ٞب،‌آییٗ‌ای‌اظ‌ؾبظٔبٖ‌تٛاٖ‌نطفبً‌ٔدٕٖٛٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌ٕ٘ی

‌ثٝ‌یه‌ٔبقیٗ‌ثٛضٚوط‌ٍ٘بٜ‌تمّیُ ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا ‌زضحبِی‌اتیه‌فطٚ‌ٔیٌطا، وٝ‌زض‌ُٖٕ،‌‌وبٞس،

‌ثٝ‌ ‌اٞساف‌ؾیبؾی ‌تجسیُ ‌آٖ ‌ْٚیفٝ ‌وٝ ‌ٖملا٘یتی ‌اؾت؛ ‌ٖملا٘یت‌ٟ٘بزی ‌ٖ٘ٛی ‌ٖٕٛٔی ازاضٜ

ٞبیی‌اؾت‌وٝ‌أىبٖ‌تحمك‌زاقتٝ‌ثبقٙس.‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙب،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌‌ٞب‌ٚ‌ضٚیٝ‌ٞب،‌ثط٘بٔٝ‌ٔكی‌ذٍ

‌ثّىٝ‌حبُٔ‌ٖ٘ٛی‌ُٔٙك‌ذبل‌ا ‌فٙی؛ ‌ٔٙبثٕ،‌‌ؾت‌وٝ‌ٔیبٖ‌اضظـ٘ٝ‌ذٙثی‌اؾت‌ٚ‌٘ٝ‌نطفبً ٞب،

وبضٚیػٜ‌انّی‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌‌ثط‌ایٗ‌اؾبؼ،‌.]25[‌وٙس‌لٛاٖس‌ٚ‌وٙف‌ا٘ؿب٘ی‌تٛاظٖ‌ثطلطاض‌ٔی

‌ت ‌اؾت‌یٗٙی ‌ذٍجتطخٕٝ ‌ثٝ‌ٔكی‌سیُ ‌ثط٘بٔٝ]38[‌ضاٞجطزٞب‌ٞب ‌ثٝ ‌اٞساف‌ولاٖ ‌تطخٕٝ ٞبی‌‌؛

ی‌ؾیبؾی‌ثٝ‌تٟٗسات‌ٞب‌ٞبی‌ا٘تعاٖی‌ثٝ‌لٛاٖس‌لبثُ‌اخطا،‌تطخٕٝ‌ٖٚسٜ‌ّٖٕیبتی،‌تطخٕٝ‌اضظـ

ٟ٘بزی.‌ایٗ‌تطخٕٝ،‌فطایٙسی‌پیچیسٜ‌ٚ‌چٙسثٗسی‌اؾت‌وٝ‌ٔؿتّعْ‌زا٘ف‌فٙی،‌تدطثٝ‌ؾبظٔب٘ی،‌

‌تٛا٘بیی‌ٔسیطیت‌تٗبضو ‌ٔی‌زضن‌ٔحیٍ‌ؾیبؾی‌ٚ ‌آٖ‌اؾت‌وٝ‌‌ٞب ‌ٖٕٛٔی‌ٔٛفك، ‌ازاضٜ ثبقس.

‌ثٝ ‌ضا ‌تطخٕٝ ‌ایٗ ‌ٞ‌قیٜٛ‌ثتٛا٘س ‌ثبقس، ‌ٚفبزاض ‌حىٕطا٘ی ‌اضازٜ ‌ثٝ ٓٞ‌ ‌وٝ ‌زٞس ‌ا٘دبْ ‌ثب‌ای ٓ

‌ثٕب٘س‌‌ٚالٗیت ‌ثبقس‌ٚ‌ٞٓ‌زض‌ََٛ‌ظٔبٖ‌پبیساض ‌]39[ٞبی‌ّٖٕیبتی‌ؾبظٌبض ‌ٖٕٛٔی،‌. ‌ازاضٜ أب

‌ؾبظٔبٖ ‌حبفّ‌ٚ ‌ثّىٝ ‌٘یؿت؛ ‌تطخٕبٖ ‌زا٘ف،‌‌نطفبً ‌وٝ ‌ایٗ‌ٔٗٙب ‌ثٝ ‌حبفّ، ‌ٞؿت. ‌٘یع زٞٙسٜ

،‌زٞٙسٜ‌وٙس؛‌ؾبظٔبٖ‌ٞبی‌ثٗسی‌ٔٙتمُ‌ٔی‌قسٜ‌ضا‌حفّ‌ٚ‌ثٝ‌٘ؿُ‌ٞبی‌ا٘جبقتٝ‌تدطثٝ،‌لٛاٖس‌ٚ‌ضٚاَ

ؾبظز.‌‌ٞبی‌لاظْ‌ثطای‌ُٖٕ‌خٕٗی‌ضا‌فطاٞٓ‌ٔی‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙب‌وٝ‌ؾبذتبضٞب،‌فطایٙسٞب‌ٚ‌ٕٞبٍٞٙی
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قٛز‌وٝ‌‌ٞبی‌ٔٛلتی‌تجسیُ‌ٔی‌ٞب‌ٚ‌ٚاوٙف‌ای‌اظ‌تهٕیٓ‌ثسٖٚ‌ایٗ‌زٚ‌وبضٚیػٜ،‌زِٚت‌ثٝ‌ٔدٕٖٛٝ

‌ثٝ‌ٖجبضت‌زیٍط،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌حبٔی‌ثجبت‌زض‌ثطاثط‌٘ٛؾب٘بت‌ؾیبؾی‌ٞیچ‌اثط‌ٔب٘سٌبضی‌٘ساضز.

‌زضحبِی ‌ٖٕٛٔی‌‌اؾت. ‌ازاضٜ ‌٘ٛؾبٖ‌قٛز، ‌ٞط‌تغییط‌ؾیبؾی‌زچبض وٝ‌حىٕطا٘ی‌ٕٔىٗ‌اؾت‌ثب

‌پیف ‌لبثّیت ٚ‌ ‌لٛاٖس ‌ثجبت ‌ذسٔبت، ‌تساْٚ ‌ثٝ‌ثبیس ‌٘مف، ‌ایٗ ‌وٙس. ‌تًٕیٗ ‌ضا ‌زض‌‌ثیٙی ٚیػٜ

‌تىبٖ‌٘ٓبْ ‌ؾیبؾی‌ثٝ ‌تغییط ‌ٞط ‌آٖ، ‌ثسٖٚ ‌ظیطا ‌إٞیت‌حیبتی‌زاضز؛ ‌٘بپبیساض، ٞبی‌‌ٞبی‌ؾیبؾی

‌قٛز.‌زؾت‌ضفتٗ‌ؾطٔبیٝ‌ٟ٘بزی‌ٔٙدط‌ٔی‌ّٖٕیبتی‌ٚ‌اظ

‌ثبیس‌ثٝ‌ ‌یه‌ؾٛ، ‌اظ ‌زاضز. ‌ٔٛلٗیت‌ؾبذتبضی‌زقٛاضی‌لطاض ‌ٖٕٛٔی‌زض ‌ازاضٜ ‌ایٗ‌حبَ، ثب

‌ثبیس‌اؾتملاَ‌وبفی‌ثطای‌حىٕطا٘ی‌پبؾد ‌اظ‌ؾٛی‌زیٍط، ‌وٙس؛ ‌اخطا ‌ٌٛ‌ثبقس‌ٚ‌اضازٜ‌ؾیبؾی‌ضا

‌ٟ٘بزی‌ ‌حبفٓٝ ‌اٌحفّ‌ٖملا٘یت‌ازاضی، ‌ثبقس. ‌زاقتٝ ‌ویفیت‌اخطا ‌ذیّی‌وٓ‌ٚ ‌ایٗ‌اؾتملاَ ط

ضٚز؛‌‌قٛز‌ٚ‌ٖملا٘یت‌ٟ٘بزی‌اظ‌زؾت‌ٔی‌ثبقس،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثٝ‌اثعاض‌نطف‌ؾیبؾت‌تجسیُ‌ٔی

‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثٝ‌ثٛضٚوطاؾی‌ثؿتٝ‌ٚ‌ٔمبْٚ‌زض‌ثطاثط‌تغییط‌تجسیُ‌ٔی ‌قٛز‌اٌط‌ذیّی‌ظیبز‌ثبقس،

]32‌ ‌٘مُٝ‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ٔ‌.]40، ‌افعٖٚ‌ثط‌ایٗ، ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی، ‌ُٔٙك‌اظ‌َطف‌زیٍط، ُٙك‌ؾیبؾی،

ٞب‌تأویس‌زاضز؛‌‌ٚ‌اضظـ‌ٌٛیی،‌ٕ٘بیٙسٌی‌ٔسیطیتی‌ٚ‌ُٔٙك‌حمٛلی‌اؾت.‌ُٔٙك‌ؾیبؾی‌ثط‌پبؾد

‌ثٟطٜ ‌اثطثركی‌ٚ ‌وبضایی، ‌لبٖ٘ٛ‌؛ٚضی‌ُٔٙك‌ٔسیطیتی‌ثط ‌ٖساِت، ‌ُٔٙك‌حمٛلی‌ثط ٔساضی‌ٚ‌‌ٚ

ٕٞٛاضٜ‌ٚ‌ایٗ‌تٛاظٖ‌‌حمٛق‌قٟطٚ٘سی.‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثبیس‌ٔیبٖ‌ایٗ‌ؾٝ‌ُٔٙك‌تٛاظٖ‌ثطلطاض‌وٙس

ٞب‌ثب‌یىسیٍط‌٘بؾبظٌبض٘س‌ٚ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثبیس‌‌قىٙٙسٜ‌ٚ‌زض‌ٔٗطو‌تٙف‌اؾت.‌ٌبٞی‌ایٗ‌ُٔٙك

‌یه‌زض‌قطایٍ‌ذبل‌اِٚٛیت‌زاضز.‌نٛضت‌ّٖٕی‌تهٕیٓ‌ثٍیطز‌وٝ‌وساْ‌ثٝ

َٛض‌‌ثب‌ایٗ‌اٚنبف،‌زض‌چبضچٛة‌وكٛضزاضی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ظٔب٘ی‌ٔٛفك‌اؾت‌وٝ‌ثتٛا٘س‌ثٝ

زٞس:‌تطخٕٝ‌نبزلب٘ٝ‌اضازٜ‌حىٕطا٘ی،‌پكتیجب٘ی‌وبضآٔس‌اظ‌ّٖٕیبت،‌ظٔبٖ‌ؾٝ‌ْٚیفٝ‌ضا‌ا٘دبْ‌‌ٞٓ

.‌اٌط‌یىی‌اظ‌ایٗ‌ْٚبیف‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌قٛز،‌]54[‌ثیٙب٘ٝ‌ثٝ‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ثبظٌطزا٘سٖ‌ثبظذٛضز‌ٚالٕ

زِیُ،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌٘ٝ‌نطفبً‌‌ٕٞیٗ‌قٛز.‌ثٝ‌ذٛضز‌ٚ‌ٌؿؿت‌آغبظ‌ٔی‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ثطٞٓ‌ٔی

قطیبٖ‌حیبتی‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌اؾت؛‌قطیب٘ی‌وٝ‌اٌط‌ٔؿسٚز‌قٛز،‌وُ‌یه‌ؾبذتبض‌ازاضی،‌ثّىٝ‌

‌قٛز.‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌فّح‌ٔی

ّٖٕیبت،‌ؾٛٔیٗ‌ؾُح‌وكٛضزاضی‌ هشی در تواط با ٍاقؼیت: ػولیات: تحقق ػیٌی خط

ٞبی‌‌ٞبی‌ضاٞجطزی‌ثب‌ٔحسٚزیت‌قٛ٘س‌ٚ‌تهٕیٓ‌ٞب‌ثٝ‌ٚالٗیت‌تجسیُ‌ٔی‌ٔكی‌وٝ‌ذٍ‌اؾت؛‌خبیی

‌ٚالٗ ‌٘یبظٞبی ‌ٚاوٙفٖیٙی، ٚ‌ ‌ٔی‌ی ‌ٔٛاخٝ ‌ا٘ؿب٘ی ‌اخطای‌‌.]9[‌ٌطز٘س‌ٞبی ‌فمٍ ٝ٘‌ ّٖٕیبت،
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‌ٔٗٙبی‌ّٖٕی‌زِٚت‌ثطای‌قٟطٚ٘ساٖ‌ ‌ثّىٝ‌ؾُحی‌اؾت‌وٝ‌زض‌آٖ، ٔىب٘یىی‌زؾتٛضات‌اؾت،

‌ٞط‌تهٕیٕی‌وٝ‌زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی‌اتربش‌ٔی‌قىُ‌ٔی ای‌وٝ‌زض‌ؾُح‌‌قٛز‌ٚ‌ٞط‌ضٚیٝ‌ٌیطز.

قٛز؛‌آظٔٛ٘ی‌وٝ‌ٔٗیبض‌آٖ،‌‌ّٖٕیبت‌آظٖٔٛ‌ٔی‌قٛز،‌زض‌ٟ٘بیت‌زض‌ؾُح‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌َطاحی‌ٔی

 ٘بٔٝ،‌ثّىٝ‌ٚالٗیت‌اؾت.‌٘ٝ‌لبٖ٘ٛ‌یب‌آییٗ

‌ ‌خبیٍبٜ ‌ثٛضٚوطاؾی‌ؾُح‌ذیبثبٖ»ّٖٕیبت، ‌خبیی« ‌وبضوٙبٖ‌ذٍ‌ٔمسْ‌اؾت؛ )ّٕٔٗبٖ،‌‌وٝ

‌ذسٔبت‌اختٕبٖی( ‌وبضٔٙساٖ ‌پّیؽ، ‌ثٝ‌پطؾتبضاٖ، ‌قٟطٚ٘ساٖ، ‌ثب ‌تٕبؼ‌ٔؿتمیٓ ‌ّٖٕی‌‌زض َٛض

‌تٗطیف‌ٔكی‌ذٍ ‌ضا ‌اثٟبْ‌‌ٔی‌ٞب ‌ٔحسٚزیت‌ٔٙبثٕ، ‌ظٔبٖ، ‌فكبض ‌قطایٍ ‌زض ‌وبضوٙبٖ، ‌ایٗ وٙٙس.

ٞبی‌ّٖٕی‌ٞؿتٙس؛‌‌ای‌ٚ‌ا٘تربة‌ٞبی‌ؾّیمٝ‌لٛاٖس‌ٚ‌ا٘تٓبضات‌ٔتٙبلى،‌٘بٌعیط‌ثٝ‌اٖٕبَ‌لًبٚت

اظ‌ایٗ‌ٔٙٓط،‌ّٖٕیبت‌٘ٝ‌‌زٞٙس.‌ٞبیی‌وٝ‌زض‌ٟ٘بیت،‌تدطثٝ‌قٟطٚ٘س‌اظ‌زِٚت‌ضا‌قىُ‌ٔی‌ا٘تربة

‌پی ‌٘مُٝ ‌ثّىٝ ‌ذٍ، ‌ٔیپبیبٖ ‌ضخ ‌٘مُٝ ‌ایٗ ‌زض ‌آ٘چٝ ‌اؾت. ‌خبٔٗٝ ‌ثب ‌زِٚت ‌ٟ٘بیی ‌زٞس‌ٛ٘س

‌پبؾد ‌ؾطٖت ‌تجٗیى، ‌یب ‌ٖساِت ‌ٔیعاٖ ‌ذسٔبت، ‌ویفیت ‌وبضوٙبٖ، ‌ضفتبض ٚ‌‌ٌٛیی‌)چٍٍٛ٘ی

وٙس‌وٝ‌زِٚت‌زض‌٘ٓط‌قٟطٚ٘ساٖ‌چٍٛ٘ٝ‌زِٚتی‌اؾت.‌ثٝ‌‌تٗییٗ‌ٔی‌احتطاْ‌ثٝ‌حمٛق‌قٟطٚ٘ساٖ(

‌تدؿٓ‌ٖیٙی‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ازا ‌ّٖٕیبت، ‌خبییٖجبضت‌زیٍط، وٝ‌ٌفتبض‌ثٝ‌وطزاض‌‌ضٜ‌ٖٕٛٔی‌اؾت؛

‌.]45[‌وٙس‌وبضی‌چٟطٜ‌زِٚت‌ضا‌ٔرسٚـ‌ٔی‌وٝ‌وٓ‌ٕٞبٖ‌خبیی‌قٛز‌ٚ‌ٖٚسٜ‌ثٝ‌تدطثٝ.‌تجسیُ‌ٔی

‌ذٍ ‌تحمك ‌ّٖٕیبت، ‌انّی ‌ٕٞٛاضٜ‌‌وبضٚیػٜ ‌وٝ ‌قطایُی ‌اؾت؛ ‌ٚالٗی ‌قطایٍ ‌زض ٔكی

ُح‌حىٕطا٘ی‌یب‌ازاضٜ‌تط‌اظ‌آٖ‌چیعی‌اؾت‌وٝ‌زض‌ؾ‌ثیٙی‌پیف‌‌لبثُ‌ٚ‌غیط‌تط‌تط،‌ٔتٙبلى‌پیچیسٜ

ٖٕٛٔی‌تهٛض‌قسٜ‌اؾت.‌ٔدطیبٖ‌ّٖٕیبتی،‌ثبیس‌ثب‌ٔٙبثٕ‌ٔحسٚز،‌زض‌ظٔبٖ‌ٔحسٚز،‌زض‌قطایٍ‌

‌لُٗیت ‌تهٕیٓ‌ٖسْ ‌ٔتٙٛٔ، ‌٘یبظٞبی ‌ثب ‌ٔٛاخٟٝ ‌زض ‌ِحٓٝ‌ٚ ‌لٛاٖس‌‌ٞبی ‌ثب ٓٞ‌ ‌وٝ ‌ثٍیط٘س ای

٘سضت‌‌ب،‌ثٝٞ‌.‌ایٗ‌تهٕیٓ]2[ؾبظٌبض‌ثبقس،‌ٞٓ‌ثٝ‌٘یبظ‌قٟطٚ٘س‌پبؾد‌زٞس‌ٚ‌ٞٓ‌ٔٙهفب٘ٝ‌ثبقس‌

قٛ٘س‌یب‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌‌ٞبیی‌ضا‌زض‌ثط‌زاض٘س‌وٝ‌زض‌ؾُح‌ثبلاتط‌زیسٜ‌ٕ٘ی‌ا٘س‌ٚ‌ٕٞٛاضٜ‌تٙف‌ؾبزٜ

‌ذٍ‌قٛ٘س.‌ٔی ‌وبضٚیػٜ ‌اظ ‌ٚالٗی ‌ثبظذٛضز ‌ٔٙجٕ ‌تٟٙب ‌ّٖٕیبت، ‌زض‌‌ٔكی‌ثٙبثطایٗ، ‌آ٘چٝ ٞبؾت.

طٚ٘ساٖ،‌ٞبی‌قٟ‌ٚاوٙف‌ٞب،‌پیبٔسٞبی‌٘بذٛاؾتٝ،‌ٞب،‌قىؿت‌)ٔٛفمیت‌زٞس‌ؾُح‌ّٖٕیبت‌ضخ‌ٔی

‌پیف ‌ثطای‌انلاح‌ذٍ‌٘كسٜ(‌‌ثیٙی‌ٔٛإ٘ ‌ؾبذتبضٞبی‌ازاضی‌‌ٔكی‌اَلاٖبتی‌حیبتی ‌ثٟجٛز ٚ‌ ٞب

اؾت.‌أب‌ایٗ‌ثبظذٛضز،‌تٟٙب‌ظٔب٘ی‌اضظـ‌زاضز‌وٝ‌ثٝ‌ؾُٛح‌ثبلاتط‌ٔٙتمُ‌قٛز،‌قٙیسٜ‌قٛز‌ٚ‌زض‌

ٛز‌ق‌ای‌ٔٙعٚی‌تجسیُ‌ٔی‌ٞبی‌ثٗسی‌اثط‌ثٍصاضز.‌زض‌غیط‌ایٗ‌نٛضت،‌ّٖٕیبت‌ثٝ‌خعیطٜ‌تهٕیٓ

‌وٙس‌أب‌لبزض‌ثٝ‌تأثیطٌصاضی‌ثط‌٘ٓبْ‌٘یؿت.‌ٞبی‌ذٛز‌ضا‌ا٘جبقتٝ‌ٔی‌وٝ‌تدطثٝ
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ضٚز‌‌ثب‌ایٗ‌حبَ،‌ّٖٕیبت‌٘یع‌زض‌ٔٛلٗیت‌ؾبذتبضی‌زقٛاضی‌لطاض‌زاضز.‌اظ‌یه‌ؾٛ،‌ا٘تٓبض‌ٔی

قسٜ‌زض‌ؾُح‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌زلیمبً‌اخطا‌وٙس؛‌اظ‌ؾٛی‌زیٍط،‌ثبیس‌‌ٞبی‌َطاحی‌وٝ‌لٛاٖس‌ٚ‌ضٚیٝ

فطز‌ٞط‌ٔٛلٗیت‌ُٖٕ‌وٙس.‌اٌط‌ایٗ‌‌ٌٛ‌ثٝ‌قطایٍ‌ٔٙحهطثٝ‌پصیط،‌ذلاق‌ٚ‌پبؾد‌ُبفنٛضت‌ا٘ٗ‌ثٝ

قٛز‌ٚ‌تٛاٖ‌حُ‌ٔؿئّٝ‌‌اُ٘ٗبف‌ذیّی‌وٓ‌ثبقس،‌ّٖٕیبت‌ثٝ‌اخطای‌ٔىب٘یىی‌لٛاٖس‌تجسیُ‌ٔی

‌اظ‌زؾت‌ٔی ای،‌٘بثطاثط‌ٚ‌غیطلبثُ‌‌زٞس؛‌اٌط‌ذیّی‌ظیبز‌ثبقس،‌ّٖٕیبت‌ثٝ‌ضفتبض‌ؾّیمٝ‌ٚالٗی‌ضا

ثط‌ایٗ‌اؾبؼ،‌زض‌چبضچٛة‌وكٛضزاضی،‌ّٖٕیبت‌ظٔب٘ی‌ٔٛفك‌اؾت‌وٝ‌‌قٛز.‌یثیٙی‌ٔٙدط‌ٔ‌پیف

ٓٞ‌ ‌ضا ‌ْٚیفٝ ‌ذٍ‌ثتٛا٘س‌ؾٝ ‌اخطای‌نبزلب٘ٝ ‌زٞس: ‌ا٘دبْ ‌پبؾد‌ٔكی‌ظٔبٖ ٌٛیی‌اثطثرف‌ثٝ‌‌ٞب،

.‌اٌط‌یىی‌اظ‌ایٗ‌ْٚبیف‌]54[‌ثیٙب٘ٝ‌ثٝ‌ؾُٛح‌ثبلاتط‌٘یبظٞبی‌قٟطٚ٘ساٖ‌ٚ‌ا٘تمبَ‌ثبظذٛضز‌ٚالٕ

قٛز.‌ثٝ‌ٕٞیٗ‌زِیُ،‌‌تط‌ٔی‌ذٛضز‌ٚ‌ٌؿؿت‌ٖٕیك‌ٛ٘س‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ثطٞٓ‌ٔی٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌قٛز،‌پی

‌پبیبٖ‌ذٍ،‌ثّىٝ‌ثرف‌حیبتی‌چطذٝ‌وكٛضزاضی‌اؾت؛‌ثركی‌وٝ‌ثسٖٚ‌آٖ،‌ ّٖٕیبت‌٘ٝ‌نطفبً

‌ٔب٘س.‌ای‌پبیساض‌ٕ٘ی‌ٔكی‌ٔٗٙب‌٘ساضز‌ٚ‌ٞیچ‌حىٕطا٘ی‌ٞیچ‌ذٍ

ٝ‌وكٛضزاضی‌ٔؿتّعْ‌آٖ‌اؾت‌ٔٙس‌ث‌ٍ٘بٜ‌٘ٓبْ هثابِ چزخِ پَیا: هٌذ: کشَرداری بِ ًگاُ ًظام

ٖٙٛاٖ‌یه‌چطذٝ‌پٛیب‌زضن‌قٛ٘س.‌‌ٔطاتجی‌ذكه،‌ثّىٝ‌ثٝ‌نٛضت‌ؾّؿّٝ‌وٝ‌ایٗ‌ؾٝ‌ٖٙهط،‌٘ٝ‌ثٝ

اٌطچٝ‌اظ‌٘ٓط‌تطتیجی،‌حىٕطا٘ی‌ٔمسْ‌ثط‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٔمسْ‌ثط‌ّٖٕیبت‌اؾت،‌

‌ّٖٕیبت‌ثبیس ‌ثبقس. ‌خطیبٖ‌ثبیس‌ٔٗىٛؼ‌٘یع ‌یبزٌیطی‌ٚ‌انلاح، ‌٘ٓط ‌اظ ‌ٚ‌‌ثتٛا٘س‌تدطثٝ‌أب ٞب

‌ثٝ‌‌ٔحسٚزیت ‌ضا ‌ایٗ‌ثبظذٛضزٞب ‌ٖٕٛٔی‌٘یع ‌ازاضٜ ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی‌ٔٙتمُ‌وٙس ‌ازاضٜ ‌ثٝ ‌ضا ٞبی‌ذٛز

تسضیح‌اظ‌‌ای‌وٝ‌فبلس‌ایٗ‌ؾبظوِبضٞبی‌ثبظذٛضزی‌ثبقس،‌ثٝ‌ؾُح‌حىٕطا٘ی‌ثبظٌطزا٘س.‌وكٛضزاضی

ٙٓط،‌ثؿیبضی‌اظ‌اظ‌ایٗ‌ٔ‌قٛز.‌ای‌ٔی‌ٌیطز‌ٚ‌زچبض‌فطؾبیف‌وبضٚیػٜ‌ٚالٗیت‌اختٕبٖی‌فبنّٝ‌ٔی

ٔثبثٝ‌قىؿت‌‌ٔكی‌یب‌اخطا،‌ثّىٝ‌ثٝ‌ٖٙٛاٖ‌قىؿت‌ذٍ‌تٛاٖ،‌٘ٝ‌ثٝ‌ٞبی‌وكٛضزاضی‌ضا‌ٔی‌ثحطاٖ

‌وطز ‌فٟٓ ‌یىپبضچٝ ‌ٔی‌.]6[‌٘ٓبْ ‌وٝ ‌ظٔیٙٝ‌قىؿتی ‌ؾُح‌‌تٛا٘س ‌وبؾٝ ‌تٛ ‌ا٘ساذتٗ ‌پسیسٜ ؾبظ

‌ذٍ]42[‌زیٍطی‌قٛز ‌ازاضی‌‌ٔكی‌. ‌ؾبذتبضٞبی ‌ثبقٙس، ‌٘ٓطی‌ٔٗمَٛ ‌٘ٓط ‌ٕٔىٗ‌اؾت‌اظ ٞب

‌اٌط‌ایٗ‌ٖٙبنط‌زض‌یه‌‌ْبٞط‌ٔٙٓٓ‌ثبقٙس‌ٚ‌ّٖٕیبت‌٘یع‌فٗبَ‌ثٝ‌ٕىٗ‌اؾت‌ثٝٔ ‌أب ٘ٓط‌ثطؾس،

‌ ‌)چكٕی، ‌ثٛز ‌ذٛاٞس ‌٘بوبضآٔسی ‌ٟ٘بیی ‌٘تیدٝ ‌٘جبقٙس، ‌ٔتهُ ٓٞ‌ ‌ثٝ ‌ٔٙؿدٓ (.‌5397٘ٓبْ

تط،‌ثّىٝ‌ٔحهَٛ‌‌تط‌اؾت‌ٚ‌٘ٝ‌٘تیدٝ‌زِٚت‌وٛچه‌وكٛضزاضی‌ٔٛفك،‌٘ٝ‌حبنُ‌زِٚت‌ثعضي

ٓٞ‌ ‌‌زِٚتی ‌ٔٙؿدٓ ٚ‌ ‌فطایٙس‌‌پسیسٜ‌اؾت.تطاظ ‌ٖٙبنط ‌ثیٗ ‌ْطفیت‌ٕٞبٍٞٙی ‌ؾرت‌ثٝ ‌وٝ ای

‌.]44[‌وكٛضزاضی‌ثؿتٍی‌زاضز
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‌ایٗ‌ثرف‌٘كبٖ‌ٔی ‌ٔدٕٛٔ، ‌ثٝ‌زض ‌ثبیس ‌وكٛضزاضی‌ضا ‌ؾٝ‌زٞس‌وٝ ‌یه‌٘ٓبْ ٖٙهطی‌‌ٔثبثٝ

‌خٟت‌ٔی ‌حىٕطا٘ی ‌آٖ، ‌زض ‌وٝ ‌ٔی‌فٟٕیس ‌ؾبظٔبٖ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌ّٖٕیبت‌تحمك‌‌زٞس‌زٞس، ٚ

‌ظ‌ثركس.‌ٔی ‌تٟٙب ‌٘ٓبْ ‌ٔیایٗ ُٕٖ‌ ‌اثطثرف ‌پبیساض،‌‌ٔب٘ی ‌پیٛ٘سی ‌آٖ، ‌اخعای ‌ٔیبٖ ‌وٝ وٙس

تط‌ایٗ‌‌ٞبی‌ثٗسی،‌ثٝ‌تحّیُ‌زلیك‌.‌زض‌ثرف]54[‌ٚ‌ٔجتٙی‌ثط‌زضن‌ٔتمبثُ‌ثطلطاض‌ثبقس‌یبزٌیط٘سٜ

ذٛاٞیٓ‌پطزاذت؛‌ٔفٟٛٔی‌وٝ‌وّیس‌فٟٓ‌«‌تطاظی‌زض‌ثطاثط‌ٌؿؿت‌ٞٓ»ٚیػٜ‌ثٝ‌ٔفْٟٛ‌‌ٚ‌ثٝ‌پیٛ٘سٞب

‌ت.ٔٛفمیت‌یب‌قىؿت‌وكٛضزاضی‌اؾ

 

 تزاسی در بزابز گسست: شزط بٌیادیي کشَرداری اثزبخش ّن -4

قٙبذت‌ؾٝ‌ؾُح‌وكٛضزاضی‌)حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت(‌ٌبْ‌٘رؿت‌اؾت،‌أب‌وبفی‌

وٙس‌وٝ‌یه‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌اثطثرف‌ُٖٕ‌وٙس‌یب‌ثٝ‌قىؿت‌ٔٙدط‌قٛز،‌‌٘یؿت.‌آ٘چٝ‌تٗییٗ‌ٔی

‌ثّىٝ‌ویفیت‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ ‌ایٗ‌ؾُٛح، ‌تٛافك‌٘مف‌‌وٝ‌اضظـ‌]4[‌ٞبؾت‌آٖ٘ٝ‌ٚخٛز ٞبی‌ٔٛضز

‌زاض٘س ‌تحمك‌آٖ ‌ْطفیت‌ٕٞبٍٞٙی‌]45[‌ٟٕٔی‌زض ‌زض‌‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌٘مف‌تٗییٗ‌]44[‌ٚ وٙٙسٜ

تٛنیف‌‌(alignment)‌تطاظی‌تٛاٖ‌ثب‌ٔفْٟٛ‌ٞٓ‌ا٘ؿدبْ‌ٔیبٖ‌آٟ٘ب‌زاضز.‌ایٗ‌ویفیت‌پیٛ٘س‌ضا‌ٔی

‌ظثبٖ ‌ُٔٙك، ‌آٖ، ‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زض ‌افك‌،وطز؛ ‌ثٝٞبی‌ظٔ‌ا٘تٓبضات‌ٚ ‌وبفی‌ثب‌‌ب٘ی‌ؾٝ‌ؾُح، ا٘ساظٜ

یىسیٍط‌ؾبظٌبض‌ثبقٙس‌تب‌أىبٖ‌وٙف‌ٔٙؿدٓ،‌یبزٌیطی‌ٔتمبثُ‌ٚ‌حُ‌ٚالٗی‌ٔؿبئُ‌فطاٞٓ‌قٛز.‌

ضغٓ‌ٚخٛز‌ضؾٕی،‌‌ٚيٗیتی‌اؾت‌وٝ‌زض‌آٖ،‌ایٗ‌ؾُٛح‌ثٝ‌(disconnect)‌زض‌ٔمبثُ،‌ٌؿؿت

ض‌ثٝ‌ٕٞىبضی‌اثطثرف‌وٙٙس‌ٚ‌لبز‌ٞبی‌ٔتٙبلًی‌تِٛیس‌ٔی‌افتٙس،‌پیبْ‌زض‌ُٖٕ‌اظ‌یىسیٍط‌خسا‌ٔی

ا٘س،‌٘ٝ‌زٚ‌حبِت‌ٔٙفهُ‌‌اظ‌‌تطاظی‌ٚ‌ٌؿؿت،‌زٚ‌ؾط‌یه‌َیف‌پیٛؾتٝ‌َٛض‌وّی،‌ٞٓ‌ثٝ‌٘یؿتٙس.

ٓٞ‌ ‌وكٛضزاضی‌ٚالٗی، ‌٘ٓبْ ‌ٞیچ ‌ثٝ‌ٞٓ. ‌٘ٓبٔی ‌وٕتط ٚ‌ ‌٘ساضز ‌وبُٔ‌ٌؿؿتٝ‌‌تطاظی‌وبُٔ َٛض

‌ثجبت‌ٞٓ ٚ‌ ‌زضخٝ ‌إٞیت‌زاضز، ‌آ٘چٝ ‌٘ٓبْ‌اؾت. ‌آٖ‌تطاظی‌اؾت. ‌وٝ‌ٞبیی‌ٞؿت‌ٞبی‌ٔٛفك، ٙس

‌ثٝ‌ا٘س‌حسالُ‌ؾُحی‌اظ‌ٞٓ‌تٛا٘ؿتٝ ‌زض‌ََٛ‌ظٔبٖ‌حفّ‌وٙٙس، ضغٓ‌تغییطات‌ؾیبؾی،‌‌تطاظی‌ضا

‌تحٛلات‌اختٕبٖی‌ ‌٘ٓبْ]46[فكبضٞبی‌التهبزی‌ٚ ‌آٖ‌. ‌آٖ‌ٞبی‌٘بٔٛفك، ‌زض ٞب‌‌ٞبیی‌ٞؿتٙس‌وٝ

‌.]53[‌تسضیح‌ٟ٘بزیٙٝ‌ٌطزیسٜ‌اؾت‌ٌؿؿت‌اظ‌اؾتثٙب‌ثٝ‌لبٖسٜ‌تجسیُ‌قسٜ‌ٚ‌ثٝ
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تطاظی‌زض‌وكٛضزاضی،‌ثیف‌اظ‌ٕٞبٍٞٙی‌‌ٞٓ فزاتز اس ّواٌّگی صَری:تزاسی:  هؼٌای ّن

‌اؾت‌ثٝ ‌ٕٔىٗ ‌ازاضی ‌ٕٞبٍٞٙی ‌اؾت. ‌ؾبذتبضی ‌ا٘ؿدبْ ‌یب ‌خّؿبت،‌‌ازاضی ‌ثطٌعاضی ٔٗٙبی

‌وٕیتٝ ‌ایدبز ‌ٔكتطن‌یب ‌ٞٓ‌ٞبی‌ثیٗ‌تِٛیس‌اؾٙبز ‌أب ‌ٖٕیك‌ثركی‌ثبقس؛ ‌ایٗ‌اؾت.‌‌تطاظی، ‌اظ تط

‌ظ‌تطاظی‌ثٝ‌ٞٓ ٔب٘ی‌ٚ‌قٙبذتی‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌اؾت؛‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زض‌آٖ،‌ٔٗٙبی‌ؾبظٌبضی‌ُٔٙمی،

‌ْطفیت‌ٞبی‌تهٕیٓ ‌ثب ‌ضٚیٝ‌حىٕطا٘ی ‌ثبقٙس، ‌ٔتٙبؾت ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌ثب‌‌ٞبی ‌ازاضی ٞبی

‌ثبقٙس‌ٚالٗیت ‌ؾبظٌبض ‌ّٖٕیبتی ‌ثٝ‌ٞبی ‌ّٖٕیبتی ‌ثبظذٛضزٞبی ‌تهٕیٓ‌ٚ ‌زض ‌ٚالٗی ٞبی‌‌َٛض

‌ثٍصاض٘س. ‌اثط ‌ٞٓ‌حىٕطا٘ی ‌ُٔٙمی، ‌٘ٓط ‌ثٝ‌اظ ‌‌تطاظی ‌آٖ ‌ٔٗیبضٞبی‌ٔٗٙبی ‌ؾُح، ‌ؾٝ اؾت‌وٝ

قىُ‌ٔكبثٟی‌زضن‌وٙٙس.‌اٌط‌حىٕطا٘ی‌ٔٛفمیت‌ضا‌ثط‌‌ٞب‌ضا‌ثٝ‌ٞب‌ٚ‌ٔحسٚزیت‌ٔٛفمیت،‌اِٚٛیت

اؾبؼ‌ؾطٖت‌تٗطیف‌وٙس،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثط‌اؾبؼ‌اُ٘جبق‌ثب‌لٛاٖس‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثط‌اؾبؼ‌ضيبیت‌

‌ ‌ٚيٗیتی، ‌چٙیٗ ‌زض ‌ثٛز. ‌ذٛاٞس ‌تٗبضو‌پٟٙبٖ ‌ثّىٝ ‌ٕٞىبضی، ٝ٘‌ ‌٘تیدٝ ‌ؾُح‌قٟطٚ٘س، ٞط

‌وٙس.‌َٛض‌وّی‌٘بٖملا٘ی‌ُٖٕ‌ٔی‌وٙس‌أب‌٘ٓبْ‌ثٝ‌ٖملا٘ی‌ُٖٕ‌ٔی

ٓٞ‌ ‌ظٔب٘ی، ‌٘ٓط ‌افك‌تطاظی‌ثٝ‌اظ ‌اؾت‌وٝ ‌لبثُ‌‌ٔٗٙبی‌آٖ ‌یىسیٍط ‌ثب ‌ؾُح، ٞبی‌ظٔب٘ی‌ؾٝ

‌ثبقٙس‌ٕٞبًٞٙ ‌ازاضٜ‌‌.]55[‌ؾبظی ‌اٌط ‌أب ‌ثبقس، ‌زاقتٝ ‌ثّٙسٔستی ‌اؾت‌افك ‌ٕٔىٗ حىٕطا٘ی

ٔست‌ثبقٙس،‌ایٗ‌افك‌ثّٙسٔست‌ثٝ‌آضظٚیی‌‌فٛضی‌ٚ‌وٛتبٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌تحت‌فكبض‌٘یبظٞبی

‌ٚاوٙكی‌ٚ‌وٛتبٜ‌پكتٛا٘ٝ‌تجسیُ‌ٔی‌ثی ٔست‌ُٖٕ‌وٙس،‌ازاضٜ‌‌قٛز.‌ثطٖىؽ،‌اٌط‌حىٕطا٘ی‌نطفبً

‌ؾبذتٗ‌ْطفیت ‌ثٝ ‌ضفتبضٞبی‌ايُطاضی‌ٚ‌‌ٖٕٛٔی‌لبزض ‌ّٖٕیبت‌ثٝ ٚ‌ ‌ثٛز ‌٘رٛاٞس ٞبی‌پبیساض

‌قٛز.‌ٔٛلتی‌ٔحسٚز‌ٔی

ٓٞ‌ ‌قٙبذتی، ‌٘ٓط ‌ثطای‌تٛنیف‌‌ی‌ثٝتطاظ‌اظ ‌ٔكتطوی ‌ظثبٖ ‌ؾُح، ‌ؾٝ ‌اؾت‌وٝ ٔٗٙبی‌آٖ

وٝ‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌ظثبٖ‌ؾیبؾت،‌‌ٞب‌زاقتٝ‌ثبقٙس.‌ظٔب٘ی‌حُ‌ٞب‌ٚ‌اضظیبثی‌ضاٜ‌ٔؿبئُ،‌تحّیُ‌ٔٛلٗیت

‌ظثبٖ‌تدطثٝ‌ٔیسا٘ی‌نحجت‌ٔی ‌ٖٕٛٔی‌ثٝ‌ظثبٖ‌لبٖ٘ٛ‌ٚ‌ضٚیٝ‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثٝ )ثسٖٚ‌‌وٙٙس‌ازاضٜ

‌ٔتمبثُ( ‌ٞط‌ؾُح‌‌ٚالٗی‌٘بٕٔىٗ‌ٔی‌اضتجبٌ‌ؾبظٚوبضی‌ثطای‌تطخٕٝ ‌زض‌چٙیٗ‌قطایُی، قٛز.

‌«.ذٛاٞٙس‌ثفٟٕٙس‌ٕ٘ی»یب‌«‌فٟٕٙس‌ٕ٘ی»وٙس‌وٝ‌ؾُٛح‌زیٍط،‌ٔؿبئُ‌ضا‌‌احؿبؼ‌ٔی

ض‌ایٗ‌ٔمبِٝ،‌اٌطچٝ‌اظ‌ازثیبت‌ٔٛخٛز‌اِٟبْ‌ٌطفتٝ،‌أب‌زض‌ز‌ (Alignment)تطاظی‌ٔفْٟٛ‌ٞٓ

‌یٝ‌ٕٞبٍٞٙی‌ثرف‌ٖٕٛٔیؾُح‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌تٛؾٗٝ‌یبفتٝ‌اؾت.‌ایٗ‌ٔفْٟٛ‌ضیكٝ‌زض‌٘ٓط

(Public Sector Coordination)زاضز‌‌ .‌ ‌ٕٞىبضاٖ، ‌ٕٞبٍٞٙی‌‌بأ‌]54[ثٛوبضت‌ٚ ‌اظ فطاتط

‌ٟ٘بزی‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ٖٕٛزی‌وكٛضزاضی‌تأویس‌ٔی ‌ظٔب٘ی‌ٚ ‌ثط‌ٕٞؿٛیی‌قٙبذتی، وٙس.‌‌نطف،



 4444 پاییش، 3، شوارُ 45 دٍرُ  ________________________ ّای هذیزیت هٌابغ ساسهاًی  پضٍّش 

58 

اؾت؛‌ٔثبثٝ‌قطٌ‌ثمبی‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌‌تطاظی‌ثٝ‌وطزٖ‌ٞٓ‌‌٘ٛآٚضی‌انّی‌ایٗ‌ٔمبِٝ‌زض‌ّٖٕیبتی

زازٖ‌ایٙىٝ‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌ؾُٛح،‌٘ٝ‌ا٘حطاف‌ٔٛلت،‌ثّىٝ‌ّٖت‌ؾبذتبضی‌قىؿت‌‌‌یٗٙی‌٘كبٖ

‌.]54‌،55[‌تزِٚت‌اؾ

ای‌ویفی‌اؾت‌‌تطاظی،‌پسیسٜ‌ٞٓ تَاى آى را تشخیص داد؟: تزاسی: چگًَِ هی ّای ّن ًشاًِ

‌٘كب٘ٝ‌ٚ‌ا٘ساظٜ ‌أب ‌٘رؿتیٗ‌٘‌ٞبی‌لبثُ‌ٔكبٞسٜ‌ٌیطی‌زلیك‌آٖ‌زقٛاض‌اؾت، ‌لبثُ‌ای‌زاضز. كب٘ٝ،

ای‌ثیبٖ‌‌ٌٛ٘ٝ‌ٞبی‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌تطاظ‌اؾت،‌تهٕیٓ‌ٞب‌اؾت.‌زض‌٘ٓبٔی‌وٝ‌ٞٓ‌تطخٕٝ‌ثٛزٖ‌تهٕیٓ

‌ثٝ‌ثط٘بٔٝ‌قٛ٘س‌وٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثتٛا٘س‌آٖ‌ٔی ‌ضا ‌تجسیُ‌وٙس‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثتٛا٘س‌‌ٞب ٞبی‌لبثُ‌اخطا

ٞب‌‌ب‌اؾت‌وٝ‌تهٕیٓپصیطی،‌٘ٝ‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙ‌ؾبظی‌ٕ٘بیس.‌ایٗ‌تطخٕٝ‌ٞب‌ضا‌زض‌قطایٍ‌ٚالٗی‌پیبزٜ‌آٖ

ؾبزٜ‌یب‌تىٙیىی‌ثبقٙس،‌ثّىٝ‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙب‌اؾت‌وٝ‌ظ٘دیطٜ‌ُٔٙمی‌ٔیبٖ‌ٞسف،‌اثعاض‌ٚ‌ُٖٕ‌ضٚقٗ‌

‌ثجبت‌٘ؿجی‌زض‌ذٍ‌ثبقس. تطاظ،‌تغییطات‌‌ٞبی‌ٞٓ‌ٞب‌اؾت.‌زض‌٘ٓبْ‌ٞب‌ٚ‌ضٚیٝ‌ٔكی‌زٚٔیٗ‌٘كب٘ٝ،

تٛا٘س‌ْطفیت‌لاظْ‌ضا‌ثیٙی‌ٞؿتٙس‌وٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ث‌ا٘ساظٜ‌وبفی‌آٞؿتٝ‌ٚ‌لبثُ‌پیف‌ٔكی‌ثٝ‌ذٍ

ٔٗٙبی‌‌ٔٗٙبی‌خٕٛز‌٘یؿت،‌ثّىٝ‌ثٝ‌.‌ثجبت‌ثٝ]32[ثؿبظز‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثتٛا٘س‌ضفتبضٞب‌ضا‌تُجیك‌زٞس‌

‌ٔسیطیت ‌آٔبزٜ‌‌تغییطات ‌ثب ‌ٕٞطاٜ ٚ‌ ‌ٚ‌‌قسٜ ‌ٔىطض ‌تغییطات ‌ٔمبثُ، ‌زض ‌اؾت. ‌ٟ٘بزی ؾبظی

‌اظ‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٗ‌ ٞبی‌‌ْطفیتغیطٔٙتٓطٜ،‌٘كب٘ٝ‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌اؾت؛‌ٌؿؿتی‌وٝ‌ٕٔٗٛلاً

‌ٌیطز.‌ت‌ٔیأٞبی‌ّٖٕیبتی‌٘ك‌ازاضی‌ٚ‌ٚالٗیت

‌زض‌٘ٓبْ ‌اَلاٖبت‌‌ٞبی‌ٞٓ‌ؾٛٔیٗ‌٘كب٘ٝ،‌خطیبٖ‌اثطثرف‌اَلاٖبت‌ٚ‌ثبظذٛضز‌اؾت. تطاظ،

تٟٙب‌اظ‌ثبلا‌ثٝ‌پبییٗ،‌ثّىٝ‌اظ‌پبییٗ‌ثٝ‌ثبلا‌٘یع‌خطیبٖ‌زاضز.‌تدطثیبت‌ّٖٕیبتی‌ثٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌‌٘ٝ

ٌطزز.‌حىٕطا٘ی‌‌ٞبی‌ٔٗٙبزاض‌ثٝ‌حىٕطا٘ی‌ٔٙتمُ‌ٔی‌عاضـنٛضت‌ٌ‌قٛز‌ٚ‌ثٝ‌ضؾس،‌تحّیُ‌ٔی‌ٔی

ٞبی‌‌ثطز.‌زض‌ٔمبثُ،‌زض‌٘ٓبْ‌وبض‌ٔی‌ٞبی‌ثٗسی‌ثٝ‌ٌیطز‌ٚ‌زض‌تهٕیٓ‌ایٗ‌ثبظذٛضزٞب‌ضا‌خسی‌ٔی

‌خٕٕ ‌انلاً ‌ثبظذٛضز‌یب ‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌ٔی‌آٚضی‌ٕ٘ی‌ٌؿؿتٝ، ‌یب ‌ثٝ‌قٛز، ‌یب ای‌تحطیف‌‌ٌٛ٘ٝ‌قٛز،

‌زض‌ٟ٘بیت،‌چ‌ای‌٘ساقتٝ‌ثبقس.‌قٛز‌وٝ‌فبیسٜ‌ٔی ‌لبثّیت‌حُ‌ٔؿئّٝ‌ٚالٗی‌اؾت. ٟبضٔیٗ‌٘كب٘ٝ،

‌٘كبٖ‌ٔی‌ٞٓ ‌زٞس‌تطاظی‌٘ٝ‌زض‌اؾٙبز‌یب‌ؾبذتبضٞب،‌ثّىٝ‌زض‌تٛا٘بیی‌حُ‌ٔؿبئُ‌ٖٕٛٔی‌ذٛز‌ضا

ٞبی‌ٔتٙبؾت‌َطاحی‌‌حُ‌تطاظ‌اؾت،‌لبزض‌اؾت‌ٔؿبئُ‌ضا‌تكریم‌زٞس،‌ضاٜ‌.‌٘ٓبٔی‌وٝ‌ٞٓ]47[

ٞب‌ثٝ‌ٔٙجٕ‌‌ظ‌٘تبیح‌ثیبٔٛظز.‌زض‌چٙیٗ‌٘ٓبٔی،‌قىؿتَٛض‌اثطثرف‌اخطا‌وٙس‌ٚ‌ا‌ٞب‌ضا‌ثٝ‌وٙس،‌آٖ

‌قٛ٘س،‌٘ٝ‌ثٝ‌ثٟب٘ٝ‌ؾطظ٘ف‌یب‌ا٘ىبض.‌یبزٌیطی‌تجسیُ‌ٔی



تزاسی در کشَرداری: بزرسی پیًَذّای... سخي سزدبیز: گسست ٍ ّن ____________   فزد‌حسي داًائی   

59 

 افتٌذ؟ الگَّای گسست: چگًَِ سطَح اس ّن جذا هی -5
‌ضیكٝ ‌وكٛضزاضی، ‌زض ‌تٛضْ‌‌ٌؿؿت ‌ٌؿؿت، ‌اٍِٛی ‌٘رؿتیٗ ‌زاضز. ‌ٔتٗسزی ‌اقىبَ ٚ‌ ٞب

ٞبی‌‌زِیُ‌فكبضٞبی‌ؾیبؾی،‌ضلبثت‌ٍٛ،‌حىٕطا٘ی‌ثٝا٘تٓبضات‌زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی‌اؾت.‌زض‌ایٗ‌اِ

‌اٞساف‌ٚ‌ٖٚسٜ ‌اٖلاْ‌ٔی‌ا٘تربثی‌یب‌ُٔٙك‌ایسئِٛٛغیه، وٙس‌وٝ‌ثؿیبض‌فطاتط‌اظ‌ْطفیت‌‌ٞبیی‌ضا

‌خبٜ ‌٘رؿت‌٘كب٘ٝ ‌ٍ٘بٜ ‌زض ‌ایٗ‌تٛضْ، ‌ّٖٕیبت‌اؾت. ‌ٖٕٛٔی‌ٚ ‌لبَٗیت‌‌ٚالٗی‌ازاضٜ َّجی‌یب

زٞس؛‌ٔٛلٗیتی‌وٝ‌زض‌‌ٔٛلٗیت‌٘بٕٔىٗ‌لطاض‌ٔیضؾس،‌أب‌زض‌ُٖٕ،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌زض‌‌٘ٓط‌ٔی‌ثٝ

زٚٔیٗ‌‌ٌطزز.‌قٛز‌ٚ‌ٞطچٝ‌ا٘دبْ‌٘سٞس‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌ٔی‌آٖ،‌ٞطچٝ‌ا٘دبْ‌زٞس‌٘بوبفی‌تّمی‌ٔی

‌ٖٕٛٔی‌ثٝ ‌ازاضٜ ‌ایٗ‌اٍِٛ، ‌زض ‌ٖٕٛٔی‌اؾت. ‌ؾُح‌ازاضٜ ‌زض ‌تطخٕٝ ‌ا٘ؿساز زلایّی‌)چٝ‌‌اٍِٛ،

‌ٔحبفٓٝ ‌چٝ ‌ضیؿه، ‌تطؼ‌اظ ‌چٝ ‌ْطفیت، ‌ثٛضٚو‌وٕجٛز ‌تجسیُ‌وبضی ‌ثٝ ‌ٔبیُ ‌یب ‌لبزض طاتیه(

ٞبی‌ّٖٕیبتی،‌‌ٔكی‌خبی‌ذٍ‌.‌زض‌٘تیدٝ،‌ثٝ]32[ٞبی‌لبثُ‌اخطا‌٘یؿت‌‌اٞساف‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌ثط٘بٔٝ

‌ثركٙبٔٝ ‌ا٘تعاٖی، ‌ٔی‌اؾٙبز ‌تِٛیس ‌ؾبذتبضٞبی‌نٛضی ‌یب ‌ٔجٟٓ ‌ثسٖٚ‌‌ٞبی ‌ّٖٕیبت‌ضا ‌وٝ قٛز

.‌]9[‌زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت‌اؾتؾٛٔیٗ‌اٍِٛ،‌ا٘حطاف‌یب‌ٔمبٚٔت‌‌.]48[‌وٙس‌ضإٞٙبی‌ٚالٗی‌ضٞب‌ٔی

ٔكی،‌چٝ‌ٔحسٚزیت‌ٔٙبثٕ،‌چٝ‌تٗبضو‌‌زلایّی‌)چٝ‌ٖسْ‌اٖتمبز‌ثٝ‌ذٍ‌زض‌ایٗ‌اٍِٛ،‌ّٖٕیبت‌ثٝ

وٙس.‌‌وٙس‌یب‌اظ‌اخطای‌آٖ‌اختٙبة‌ٔی‌قىُ‌زیٍطی‌اخطا‌ٔی‌ٔكی‌ضا‌ثٝ‌ای(‌ذٍ‌ٞبی‌حطفٝ‌ثب‌اضظـ

‌أب‌زض‌ٞط‌زٚ‌نٛض ت،‌قىبفی‌ٔیبٖ‌٘یت‌ایٗ‌ا٘حطاف‌ٕٔىٗ‌اؾت‌آٌبٞب٘ٝ‌ثبقس‌یب‌٘بذٛزآٌبٜ،

‌ٌطفتٝ‌ٔی‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ُٖٕ‌ٚالٗی‌ایدبز‌ٔی ‌٘بزیسٜ ‌ظٔبٖ‌ثطٚظ‌ثحطاٖ، ‌تب ‌قٛز.‌وٙس‌وٝ‌ٕٔٗٛلاً

‌٘ٓبْ ‌زض ‌اؾت. ‌ثبظذٛضز ‌چطذٝ ‌لُٕ ‌اٍِٛ، ‌ثٝ‌‌چٟبضٔیٗ ‌ّٖٕیبت ‌اظ ‌اَلاٖبت ‌ٌؿؿتٝ، ٞبی

‌ثٝ‌حىٕطا٘ی‌ثبظٕ٘ی ‌یب ‌ٚ‌غیط‌‌قىُ‌تحطیف‌ٌطزز ‌ٔٙتمُ‌ٔی‌قسٜ ‌زلا‌لبثُ‌اؾتفبزٜ یُ‌ایٗ‌قٛز.

ٔطاتجی‌ؾرت،‌فطًٞٙ‌ؾبظٔب٘ی‌وٝ‌ثبظذٛضز‌ٔٙفی‌ضا‌تٙجیٝ‌‌لُٕ‌ٔتٗسز‌اؾت:‌ؾبذتبضٞبی‌ؾّؿّٝ

‌ثی‌ٔی ‌یب ‌تدطثیبت‌ٔیسا٘ی، ‌ا٘تمبَ ‌ثطای ‌ٔدبضی‌ضؾٕی ‌ٚخٛز ‌ٖسْ ‌ثٝ‌‌وٙس، ‌حىٕطا٘ی اٖتٙبیی

‌ٔی ‌خسا ‌ٚالٗیت ‌اظ ‌حىٕطا٘ی ‌٘تیدٝ، ‌زض ‌٘بذٛقبیٙس. ‌تِٛیس‌‌اَلاٖبت ‌ثٝ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ قٛز،

‌وٙس.‌اضظقی‌ٔی‌نسایی‌ٚ‌ثی‌پطزاظز‌ٚ‌ّٖٕیبت‌احؿبؼ‌ثی‌ٞبی‌نٛضی‌ٔی‌ٌعاضـ

‌ثٝپیاهذّای گسست:  ‌اتفبق‌ٔی‌٘سضت‌یه‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌ؾُٛح، ‌فطایٙسی‌‌ثبضٜ ‌ٕٔٗٛلاً افتس؛

قٛز.‌٘رؿتیٗ‌پیبٔس‌ٌؿؿت،‌فطؾبیف‌‌تط‌ٔی‌تط‌ٚ‌ٟ٘بزیٙٝ‌ٔطٚض‌ظٔبٖ‌ٖٕیك‌تسضیدی‌اؾت‌وٝ‌ثٝ

ثیٙس،‌ازاضٜ‌‌وبض‌ٔی‌ىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌٘بتٛاٖ‌یب‌ٔحبفٓٝوٝ‌ح‌.‌ظٔب٘ی]49[اٖتٕبز‌ٔتمبثُ‌اؾت‌
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‌غیطٚالٕ ‌حىٕطا٘ی‌ضا ‌غیطٔؿئَٛ‌ٔی‌ٖٕٛٔی، ‌یب ‌اظ‌‌ٌطا ‌ضا ‌ؾُح‌ثبلاتط ‌زٚ ‌ٞط ‌ّٖٕیبت، ٚ‌ یبثس

ضٚز.‌زض‌چٙیٗ‌ٚيٗیتی،‌ٞط‌ؾُح‌‌اٍ٘بضز،‌أىبٖ‌ٕٞىبضی‌ٚالٗی‌اظ‌ٔیبٖ‌ٔی‌ذجط‌ٔی‌ٚالٗیت‌ثی

وٙس‌ٚ‌ا٘طغی‌ذٛز‌‌ٞب‌ضا‌ثٝ‌ؾُٛح‌زیٍط‌ٔٙتمُ‌ٔی‌یت‌قىؿتپطزاظز،‌ٔؿئِٛ‌ثٝ‌زفبٔ‌اظ‌ذٛز‌ٔی

‌ٔی ‌نطف‌تٛخیٝ ‌ٔؿئّٝ.‌ضا ‌حُ ٝ٘‌ ‌افعایف‌وٙس، ‌پیچیسٌی ‌پیبٔس، ‌اثطثركی‌‌زٚٔیٗ ‌ثسٖٚ یبفتٝ

‌اؾت‌‌افعایف ‌ثٝ]4[‌یبفتٝ ‌لایٝ‌. ‌ٕٔٗٛلاً ‌ٌؿؿت، ‌خجطاٖ ‌وٙتطَ،‌‌ٔٙٓٛض ‌٘ٓبضت، ‌خسیس ٞبی

وٙٙس،‌‌ٞب،‌چٖٛ‌ضیكٝ‌ٌؿؿت‌ضا‌حُ‌ٕ٘ی‌ٗ‌لایٝقٛ٘س.‌أب‌ای‌زٞی‌افعٚزٜ‌ٔی‌ٕٞبٍٞٙی‌ٚ‌ٌعاضـ

‌پیچیسٌی‌ضا‌افعایف‌ٔی تطاظی‌ضا‌ثبظیبثٙس.‌٘تیدٝ،‌زِٚتی‌اؾت‌وٝ‌ٞٓ‌‌زٞٙس‌ثسٖٚ‌آ٘ىٝ‌ٞٓ‌نطفبً

ؾٛٔیٗ‌پیبٔس،‌‌وٙس.‌ضؾس‌ٚ‌ٞٓ‌پطاوٙسٜ‌ُٖٕ‌ٔی‌٘ٓط‌ٔی‌ؾٍٙیٗ‌اؾت‌ٚ‌ٞٓ‌٘بتٛاٖ؛‌ٞٓ‌ٔتٕطوع‌ثٝ

‌ظٔب٘ی ‌اؾت. ‌نٛضی ‌اُ٘جبق ٚ‌ ‌ٕ٘بیكی ‌ٌؿ‌ضفتبض ‌ثطؾس،‌وٝ ‌ثحطا٘ی ‌حس ‌ثٝ ‌ؾُٛح ؿت‌ٔیبٖ

‌ٕ٘بیف‌ثرف ‌تِٛیس ‌ثٝ ‌٘ٓبْ ‌ٔٛفمیت‌ٔی‌ٞبیی‌اظ ‌اُ٘جبق‌ٚ ‌آ٘ىٝ‌‌-پطزاظ٘س‌ٞبی‌ضؾٕی‌اظ ثسٖٚ

ٞب‌تِٛیس‌‌ٌطز٘س،‌ٌعاضـ‌ٞب‌تأؾیؽ‌ٔی‌قٛ٘س،‌ؾبظٔبٖ‌ٞب‌اٖلاْ‌ٔی‌ٔكی‌تغییط‌ٚالٗی‌ضخ‌زٞس.‌ذٍ

‌أب‌ٞیچ‌ٔی ‌ایٗ‌ضفتبض‌ٕ٘بیكی،‌ذٛز‌ثٝ‌‌یه‌اظ‌ایٟٙب‌ثٝ‌حُ‌ٔؿئّٝ‌ٚالٗی‌ٔٙدط‌ٕ٘ی‌قٛ٘س، قٛز.

‌ؾبظز.‌قٛز‌ٚ‌انلاح‌ٚالٗی‌ضا‌زقٛاضتط‌ٔی‌ثركی‌اظ‌فطًٞٙ‌ؾبظٔب٘ی‌تجسیُ‌ٔی

‌ثس‌ تٌش ساسًذُ در بزابز گسست ٍیزاًگز: ‌شاتبً ‌ؾُٛح، ‌تٙف‌ٔیبٖ ‌وٝ ‌وطز ‌تأویس ثبیس

‌ثّىٝ‌ٔی ‌ٔی‌٘یؿت؛ ‌تٙف‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی، ‌تٛا٘س‌تٛا٘س‌ؾبظ٘سٜ‌ٚ‌يطٚضی‌ثبقس.

‌تهٕیٓ ‌ٖٕٛٔی‌قتبة‌یٞب‌ٔبٕ٘ ‌ازاضٜ ‌ٔیبٖ ‌تٙف ‌قٛز؛ ‌ٔی‌ظزٜ ‌ّٖٕیبت، ‌ضا‌‌ٚ ‌لٛاٖس تٛا٘س

‌ٔی‌ثیٙب٘ٝ‌ٚالٕ ‌تٙف‌ٔیبٖ‌ّٖٕیبت‌ٚ‌حىٕطا٘ی، ٚ‌ ‌وٙس؛ ‌ظٔیٙی‌تط ‌اٞساف‌ضا ‌آ٘چٝ‌‌تٛا٘س ‌ؾبظز. تط

زٞس‌‌تٙف‌ؾبظ٘سٜ،‌ظٔب٘ی‌ضخ‌ٔی‌إٞیت‌زاضز،‌تفىیه‌تٙف‌ؾبظ٘سٜ‌اظ‌ٌؿؿت‌ٚیطاٍ٘ط‌اؾت.

.‌زض‌چٙیٗ‌]25[‌ٌٚٛ،‌یبزٌیطی‌ٔتمبثُ‌ٚ‌تٗسیُ‌ا٘تٓبضات‌ضا‌زاقتٝ‌ثبقٙس‌بیی‌ٌفتوٝ‌ؾُٛح‌تٛا٘

‌تٗبضو ‌ٔی‌ٚيٗیتی، ‌آقىبض ‌ثحث‌ٔی‌ٞب ‌ضاٜ‌قٛ٘س، ‌ثٝ ٚ‌ ‌ٔی‌حُ‌قٛ٘س ‌ٔٙدط ٌطز٘س‌‌ٞبی‌خسیس

‌ٔی]4[ ‌ضخ ‌ظٔب٘ی ‌ٌؿؿت‌ٚیطاٍ٘ط، ‌٘یؿتٙس،‌‌. ‌یىسیٍط ‌قٙیسٖ ‌ثٝ ‌لبزض ‌زیٍط ‌ؾُٛح ‌وٝ زٞس

‌ٔی‌تٗبضو ‌پٟٙبٖ ‌ٚ‌ٞب ‌ٔی‌ٔب٘ٙس ‌ٔحجٛؼ ‌ذٛز ‌قٙبذتی ‌خٟبٖ ‌زض ‌ؾُح ‌چٙیٗ‌‌.قٛز‌ٞط زض

‌قٛز.‌ٚيٗیتی،‌تٙف‌٘ٝ‌ثٝ‌حُ‌ٔؿئّٝ،‌ثّىٝ‌ثٝ‌فطؾبیف،‌ؾطظ٘ف‌ٚ‌ا٘فٗبَ‌ٔٙدط‌ٔی

ٞبی‌ٟٔٓ‌٘بٕٞبٍٞٙی،‌لُٕ‌چطذٝ‌‌یىی‌اظ‌٘كب٘ٝ :پذیز اها دشَار تزاسی: اهکاى باسساسی ّن

َٛض‌ٔٙٓٓ‌ثٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌ٚ‌اظ‌‌تطاظ،‌تدطثٝ‌ّٖٕیبت‌ثٝ‌.‌زض‌وكٛضزاضی‌ٞٓ]26[‌ثبظذٛضز‌اؾت
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‌ثبظٔی ‌حىٕطا٘ی ‌ثٝ ‌ذٍ‌آ٘دب ‌انلاح ‌زض ٚ‌ ‌ٔی‌ٔكی‌ٌطزز ‌اثط ‌٘ٓبْ]55[‌ٌصاضز‌ٞب ‌زض ‌أب ٞبی‌‌.

قٛز.‌زض‌٘تیدٝ،‌ذُبٞب‌تىطاض‌‌قٛز‌یب‌خسی‌ٌطفتٝ‌ٕ٘ی‌ٌؿؿتٝ،‌ایٗ‌ثبظذٛضز‌یب‌ثٝ‌ثبلا‌ٔٙتمُ‌ٕ٘ی

‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌قىُ‌ٕ٘ی‌ٔی ثٗس‌اذلالی‌ٚ‌ٞٙدبضی‌زاضز.‌تطاظی‌ٕٞچٙیٗ‌‌ٞٓ‌ٌیطز.‌قٛ٘س‌ٚ

‌پیبْ‌ظٔب٘ی ‌ضٚیٝ‌وٝ ‌حىٕطا٘ی، ‌ثب‌‌ٞبی ‌ٔدطیبٖ ‌ثبقٙس، ‌٘بؾبظٌبض ‌ّٖٕیبتی ‌ضفتبض ٚ‌ ‌ازاضی ٞبی

ظٔبٖ‌ثط‌ٖساِت،‌ؾطٖت‌ٚ‌وبٞف‌ٞعیٙٝ،‌‌ثطای‌ٔثبَ،‌تأویس‌ٞٓ‌.قٛ٘س‌تٗبضو‌اضظقی‌ٔٛاخٝ‌ٔی

وٙس.‌اٌط‌٘ٓبْ‌‌زقٛاض‌ٔیٞبی‌اذلالی‌‌ٞب،‌ٔدطیبٖ‌ضا‌ٚازاض‌ثٝ‌ا٘تربة‌ثسٖٚ‌تجییٗ‌٘ؿجت‌ٔیبٖ‌آٖ

‌تٗبضو ‌ایٗ ‌تهٕیٓ‌وكٛضزاضی ‌ضؾٕیت‌٘كٙبؾس، ‌ثٝ ‌ضا ‌ضا٘سٜ‌‌یٞب‌ٞب ‌فطزی ‌ؾُح ‌ثٝ اذلالی

‌یبثس.‌ٖساِتی‌افعایف‌ٔی‌قٛ٘س‌ٚ‌٘بثطاثطی‌ٚ‌ثی‌ٔی

‌ٞٓ‌ثحطاٖ ‌ٟ٘بیی ‌آظٖٔٛ ‌پیف‌تطاظی‌ٞب، ‌اٌط ‌ثحطا٘ی، ‌قطایٍ ‌زض ‌ؾُٛح‌‌ا٘س. ‌ٔیبٖ ‌پیٛ٘س تط

ٕ٘بیكی،‌‌یٞب‌ثطز:‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌تهٕیٓ‌ٝ‌ُٔٙك‌ذٛز‌پٙبٜ‌ٔی،‌ٞط‌ؾُح‌ث]50[‌تٕطیٗ‌٘كسٜ‌ثبقس

‌لبٖسٜ ‌ٖٕٛٔی‌ثٝ ‌السأبت‌ايُطاضی‌ٚ‌غیطٕٞبًٞٙ‌پٙبٞی‌ازاضٜ ‌ثطٖىؽ،‌]55[‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثٝ .

‌زض‌ثحطاٖ‌ٞبیی‌وٝ‌زض‌قطایٍ‌ٖبزی‌ٞٓ‌٘ٓبْ ‌٘یع‌لبزض‌ثٝ‌وٙف‌ٔٙؿدٓ‌تطاظی‌٘ؿجی‌زاض٘س، تط‌‌ٞب

‌ٞؿتٙس ‌ؾبظوِب‌ٞٓ. ‌٘یبظٔٙس ‌پبیساض، ‌ٌفت‌ضتطاظی ‌ؾبظوِبضٞبی ‌ٔكرم‌اؾت: ‌ٟ٘بزی ٌٚٛی‌‌ٞبی

ٞبی‌ٔكتطن‌اضظیبثی‌ّٖٕىطز،‌ٔؿیطٞبی‌أٗ‌ثطای‌ا٘تمبَ‌ثبظذٛضزٞبی‌‌ٔٙٓٓ‌ٔیبٖ‌ؾُٛح،‌٘ٓبْ

تطاظی‌ثٝ‌اضازٜ‌‌ٞب،‌ٞٓ‌ثسٖٚ‌ایٗ‌ؾبظوِبض‌.ٔٙفی‌ٚ‌آٔٛظـ‌ٔسیطاٖ‌ثطای‌زضن‌وُ‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی

تطاظی‌‌زض‌ٟ٘بیت،‌ثبیس‌تأویس‌وطز‌وٝ‌ٞٓ‌ضٚز.‌یقٛز‌ٚ‌ثب‌تغییط‌اقربل‌اظ‌ٔیبٖ‌ٔ‌افطاز‌ٚاثؿتٝ‌ٔی

‌ثّىٝ‌فطآیٙسی‌پٛیبؾت ‌ٚيٗیت‌ثبثت‌٘یؿت، ‌التهبزی‌ٚ‌اختٕبٖی،‌. تغییط‌زض‌ٔحیٍ‌ؾیبؾی،

ز٘جبَ‌حصف‌تٙف،‌ثّىٝ‌‌ظ٘س.‌وكٛضزاضی‌ٔٛفك،‌٘ٝ‌ثٝ‌َٛض‌ٔساْٚ‌تٗبزَ‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ضا‌ثطٞٓ‌ٔی‌ثٝ

٘بپصیط‌‌،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌اختٙبةتٙف‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی.‌ز٘جبَ‌ٔسیطیت‌ؾبظ٘سٜ‌تٙف‌اؾت‌ثٝ

اؾت؛‌آ٘چٝ‌إٞیت‌زاضز،‌تجسیُ‌ایٗ‌تٙف‌ثٝ‌ٔٙجٕ‌یبزٌیطی‌ٚ‌انلاح‌اؾت،‌٘ٝ‌ٔٙجٕ‌ٌؿؿت‌ٚ‌

‌.فطؾبیف

‌ثٝ ‌حىٕطا٘ی ‌يٗف ٝ٘‌ ‌وكٛضزاضی، ‌انّی ‌ٔؿئّٝ ‌وٝ ‌زاز ‌٘كبٖ ‌ثرف ‌٘ٝ‌‌ایٗ تٟٙبیی،

‌ثّىٝ‌ویفیت‌پیٛ٘ س‌ٔیبٖ‌ایٗ‌ؾٝ‌ؾُح‌٘بوبضآٔسی‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌٘ٝ‌ٔكىلات‌ّٖٕیبت‌اؾت،

‌اؾت ‌ٔی. ‌ثرف‌ثٗسی، ‌اٍِٛٞبی‌قىؿت‌وكٛضزاضی‌پطزاذت؛‌‌َٛض‌ٔكرم‌تٛاٖ‌ثٝ‌زض ‌ثٝ تط

‌ٌؿؿت ‌چٍٛ٘ٝ ‌زٞس ‌٘كبٖ ‌وٝ ‌ثحطاٖ‌اٍِٛیی ‌ثٝ ‌وٛچه، ‌ٔی‌ٞبی ‌تجسیُ ‌ثعضي ‌ٚ‌‌ٞبی قٛ٘س

‌تٛاٖ‌ٔؿیط‌انلاح‌ضا‌ثبظؾبظی‌وطز.‌چٍٛ٘ٝ‌ٔی



 4444 پاییش، 3، شوارُ 45 دٍرُ  ________________________ ّای هذیزیت هٌابغ ساسهاًی  پضٍّش 

22 

حزاى الگَّای شکست در کشَرداری: ٍقتی گسست ًْادی بِ ب -6

 شَد پایذار تبذیل هی

‌زاضز.‌ ‌إٞیت ‌ثیكتط ‌حتی ‌قبیس ‌ٔٛفمیت، ‌زضن ‌ا٘ساظٜ ‌ثٝ ‌وكٛضزاضی، ‌زض ‌قىؿت زضن

زٞٙس؛‌ثّىٝ‌ٕٔٗٛلاً‌فطایٙسی‌‌نٛضت‌٘بٌٟب٘ی‌ٚ‌وبُٔ‌ضخ‌ٔی‌٘سضت‌ثٝ‌ٞبی‌وكٛضزاضی،‌ثٝ‌قىؿت

‌٘تیدٝ‌تهٕیٓ‌وٙٙسٜ‌ٞؿتٙس.‌ایٗ‌قىؿت‌تسضیدی،‌ا٘جبقتٝ‌ٚ‌ذٛزتمٛیت غٍّ‌یب‌‌یٞب‌ٞب‌٘ٝ‌نطفبً

ضٞجطاٖ‌٘بوبضآٔس،‌ثّىٝ‌ثبظتبة‌اٍِٛٞبی‌ؾبذتبضی‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌

‌ٔساذّٝ‌]4[‌ا٘س‌ٚ‌ّٖٕیبت ‌ثّىٝ‌ثطای‌تكریم‌ظٚزٍٞٙبْ، ‌٘ٝ‌ثطای‌ؾطظ٘ف، ‌فٟٓ‌ایٗ‌اٍِٛٞب، .

‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌يطٚضی‌اؾت ٚ‌ ‌ٞسفٕٙس ‌لبثُ‌. ‌تمطیجبً ‌ٔطحّٝ ‌چٟبض ‌وكٛضزاضی، قىؿت‌زض

‌٘كب٘ٝتكریم‌زاض ‌ا٘جبقت‌ٚ‌ٖبزی‌ز: ‌ؾبظی،‌ثحطاٖ‌آقىبض‌ٚ‌چطذٝ‌تىطاض‌ٞبی‌اِٚیٝ‌ٌؿؿت،

یبثس‌‌تسضیح‌افعایف‌ٔی‌.‌زض‌ٞط‌ٔطحّٝ،‌أىبٖ‌ٔساذّٝ‌ٚ‌انلاح‌ٚخٛز‌زاضز،‌أب‌ٞعیٙٝ‌آٖ‌ثٝ]55[

‌ٔٛفمیت‌وبٞف‌ٔی ‌احتٕبَ ‌یبثس‌ٚ ‌ٔی. ‌ٔتٕبیع ‌یىسیٍط ‌اظ ‌قىؿت‌ضا ‌اٍِٛٞبی ‌٘ٝ‌‌آ٘چٝ وٙس،

‌آٖ ‌ٔحُ‌قست ‌ثّىٝ ‌٘ك‌ٞب، ‌ؾُح ‌وساْ ‌اظ ‌ٌؿؿت ‌ایٙىٝ ‌اؾت؛ ‌ٌؿؿت ‌آغبظ ‌٘حٜٛ ت‌أٚ

‌قٛز‌ٚ‌چطا‌٘ٓبْ‌لبزض‌ثٝ‌ذٛزتهحیحی‌٘یؿت.‌ٌیطز،‌چٍٛ٘ٝ‌ثٝ‌ؾُٛح‌زیٍط‌ٔٙتمُ‌ٔی‌ٔی

‌قبیس‌قبیٕ الگَی ًخست: تَرم راّبزدی ٍ فزٍپاشی اجزایی: تطیٗ‌اٍِٛی‌‌٘رؿتیٗ‌ٚ

‌اؾت ‌حىٕطا٘ی ‌ؾُح ‌زض ‌ضاٞجطزی ‌تٛضْ ‌اٍِٛ،]56[‌قىؿت، ‌ایٗ ‌زض زِیُ‌‌)ثٝ‌حىٕطا٘ی‌.

‌ؾیبؾی، ‌ا٘تربثی،‌ضلبثت‌فكبضٞبی ‌خبٜ‌ثحطاٖ‌ٞبی ‌یب ‌ٔكطٖٚیت ‌ایسئِٛٛغیه(‌َّجی‌ٞبی ‌ٞبی

َٛض‌آقىبض‌فطاتط‌اظ‌ْطفیت‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌‌وٙس‌وٝ‌ثٝ‌ٞبیی‌ضا‌اٖلاْ‌ٔی‌ٞب‌ٚ‌ٖٚسٜ‌اٞساف،‌ثط٘بٔٝ

‌اضازٜ‌ؾیبؾ ‌زض‌ٍ٘بٜ‌٘رؿت‌٘كب٘ٝ‌لبَٗیت، ‌ایٗ‌تٛضْ، ا٘ساظ‌‌ی‌یب‌چكٓأىب٘بت‌ّٖٕیبتی‌اؾت.

ٞبی‌‌٘كب٘ٝ‌ؾٛی‌ٌؿؿت‌ؾبذتبضی‌اؾت.‌ضؾس،‌أب‌زض‌ُٖٕ،‌٘رؿتیٗ‌ٌبْ‌ثٝ‌ٔی‌٘ٓط‌ثّٙسٔست‌ثٝ

‌ ‌اٍِٛ ‌ایٗ ‌اؾتاِٚیٝ ‌أىبٖ‌ٖجبضت ‌تحّیُ ‌ثسٖٚ ‌ثّٙسپطٚاظا٘ٝ ‌وّٕی ‌اٞساف ‌اٖلاْ ؾٙدی،‌‌اظ:

‌ایدبز‌ؾبذتبضٞبی‌ٔٛاظی ‌ظٔب٘ی‌وٛتبٜ، ‌ثبظٜ ‌ٚ‌ٔتٙبلى‌زض ‌ثبلازؾتی‌ٔتٗسز ثطای‌‌تسٚیٗ‌اؾٙبز

پصیطی.‌زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ،‌ازاضٜ‌‌تٛخٟی‌ثٝ‌ثبظذٛضزٞبی‌اِٚیٝ‌ٔجٙی‌ثط‌ٖسْ‌أىبٖ‌اخطا‌ٚ‌ثی«‌تؿطیٕ»

‌ثٝ ‌ٔی‌نٛضت‌ذهٛنی‌ٍ٘طا٘ی‌ٖٕٛٔی‌ٕٔٗٛلاً ‌اثطاظ ‌ضا ‌تٟٗس‌ٔی‌ٞبی‌ذٛز ‌ّٖٙبً ‌أب زٞس؛‌‌وٙس،

‌.]58[‌قٛز‌ٖٙٛاٖ‌ٖسْ‌ٚفبزاضی‌یب‌٘بتٛا٘ی‌تّمی‌ٔی‌ظیطا‌ا٘تمبز‌اظ‌اٞساف‌حىٕطا٘ی،‌ثٝ



تزاسی در کشَرداری: بزرسی پیًَذّای... سخي سزدبیز: گسست ٍ ّن ____________   فزد‌حسي داًائی   

23 

ثیٙب٘ٝ،‌‌قٛز‌وٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌٘بتٛاٖ‌اظ‌تحمك‌اٞساف‌غیطٚالٕ‌ٔطحّٝ‌ا٘جبقت‌ظٔب٘ی‌آغبظ‌ٔی

زض‌‌.]53[‌آٚضز‌قسٜ‌ٚ‌السأبت‌ٕ٘بیكی‌ضٚی‌ٔی‌ٞبی‌نٛضی،‌آٔبضٞبی‌تحطیف‌ثٝ‌تِٛیس‌ٌعاضـ

یب‌ثٝ‌اخطای‌حسالّی‌ٚ‌قىّی‌اوتفب‌(‌وٝ‌زض‌تٕبؼ‌ٔؿتمیٓ‌ثب‌ٚالٗیت‌اؾت)‌ٕٞیٗ‌حبَ،‌ّٖٕیبت

‌زؾتٛضإُِٗ‌وٙس‌ٔی ‌اظ ‌ا٘حطاف‌ذلالب٘ٝ ‌ثٝ ‌ٔی‌یب ‌اخطا ‌ا٘حطاف،‌]9[‌پطزاظز‌ٞبی‌غیطلبثُ ‌ایٗ .

‌اظ‌يطٚضت‌حُ‌ٔؿبئُ‌ٚالٗی‌زض‌قطایٍ‌ٔحسٚزیت‌ٔٙبثٕ‌ٚ‌ ‌ثّىٝ ‌ضٚی‌ثس٘یتی، ‌اظ اغّت‌٘ٝ

ؾبظی‌ٌؿؿت‌اؾت؛‌‌زٞس،‌ٖبزی‌ٌیطز.‌آ٘چٝ‌زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ‌ضخ‌ٔی‌تٗبضو‌اٞساف‌نٛضت‌ٔی

ٌٛیس‌‌وؽ‌ٕ٘ی‌زا٘ٙس‌وٝ‌اٞساف‌اٖلأی‌ٔحمك‌٘رٛاٞس‌قس،‌أب‌ٞیچ‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زض‌آٖ،‌ٕٞٝ‌ٔی

‌قٙٛز.‌وؽ‌ٕ٘ی‌ٚ‌ٞیچ

‌آقىبض ‌ٔی‌ثحطاٖ ‌ضخ ‌ظٔب٘ی ‌لبثُ‌‌ٕٔٗٛلاً ‌زیٍط ،ُٕٖ‌ ٚ‌ ‌ٖٚسٜ ‌ٔیبٖ ‌قىبف ‌وٝ زٞس

‌إِّّی‌ٔٙتمسا٘ٝ‌ؾبظی‌٘یؿت:‌یه‌ضؾٛایی‌ٖٕٛٔی،‌یه‌فبخٗٝ‌ّٖٕیبتی،‌یب‌یه‌اضظیبثی‌ثیٗ‌پٟٙبٖ

‌ح]55[ ‌ایٗ‌ٔطحّٝ، ‌زض ‌ّٖٕیبت‌ٔی. ‌ٖٕٛٔی‌یب ‌ثٝ‌ؾطظ٘ف‌ازاضٜ ‌ازاضٜ‌‌ىٕطا٘ی‌ٕٔٗٛلاً پطزاظز؛

وٙس.‌‌قسٖ‌ٔی‌‌وٙس؛‌ٚ‌ّٖٕیبت‌احؿبؼ‌لطثب٘ی‌ٖٕٛٔی‌ثٝ‌٘جٛز‌ٔٙبثٕ‌ٚ‌پكتیجب٘ی‌ؾیبؾی‌اقبضٜ‌ٔی

قٛز،‌چطذٝ‌‌َٛض‌ضؾٕی‌ثٝ‌ضؾٕیت‌قٙبذتٝ‌ٕ٘ی‌ٞطٌع‌ثٝ(‌تٛضْ‌اٞساف)‌أب‌چٖٛ‌ّٖت‌انّی

‌«.خسیت‌ثیكتط»ثبض‌ثب‌ازٖبی‌‌تط‌ٚ‌ایٗ‌ف‌خسیس،‌ثّٙسپطٚاظاٌ٘ٝطزز:‌اٖلاْ‌اٞسا‌تىطاض‌آغبظ‌ٔی

زٚٔیٗ‌اٍِٛی‌قىؿت،‌فّح‌یب‌ا٘فٗبَ‌ازاضٜ‌ جْتی ػولیاتی: الگَی دٍم: فلج اداری ٍ بی

‌اؾت ‌ٖٕٛٔی]4[‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌اٍِٛ، ‌ایٗ ‌زض ‌تطؼ‌اظ‌‌ثٝ)‌. ‌لٛاٖس، ‌حس ‌ثیف‌اظ ‌تٕطوع زِیُ

‌ؾیبؾی ‌فمساٖ‌ْطفیت‌‌‌ضیؿه، لبزض‌٘یؿت‌٘مف‌ٚاؾٍ‌فٗبَ‌ٔیبٖ‌‌تحّیّی(قسٖ‌ا٘تهبثبت‌یب

‌وٙس ‌ایفب ‌ّٖٕیبت‌ضا ‌تهٕیٓ‌.حىٕطا٘ی‌ٚ ‌٘تیدٝ، ‌‌یٞب‌زض ،‌«ٔٗٙب‌ٞبی‌ثی‌ثركٙبٔٝ»حىٕطا٘ی‌ثٝ

ٞبی‌اِٚیٝ‌‌٘كب٘ٝ‌قٛ٘س.‌تجسیُ‌ٔی«‌ؾبذتبضٞبی‌تٛذبِی»ٞب‌ثٝ‌‌ٚ‌ثط٘بٔٝ«‌اؾٙبز‌ٔطزٜ»ٞب‌ثٝ‌‌ٔكی‌ذٍ

‌ ‌اٍِٛ ‌اؾتایٗ ‌آییٗ‌ٖجبضت ‌تهٛیت ‌زض ‌ٔعٔٗ ‌تأذیطٞبی ‌اؾٙبز‌‌٘بٔٝ‌اظ: ‌تِٛیس ‌اخطایی، ٞبی

ٞبی‌زقٛاض‌ثب‌اضخبٔ‌‌ٌیطی‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ٔجٟٓ‌وٝ‌لبثُ‌تفؿیطٞبی‌ٔتٗسز‌ثبقٙس،‌اختٙبة‌اظ‌تهٕیٓ

 ای‌ثط‌ُٔٙك‌حُ‌ٔؿئّٝ‌ضٚیٝ-پبیبٖ‌ٚ‌غّجٝ‌ُٔٙك‌حمٛلی‌ٞبی‌ثی‌ٞب‌ٚ‌وبضٌطٜٚ‌ٔؿبئُ‌ثٝ‌وٕیتٝ

ٞبی‌ٔٛلت‌ٚ‌‌حُ‌وٙس؛‌أب‌چٖٛ‌ٞٙٛظ‌ضاٜ‌ضإٞٙبیی‌ٔی‌حؿبؼ‌ثی.‌زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ،‌ّٖٕیبت‌ا]25[

‌قٛز.‌غیطضؾٕی‌وبضؾبظ‌اؾت،‌ثحطاٖ‌ْبٞط‌ٕ٘ی

‌ٔی ‌ا٘جبقت‌ظٔب٘ی‌آغبظ ‌تفؿیطٞبی‌‌ٔطحّٝ ‌ثٝ ‌ّٖٕیبت‌ضا ‌فمساٖ‌ضإٞٙبیی‌ضٚقٗ، ‌وٝ ٌطزز

زض‌غیبة‌ٞسایت‌ازاضی،‌‌زٞس.‌ٞبی‌ٔٛضزی‌ؾٛق‌ٔی‌ٚفهُ‌ٞبی‌٘بٍٕٖٞٛ‌ٚ‌حُ‌ذٛزؾطا٘ٝ،‌ضٚیٝ
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قٛز‌وٝ‌ٞط‌یه‌ُٔٙك،‌ظثبٖ‌ٚ‌اِٚٛیت‌ذبل‌ذٛز‌‌تجسیُ‌ٔی«‌ٞبی‌وٛچه‌پبزقبٞی»ّیبت‌ثٝ‌ٖٕ

٘بپصیطی‌زض‌وٙف‌زِٚت‌ٚ‌‌ثیٙی‌ایٗ‌پطاوٙسٌی،‌٘بثطاثطی‌زض‌ثطذٛضز‌ثب‌قٟطٚ٘ساٖ،‌پیف‌.‌ضا‌زاض٘س

خبی‌قٙبؾبیی‌‌.‌زض‌ٕٞیٗ‌حبَ،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌ثٝ]49[فطؾبیف‌اٖتٕبز‌ٖٕٛٔی‌ضا‌ثٝ‌ز٘جبَ‌زاضز‌

‌‌ٔؿئِٛیت ‌اظ ‌ا٘تمبز ‌ثٝ ‌زلیك»ذٛز، ‌اخطای ‌ٖسْ ‌ٔی‌ضٚیٝ« ‌ؾرت‌ٞب ‌ضا ‌لٛاٖس ٚ‌ ‌ٚ‌‌پطزاظز تط

‌ؾبظز.‌تط‌ٔی‌ای‌وٝ‌تٟٙب‌ٌؿؿت‌ضا‌ٖٕیك‌وٙس؛‌چطذٝ‌تط‌ٔی‌ٔفهُ

زٞس‌وٝ‌تطاوٓ‌٘بضيبیتی‌قٟطٚ٘ساٖ‌اظ‌ذسٔبت‌٘بٍٕٖٞٛ‌‌ثحطاٖ‌آقىبض‌ٕٔٗٛلاً‌ظٔب٘ی‌ضخ‌ٔی

زض‌ایٗ‌‌.]7[‌قٛز‌ای‌ٔٙدط‌ٔی‌ٞبی‌ضؾب٘ٝ‌ٌطیثیٙی،‌ثٝ‌اٖتطايبت‌ٖٕٛٔی‌یب‌افكب‌ٚ‌غیطلبثُ‌پیف

‌ ٞب،‌تغییط‌ٖٙبٚیٗ‌‌ٌطزز:‌ازغبْ‌یب‌تفىیه‌ؾبظٔبٖ‌اٖلاْ‌ٔی«‌انلاحبت‌ؾبذتبضی»ٔطحّٝ،‌ٕٔٗٛلاً

‌تسٚیٗ‌آییٗ ‌یب ‌تكىیلات، ‌‌٘بٔٝ‌ٚ ‌ٔؿئّٝ]52[ٞبی‌خسیس ‌ضیكٝ ‌چٖٛ‌ایٗ‌انلاحبت‌ثٝ ‌أب .‌-‌

ٕٖٔٛ‌ ‌ازاضٜ ‌زض ‌ضاٞجطزی ‌تفىط ٚ‌ ‌تحّیّی ‌ْطفیت ‌آغبظ‌‌ٕ٘ی‌-یفمساٖ ‌تىطاض ‌چطذٝ پطزاظ٘س،

‌قٛز:‌ؾبذتبض‌خسیس،‌ٕٞبٖ‌ٔكىلات‌لسیٕی.‌ٔی

‌ا٘حطاف‌یب‌ هٌذ: الگَی سَم: اًحزاف ػولیاتی ٍ ًاکاهی ًظام ‌اٍِٛی‌قىؿت، ؾٛٔیٗ

زِیُ‌تٗبضو‌اضظقی‌ثب‌‌)ثٝ‌.‌زض‌ایٗ‌اٍِٛ،‌ّٖٕیبت]9[‌ٔٙس‌زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت‌اؾت‌ٔمبٚٔت‌٘ٓبْ

ٞبی‌‌ٔكی‌ٔٙس‌اظ‌اخطای‌ذٍ‌قىّی‌٘ٓبْ‌ثٝ‌ب‌فكبضٞبی‌ٔحّی(ٞبی‌ّٖٕی،‌ی‌ٔكی،‌ٔحسٚزیت‌ذٍ

ایٗ‌ا٘حطاف،‌ٕٔىٗ‌اؾت‌آقىبض‌ثبقس‌یب‌پٟٙبٖ،‌‌وٙس.‌اثط‌ٔی‌ٞب‌ضا‌ثی‌یبثس‌یب‌آٖ‌اٖلأی‌ا٘حطاف‌ٔی

آٌبٞب٘ٝ‌یب‌٘بذٛزآٌبٜ،‌أب‌زض‌ٞط‌نٛضت،‌قىبفی‌ثٙیبزیٗ‌ٔیبٖ‌٘یت‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ٚالٗیت‌ظیؿتٝ‌

ای‌ٔدطیبٖ‌‌اظ:‌تفؿیطٞبی‌ؾّیمٝ‌ٖجبضت‌اؾتٞبی‌اِٚیٝ‌ایٗ‌اٍِٛ‌‌٘كب٘ٝ‌وٙس.‌قٟطٚ٘ساٖ‌ایدبز‌ٔی

‌زؾتٛضإُِٗ ‌‌اظ ‌ضفتبضٞبی ‌حسالّی»ٞب، ‌ذٍ« ‌اخطای ‌اظ‌‌زض ‌قٟطٚ٘ساٖ ‌پطاوٙسٜ ‌قىبیبت ٔكی،

‌ٌعاضـ ٚ‌ ‌٘بٍٕٖٞٛ ‌‌ثطذٛضزٞبی ‌ثط ‌ٔجٙی ‌ٔیسا٘ی ‌اخطایی»ٞبی ‌ٔكىلات ‌ٌطفتٝ‌« ‌خسی وٝ

‌ٔطح]9[‌قٛ٘س‌ٕ٘ی ‌ایٗ ‌زض .ّٗٔ‌ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌٘كب٘ٝٝ، ‌ایٗ ‌ٔی‌ٕٛلاً ‌٘بزیسٜ ‌ضا ‌ثٝ‌‌ٞب ‌یب ٌیطز

‌.]55[‌زٞس‌تمّیُ‌ٔی«‌٘یبظ‌ثٝ‌٘ٓبضت‌ثیكتط»یب‌«‌ٔكىلات‌آٔٛظقی»

‌ٔی ‌ا٘جبقت‌ظٔب٘ی‌آغبظ ‌فطًٞٙ‌غبِت‌زض‌ؾُح‌اخطا‌‌ٔطحّٝ ‌ثٝ ‌ا٘حطاف‌ّٖٕیبتی، ‌وٝ قٛز

‌ٔی‌تجسیُ‌ٔی ‌اٍِٛٞبی‌ا٘حطاف‌ضا ‌وبضوٙبٖ‌خسیس‌٘یع ‌ایٗ‌ٔطحّٝ، ‌زض ‌آ‌ٌطزز. ‌ضا‌ٖ‌آٔٛظ٘س‌ٚ ٞب

ٌیط٘س‌‌.‌زض‌ٕٞیٗ‌حبَ،‌قٟطٚ٘ساٖ‌٘یع‌یبز‌ٔی]9[‌زا٘ٙس‌ٚ‌٘ٝ‌ذلاف‌لٛاٖس‌ٔی«‌قیٜٛ‌ٚالٗی‌وبض»

‌ثٝ ٚ‌ ‌اؾت ‌ٔتفبٚت ‌ٚالٗی ‌ّٖٕىطز ‌ثب ‌ضؾٕی ‌لٛاٖس ‌ضاٜ‌وٝ ‌)ضا٘ت،‌‌حُ‌ز٘جبَ ‌غیطضؾٕی ٞبی
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،‌.‌زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ]49[وٙس‌‌ای‌وٝ‌اٖتٕبز‌ثٝ‌زِٚت‌ضا‌ترطیت‌ٔی‌ٌطز٘س؛‌چطذٝ‌ٚاؾُٝ،‌ضقٜٛ(‌ٔی

‌ٌؿؿت‌زیٍط‌تٟٙب‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌زِٚت‌٘یؿت،‌ثّىٝ‌ٔیبٖ‌زِٚت‌ٚ‌خبٔٗٝ‌٘یع‌ٌؿتطـ‌یبفتٝ‌اؾت.

ای،‌یب‌‌)یه‌فبخٗٝ،‌یه‌پطٚ٘سٜ‌ضؾب٘ٝ‌زٞس‌وٝ‌یه‌ضٚیساز‌ذبل‌ثحطاٖ‌آقىبض‌ظٔب٘ی‌ضخ‌ٔی

ؾطظ٘ف‌»زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ،‌ٕٔٗٛلاً‌ثٝ‌.‌]55[‌وٙس‌ٔٙس‌ضا‌ّٖٙی‌ٔی‌ا٘حطاف‌٘ٓبْ‌یه‌تحمیك‌ضؾٕی(

‌اخطا ‌ییٖبٔلاٖ ‌ٔی« ‌‌پطزاذتٝ ‌یب ‌ٔدبظات ‌اذطاج، ‌ٔدسز»قٛز: ‌ُّٖ‌‌.]4[‌«آٔٛظـ ‌چٖٛ أب

‌ا٘حطاف ‌ازاضی(‌ؾبذتبضی ‌پكتیجب٘ی ‌فمساٖ ‌ٔٙبثٕ، ‌ٔحسٚزیت ‌اٞساف، ‌حُ‌‌)تٗبضو ٞطٌع

‌ٌطزز:‌ٖبٔلاٖ‌خسیس،‌ٕٞبٖ‌ضفتبضٞبی‌لسیٕی.‌قٛز،‌چطذٝ‌تىطاض‌آغبظ‌ٔی‌ٕ٘ی

‌لُٕ‌چطذٝ‌چٟب الگَی چْارم: اًسذاد باسخَرد ٍ فلج یادگیزی: ضٔیٗ‌اٍِٛی‌قىؿت،

ثبظذٛضز‌ٚ‌فّح‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌اؾت.‌زض‌ایٗ‌اٍِٛ،‌اَلاٖبت‌اظ‌ّٖٕیبت‌ثٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌اظ‌

‌ٔٙتمُ‌ٕ٘ی ‌انلاً ‌ثٝ‌حىٕطا٘ی‌یب ‌ثٝ‌آ٘دب ‌یب ‌ٔٙتمُ‌‌قسٜ‌ٚ‌غیط‌‌قىُ‌تحطیف‌قٛز، لبثُ‌اؾتفبزٜ

‌انلاح‌ٔؿیط]26[‌ٌطزز‌ٔی ‌تكریم‌ذُبٞب، ‌ثٝ ‌لبزض ‌٘ٓبْ ‌٘تیدٝ، ‌زض ‌تدطثٝ‌‌. ‌یبزٌیطی‌اظ ٚ

ٖجبضت‌اؾت‌ٞبی‌اِٚیٝ‌ایٗ‌اٍِٛ‌‌٘كب٘ٝ.‌وٙس‌ٔٙس‌تىطاض‌ٔی‌َٛض‌٘ٓبْ‌٘یؿت‌ٚ‌ٕٞبٖ‌اقتجبٞبت‌ضا‌ثٝ

ٞبی‌ّٖٕیبتی‌نطفبً‌وّٕی‌ٚ‌ثسٖٚ‌تحّیُ‌ویفی،‌فمساٖ‌ؾبظِوبضٞبی‌ضؾٕی‌ثطای‌ا٘تمبَ‌‌:‌ٌعاضـاظ

وٝ‌زض‌«‌ٍ٘بضی‌طًٞٙ‌ٔثجتف»ٞبی‌تٙجیٟی‌ثٝ‌ثبظذٛضزٞبی‌ٔٙفی‌ٚ‌غّجٝ‌‌تدطثیبت‌ٔیسا٘ی،‌ٚاوٙف

ٌیط٘س‌وٝ‌‌زض‌ایٗ‌ٔطحّٝ،‌ٔدطیبٖ‌یبز‌ٔی‌.]25[‌قٛز‌آٖ‌ٌعاضـ‌ٔكىلات،‌٘كب٘ٝ‌يٗف‌تّمی‌ٔی

‌ٞبؾت.‌ٞب‌ٚ‌ؾىٛت‌زضثبضٜ‌قىؿت‌ثٟتطیٗ‌ضاٜ‌حفّ‌أٙیت‌قغّی،‌ٌعاضـ‌ٔٛفمیت

قٛز‌وٝ‌فمساٖ‌ثبظذٛضز‌ٚالٗی،‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌‌ٔطحّٝ‌ا٘جبقت‌ظٔب٘ی‌آغبظ‌ٔی

‌ ‌ٔیاظ ‌زازٜ‌تهٕیٓ‌.]55[‌وٙس‌ٚالٗیت‌خسا ‌اؾبؼ ‌ثط ‌تحطیف‌ٌیطاٖ، ‌٘بلم‌یب ‌ثٝ‌‌‌ٞبی قسٜ،

‌ٔی‌یٞب‌تهٕیٓ ‌زؾت ‌حبَ،‌‌ثیكتطی ‌ٕٞیٗ ‌زض ‌٘یؿت. ‌ؾبظٌبض ‌ّٖٕیبتی ‌ٚالٗیت ‌ثب ‌وٝ ظ٘ٙس

‌زٞس‌وؽ‌ٌٛـ‌ٕ٘ی‌ٞیچ»وٙس‌وٝ‌‌ّٖٕیبت‌٘یع‌احؿبؼ‌ٔی ٚ‌ثٝ‌تسضیح‌اظ‌تلاـ‌ثطای‌ا٘تمبَ‌«

ٌیطز‌وٝ‌‌وٙس:‌٘ٓبْ‌یبز‌ٔی‌ایدبز‌ٔی«‌یبزٌیطی‌ٔٙفی»چطذٝ،‌ٖ٘ٛی‌وكس.‌ایٗ‌‌ثبظذٛضز‌زؾت‌ٔی

‌یبزٌیطی‌٘ىٙس.

‌ظٔب٘ی‌ضخ‌ٔی ‌ثیٕبضی‌‌-زٞس‌وٝ‌یه‌قٛن‌ثیطٚ٘ی‌ثحطاٖ‌آقىبض‌ٕٔٗٛلاً ثحطاٖ‌التهبزی،

‌ثلای‌َجیٗی‌ٕٞٝ ‌ٚالٗیتی‌ٔٛاخٝ‌ٔی‌-ٌیط، ‌ثب زض‌‌.]55[‌وٙس‌وٝ‌زیٍط‌لبثُ‌ا٘ىبض‌٘یؿت‌٘ٓبْ‌ضا

ٞب‌ثط‌اؾبؼ‌فطيیبت‌غٍّ‌اتربش‌قسٜ،‌ٔكىلات‌‌ٞب‌ؾبَ‌قٛز‌وٝ‌تهٕیٓ‌ایٗ‌ٔطحّٝ،‌آقىبض‌ٔی

تكىیُ‌وٕیؿیٖٛ‌».‌پبؾد‌َٕٔٗٛ،‌]55[‌ٌٛیی‌٘ساضز‌اؾبؾی‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌قسٜ‌ٚ‌٘ٓبْ‌تٛاٖ‌پبؾد
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-اؾت؛‌أب‌چٖٛ‌فطًٞٙ‌ثٙیبزیٗ«‌ٞبی‌اِىتطٚ٘یىی‌پّتفطْ»یب‌‌«زٞی‌٘ٓبْ‌خسیس‌ٌعاضـ»،‌«تحمیك

‌یبثس.‌وٙس،‌چطذٝ‌تىطاض‌ازأٝ‌ٔی‌تغییط‌ٕ٘ی‌-ثس‌پبزاـ‌ثٝ‌ذجط‌ذٛة‌ٚ‌تٙجیٝ‌ذجط

 

 کٌٌذُ شکست: چزا باسگشت دشَار است؟ چزخِ تقَیت -7
‌ثٝ ‌ضا ‌فٛق ‌اٍِٛٞبی ‌ٔی‌آ٘چٝ ‌ذُط٘بن ‌ذٛزتمٛیت‌ٚیػٜ ‌ٔبٞیت ‌آٖ‌وٙس، .‌]24[‌ٞبؾت‌وٙٙسٜ

‌ثٝ ‌ثٝ‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌ؾُٛح، ‌ا٘تٓبضات‌ضا ٚ‌ ‌ضفتبضٞب ‌ٔی‌ٌٛ٘ٝ‌تسضیح‌ؾبذتبضٞب، ‌وٝ‌ای‌تغییط ‌زٞس

ٓٞ‌ ‌ٞعیٙٝ‌ثبظٌكت‌ثٝ ٚ‌ ‌زقٛاضتط ‌ٔی‌تطاظی، ‌تمٛیت‌ثطتط ‌ایٗ‌چطذٝ ‌چٙس‌ؾبظِ‌قٛز. وبض‌ٚوٙٙسٜ،

‌ظٔب٘ی‌زاضز: ‌ٔتمبثُ ‌فطؾبیف‌اٖتٕبز ‌ٔی‌٘رؿت، ‌٘بوبضآٔس ‌ضا ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌حىٕطا٘ی، زا٘س،‌‌وٝ

‌حىٕطا٘ی ‌ٖٕٛٔی، ‌غیطٚالٕ‌ازاضٜ ‌ٔی‌ضا ‌ثی‌ٌطا ‌ٚالٗیت ‌اظ ‌ضا ‌زٚ ‌ٞط ‌ّٖٕیبت، ٚ‌ ذجط‌‌اٍ٘بضز

ٌیطز‌ٚ‌‌ضٚز.‌ٞط‌ؾُح،‌زض‌ٔٛيٕ‌زفبٖی‌لطاض‌ٔی‌ٌٚٛی‌ؾبظ٘سٜ‌اظ‌ٔیبٖ‌ٔی‌ٙس،‌أىبٖ‌ٌفتثی‌ٔی

‌ٔی ‌ذٛز ‌تٛخیٝ ‌ثٝ ‌ٔكتطن‌ٔؿئّٝ.‌ثیكتط ‌حُ ‌تب ‌ٖبزی‌پطزاظز ‌ا٘حطافی.‌زْٚ، ‌ضفتبضٞبی ‌ؾبظی

ٔٙس‌تىطاض‌قٛز،‌ثٝ‌‌َٛض‌٘ٓبْ‌ٞب‌یب‌اخطای‌نٛضی،‌ثٝ‌وٝ‌ا٘حطاف‌اظ‌لٛاٖس،‌تحطیف‌ٌعاضـ‌ظٔب٘ی

زضؾت‌»ذٛاٞٙس‌‌وٝ‌ٔی‌زض‌ایٗ‌ٚيٗیت،‌وؿب٘ی‌.]53[‌قٛز‌تجسیُ‌ٔی«‌یٜٛ‌وبض‌ٖبزیق»ثركی‌اظ‌

قٛ٘س‌یب‌٘ٓبْ‌‌تسضیح‌یب‌تؿّیٓ‌ٔی‌یبثٙس‌ٚ‌ثٝ‌ِٛح‌یب‌غیطّٖٕی‌ٔی‌،‌ذٛز‌ضا‌٘بؾبظٌبض،‌ؾبزٜ«وبض‌وٙٙس

‌وٙٙس.‌ضا‌تطن‌ٔی

‌ظٔب٘ی ‌تمٛیت‌ؾبذتبضٞبی‌ٌؿؿت. ‌پبؾد‌َٕٔٗٛ،‌‌ؾْٛ، وٝ‌ٌؿؿت‌ثٝ‌ثحطاٖ‌ٔٙدط‌قٛز،

‌لایٝافع ‌لایٝ‌ٚزٖ ‌ایٗ ‌أب ‌اؾت. ‌ٕٞبٍٞٙی ‌یب ‌وٙتطَ ‌٘ٓبضت، ‌ثٝ‌ٞبی‌خسیس ‌ضیكٝ‌‌ٞب، خبی‌حُ

‌افعایف‌ٔی ‌ضا ‌پیچیسٌی ‌تٟٙب ‌ضاٜ‌ٔؿئّٝ، ٚ‌ ‌اختٙبة‌ایدبز‌‌زٞٙس ‌ثطای‌ا٘حطاف‌یب ٞبی‌خسیسی

ضؾس‌ٚ‌ٞٓ‌‌٘ٓط‌ٔی‌تط؛‌ٞٓ‌ٔتٕطوعتط‌ثٝ‌قٛز‌ٚ‌ٞٓ‌٘بتٛاٖ‌تط‌ٔی‌زض‌٘تیدٝ،‌٘ٓبْ‌ٞٓ‌ؾٍٙیٗ.‌وٙٙس‌ٔی

‌وٙس.‌تط‌ُٖٕ‌ٔی‌سٜپطاوٙ

چٝ‌زض‌‌-‌ٞبی‌ٌؿؿتٝ،‌وبضوٙبٖ‌ثب‌اؾتٗساز‌ٚ‌اٍ٘یعٜ‌ثبلا‌چٟبضْ،‌فطاض‌ؾطٔبیٝ‌ا٘ؿب٘ی.‌زض‌٘ٓبْ

ٔٗٙبیی‌ٚ‌٘بتٛا٘ی‌‌تسضیح‌احؿبؼ‌٘بوبٔی،‌ثی‌ثٝ‌-حىٕطا٘ی،‌چٝ‌زض‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌چٝ‌زض‌ّٖٕیبت

آٚض٘س،‌یب‌زض‌‌ی‌ٔیوبضی‌ضٚ‌ضٚ٘س،‌یب‌ثٝ‌ؾىٛت‌ٚ‌حسالُ‌ٞب‌یب‌ثٝ‌ثرف‌ذهٛنی‌ٔی‌وٙٙس.‌آٖ‌ٔی
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‌ثی ‌ٔی‌ٔٛيٕ‌ا٘تمبز ‌ثطای‌انلاح‌٘یبظ‌‌پبیبٖ‌لطاض ‌وٝ ‌افطازی‌ضا ‌آٖ ‌زلیمبً ‌٘ٓبْ ‌٘تیدٝ، ‌زض ٌیط٘س.

‌زٞس.‌زاضز،‌اظ‌زؾت‌ٔی

‌زضؼ‌ ّای تشخیص سٍدٌّگام ٍ هذاخلِ اثزبخش: درط ‌زٚ ‌قىؿت، ‌اٍِٛٞبی فٟٓ

‌٘رؿت،‌قىؿت‌زض‌وكٛضزاضی‌٘كب٘ٝ ‌تٛ‌اؾبؾی‌زاضز. ‌ا٘ؿساز‌ٞبی‌ظٚزٍٞٙبْ‌زاضز. ضْ‌اٞساف،

تطخٕٝ،‌ا٘حطاف‌ّٖٕیبتی‌یب‌لُٕ‌ثبظذٛضز،‌ٕٞٝ‌لجُ‌اظ‌ثحطاٖ‌آقىبض،‌لبثُ‌تكریم‌ٞؿتٙس.‌أب‌

ٞبی‌ٞكساض‌ضا‌زاقتٝ‌ثبقس.‌‌تكریم،‌ٔؿتّعْ‌آٖ‌اؾت‌وٝ‌٘ٓبْ،‌ْطفیت‌ٚ‌اضازٜ‌قٙیسٖ‌ؾیٍٙبَ

‌ایٗ‌ؾیٍٙبَ ‌ٔٛاضز، ‌ثؿیبضی‌اظ ‌ٔی‌زض ‌قٙیسٜ ‌ٕ٘ی‌ٞب ‌خسی‌ٌطفتٝ ‌أب ‌ظ‌قٛ٘س ‌پصیطـ‌قٛ٘س؛ یطا

‌لجّی‌اؾت.‌یٞب‌ٞب،‌ٔؿتّعْ‌پصیطـ‌ٔؿئِٛیت‌یب‌تغییط‌زض‌تهٕیٓ‌آٖ

‌٘كب٘ٝ ٝ٘‌ ‌ٌؿؿت‌ثپطزاظز، ‌ضیكٝ ‌ثٝ ‌ثبیس ‌اثطثرف، ‌ٔساذّٝ ‌ٔؿئّٝ‌‌زْٚ، ‌ضیكٝ ‌اٌط ٞبی‌آٖ.

‌ٕ٘ی ‌حُ ‌ضا ‌ٔؿئّٝ ‌اخطا، ‌ثط ‌٘ٓبضت ‌افعٚزٖ ‌اؾت، ‌ضاٞجطزی ‌ضا‌‌تٛضْ ‌اٞساف ‌ثبیس ‌ثّىٝ وٙس؛

‌‌ٚالٕ ‌ضیكٝ، ‌اٌط ‌وطز. ‌ْطفیت‌ثیٙب٘ٝ ‌ثبیس ‌ثّىٝ ‌٘یؿت؛ ‌وبفی ‌ؾبذتبض ‌تغییط ‌اؾت، ‌ازاضی فّح

‌تهٕیٓ ‌ؾطظ٘ف‌ٔدطیبٖ‌‌تحّیّی‌ٚ ‌اؾت، ‌ا٘حطاف‌ّٖٕیبتی ‌ضیكٝ، ‌اٌط ‌تمٛیت‌وطز. ‌ضا ٌیطی

فبیسٜ‌اؾت؛‌ثّىٝ‌ثبیس‌تٗبضو‌اٞساف‌ٚ‌ٔحسٚزیت‌ٔٙبثٕ‌ضا‌ثطَطف‌وطز.‌ٚ‌اٌط‌ضیكٝ،‌ا٘ؿساز‌‌ثی

‌ٌعاضـ ‌افعٚزٖ ‌اؾت، ‌وبض‌ثبظذٛضز ‌ثیكتط ‌ؾبذتبضٞبی‌ٞبی ‌فطًٞٙ‌ٚ ‌ثبیس ‌ثّىٝ ‌٘یؿت؛ ؾبظ

‌پبزاـ‌ضا‌تغییط‌زاز.

‌یٞب‌زٞٙس‌وٝ‌وكٛضزاضی‌اثطثرف،‌٘ٝ‌نطفبً‌ثٝ‌تهٕیٓ‌زض‌ٟ٘بیت،‌اٍِٛٞبی‌قىؿت‌٘كبٖ‌ٔی

‌ثّىٝ‌ثٝ‌ویفیت‌ٚ‌پبیساضی‌پیٛ٘س‌ ‌وبضوٙبٖ‌قبیؿتٝ‌ثؿتٍی‌زاضز، ‌ؾبذتبضٞبی‌ُٔٙمی‌یب زضؾت،

قٛز‌وٝ‌ایٗ‌پیٛ٘س‌لُٕ‌‌قىؿت،‌ظٔب٘ی‌آغبظ‌ٔی‌.]54[‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت

زض‌ثرف‌ثٗسی،‌ثٝ‌وبضثطز‌.‌قٛز؛‌ٚ‌ثبظیبثی‌ٔٛفمیت،‌ٔؿتّعْ‌ثبظؾبظی‌آٌبٞب٘ٝ‌ایٗ‌پیٛ٘س‌اؾت

‌تدطثٝ ‌پطزاذت؛ ‌ذٛاٞیٓ ‌ایطاٖ ‌وكٛضزاضی ‌تدطثٝ ‌تحّیُ ‌زض ‌چبضچٛة ‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌ایٗ ‌وٝ ای‌‌ای

‌ت.تطاظی‌اؾ‌ٞبی‌ثبظؾبظی‌ٞٓ‌ضٚقٗ‌اظ‌ٌؿؿت‌ؾبذتبضی‌ٚ‌چبِف
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ّایی اس گسست ساختاری ٍ چالش  کشَرداری در ایزاى: ًشاًِ -8

 تزاسی باسساسی ّن

ٞبی‌حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت،‌‌ظٔبٖ‌ثٝ‌لایٝ‌تحّیُ‌وكٛضزاضی‌زض‌ایطاٖ‌ثسٖٚ‌تٛخٝ‌ٞٓ

‌تدطثٝ‌چٙس‌زٞٝ‌ذٍ‌وٙٙسٜ‌ٔی‌‌ٞبی‌ٌٕطاٜ‌ؾبظی‌٘بٌعیط‌ثٝ‌ؾبزٜ ‌زض‌‌ٔكی‌ا٘دبٔس. ٌصاضی‌ٚ‌اخطا

ٔكی،‌٘ٝ‌وٕجٛز‌ٟ٘بز‌ٚ‌٘ٝ‌حتی‌يٗف‌ٔعٔٗ‌‌زٞس‌وٝ‌ٔؿئّٝ‌انّی‌٘ٝ‌فمساٖ‌ذٍ‌ٖ‌ٔیایطاٖ‌٘كب

‌ثّىٝ ‌ٞٓ‌ٔٙبثٕ، ‌ؾُح‌اؾت؛‌‌تطاظی‌يٗیف‌٘ٓبْ‌ا٘سوی‌ٌؿؿت‌ؾبذتبضی‌ٚ ‌ایٗ‌ؾٝ ‌ٔیبٖ ٔٙس

‌ثٝ ‌حسی ‌تب ‌ٟ٘بزیٙٝ‌ٌؿؿتی‌وٝ ‌ٚيٗیت‌ٖبزی‌ٚ ‌ثٝ ‌چٙیٗ‌‌‌تسضیح ‌زض ‌اؾت. ‌ٌكتٝ ‌ثسَ قسٜ

ٔدعا‌‌ٞبی‌٘یٕٝ‌ای‌اظ‌حٛظٜ‌٘ٓبْ‌پیٛؾتٝ‌ثبقس،‌ثٝ‌ٔدٕٖٛٝ‌ٚيٗیتی،‌وكٛضزاضی‌ثیف‌اظ‌آ٘ىٝ‌یه

‌وٙٙس.‌ثٙسی‌ٚ‌ظثبٖ‌ذبل‌ذٛز‌ضا‌ز٘جبَ‌ٔی‌تجسیُ‌قسٜ‌وٝ‌ٞط‌یه‌ُٔٙك،‌ظٔبٖ

ٕٝ٘ٛ٘‌ ‌ثٝ ‌ضا ‌ٔب ‌وكٛض ‌تدطثٝ ‌٘بوبٔی‌آ٘چٝ ‌زضن ‌ثطای ‌آٔٛظ٘سٜ ‌فطایٙس‌‌ای ‌زض ‌چٙس ٞبی

ٖیٙیت‌ٚ‌ٚيٛح‌ثطذی‌اٍِٛٞبی‌‌ؾفب٘ٝأثٛزٖ‌آٖ،‌ثّىٝ‌ٔت‌‌وٙس،‌٘ٝ‌اؾتثٙبیی‌وكٛضزاضی‌تجسیُ‌ٔی

ای‌اؾت‌وٝ‌‌ؾفب٘ٝ‌ٕ٘ٛ٘ٝأٔكی‌ٖٕٛٔی‌آٖ‌اؾت.‌وكٛض‌ٔب‌ٔت‌ٌؿؿت‌زض‌ثطذی‌اظ‌لّٕطٚٞبی‌ذٍ

َٛض‌‌)تٛضْ‌ضاٞجطزی،‌فّح‌ازاضی‌ٚ‌ا٘حطاف‌ّٖٕیبتی(‌تب‌حسی‌ثٝ‌زض‌آٖ،‌ٞط‌ؾٝ‌اٍِٛی‌قىؿت

‌تمٛیت‌ٞٓ ‌ٔتمبثلاً ٚ‌ ‌ٔی‌‌ظٔبٖ ‌چكٓ ‌حسی‌ثٝ ‌تب ‌تهٛضا ‌چٝ ‌یب ‌حمب ‌چٝ ‌ّٖیذ‌وٙٙسٜ ضغٓ‌‌ٛضز

‌ثطای‌‌پیكطفت ٝ٘‌ ‌ایٗ‌تدطثٝ، ‌فٟٓ ‌ثع٘س. ‌ضلٓ ‌تٛا٘ؿتٝ ‌ایٗ‌چٙس‌ؾبَ‌ٕٞیٗ‌فطایٙس ‌زض ٞبیی‌وٝ

‌ؾطظ٘ف،‌ثّىٝ‌ثطای‌یبزٌیطی‌ٚ‌قٙبؾبیی‌ٔؿیطٞبی‌احتٕبِی‌انلاح‌يطٚضی‌اؾت.

زض‌ؾُح‌ گیزًذ: تَرم راّبزدی در سطح حکوزاًی: ٍقتی اّذاف جای یکذیگز را هی

‌تطا ‌ٚاخس ‌وكٛض ‌چكٓحىٕطا٘ی، ‌ثبلازؾتی، ‌اؾٙبز ‌اٞساف، ‌اظ ‌ثبلایی ‌ٔساذلات‌‌وٓ ٚ‌ ا٘ساظٞب

ظیؿتی‌‌ٌیطی،‌ثّىٝ‌تٛضْ‌ٞسف‌ٚ‌ٞٓ‌.‌ٔؿئّٝ‌انّی‌زض‌ایٗ‌ؾُح‌٘ٝ‌فمساٖ‌خٟت‌اؾت‌یٔك‌ذٍ

‌تهٕیٓ‌افك ‌ٔتٗبضو‌اؾت. ‌ظٔب٘ی ‌ٞب‌ٞبی ‌ثبظٜی ‌اغّت‌زض ‌وٛتبٜ‌ضاٞجطزی ‌ظٔب٘ی ٔست‌ٚ‌‌ٞبی

ضٚز‌٘ٓبْ‌ازاضی‌‌وٝ‌ا٘تٓبض‌ٔی‌قٛ٘س،‌زضحبِی‌بش‌ٔیتحت‌فكبضٞبی‌ؾیبؾی،‌التهبزی‌یب‌أٙیتی‌اتر

‌آٖ ‌ّٖٕیبتی ‌افك‌ٚ ‌زض ‌ضا ‌ٔیبٖ‌ٞب ‌وٙس‌ٞبی ‌ٔحمك ‌ثّٙسٔست ٚ‌ ‌ٔست ‌٘بٞٓ. ‌اظ‌‌ایٗ ‌یىی ظٔب٘ی

ٞب‌پیف‌اظ‌آ٘ىٝ‌فطنت‌‌ٔكی‌ٞبی‌انّی‌فطؾبیف‌ٟ٘بزی‌زض‌وكٛضزاضی‌ٔب‌اؾت؛‌ظیطا‌ذٍ‌ضیكٝ

‌ظزٌی‌زٞٙس‌ظیطا‌ؾیبؾت‌ٞبی‌خسیس‌ٔی‌كیٔ‌پیسا‌وٙٙس،‌خبی‌ذٛز‌ضا‌ثٝ‌ذٍ«‌قسٖ‌ازاضی‌ٟ٘بزیٙٝ»

‌فطایٙس‌وكٛضزاضی‌حىٓ‌فطٔبؾت.4) ‌پٛز ‌تبضٚ ‌ثط ‌ایطاٖ‌قبٞس‌‌( ‌زض‌زٚ‌زٞٝ‌اذیط، ثطای‌ٔثبَ،
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ؾبِٝ‌تٛؾٗٝ،‌٘مكٝ‌‌ٞبی‌پٙح‌ؾبِٝ،‌ثط٘بٔٝ‌ا٘ساظ‌ثیؿت‌تسٚیٗ‌اؾٙبز‌ٔتٗسزی‌ثٛزٜ‌اؾت:‌ؾٙس‌چكٓ

‌ثٙیبزیٗ‌آٔٛظـ ‌تحَٛ ‌ؾٙس ‌ّٖٕی‌وكٛض، ‌ؾیبؾت‌خبٕٔ ‌ٔمبٚٔتی،‌‌ٚپطٚضـ، ‌التهبز ٞبی‌وّی

‌زٜ ‌خٕٗیت‌ٚ ‌ّٔی ‌زیٍط‌ؾٙس ‌ثركی ‌ؾٙس ‌ٞب ‌ثٝ. ‌اؾٙبز، ‌ایٗ ‌یه‌اظ ‌اٞساف‌‌ٞط ‌ٚاخس تٟٙبیی

وٙس‌‌ٞب،‌ثبض‌ا٘تٓبضی‌ضا‌ثط‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌تحٕیُ‌ٔی‌ثّٙسپطٚاظا٘ٝ‌ٚ‌ٌبٜ‌ٔتٙبلى‌اؾت؛‌ٚ‌ٔدٕٛٔ‌آٖ

‌ثٝ ‌ا٘ؿب٘ی‌وٝ ‌ؾطٔبیٝ ‌ٔبِی‌ٚ ‌ٔٙبثٕ ‌ْطفیت‌ٟ٘بزی، ‌اظ ‌فطاتط ‌آقىبض ‌ٔكىُ‌‌َٛض ‌اؾت. ٔٛخٛز

ثٙسی‌قفبف‌‌ثیٙب٘ٝ،‌ثسٖٚ‌اِٚٛیت‌پصیطی‌ٚالٕ‌ایٙدبؾت‌وٝ‌ایٗ‌اؾٙبز،‌ٕٔٗٛلاً‌ثسٖٚ‌تحّیُ‌أىبٖ

‌قٛ٘س‌ٚ‌ثسٖٚ‌ؾبظٚوبض‌ٔكرم‌ٔهبِحٝ‌ٔیبٖ‌اٞساف‌ٔتٗبضو‌تسٚیٗ‌ٚ‌اثلا٘‌ٔی ٘تیدٝ‌ایٗ‌.

‌ظٔب٘ی ‌اٞساف‌اؾت. ‌ٚالٗی ‌ٔٗٙبی ‌زؾت‌ضفتٗ ‌اظ ‌ضاٞجطزی، ‌ٕٞٝ‌تٛضْ ‌اِٚٛیت‌‌وٝ اؾت،‌چیع

‌ٞٓ‌ٞیچ ‌تحمك ‌اظ ‌٘بتٛاٖ ‌ٖٕٛٔی، ‌ازاضٜ ‌٘یؿت. ‌اِٚٛیت ‌ٔتٙبلى‌چیع ‌اٞساف )تٛؾٗٝ‌‌ظٔبٖ

‌ٔحیٍ ‌حفّ ٚ‌ ‌نٙٗتی ‌ضقس ‌تٛظیٗی، ‌ٖساِت ٚ‌ ‌وٙتطَ‌‌التهبزی ٚ‌ ‌ثبظاض ‌آظازؾبظی ظیؿت،

ٞبی‌خعئی‌‌آٚضز‌وٝ‌ٔٛفمیت‌ٞبی‌نٛضی‌ٚ‌آٔبضٞبی‌ا٘تربثی‌ضٚی‌ٔی‌ثٝ‌تِٛیس‌ٌعاضـ‌ٞب(‌لیٕت

وٙس.‌زض‌ٕٞیٗ‌حبَ،‌ّٖٕیبت‌یب‌ثٝ‌اخطای‌حسالّی‌‌بی‌ولاٖ‌ضا‌پٟٙبٖ‌ٔیٞ‌ضا‌ثطخؿتٝ‌ٚ‌قىؿت

‌یبثس.‌ٞبی‌غیطلبثُ‌اخطا‌ا٘حطاف‌ٔی‌وٙس‌یب‌اظ‌زؾتٛضإُِٗ‌اوتفب‌ٔی

‌وٛتبٜ ‌ؾیبؾی ‌چطذٝ ‌ایٗ، ‌ثط ‌ایطاٖ‌ٖلاٜٚ ‌زض ‌زٚضٜ‌‌ٔست ‌ؾبَ ‌ٞكت ‌یب )چٟبض

ثّٙسٔست‌اؾٙبز‌ضاٞجطزی‌)ثب‌افك‌‌خٕٟٛضی‌ثب‌تغییطات‌ٌؿتطزٜ‌زض‌وبثیٙٝ‌ٚ‌ٔسیطاٖ‌اضقس‌ضیبؾت

ٞب‌ثع٘س،‌ثطذی‌‌ٔكی‌ضا‌ثٝ‌ذٍ«‌ضً٘‌ذٛز»٘بؾبظٌبض‌اؾت.‌ٞط‌زِٚت‌خسیس،‌ٕٔٗٛلاً‌تٕبیُ‌زاضز‌

ٔكی،‌٘ٝ‌‌ٞبی‌خسیس‌آغبظ‌وٙس.‌ایٗ‌ٌؿؿت‌زض‌تساْٚ‌ذٍ‌ٞبی‌لجّی‌ضا‌ٔتٛلف‌وٙس‌ٚ‌ثط٘بٔٝ‌ثط٘بٔٝ

ضٜ‌ٖٕٛٔی‌ضا‌اظ‌یبزٌیطی‌وٙس‌ٚ‌ازا‌زٞس،‌ثّىٝ‌حبفٓٝ‌ٟ٘بزی‌ضا‌تًٗیف‌ٔی‌تٟٙب‌ٔٙبثٕ‌ضا‌ٞسض‌ٔی

‌وكٛضزاضی‌ایطاٖ‌ثٝ‌پبیساض‌ثبظٔی ‌زض‌٘تیدٝ، زچبض‌قسٜ‌«‌ٖٛز‌زائٕی‌ثٝ‌٘مُٝ‌قطٚٔ»ٖ٘ٛی‌‌زاضز.

‌ٞط‌زِٚت‌تلاـ‌ٔی ‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زض‌آٖ، ‌ٞیچ‌اؾت؛ ‌أب ‌ثٝ‌٘مُٝ‌‌وٙس‌اظ‌نفط‌قطٚٔ‌وٙس، وساْ

‌ضؾٙس.‌پبیب٘ی‌ٔٗٙبزاضی‌ٕ٘ی

‌ازاضٜ‌ دٍ آسیاب: فشار دٍگاًِ ٍ فلج اداری: ادارُ ػوَهی هیاى ‌ایٗ‌ٔٙٓٛٔٝ، ‌ٔیب٘ٝ زض

ٖٕٛٔی‌زض‌ایطاٖ‌ثب‌فكبضی‌زٌٚب٘ٝ‌ٔٛاخٝ‌اؾت.‌اظ‌یه‌ؾٛ،‌ثبیس‌تطخٕبٖ‌اضازٜ‌ؾیبؾی‌ٔتغیط‌ٚ‌

ٌبٜ‌ٔتٙبلى‌ثبقس؛‌ٚ‌اظ‌ؾٛی‌زیٍط،‌ٔؿئَٛ‌تًٕیٗ‌ثجبت،‌حبفٓٝ‌ؾبظٔب٘ی‌ٚ‌ٖملا٘یت‌اخطایی‌

‌ایٗ‌ؾُح‌اغّت‌ثٝ ،ُٕٖ‌ ‌زض ‌أب ‌ترّیٝ‌خبی‌ایفبی‌٘مف‌ٚاؾٍ‌٘‌اؾت. ‌ٔیساٖ ‌ثٝ ٟبزی‌فٗبَ،

‌اؾت‌تٙف ‌ٞبی‌حىٕطا٘ی‌ثسَ‌قسٜ ‌تغییطات‌قتبة. ‌ٚ‌ؾیبؾی‌ٔساذلات‌ٔىطض، ‌ؾبذتبضٞب ‌‌ظزٜ
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‌ْطفیت‌ٔیب٘دی]53[‌قسٖ‌ا٘تهبثبت ‌اظ‌وٙكٍط‌‌، ‌ٚ‌آٖ‌ضا ‌تًٗیف‌وطزٜ ‌ٖٕٛٔی‌ضا ٌطی‌ازاضٜ

‌ٔحبفٓٝ‌تٙٓیٓ ‌یب ‌ٔدطی‌ٔٙفُٗ ‌ثٝ ‌اؾت‌‌ٌط ‌تجسیُ‌وطزٜ ‌تمطیجبً]35[وبض ‌ایطاٖ، ‌زض ‌زِٚت‌‌. ٞط

‌زؾت ‌‌خسیس، ‌‌30وٓ ‌زؾتٍب50‌ٜتب ‌اضقس ‌ٔسیطاٖ ‌ٔی‌زضنس ‌تغییط ‌ضا ‌اخطایی ‌ایٗ‌‌ٞبی زٞس.

تغییطات،‌اٌطچٝ‌ٕٔىٗ‌اؾت‌اظ‌٘ٓط‌ؾیبؾی‌ٔٛخٝ‌ثبقس،‌أب‌اظ‌٘ٓط‌ٟ٘بزی،‌حبفٓٝ‌ؾبظٔب٘ی‌ضا‌

‌ثطٞٓ‌ٔی‌وٙس،‌قجىٝ‌لُٕ‌ٔی ٌصاضی‌ثّٙسٔست‌‌ظ٘س‌ٚ‌اٍ٘یعٜ‌ؾطٔبیٝ‌ٞبی‌غیطضؾٕی‌ٕٞبٍٞٙی‌ضا

‌زٞس.‌ْطفیت‌ٟ٘بزی‌ضا‌وبٞف‌ٔیزض‌

‌تٛضْ‌لٛاٖس‌ٚ‌ضٚیٝ ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ایطاٖ‌ثب ‌ثط‌ایٗ، ‌زؾت‌ٖلاٜٚ ‌پبؾد‌‌ٚپٙدٝ‌٘طْ‌ٔی‌ٞب وٙس.

‌تسٚیٗ‌آییٗ ‌افعٚزٖ‌لایٝ‌٘بٔٝ‌َٕٔٗٛ‌ثٝ‌ٞط‌ثحطاٖ، ‌ایدبز‌وٕیتٝ‌ٞبی‌خسیس، ٞبی‌‌ٞبی‌٘ٓبضتی‌یب

زٞٙس‌ٚ‌‌یچیسٌی‌ضا‌افعایف‌ٔیخبی‌حُ‌ضیكٝ‌ٔؿئّٝ،‌تٟٙب‌پ‌ٞب،‌ثٝ‌ٕٞبٍٞٙی‌اؾت.‌أب‌ایٗ‌پبؾد

ٖ٘ٛی‌فّح‌ثٛضٚوطاتیه‌زچبض‌قسٜ‌اؾت؛‌‌وٙٙس.‌زض‌٘تیدٝ،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ایطاٖ‌ثٝ‌وٙف‌ضا‌وٙستط‌ٔی

‌تهٕیٓ ‌ٔؿئِٛیت‌ٚيٗیتی‌وٝ‌زض‌آٖ، ‌ٔجٟٓ‌اؾت‌ٚ‌ضیؿه‌ٌیطی‌َٛلا٘ی‌اؾت، پصیطی‌تٙجیٝ‌‌ٞب

ط٘بٔٝ‌ّٖٕیبتی‌اؾت.‌ٔكی‌ثٝ‌ث‌ٞبی‌ثبضظ‌ایٗ‌فّح،‌يٗف‌زض‌تطخٕٝ‌ذٍ‌یىی‌اظ‌٘كب٘ٝ‌قٛز.‌ٔی

ثؿیبضی‌اظ‌اؾٙبز‌ضاٞجطزی‌ایطاٖ،‌اٌطچٝ‌ٚاخس‌اٞساف‌وّی‌ٞؿتٙس،‌أب‌فبلس‌٘مكٝ‌ضاٜ‌ٔكرم،‌

‌ٔی‌ترهیم‌ثٛزخٝ‌ٚالٕ ‌تٛظیٕ‌ٔؿئِٛیت‌ضٚقٗ‌ٚ‌ؾبظٚوبض‌پبیف‌لبثُ‌اتىب ‌زض‌‌ثیٙب٘ٝ، ثبقٙس.

ٞٙس‌أب‌وؿی‌ثٝ‌ز‌ٞب‌اضخبٔ‌ٔی‌قٛ٘س‌وٝ‌ٕٞٝ‌ثٝ‌آٖ‌تجسیُ‌ٔی«‌ٔتٖٛ‌ٔمسؼ»٘تیدٝ،‌ایٗ‌اؾٙبز‌ثٝ‌

‌ُٖٕ‌ٕ٘ی‌آٖ ‌٘بتٛاٖ‌اظ‌تطخٕٝ‌ایٗ‌اٞساف‌ا٘تعاٖی‌ثٝ‌ذٍ‌ٞب ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی، ٞبی‌لبثُ‌‌ٔكی‌وٙس.

‌ٔی ‌ؾىٛت ‌یب ‌ٔی‌اخطا، ‌ٔىُٕ ٚ‌ ‌ٔٛاظی ‌اؾٙبز ‌تِٛیس ‌ثٝ ‌یب ‌تٛضْ‌‌وٙس ‌ثٝ ‌ذٛز ‌وٝ پطزاظز

‌ْطفیت‌تحّیُ‌ذٍ‌افعایس.‌ثٛضٚوطاتیه‌ٔی ‌فمساٖ ‌ایٗ، ‌ثط ‌ٖٕٛٔی‌ایط‌ٖلاٜٚ ‌ازاضٜ ‌أٖكی‌زض

‌تكسیس‌ٔی]54[ ‌ٔكىُ‌ضا ‌ؾبظٔبٖ‌، ‌ثؿیبضی‌اظ ‌فبلس‌ٚاحسٞبی‌تحّیّی‌‌وٙس. ٞبی‌زِٚتی‌ایطاٖ،

-ٞب،‌تحّیُ‌ٞعیٙٝ‌ٔكی‌ای‌ٞؿتٙس‌وٝ‌ثتٛا٘ٙس‌اضظیبثی‌اثط‌ذٍ‌لٛی،‌ٔؿتمُ‌ٚ‌زاضای‌اٖتجبض‌حطفٝ

‌قجیٝ ‌تهٕیٓ‌ٔٙفٗت‌یب ‌٘تیدٝ، ‌زض ‌ا٘دبْ‌زٞٙس. ‌ضا ‌اغّت‌ثط‌اؾبؼ‌فكبضٞبی‌‌ؾبظی‌ؾٙبضیٛٞب ٞب

قٛز،‌٘ٝ‌‌ؾی‌آ٘ی،‌تدطثٝ‌قرهی‌ٔسیطاٖ‌یب‌اٍِٛثطزاضی‌ؾُحی‌اظ‌وكٛضٞبی‌زیٍط‌اتربش‌ٔیؾیب

‌ثط‌اؾبؼ‌تحّیُ‌ٔٙٓٓ‌قٛاٞس.

زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت،‌ ػیٌیت گسست در سطح ػولیات: تجزبِ شْزًٍذ اس دٍلت ًاپیَستِ:

‌ٖیٙیت‌ٔی‌ٌؿؿت ‌ٔی‌ٞب ‌تجسیُ ‌قٟطٚ٘ساٖ ‌ظیؿتٝ ‌تدطثٝ ‌ثٝ ٚ‌ ‌زض‌‌یبثٙس ‌ّٖٕیبت‌زِٚتی قٛ٘س.

‌قٟطٚ٘ساٖ(‌ٔب‌وكٛض ‌ثب ‌تٕبؼ‌ٔؿتمیٓ ‌تٙبلى‌)زض ‌ٔحسٚزیت‌ٞبی‌ذٍ‌ٔحُ‌ثطٚظ ٞبی‌‌ٔكی،
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‌اؾت. ‌ٔحیُی ‌فكبضٞبی ٚ‌ ‌ٚ‌‌ٟ٘بزی ‌اٖلأی ‌اٞساف ‌ٔیبٖ ‌قىبف ‌٘بٌعیط٘س ‌نف، وبضوٙبٖ

‌ؾبظوِبضٞبی‌غیط ‌ثب ‌حسالُ‌أىب٘بت‌ٚالٗی‌ضا ‌تفؿیطٞبی‌ؾّیمٝ‌ضؾٕی، ای‌پط‌‌ٌطایی‌اخطایی‌یب

٘بپصیطی‌ٚ‌‌ثیٙی‌دطثٝ‌قٟطٚ٘س‌اظ‌زِٚت،‌اغّت‌تدطثٝ‌٘بٕٞبٍٞٙی،‌پیفوٙٙس.‌٘تیدٝ‌آٖ‌اؾت‌وٝ‌ت

ٞبی‌ولاٖ‌‌ٔكی‌ثطای‌ٔثبَ،‌زض‌حٛظٜ‌ؾلأت،‌اٌطچٝ‌ذٍ‌ثجبتی‌اؾت،‌٘ٝ‌اِعأبً‌فمساٖ‌ذسٔت.‌ثی

)ٔب٘ٙس‌َطح‌تحَٛ‌ؾلأت(‌ثط‌زؾتطؾی‌ٍٕٞب٘ی‌ٚ‌وبٞف‌پطزاذت‌ٔؿتمیٓ‌تأویس‌زاضز،‌أب‌زض‌

‌ث ‌ٕٞچٙبٖ ‌قٟطٚ٘ساٖ ‌نفؾُح‌ّٖٕیبت، ‌پطزاذت‌ب ‌٘بثطاثطی‌‌ٞبی‌َٛلا٘ی، ٚ‌ ٞبی‌غیطضؾٕی

‌ٔٛاخٝ ‌ویفیت‌ذسٔبت ‌زض ‌ثّىٝ‌‌خغطافیبیی ‌ٔدطیبٖ، ‌ثس٘یتی ‌٘تیدٝ ‌ِعٚٔبً ٝ٘‌ ‌قىبف، ‌ایٗ ا٘س.

‌)وٕجٛز‌ ‌ٔحسٚزیت‌ٔٙبثٕ ‌ٔحسٚز(، ‌ثٛزخٝ ‌اٞساف‌)زؾتطؾی‌ٍٕٞب٘ی‌ثب ثبظتبة‌تٗبضو‌ٔیبٖ

‌فمساٖ‌ٕٞبٍٞٙی‌ٔیبٖ‌ثرف ٚ‌ ‌زاضٚ(‌ٞب‌پعقه‌ٚ‌ترت‌ثیٕبضؾتب٘ی( ‌زضٔبٖ، ی‌ٔرتّف‌)ثیٕٝ،

‌زضحبِی‌اؾت. ‌آٔٛظـ، ‌حٛظٜ ‌زض ‌یبزٌیطی‌‌یب ‌ٔتٗبِی، ‌تطثیت‌ا٘ؿبٖ ‌ثٙیبزیٗ‌ثط ‌تحَٛ ‌ؾٙس وٝ

‌تحت‌فكبض‌ ‌ٕٞچٙبٖ ‌ّٕٔٗبٖ ‌ؾُح‌ّٖٕیبت، ‌زض ‌زاضز، ‌وبٞف‌٘مف‌أتحب٘بت‌تأویس ذلاق‌ٚ

‌پبؾد ٚ‌ ‌اؾبؼ‌ٕ٘طات‌أتحب٘ی ‌ثط ‌اضظیبثی ‌ٔحتٛا، ‌ثبلای ‌ثطاث‌آٔٛظـ‌حدٓ ‌زض ‌٘تبیح‌ٌٛیی ط

وٙس‌یب‌ؾٙس‌ضا‌٘بزیسٜ‌ثٍیط٘س‌یب‌ثٝ‌اخطای‌نٛضی‌‌وٙىٛض‌ٞؿتٙس.‌ایٗ‌تٙبلى،‌ّٕٔٗبٖ‌ضا‌ٚازاض‌ٔی

‌٘تیدٝ،‌تدطثٝ‌ٚ‌ا٘تربثی‌ثرف ای‌زٌٚب٘ٝ‌اؾت:‌ضؾٕبً،‌انلاحبت‌زض‌حبَ‌‌ٞبیی‌اظ‌آٖ‌ثپطزاظ٘س.

‌اخطاؾت؛‌ٖٕلاً،‌ٚيٗیت‌چٙساٖ‌تغییط‌٘ىطزٜ‌اؾت.

‌فمساٖ‌حٕبیت‌ٟ٘بزی ‌ایٗ، ‌ثط ‌تكسیس‌ٔی‌ٖلاٜٚ ‌ٔكىُ‌ضا ‌آٔٛظقی‌ثطای‌ٔدطیبٖ، وٙس.‌‌ٚ

‌پكتیجب٘ی‌فٙی‌ثٝ‌‌ٔكی‌ثؿیبضی‌اظ‌ذٍ ‌یب ‌ٔٙبثٕ‌لاظْ ‌ثسٖٚ‌آٔٛظـ‌وبفی، ‌ایطاٖ، ٞبی‌خسیس‌زض

ٞبیی‌‌حُ‌ضاٜ«‌ٞبی‌غیطضؾٕی‌قجىٝ»ٚ‌«‌ذطز‌فطزی»قٛز.‌ٔدطیبٖ،‌٘بٌعیط٘س‌ثب‌‌ٔدطیبٖ‌اثلا٘‌ٔی

ٔست‌وبضؾبظ‌ثبقس،‌أب‌ثٝ‌٘بٍٕٞٛ٘ی‌زض‌‌زض‌وٛتبٜٞب،‌اٌطچٝ‌ٕٔىٗ‌اؾت‌‌حُ‌ٔٛلت‌ثیبثٙس.‌ایٗ‌ضاٜ

‌قٛز.‌ٖساِتی‌زض‌ثطذٛضز‌ٚ‌فطؾبیف‌اٖتٕبز‌ٖٕٛٔی‌ٔٙدط‌ٔی‌اخطا،‌ثی

قبیس‌ٔتٕبیعتطیٗ‌ٚیػٌی‌وكٛضزاضی‌ٔب،‌ شذُ:  اًسذاد باسخَرد ٍ یادگیزی هٌفی ًْادیٌِ

‌حّمٝ ‌ّٖٕیبتی‌يٗف‌ٔعٔٗ ‌ثبظذٛضزٞبی ‌ثبقس. ‌ثبلا ‌ثٝ ‌پبییٗ ‌اظ ‌ثبظذٛضز قىُ‌‌ثٝ‌)چٝ‌ٞبی

٘سضت‌ثٝ‌انلاح‌‌ثٝ‌ٞبی‌اختٕبٖی(‌ٞبی‌ازاضی،‌چٝ‌تدطثٝ‌ٔیسا٘ی‌وبضوٙبٖ‌ٚ‌چٝ‌ٚاوٙف‌ٌعاضـ

‌ذٍ ‌ثبظَطاحی ‌یب ‌حىٕطا٘ی ‌ؾُح ‌زض ‌ٔی‌ٔكی‌پبیساض ‌ٔٙدط ‌ثبظذٛضزی،‌‌ٞب ‌ا٘ؿساز ‌ایٗ قٛز.

قسٖ‌ثٝ‌ٔٙجٕ‌انلاح،‌ثٝ‌اٍِٛٞبی‌‌‌خبی‌تجسیُ‌ٞب‌ضا‌ثٝ‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌ضا‌ٔحسٚز‌وطزٜ‌ٚ‌٘بوبٔی

‌یبزٌیطی‌ٔٙفی‌ٟ٘بزیٙٝ‌وٙس؛‌ٚيٗیتی‌وٝ‌ٔی‌ىطاضقٛ٘سٜ‌ثسَ‌ٔیت قسٜ‌٘بٔیس.‌چٙسیٗ‌‌‌تٛاٖ‌آٖ‌ضا
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‌وٕه‌ٔی ‌ایٗ‌ا٘ؿساز ‌فطًٞٙ‌ٔثجت‌ٖبُٔ‌ثٝ ‌٘رؿت، ‌ثس‌‌وٙس. ‌ٚاوٙف‌تٙجیٟی‌ثٝ‌ذجط ٍ٘بضی‌ٚ

‌زؾتٍبٜ‌.]25[‌اؾت ‌اظ ‌ثؿیبضی ‌قىؿت‌زض ‌ٌعاضـ‌ٔكىلات، ‌ٔب، ‌وكٛض ‌اخطایی ‌یب‌‌ٞبی ٞب

‌ثٝ‌ٔحسٚزیت ‌ثیٖٙ‌ٞب، ‌یب ‌٘بتٛا٘ی ‌٘كب٘ٝ ‌ٔی‌ٛاٖ ‌تّمی ‌‌اٍ٘یعٌی ‌وٝ ‌ٔسیطا٘ی ‌ثس»قٛز. «‌ذجط

‌اغّت‌ثب‌ؾطظ٘ف،‌حبقیٝ‌ٔی ‌زض‌٘تیدٝ،‌ٔدطیبٖ‌یبز‌‌ضا٘ی‌یب‌تغییط‌پؿت‌ٔٛاخٝ‌ٔی‌آٚض٘س، قٛ٘س.

‌ٌعاضـ‌ٔٛفمیت‌ٔی ‌ثمب، ‌ثٟتطیٗ‌ضاٜ ‌قىؿت‌ٌیط٘س‌وٝ ٞبی‌ولاٖ‌‌ٞبی‌خعئی‌ٚ‌ؾىٛت‌زضثبضٜ

‌اؾت.

‌ ٚ‌ ‌ؾبذتبضٞبی‌ٖٕٛزی ‌وب٘بَ‌ؾّؿّٝزْٚ، ‌وٝ ‌زاض٘س‌ٔطاتجی ‌ٔكبضوتی‌يٗیفی ٚ‌ ‌افمی ‌ٞبی

‌ثبیس‌اظ‌ٔؿیطٞبی‌ضؾٕی‌ٚ‌َٛلا٘ی‌ٖجٛض‌وٙس‌وٝ‌زض‌ٞط‌ٔطحّٝ،‌أىبٖ‌]57[ .‌ثبظذٛضز،‌ٕٔٗٛلاً

‌تحطیف ‌٘بزیسٜ‌فیّتطقسٖ، ‌یب ‌ؾُح‌‌ٌطفتٝ‌قسٖ ‌ثٝ ‌ثبظذٛضزی ‌تب ‌٘تیدٝ، ‌زض ‌زاضز. ‌ٚخٛز قسٖ

‌ثٝ‌تهٕیٓ ‌اؾت‌یب ‌قسٜ ‌زیط ‌یب ‌ثطؾس، ‌ثیل‌ٌیطی ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی ‌اؾتفبزٜ‌‌سضی ‌لبثُ ‌وٝ ‌قسٜ ٔحتٛا

زض‌‌وكٛض‌ٔب،‌پؽ‌اظ‌.‌ؾْٛ،‌فمساٖ‌ؾبظوِبضٞبی‌ٟ٘بزی‌ثطای‌یبزٌیطی‌اظ‌قىؿت‌اؾت‌٘یؿت.

‌وٕیؿیٖٛ ‌ٕٔٗٛلاً ‌ثعضي، ‌قىؿت ‌یب ‌ثحطاٖ ‌ٔی‌ٞط ‌تكىیُ ‌تحمیك ‌ایٗ‌‌ٞبی ‌٘تبیح ‌أب قٛز،

ٞب‌یب‌ٔحطٔب٘ٝ‌‌ٔٛاضز،‌یبفتٌٝطزز.‌زض‌ثؿیبضی‌‌٘سضت‌ثٝ‌انلاحبت‌ؾبذتبضی‌ٔٙدط‌ٔی‌تحمیمبت‌ثٝ

‌زض‌٘تیدٝ،‌‌قٛز‌ٚ‌ُّٖ‌ؾبذتبضی‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌ٔی‌ٔب٘س‌یب‌ثٝ‌ؾطظ٘ف‌افطاز‌ٔحسٚز‌ٔی‌ٔی قٛز.

‌ٔی ‌تىطاض ‌ٕٞبٖ‌اقتجبٞبت‌ضا ‌اؾت.‌٘ٓبْ ‌وطزٜ ‌اقتجبٜ ‌ٍ٘طفتٝ‌چطا ‌یبز ‌ٞطٌع ‌ظیطا چٟبضْ،‌‌وٙس؛

ٞبی‌اضظیبثی‌ّٖٕىطز‌‌٘ٓبْثؿیبضی‌اظ‌‌خبی‌ذطٚخی‌ٚ‌پیبٔس‌اؾت.‌تٕطوع‌ثط‌ٚضٚزی‌ٚ‌فطایٙس‌ثٝ

ٞبی‌ازاضی‌تٕطوع‌‌قسٜ‌یب‌ضٖبیت‌ضٚیٝ‌ٞبی‌آغبظ‌زض‌ایطاٖ،‌ثط‌ٔیعاٖ‌ثٛزخٝ‌ٔهطفی،‌تٗساز‌َطح

ٔست‌‌ایٗ‌تٕطوع،‌ضفتبضٞبی‌ٕ٘بیكی‌ٚ‌وٛتبٜ‌.زاض٘س،‌٘ٝ‌ثط‌حُ‌ٚالٗی‌ٔؿئّٝ‌یب‌تدطثٝ‌قٟطٚ٘ساٖ

ٚالٗبً‌»تب‌ایٙىٝ‌«‌ٔٛفك‌ثبقٙس‌ثٝ‌٘ٓط»آٔٛظ٘س‌وٝ‌ثٟتط‌اؾت‌‌ٞب‌ٔی‌وٙس؛‌ظیطا‌ؾبظٔبٖ‌ضا‌تكٛیك‌ٔی

‌«.اثطثرف‌ثبقٙس

زض‌چٙیٗ‌ثؿتطی،‌ شًَذ؟: اصلاحات بخشی ٍ چزخِ ًاکاهی: چزا تغییزات پایذار ًوی

ا٘س:‌‌انلاحبت‌زض‌فطایٙس‌وكٛضزاضی‌ٔب‌غبِجبً‌ثٝ‌ٔساذلات‌ثركی،‌ؾبذتبضی‌یب‌قىّی‌تمّیُ‌یبفتٝ

یب‌تغییط‌ٖٙبٚیٗ‌ٚ‌فطایٙسٞب.‌آ٘چٝ‌غبیت‌‌ٞبی‌خسیس،‌٘بٔٝ‌ٞب،‌تسٚیٗ‌آییٗ‌ازغبْ‌یب‌تفىیه‌ؾبظٔبٖ

ٌب٘ٝ‌اؾت.‌ثسٖٚ‌ایٗ‌‌تطاظی‌قٙبذتی،‌ظٔب٘ی‌ٚ‌ٟ٘بزی‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ؾٝ‌ٔٙس‌ثٝ‌ٞٓ‌ثٛزٜ،‌ٍ٘بٜ‌٘ٓبْ

زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت‌زچبض‌انُىبن‌‌)حتی‌اٌط‌اظ‌٘ٓط‌فٙی‌ٔٗمَٛ‌ثبقس(‌تطاظی،‌ٞط‌انلاحی‌ٞٓ

بَ،‌لبٖ٘ٛ‌اِعاْ‌زِٚت‌ثٝ‌ٚاٌصاضی‌ثطای‌ٔث‌قٛز.‌قسٜ‌ٚ‌زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی‌ثب‌٘بأیسی‌ٔٛاخٝ‌ٔی
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‌قطوت‌80 ‌‌زضنس ‌اؾبؼ‌انُ ‌ثط ‌وٝ ‌زِٚتی ‌ؾُح‌‌44ٞبی ‌زض ‌تهٛیت‌قس، ‌اؾبؾی لبٖ٘ٛ

‌أب‌زض‌ ‌افعایف‌وبضایی‌ٚ‌ضٚ٘ك‌ثرف‌ذهٛنی‌ثٛز. حىٕطا٘ی،‌ٞسف‌آٖ‌وبٞف‌٘مف‌زِٚت،

ؾُح‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌فمساٖ‌ْطفیت‌٘ٓبضتی،‌اثٟبْ‌زض‌تٗطیف‌ثرف‌ذهٛنی‌ٚالٗی‌ٚ‌تٗبضو‌

‌٘تیدٝ‌٘ٝ‌ا٘تمبَ‌ٔٙبف ‌زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت، ‌٘بٕٔىٗ‌وطز. ‌اخطای‌ُّٔٛة‌ضا ٕ‌زض‌فطایٙس‌ٚاٌصاضی،

زِٚتی‌ٚ‌وبٞف‌ویفیت‌ذسٔبت‌ثٛز.‌أب‌‌اثطثرف‌ثٝ‌ثرف‌ذهٛنی،‌ثّىٝ‌ا٘تمبَ‌ثٝ‌ثرف‌قجٝ

‌ثٝ ٔكی‌ازأٝ‌یبفت‌ٚ‌‌َٛض‌ٔٙٓٓ‌ثٝ‌ؾُح‌حىٕطا٘ی‌ٔٙتمُ‌٘كس،‌ذٍ‌چٖٛ‌ثبظذٛضز‌ایٗ‌٘تبیح،

طح‌تحَٛ‌ؾلأت‌وٝ‌ثب‌ٞسف‌وبٞف‌پطزاذت‌اظ‌خیت‌ثیٕبضاٖ‌آغبظ‌قس.‌یب‌َ‌حتی‌تكسیس‌قس.

زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی،‌ایٗ‌َطح‌ثب‌اؾتمجبَ‌ٖٕٛٔی‌ٔٛاخٝ‌قس؛‌أب‌زض‌ؾُح‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌فمساٖ‌

ضیعی‌ٔبِی‌پبیساض،‌ٖسْ‌ٕٞبٍٞٙی‌ٔیبٖ‌ٚظاضت‌ثٟساقت‌ٚ‌ؾبظٔبٖ‌ثیٕٝ‌ٚ‌٘جٛز‌ؾبظٚوبض‌‌ثط٘بٔٝ

‌ز ‌وطز. ‌افعایف‌پبیف‌ویفیت‌ٔكىلاتی‌ایدبز ‌افعایف‌حدٓ‌ٔطاخٗیٗ‌ثسٖٚ ‌ؾُح‌ّٖٕیبت، ض

‌وبٞف‌ویفیت‌ذسٔبت‌ٚ‌افعایف‌پطزاذت ‌ثٝ‌فكبض‌ثط‌وبضوٙبٖ، ٞبی‌غیطضؾٕی‌‌ٔتٙبؾت‌ٔٙبثٕ،

ا٘دبٔیس.‌أب‌چٖٛ‌َطح،‌ٕ٘بز‌ٔٛفمیت‌ؾیبؾی‌زِٚت‌ثٛز،‌ثبظذٛضزٞبی‌ٔٙفی‌یب‌٘بزیسٜ‌ٌطفتٝ‌قس‌

‌ٔكىلات‌اخطایی‌خعئی‌تمّیُ‌یبفت. ‌ثٝ ‌ٔی‌ایٗ‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌یب ‌٘كبٖ ‌٘بوبٔی‌زض‌‌ٞب ‌چطذٝ ‌وٝ زٞٙس

‌ثبثت‌زاضز: ‌٘ؿجتبً ‌اٍِٛیی ‌ٔب، ‌ا٘حطافی، یب خعئی اخطای‌-‌2ثّٙسپطٚاظا٘ٝ، ٞسف -‌5وكٛضزاضی

‌آقىبض حطاٖث‌-‌4نٛضی، ٔٛفمیت ٌعاضـ‌-‌3 ‌خسیس ٞسف ٖلاْا‌-‌‌6ٔدطیبٖ، ؾطظ٘ف‌-5،

‌ثبظٍ٘طی‌زض‌ف طيیبت‌اِٚیٝ‌یب‌زض‌ٞیچ‌خبی‌ایٗ‌چطذٝ،‌تحّیُ‌ٔٙٓٓ‌ُّٖ‌ؾبذتبضی‌قىؿت،

‌یبزٌیطی‌ٔٙفی‌‌تطاظی‌ضخ‌ٕ٘ی‌انلاح‌ُٔٙك‌ٞٓ ‌یه‌تّٝ ‌زض ‌وكٛضزاضی‌ایطاٖ ‌٘تیدٝ، ‌زض زٞس.

‌تّٝ ‌ثٝ‌فطؾبیف‌ثیكتط‌‌ٌطفتبض‌قسٜ‌اؾت؛ ‌تٟٙب ‌تلاـ‌ثیكتط‌ثسٖٚ‌تغییط‌ضٚیىطز، ای‌وٝ‌زض‌آٖ،

 قٛز.‌ٔٙدط‌ٔی

‌ هسیزّای احتوالی باسساسی: اس کجا بایذ شزٍع کزد؟: ‌فٟٓ ‌حبَ، ‌ایٗ ٖٕیك‌ثب

‌ثٝ‌ٌؿؿت ‌ذٛز‌٘رؿتیٗ‌ٌبْ‌ثطای‌انلاح‌اؾت. ضؾس‌وٝ‌ٔؿئّٝ‌انّی‌‌٘ٓط‌ٔی‌ٞبی‌ؾبذتبضی،

وكٛضزاضی‌ٔب‌٘ٝ‌فمساٖ‌اضازٜ‌ؾیبؾی،‌٘ٝ‌وٕجٛز‌ٔٙبثٕ‌ٚ‌٘ٝ‌٘بوبضآٔسی‌وبضوٙبٖ‌اؾت،‌ثّىٝ‌فمساٖ‌

ظٔبٖ‌زض‌‌ٔثبثٝ‌یه‌وُ‌پیٛؾتٝ‌اؾت.‌ثبظؾبظی،‌ٔؿتّعْ‌حطوت‌ٞٓ‌ٔٙس‌اظ‌وكٛضزاضی‌ثٝ‌زضن‌٘ٓبْ

ٞب.‌حىٕطا٘ی‌ثبیس‌یبز‌‌ثیٙی‌زض‌تٗییٗ‌اٞساف‌ٚ‌پصیطـ‌ٔحسٚزیت‌٘رؿت،‌ٚالٕ‌س‌خجٟٝ‌اؾت:چٙ

ثٙسی‌٘ٝ‌٘كب٘ٝ‌يٗف،‌ثّىٝ‌٘كب٘ٝ‌ثّٛ٘‌اؾت‌اؾٙبز‌ضاٞجطزی‌ثبیس‌تٗساز‌وٕتط‌‌ثٍیطز‌وٝ‌اِٚٛیت

‌ثب‌٘مكٝ‌ضاٜ‌ٔكرم،‌ٔٙبثٕ‌ٔتٙبؾت‌ٚ‌افك‌ظٔب٘ی‌پبیساض.‌ثیٙب٘ٝ‌أب‌ٚالٕ  تط‌اٞساف‌زاقتٝ‌ثبقٙس،
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‌احیبی‌ْطفیت‌ٚاؾُٝزٚ ‌ٖٕٛٔی‌ثبیس‌ثتٛا٘س‌ٔیبٖ‌ُٔٙك‌ؾیبؾی‌ٚ‌‌ْ، ‌ازاضٜ ‌ٖٕٛٔی. ٌطی‌ازاضٜ

‌تطخٕٝ ‌حطفٝ‌ٚالٗیت‌ّٖٕیبتی، ٚ‌ ‌ثجبت‌٘ؿجی‌زض‌‌ای‌نبزلب٘ٝ ‌ٔؿتّعْ ‌ایٗ‌أط، ‌زٞس. ای‌ا٘دبْ

ؾْٛ،‌حٕبیت‌ٟ٘بزی‌ ٔكی‌ٚ‌احتطاْ‌ثٝ‌ترهم‌اؾت.‌ٌصاضی‌زض‌تحّیُ‌ذٍ‌ا٘تهبثبت،‌ؾطٔبیٝ

ٖٙٛاٖ‌قطیه‌یبزٌیطی‌٘ٝ‌ٔدطی‌ٔٙفُٗ.‌ٔدطیبٖ‌ثبیس‌ٚاخس‌اذتیبض‌‌طـ‌آٖ‌ثٝاظ‌ّٖٕیبت‌ٚ‌پصی

‌اظ‌ ‌ثبیس ‌ا٘حطاف‌ذلاق ‌ٕٞچٙیٗ، ‌ثبقٙس. ‌اثٟبْ ‌ثب ‌ٔٛاخٟٝ ‌زض ‌حٕبیت ٚ‌ ‌وبفی ‌ٔٙبثٕ ٔٗمَٛ،

‌ؾٛءاؾتفبزٜ ‌ٌیطز.‌ا٘حطاف ‌لطاض ‌حٕبیت ‌ٔٛضز ‌اِٚی ٚ‌ ‌قٛز ‌زازٜ ‌تٕییع چٟبضْ،‌ خٛیب٘ٝ

‌٘‌ٟ٘بزیٙٝ ٓبْ‌ثبیس‌ؾبظِوبضٞبیی‌زاقتٝ‌ثبقس‌وٝ‌زض‌آٖ،‌ذجط‌ثس‌ٔٛضز‌ؾبظی‌ثبظذٛضز‌ٚ‌یبزٌیطی.

‌پٟٙبٖ ٝ٘‌ ‌ٚ‌انلاح‌پبزاـ‌ٌیطز، ‌قىؿت‌فطنت‌یبزٌیطی‌تّمی‌قٛز ‌ثبقس، ‌ایٗ‌‌احتطاْ وبضی.

‌وب٘بَ ‌ایدبز ‌تغییط‌فطًٞٙ‌ؾبظٔب٘ی‌ٚ ‌ٔؿتّعْ ‌اؾت.‌أط، پٙدٓ،‌ ٞبی‌أٗ‌ثطای‌ا٘تمبَ‌ثبظذٛضز

‌افك‌ٕٞبًٞٙ ‌ایٙى‌ؾبظی ‌پصیطـ ٚ‌ ‌ظٔب٘ی ‌پطٚغٜٞبی ‌وكٛضزاضی، ‌ثبظؾبظی ٝ‌‌ٚ‌ ‌تسضیدی ای

تٛا٘س‌زض‌یه‌زٚضٜ‌ؾیبؾی‌‌٘ؿّی‌اؾت.‌تغییطات‌ثٙیبزیٗ‌زض‌ٟ٘بزٞب،‌فطًٞٙ‌ٚ‌ْطفیت،‌ٕ٘ی‌ٔیبٖ

‌ثط٘بٔٝ ‌تٟٗسات‌فطاؾیبؾی، ‌ثٝ ‌٘یبظ ‌ثٙبثطایٗ، ‌قٛز. ‌ٔیبٖ‌ٔحمك ‌قبذم‌ٞبی ٚ‌ ٞبی‌‌ٔست‌ٔٗتجط

‌پیكطفت‌تسضیدی‌اؾت.

‌تحّیُ‌وكٛضزاضی‌ٔب ‌ایٗ‌تٛنیفبت، زٞس‌وٝ‌ٔؿئّٝ‌ٔحٛضی‌٘ٝ‌زض‌یه‌ؾُح‌‌٘كبٖ‌ٔی‌ثب

ذبل،‌ثّىٝ‌زض‌٘حٜٛ‌پیٛ٘س‌ؾُٛح‌ٟ٘فتٝ‌اؾت.‌حىٕطا٘ی‌ثسٖٚ‌تٛخٝ‌ثٝ‌ْطفیت‌ازاضی،‌ازاضٜ‌

‌ٞط‌یه‌ثٝ‌ٖٕٛٔی‌ثسٖٚ‌حیُٝ ‌ثبظذٛضز، تٟٙبیی‌‌اذتیبض‌ضٚقٗ‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثسٖٚ‌وب٘بَ‌اثطٌصاض

‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌٘بوبفی ‌ثٝ ‌ضا ‌ٔب ‌وكٛض ‌ایٗ‌ٚيٗیت، ‌‌ا٘س. ‌تجسیُ‌ای‌آٔٛظ٘سٜ ‌ٌؿؿتٝ ‌وكٛضزاضی‌٘ؿجتب اظ

‌ثٝ‌ٔی ٝ٘‌ ‌ثٝ‌وٙس؛ ‌ثّىٝ ‌ُٔٙك‌وّی‌قىؿت‌ٖٙٛاٖ‌اؾتثٙب، ‌ٔٛضزی‌وٝ ٔٙس‌زِٚت‌ضا‌‌ٞبی‌٘ٓبْ‌ٔثبثٝ

‌ثطای‌فٟٓ‌ٚ‌تٛيیح‌‌چبضچٛة‌ٔفٟٛٔی‌اضائٝ‌ؾبظز.‌ضٚقٙی‌ٖیبٖ‌ٔی‌ثٝ ‌زلیمبً ‌زض‌ایٗ‌ٔمبِٝ، قسٜ

طی‌ٚ‌ّٖٕی‌ایٗ‌تحّیُ‌چٙیٗ‌ٚيٗیتی‌َطاحی‌قسٜ‌اؾت.‌زض‌ثرف‌ثٗسی،‌ثٝ‌ضٕٞٙٛزٞبی‌٘ٓ

‌فٟٓ‌وكٛضزاضی‌ثٝ ‌وٝ‌چٍٛ٘ٝ ‌٘كبٖ‌ذٛاٞیٓ‌زاز ‌٘ٓبٔی‌ثٟٓ‌پیٛؾتٝ،‌‌ذٛاٞیٓ‌پطزاذت‌ٚ ٔثبثٝ

‌ٌصاضی‌ثٍكبیس.‌ٔكی‌تٛا٘س‌افك‌خسیسی‌ثطای‌تحّیُ‌زِٚت،‌انلاح‌ٟ٘بزی‌ٚ‌ذٍ‌ٔی

‌
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‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌اٌط‌قىؿت‌زض‌وكٛضزاضی‌ٖٕس ‌ٔحهَٛ‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی، تبً

ٞبی‌ٔٙفطز،‌ثّىٝ‌اظ‌ثبظؾبظی‌ُٔٙك‌پیٛ٘س‌ایٗ‌‌ٔكی‌اؾت،‌آٍ٘بٜ‌٘مُٝ‌ٖعیٕت‌انلاح‌٘ٝ‌اظ‌ذٍ

ای‌تسضیدی،‌ٟ٘بزی‌ٚ‌یبزٌیط٘سٜ‌‌قٛز.‌انلاح‌وكٛضزاضی‌ثٝ‌ایٗ‌ٔٗٙب،‌پطٚغٜ‌ؾٝ‌ؾُح‌آغبظ‌ٔی

‌٘ی‌اؾت؛‌پطٚغٜ بظٔٙس‌تغییط‌قیٜٛ‌ا٘سیكیسٖ‌ثٝ‌زِٚت‌ٚ‌وبضٚیػٜ‌آٖ‌ای‌وٝ‌ثیف‌اظ‌تغییط‌لٛا٘یٗ،

‌زلاِت ‌ایٗ‌ثرف، ‌ثطای‌انلاحبت‌ٟ٘بزی،‌‌ٞبی‌٘ٓطی‌ٚ‌ّٖٕی‌چبضچٛة‌ؾٝ‌اؾت. ؾُحی‌ضا

‌ذٍ‌ْطفیت ٚ‌ ‌ٔی‌ٔكی‌ؾبظی ‌ثطضؾی ‌یه‌‌‌چبضچٛة‌اضائٝ‌وٙس.‌ٌصاضی ٝ٘‌ ‌ٔمبِٝ، ‌ایٗ ‌زض قسٜ

ٞب‌ٚ‌َطاحی‌‌ُ‌ٌؿؿتزؾتٛضإُِٗ‌اخطایی‌ٚاحس،‌ثّىٝ‌یه‌ُٔٙك‌تحّیّی‌ثطای‌تكریم‌ٔح

وٙس.‌ٞط‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی،‌ثؿتٝ‌ثٝ‌تبضید،‌ؾبذتبض‌ؾیبؾی،‌ْطفیت‌‌ٔساذلات‌ٔتٙبؾت‌فطاٞٓ‌ٔی

ٟ٘بزی‌ٚ‌فطًٞٙ‌ازاضی‌ذٛز،‌ثب‌اٍِٛٞبی‌ٔتفبٚتی‌اظ‌ٌؿؿت‌ٔٛاخٝ‌اؾت.‌آ٘چٝ‌ایٗ‌چبضچٛة‌

پیٛ٘س‌ٞب‌ٚ‌ٔؿیطٞبی‌احتٕبِی‌ثطای‌ثبظؾبظی‌‌زٞس،‌ظثبٖ‌ٔكتطن‌ثطای‌فٟٓ‌ایٗ‌ٌؿؿت‌اضائٝ‌ٔی

‌اؾت.

‌چطذف‌اظ‌انلاحبت‌ثركی‌ثٝ‌انلاحبت‌ؾیؿتٕی‌اؾت.‌‌انّی تطیٗ‌ضٕٞٙٛز‌انلاحی،

‌تلاـ ‌ٔی‌ثؿیبضی‌اظ ‌یه‌ؾُح‌ٔتٕطوع ‌ثبظآضایی‌‌ٞبی‌انلاحی‌ثط ‌حىٕطا٘ی، ‌زض ‌تغییط قٛ٘س:

‌ایٗ‌انلاحبت‌اٌطچٝ‌يطٚضی ‌فطآیٙسٞبی‌ّٖٕیبتی. ‌ثٟجٛز ‌یب ‌ازاضی، ‌غیبة‌‌ؾبذتبض ‌زض ‌أب ا٘س،

ٞبی‌‌ا٘دبٔٙس.‌تبضید‌انلاحبت‌زِٚتی‌زض‌زٞٝ‌ؾُٛح،‌اغّت‌ثٝ‌٘تبیح‌٘بپبیساض‌ٔیتطاظی‌ٔیبٖ‌‌ٞٓ

زِیُ‌فمساٖ‌تغییط‌ٔتٙبؾت‌‌ٞبیی‌اؾت‌وٝ‌زض‌آٖ،‌تغییطات‌ؾبذتبضی‌ٖٕسٜ،‌ثٝ‌اذیط،‌ّٕٔٛ‌اظ‌ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔٗٙبی‌َطاحی‌ٔساذلاتی‌چٙسلایٝ‌‌انلاح‌ؾیؿتٕی‌ثٝ‌.سا٘‌زض‌ؾبیط‌ؾُٛح،‌ثٝ‌قىؿت‌ا٘دبٔیسٜ

ٌیطی،‌ُٔٙك‌اخطا‌ٚ‌ُٔٙك‌ُٖٕ‌ٔیسا٘ی‌ضا‌ٔتأثط‌ؾبظز.‌ثطای‌ٔثبَ،‌‌ُٔٙك‌تهٕیٓظٔبٖ‌‌اؾت‌وٝ‌ٞٓ

ٚوبض‌اؾت،‌انلاح‌ؾیؿتٕی‌ٔؿتّعْ‌آٖ‌اؾت‌‌اٌط‌ٞسف‌وبٞف‌ظٔبٖ‌نسٚض‌ٔدٛظٞبی‌وؿت

‌تهٕیٓ‌ضٚقٗ‌زضثبضٜ‌٘ؿجت‌ٔیبٖ‌ؾطٖت‌ٚ‌وٙتطَ‌ٌطفتٝ‌قٛز،‌ٚ‌ایٗ‌ وٝ‌زض‌ؾُح‌حىٕطا٘ی:

‌‌.ٌطززٔكی‌قفبف‌اثلا٘‌‌نٛضت‌ؾٙس‌ذٍ‌تهٕیٓ‌ثٝ
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هثابِ ًظام بْن پیَستِ ٍ افق اصلاح  گیزی کشَرداری بِِ جًتی -44

 ًْادی
‌زِٚت ‌ثطذی ‌چطا ‌قس: ‌آغبظ ‌ثٙیبزیٗ ‌پطؾكی ‌ثب ‌٘ٛقتٝ ‌ٚ‌‌ایٗ ‌ٟ٘بزٞب ‌ٔٙبثٕ، ‌ٚخٛز ‌ثب ٞب

ٔب٘ٙس؟‌پبؾد‌ضایح‌ثٝ‌ایٗ‌پطؾف،‌اغّت‌‌ٞبی‌فطاٚاٖ،‌زض‌حُ‌ٔؿبئُ‌اؾبؾی‌٘بتٛاٖ‌ٔی‌ٔكی‌ذٍ

‌یب‌ٔكىلات‌‌ٔی‌ثٝ‌یىی‌اظ‌ؾٝ‌ٔؿیط‌ٞسایت ‌٘بوبضآٔسی‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی، قٛز:‌يٗف‌حىٕطا٘ی،

‌قىؿت‌وكٛضزاضی‌ ‌اؾت‌وٝ ‌ایٗ ‌زاز، ‌٘كبٖ ‌ٔمبِٝ ‌ایٗ ‌آ٘چٝ ‌أب ‌ّٖٕیبت. ‌ؾُح ‌زض اخطایی

‌ثیكتط‌حبنُ‌ٌؿؿت‌ؾبذتبضی‌‌٘سضت‌ٔحهَٛ‌يٗف‌زض‌یه‌ؾُح‌ثٝ‌ثٝ ‌ثّىٝ تٟٙبیی‌اؾت؛

ازاضٜ‌‌-ؾُحی‌حىٕطا٘ی‌ٛة‌ؾٝچبضچ‌ٞبؾت.‌ٔٙس‌آٖ‌تطاظی‌٘ٓبْ‌ٔیبٖ‌ایٗ‌ؾٝ‌ؾُح‌ٚ‌ٖسْ‌ٞٓ

‌یه‌تمؿیٓ‌-ٖٕٛٔی ‌٘ٝ‌نطفبً ‌ثّىٝ‌یه‌‌ّٖٕیبت‌وٝ‌زض‌ایٗ‌ٔمبِٝ‌تٛؾٗٝ‌یبفت، ثٙسی‌ٔفٟٛٔی،

‌قىُ ‌چٍٍٛ٘ی ‌فٟٓ ‌ثطای ‌تحّیّی ‌٘كبٖ‌‌اثعاض ‌چبضچٛة ‌ایٗ ‌اؾت. ‌زِٚت ‌٘بوبضآٔسی ٌیطی

‌زٞس‌وٝ‌وكٛضزاضی‌اثطثرف،‌٘ٝ‌حبنُ‌ثطتطی‌یه‌ؾُح‌ثط‌ؾبیطیٗ،‌ثّىٝ‌ٔحهَٛ‌ویفیت‌ٔی

‌قٙبذتی‌ٔیبٖ‌آٖ ‌ا٘ؿدبْ ‌ٕٞؿٛیی‌ظٔب٘ی‌ٚ ‌ازاضٜ‌‌پیٛ٘س، ‌حىٕطا٘ی‌لٛی‌أب ‌زِٚتی‌وٝ ٞبؾت.

شکست ٖٕٛٔی‌يٗیف‌زاضز،‌یب‌زِٚتی‌وٝ‌ّٖٕیبت‌فٗبَ‌أب‌حىٕطا٘ی‌پطاوٙسٜ‌زاضز،‌ٞط‌زٚ‌ثب‌

‌ٔٛاخٝ‌ذٛاٞٙس‌قس.‌هٌذ ًظام

‌ثرف باسخَاًی چارچَب: اس ًظزیِ تا تحلیل: ‌حىٕط‌زض ‌٘ٛقتٝ، ‌٘رؿت‌ایٗ ا٘ی‌ٞبی

ثركی‌تٗطیف‌قس.‌حىٕطا٘ی‌پبؾد‌ثٝ‌پطؾف‌‌زٞی‌ضاٞجطزی‌ٚ‌ٔكطٖٚیت‌ٔثبثٝ‌وبضٚیػٜ‌خٟت‌ثٝ

‌ٔی» ‌ذٛاٞیٓ؟‌چٝ ‌اِٚٛیت« ‌ٔكتطن، ‌افك ‌تٗطیف ‌آٖ، ‌ْٚیفٝ ٚ‌ ‌ایدبز‌‌اؾت ٚ‌ ‌اٞساف ثٙسی

‌ٕٞبٖ ‌أب ‌اؾت. ‌ؾیبؾی ‌قىؿت‌ٔٙدط‌‌ٕٞبٍٞٙی ‌ثٝ ‌ظٔب٘ی ‌حىٕطا٘ی ‌قس، ‌زازٜ ‌٘كبٖ َٛضوٝ

‌ٞسف‌ٔی ‌تٛضْ ‌زچبض ‌وٝ ‌٘بٞٓقٛز ‌افك‌، ‌زضیبفت‌‌ظٔب٘ی ‌زض ‌ا٘ؿساز ‌یب ‌ٟ٘بزی، ٚ‌ ‌ؾیبؾی ٞبی

‌اظ‌ؾُٛح‌پبییٗ ‌ثٝ‌تط‌ٌطزز.‌ثبظذٛضز ‌ٖٕٛٔی، ‌ْٚیفٝ‌‌ازاضٜ ‌وكٛضزاضی، ٖٙٛاٖ‌لّت‌ٔیب٘ی‌٘ٓبْ

‌ثط‌ٖٟسٜ‌زاضز )ایٗ‌ؾُح‌٘ٝ‌ذٙثی‌اؾت‌ٚ‌٘ٝ‌نطفبً‌‌.تطخٕٝ‌اضازٜ‌حىٕطا٘ی‌ثٝ‌وٙف‌ٟ٘بزی‌ضا

ٞب،‌ٔٙبثٕ،‌لٛاٖس‌ٚ‌وٙف‌ا٘ؿب٘ی‌تٛاظٖ‌‌ت‌وٝ‌ٔیبٖ‌اضظـاخطایی؛‌ثّىٝ‌حبُٔ‌ٖملا٘یت‌ٟ٘بزی‌اؾ

‌ثّىٝ‌زض‌فمساٖ‌اؾتملاَ،‌‌ثطلطاض‌ٔی ‌اغّت‌٘ٝ‌زض‌فمساٖ‌تٛا٘بیی‌فٙی، ‌يٗف‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی، وٙس.

یبثس‌‌وٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌یب‌ثٝ‌ٔدطی‌ٔٙفُٗ‌تٙعَ‌ٔی‌ظٔب٘ی‌ٌطی‌ٟ٘فتٝ‌اؾت.‌ثجبت‌ٚ‌ْطفیت‌ٔیب٘دی

ّٖٕیبت،‌لایٝ‌‌قٛز.‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌لُٕ‌ٔیقٛز،‌‌وبض‌تجسیُ‌ٔی‌یب‌ثٝ‌زغ‌ٔحبفٓٝ
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‌اغّت‌٘بزیسٜ ٚ‌ ‌ذٍ‌ٌطفتٝ‌ٟ٘بیی ‌اؾت‌وٝ ‌خبیٍبٞی ‌وكٛضزاضی، ‌ظیؿتٝ‌‌ٔكی‌قسٜ ‌تدطثٝ ‌ثٝ ٞب

‌ٔی ‌تجسیُ ‌حتی‌‌قٟطٚ٘ساٖ ٚ‌ ‌تُجیك ‌تفؿیط، ‌ثّىٝ ‌زؾتٛضات، ‌اخطای ‌نطفبً ٝ٘‌ ‌ّٖٕیبت قٛ٘س.

زٞس،‌ٚالٗیت‌وكٛضزاضی‌‌ایٗ‌ؾُح‌ضخ‌ٔیٞب‌زض‌قطایٍ‌ٚالٗی‌اؾت.‌آ٘چٝ‌زض‌‌ٔكی‌تٗسیُ‌ذٍ

‌ظٔب٘ی ٚ‌ ‌آٖ. ‌آضٔبٖ ٝ٘‌ ‌ثبظٕ٘ی‌اؾت، ‌ثبلاتط ‌ؾُٛح ‌ثٝ ‌ٚالٗیت ‌ایٗ ‌ٟ٘بزی‌‌وٝ ‌یبزٌیطی ٌطزز،

‌ٌیطز.‌قٛز‌ٚ‌زِٚت‌اظ‌خبٔٗٝ‌فبنّٝ‌ٔی‌ٔتٛلف‌ٔی

ٞبی‌ٔیب٘ی‌ٔمبِٝ‌تٛؾٗٝ‌‌ٔفْٟٛ‌وّیسی‌وٝ‌زض‌ثرف تزاسی: شزط بقای ًظام کشَرداری: ّن

ٔٗٙبی‌ٕٞؿٛیی‌قٙبذتی،‌ظٔب٘ی‌ٚ‌ٟ٘بزی‌ٔیبٖ‌‌تطاظی‌ثٝ‌ٞٓ‌ثٛز.(Alignment) ‌تطاظی‌یبفت،‌ٞٓ

‌فطآیٙسی‌پٛیب‌ ‌ثّىٝ ‌حبِتی‌ثبثت، ٝ٘‌ ‌ایٗ‌ٕٞؿٛیی، ‌ّٖٕیبت‌اؾت. ‌ٖٕٛٔی‌ٚ ‌ازاضٜ حىٕطا٘ی،

تطاظی‌قٙبذتی‌ثساٖ‌ٔٗٙبؾت‌وٝ‌‌ٞٓ‌َٛض‌ٔساْٚ‌ثبظؾبظی،‌تٗسیُ‌ٚ‌تمٛیت‌قٛز.‌اؾت‌وٝ‌ثبیس‌ثٝ

‌تٗطیف‌ٔكتطوی‌ا ‌ضاٜٞط‌ؾٝ‌ؾُح، ‌ٔؿئّٝ، ‌ظٔب٘ی‌ظ ‌ثبقٙس. ‌ٔٗیبضٞبی‌ٔٛفمیت‌زاقتٝ وٝ‌‌حُ‌ٚ

‌ ‌وبضآٔسی»حىٕطا٘ی ‌ٔی« ‌تٗطیف ‌پبؾد ‌ؾطٖت ‌لٛاٖس‌‌ضا ‌ضٖبیت ‌ضا ‌آٖ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ وٙس،

‌ضيبیت‌قٟطٚ٘س‌ٔی‌ٔی ‌ٚ‌ّٖٕیبت‌آٖ‌ضا ‌ٞیچ‌ذٍ‌زا٘س، ‌تٛا٘س‌ٔٛفك‌قٛز.‌ای‌ٕ٘ی‌ٔكی‌ذٛا٘س،

‌افك‌ٞٓ ‌وٝ ‌ٔٗٙبؾت ‌ثساٖ ‌ظٔب٘ی ‌تهٕیٓ‌تطاظی ‌ٚ‌‌ٞبی ‌ازاضی ‌ْطفیت ‌تٛؾٗٝ ‌ؾیبؾی، ٌیطی

اثطٌصاضی‌ّٖٕیبتی‌ثب‌یىسیٍط‌ؾبظٌبض‌ٚ‌لبثُ‌ضزیبثی‌ثبقٙس.‌اٌط‌حىٕطا٘ی‌ا٘تٓبض‌تحَٛ‌زض‌یه‌

‌تثجیت‌ ‌ثطای ‌ّٖٕیبت‌٘یع ٚ‌ ‌ثجطز ‌ظٔبٖ ‌پٙح‌ؾبَ ‌ؾبذت‌ْطفیت‌ازاضی ‌أب ‌ثبقس، ‌زاقتٝ ؾبَ

ٟ٘بزی‌ثساٖ‌ٔٗٙبؾت‌‌تطاظیٓ‌ٞ‌٘بپصیط‌اؾت.‌ٞب‌ثٝ‌ؾٝ‌ؾبَ‌٘یبظ‌زاقتٝ‌ثبقس،‌قىؿت‌اختٙبة‌ضٚیٝ

‌ثسٖٚ‌‌وٝ‌ؾبظِوبضٞبی‌ضؾٕی‌ٌفت ٌٚٛ،‌ٕٞبٍٞٙی‌ٚ‌ثبظذٛضز‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ٟ٘بزیٙٝ‌قسٜ‌ثبقٙس.

‌ضٚز.‌ٔب٘س‌ٚ‌ثب‌تغییط‌اقربل‌اظ‌ٔیبٖ‌ٔی‌تطاظی‌ٚاثؿتٝ‌ثٝ‌اضازٜ‌افطاز‌ٔی‌چٙیٗ‌ؾبظِوبضٞبیی،‌ٞٓ

ی‌قىؿت‌زض‌تحّیُ‌اٍِٛٞب شَد: الگَّای شکست: چگًَِ گسست بِ بحزاى تبذیل هی

‌ثحطاٖ ‌وٝ ‌زاز ‌٘كبٖ ‌قكٓ، ‌ثٝ‌ثرف ‌وكٛضزاضی ‌ٔحهَٛ‌‌ٞبی ‌ثّىٝ ‌ٞؿتٙس؛ ‌٘بٌٟب٘ی ٘سضت

‌ٌؿؿت ‌تسضیدی ‌حىٕطا٘ی،‌‌ا٘جبقت ‌زض ‌ٞسف ‌تٛضْ ‌ٞؿتٙس. ‌ؾُٛح ‌ٔیبٖ ‌وٛچه ٞبی

‌ا٘ؿساز‌‌٘بپصیطی‌اٞساف‌زض‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌قىبف‌ٔیبٖ‌ذٍ‌تطخٕٝ ٔكی‌ٚ‌ٚالٗیت‌زض‌ّٖٕیبت،

تسضیح‌تٛاٖ‌حُ‌‌فمساٖ‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی،‌ٍٕٞی‌اٍِٛٞبیی‌ٞؿتٙس‌وٝ‌ثٝ‌ثبظذٛضز‌اظ‌پبییٗ‌ثٝ‌ثبلا‌ٚ

‌.ٞب‌اؾت‌ؾبظی‌آٖ‌وٙس،‌ٖبزی‌آ٘چٝ‌ایٗ‌اٍِٛٞب‌ضا‌ذُط٘بن‌ٔی‌زٞٙس.‌ٔؿئّٝ‌زِٚت‌ضا‌فطؾبیف‌ٔی

‌ٚيٗیت‌َجیٗی‌تجسیُ‌ٔی ‌ٔی‌ٚلتی‌ٌؿؿت‌ثٝ ‌انلاح‌زقٛاض ‌تٟٙب ٝ٘‌ ‌ذٛزِ‌‌قٛز، ‌ثّىٝ ٌطزز،
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ضؾٙس‌وٝ‌زض‌آٖ،‌ا٘ىبض‌قىؿت‌‌ٞب‌ثٝ‌حبِتی‌زفبٖی‌ٔی‌ِتقٛز.‌زٚ‌تكریم‌ٔؿئّٝ‌٘یع‌ٔكىُ‌ٔی

‌قٛز.‌خبیٍعیٗ‌یبزٌیطی‌اظ‌قىؿت‌ٔی

ٞبی‌ّٖٕی‌ایٗ‌‌ثرف‌ٞفتٓ،‌زلاِت رٌّوَدّای اصلاحی: چگًَِ پیًَذ را باسساسی کٌین؟

‌انلاحبت‌ ‌اظ ‌چطذف ‌ضٕٞٙٛز، ‌٘رؿتیٗ ‌وطز. ‌ثطضؾی ‌ٟ٘بزی ‌انلاحبت ‌ثطای ‌ضا چبضچٛة

‌انلاحبت‌ؾیؿتٕی‌اؾت. ‌ٔساذلات‌ٞٓ‌ثركی‌ثٝ ‌ٔؿتّعْ ‌ٞط‌ؾٝ‌‌انلاح‌ؾیؿتٕی، ظٔبٖ‌زض

زٚٔیٗ‌ضٕٞٙٛز،‌ثبظتٗطیف‌٘مف‌حىٕطا٘ی‌اظ‌‌ٞبؾت.‌ؾُح‌ٚ‌َطاحی‌ؾبظِوبضٞبی‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌آٖ

‌اِٚٛیت ‌ٞسف‌ثٝ ‌ٕٞٝ‌ثٙسی‌ضاٞجطزی‌اؾت.‌تٛضْ ‌اؾت‌وٝ ‌آٖ ٝ٘‌ ‌اثطثرف، ‌ضا‌‌حىٕطا٘ی چیع

‌ثٝ ‌ثّىٝ‌آٖ‌اؾت‌وٝ ‌ٚ‌چطا.ضٚقٙی‌ثٍٛیس‌چٝ‌چیعی‌اِٚٛی‌ثرٛاٞس، ؾٛٔیٗ‌ضٕٞٙٛز،‌‌ت‌زاضز

‌ٔیب٘دی ‌ا٘تهبثبت،‌‌تمٛیت‌ْطفیت ‌زض ‌٘ؿجی ‌ثجبت ‌ٔؿتّعْ ‌أط ‌ایٗ ‌اؾت. ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ٌطی

چٟبضٔیٗ‌‌ای‌ثٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌اؾت.‌ٔكی،‌ٚ‌اُٖبی‌اؾتملاَ‌حطفٝ‌ٌصاضی‌زض‌تحّیُ‌ذٍ‌ؾطٔبیٝ

‌ٟ٘بزیٙٝ ٚ‌ ‌ّٖٕیبت ‌تٛإ٘ٙسؾبظی ‌اؾت.‌ضٕٞٙٛز، ‌ثبظذٛضز ‌ٖ‌ؾبظی ‌٘جبیس ‌ٔدطی‌ّٕیبت نطفبً

ؾبظی‌‌پٙدٕیٗ‌ضٕٞٙٛز،‌ٕٞبًٞٙ‌ٟ٘بیی‌زیسٜ‌قٛز،‌ثّىٝ‌ثبیس‌ٔٙجٕ‌یبزٌیطی‌ٚ‌انلاح‌تّمی‌ٌطزز.

حىٕطا٘ی‌ثبیس‌ثٝ‌اِعأبت‌ظٔب٘ی‌تٛؾٗٝ‌ْطفیت‌ازاضی‌ٚالف‌ثبقس‌ٚ‌ازاضٜ‌‌ٞبی‌ظٔب٘ی‌اؾت.‌افك

‌ثط٘بٔٝ ‌ثبیس ‌زٞس.‌ضیعی‌ٔیبٖ‌ٖٕٛٔی‌٘یع ‌اضائٝ ‌ثبظا٘سیك‌ٔست‌ٔٗتجط ‌٘ٓبْ‌قكٕیٗ‌ضٕٞٙٛز، ی‌زض

‌ثط‌ٚضٚزی ‌اضظیبثی‌٘جبیس‌نطفبً ‌یب‌ذطٚخی‌اضظیبثی‌ّٖٕىطز‌اؾت. ٞبی‌ٖسزی‌ٔتٕطوع‌ثبقس،‌‌ٞب

‌‌،ٞفتٕیٗ‌ضٕٞٙٛز‌ثّىٝ‌ثبیس‌ویفیت‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌ؾُٛح‌ٚ‌تدطثٝ‌قٟطٚ٘ساٖ‌ضا‌٘یع‌زض‌٘ٓط‌ثٍیطز.

ٓٞ‌ ‌حىٕطا٘ی‌ثب‌تمٛیت‌اٖتٕبز‌ٔتمبثُ‌زضٖٚ‌زِٚت‌اؾت. یس‌تطاظی‌ثسٖٚ‌اٖتٕبز‌ٕٔىٗ‌٘یؿت.

‌قطیه‌حطفٝ ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ثبیس‌ّٖٕیبت‌ضا ‌ٚ‌‌ثٝ‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌اٖتٕبز‌ّٖٕیبتی‌ثسٞس، ای‌ثجیٙس،

‌تدطثٝ ‌وٝ ‌ثسا٘س ‌ثبیس ‌ٔی‌ّٖٕیبت ‌قٙیسٜ ‌٘ؿرٝ‌قٛز.‌اـ ‌اظ ‌پطٞیع ‌ضٕٞٙٛز، ٞبی‌‌ٞكتٕیٗ

‌اؾت.‌خٟبٖ ‌ؾیبؾی‌قَٕٛ ‌ثؿتط ‌ثٝ ‌ثؿتٝ ‌وكٛضزاضی، ‌٘ٓبْ ‌ٔحُ‌‌-ٞط ‌ثبیس ‌ذٛز، اختٕبٖی

‌تكر ‌ٕٞبٌٖؿؿت‌انّی‌ضا ‌اظ ‌ضا ‌ٔساذّٝ ‌وٙس.‌یم‌زٞس‌ٚ ‌آغبظ ‌قبیس‌‌خب ٚ‌ ٟٕ٘یٗ‌ضٕٞٙٛز،

ای‌ٟ٘بزی،‌‌ای‌فٙی‌نطف‌٘یؿت،‌ثّىٝ‌پطٚغٜ‌تطیٗ‌آٖ،‌ایٗ‌اؾت‌وٝ‌انلاح‌وكٛضزاضی‌پطٚغٜ‌ٟٔٓ

‌ثٝ ‌ّٖٕیبت، ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌حىٕطا٘ی، ‌ٔیبٖ ‌پیٛ٘س ‌ثبظؾبظی ‌اؾت. ‌اذلالی ٚ‌ ٔٗٙبی‌‌ؾیبؾی

ٔٗٝ‌اؾت.‌ایٗ‌ثبظؾبظی،‌اٌطچٝ‌زقٛاض‌ٚ‌تسضیدی‌اؾت،‌ثبظؾبظی‌ضاثُٝ‌زِٚت‌ثب‌ذٛز‌ٚ‌ثب‌خب

‌ٞبی‌تىطاضقٛ٘سٜ‌اؾت.‌أب‌تٟٙب‌ٔؿیط‌ذطٚج‌اظ‌چطذٝ‌قىؿت



تزاسی در کشَرداری: بزرسی پیًَذّای... سخي سزدبیز: گسست ٍ ّن ____________   فزد‌حسي داًائی   

39 

‌پبیبٖ‌ شذُ: کشَرداری ها ٍ گسست ًسبی ًْادیٌِ ‌زض ‌وٝ تحّیُ‌اخٕبِی‌وكٛضزاضی‌ٔب

زض‌ٌؿؿتٝ‌‌ای‌آٔٛظ٘سٜ‌اظ‌وكٛضزاضی‌٘ؿجتبً‌ثرف‌ٞفتٓ‌اضائٝ‌قس،‌٘كبٖ‌زاز‌وٝ‌تدطثٝ‌ٔب‌ٕ٘ٛ٘ٝ

‌تٛضْ‌ٞسف‌ٚ‌٘بٞٓ ‌ذٍ‌ظٔب٘ی‌افك‌ؾُح‌حىٕطا٘ی، ٞب‌‌ٔكی‌ٞبی‌ؾیبؾی‌ٚ‌ٟ٘بزی‌غبِت‌اؾت؛

زٞٙس‌زض‌ؾُح‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی،‌‌ٞبی‌خسیس‌ٔی‌ٔكی‌قسٖ‌ازاضی‌خبی‌ذٛز‌ضا‌ثٝ‌ذٍ‌پیف‌اظ‌ٟ٘بزیٙٝ

‌حطفٝ ‌اؾتملاَ ‌ؾیبؾی‌يٗف ٚ‌ ‌ؾبذتبضٞب ‌ٔىطض ‌تغییطات ‌ْطفیت‌‌ای، ‌ا٘تهبثبت، قسٖ

‌فطؾبیف‌ز‌ٔیب٘دی ‌اؾتٌطی‌ضا ‌أىب٘بت‌ثٝ‌‌ازٜ ‌ٌؿؿت‌ٔیبٖ‌اٞساف‌ٚ ٚ‌زض‌ؾُح‌ّٖٕیبت،

ٌطایی‌اخطایی‌ٚ‌ؾبظوِبضٞبی‌غیطضؾٕی‌ٔٙدط‌قسٜ‌اؾت.‌أب‌ٚیػٌی‌‌ای،‌حسالُ‌تفؿیطٞبی‌ؾّیمٝ

‌حّمٝ ‌يٗف‌ٔعٔٗ ‌ٔب، ‌وكٛضزاضی ‌ثبظذٛضزٞبی‌‌ٔتٕبیع ‌اؾت. ‌ثبلا ‌ثٝ ‌پبییٗ ‌اظ ‌ثبظذٛضز ٞبی

قٛز.‌‌ٞب‌ٔٙدط‌ٔی‌ٔكی‌ىٕطا٘ی‌یب‌ثبظَطاحی‌ذٍ٘سضت‌ثٝ‌انلاح‌پبیساض‌زض‌ؾُح‌ح‌ّٖٕیبتی‌ثٝ

ٞب‌ضا‌ثٝ‌اٍِٛٞبی‌تىطاضقٛ٘سٜ‌‌ایٗ‌ا٘ؿساز‌ثبظذٛضزی،‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌ضا‌ٔحسٚز‌وطزٜ‌ٚ‌قىؿت

زٞس‌وٝ‌ٔؿئّٝ‌ٔحٛضی‌٘ٝ‌زض‌یه‌ؾُح‌‌ثٙبثطایٗ،‌تحّیُ‌وكٛضزاضی‌ٔب‌٘كبٖ‌ٔی‌وٙس.‌تجسیُ‌ٔی

ثسٖٚ‌تٛخٝ‌ثٝ‌ْطفیت‌ازاضی،‌ازاضٜ‌ذبل،‌ثّىٝ‌زض‌٘حٜٛ‌پیٛ٘س‌ؾُٛح‌ٟ٘فتٝ‌اؾت.‌حىٕطا٘ی‌

‌ٞط‌یه‌ثٝ ‌ثبظذٛضز، تٟٙبیی‌‌ٖٕٛٔی‌ثسٖٚ‌حیُٝ‌اذتیبض‌ضٚقٗ‌ٚ‌ّٖٕیبت‌ثسٖٚ‌وب٘بَ‌اثطٌصاض

‌ٕ٘ٛ٘ٝ‌٘بوبفی ‌ثٝ ‌ایطاٖ‌ضا ‌ایٗ‌ٚيٗیت، ‌ُٔٙك‌وّی‌قىؿت‌ا٘س. ‌اظ ٔٙس‌زِٚت‌‌ٞبی‌٘ٓبْ‌ای‌ٖیبٖ

‌وٙس.‌تجسیُ‌ٔی

‌ٔمبِٝ،‌‌اضائٝ‌چبضچٛة ّای آتی: هزسّای چارچَب ٍ هسیزّای پضٍّش ‌ایٗ ‌زض قسٜ

ٞبیی‌٘یع‌زاضز‌وٝ‌ثبیس‌‌زٞس،‌أب‌ٔحسٚزیت‌اٌطچٝ‌تحّیّی‌خبٕٔ‌اظ‌ؾبذتبض‌وكٛضزاضی‌اضائٝ‌ٔی

‌ایٗ‌چبضچٛة‌ثط‌ؾبذتبض‌زضٚ٘ی‌زِٚت‌ٔتٕطوع‌اؾت‌ٚ‌٘مف‌‌ثٝ ‌٘رؿت، نطاحت‌ثیبٖ‌قٛ٘س.

‌ثٝ ‌ٔس٘ی‌ضا ‌خبٔٗٝ ‌ثرف‌ذهٛنی‌ٚ ‌غیطزِٚتی، ‌٘‌ثبظیٍطاٖ ‌تحّیُ ‌ٚاضز ‌ٔؿتمیٓ وٙس.‌‌ٕیَٛض

وٙٙس.‌‌ٞبی‌وّیسی‌ایفب‌ٔی‌ٚیػٜ‌زض‌حٛظٜ‌حىٕطا٘ی‌ٚ‌ّٖٕیبت،‌٘مف‌وٝ‌ایٗ‌ثبظیٍطاٖ،‌ثٝ‌زضحبِی

‌ؾُحی‌ثٍٙدب٘ٙس.‌تٛا٘ٙس‌تٗبُٔ‌ٔیبٖ‌زِٚت‌ٚ‌غیطزِٚت‌ضا‌زض‌چبضچٛة‌ؾٝ‌ٞبی‌آتی‌ٔی‌پػٚٞف

‌قبذم ‌اؾت‌ٚ ‌ؾبذتبضی ٚ‌ ‌ویفی ‌تحّیّی ‌چبضچٛة‌حبيط ‌ؾٙدف‌‌زْٚ، ‌ثطای ‌وّٕی ٞبی

‌اضا‌ٞٓ ‌ٕ٘یتطاظی ‌ٞٓ‌ئٝ ‌اثعاضٞبی‌ؾٙدف‌وّٕی‌ٌؿؿت‌ٚ ‌تسٚیٗ ‌أىبٖ‌‌تطاظی‌ٔی‌زٞس. تٛا٘س

ؾْٛ،‌ایٗ‌ٔمبِٝ‌ثط‌‌ٞبی‌ٔرتّف‌ٚ‌اضظیبثی‌اثطثركی‌انلاحبت‌ضا‌فطاٞٓ‌وٙس.‌ٔمبیؿٝ‌ٔیبٖ‌٘ٓبْ

‌قجىٝ ٞبی‌غیطضؾٕی‌ٚ‌ٖٛأُ‌‌ُٔٙك‌ؾبذتبضی‌ٚ‌ٟ٘بزی‌تأویس‌زاضز‌ٚ‌٘مف‌فطًٞٙ‌ؾبظٔب٘ی،
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‌ثطضؾی‌وطزٜ ‌وٕتط ‌قجىٝ‌زضحبِی‌اؾت.‌ضفتبضی‌ضا ‌فطًٞٙ‌ازاضی‌ٚ ‌ٔی‌وٝ تٛا٘ٙس‌‌ٞبی‌لسضت،

ٓٞ‌ ‌ٔی‌ؾبظِوبضٞبی ‌آتی ‌ُٔبِٗبت ‌وٙٙس. ‌تًٗیف ‌یب ‌تمٛیت ‌ضا ‌ٚ‌‌تطاظی ‌فطٍٞٙی ‌اثٗبز تٛا٘ٙس

‌وٙٙس.‌قجىٝ ‌چبضچٛة‌ازغبْ ‌زض ‌ضا ‌تدطثٝ‌‌‌ای‌وكٛضزاضی ‌اظ ‌ٖٕستبً ‌چبضچٛة‌حبيط چٟبضْ،

‌اؾت. ‌وطزٜ ‌اؾتفبزٜ ‌غطثی ‌وكٛضٞبی ‌أب‌اٌط‌٘ٛقتبضی ‌ٞؿتٙس، ‌تٕٗیٓ ‌لبثُ ‌وّی ‌ٔفبٞیٓ چٝ

فطٍٞٙی‌ٔتفبٚت‌)ٔب٘ٙس‌ذبٚضٔیب٘ٝ،‌‌–ٞبی‌ذبل‌پیٛ٘س‌ٕٔىٗ‌اؾت‌زض‌ثؿتطٞبی‌ؾیبؾی‌ؾبظِوبض

پػٚٞف‌آتی‌ثبیس‌تٙٛٔ‌تدطثی‌ضا‌ٌؿتطـ‌‌قىُ‌زیٍطی‌ُٖٕ‌وٙٙس.‌آفطیمب‌یب‌آٔطیىبی‌لاتیٗ(‌ثٝ

وٝ‌‌ثطضؾی‌٘ىطزٜ‌اؾت،‌زضحبِی‌َٛض‌ٔؿتمُ‌پٙدٓ،‌ایٗ‌ٔمبِٝ‌٘مف‌فٙبٚضی‌زیدیتبَ‌ضا‌ثٝ‌زٞٙس.

‌ٔی‌فٙبٚضی ‌ثٝ‌ٞبی‌زیدیتبَ ‌ضا ‌ثبظذٛضز ٚ‌ ‌پیٛ٘س ‌ؾبظِوبضٞبی ‌زٞٙس.‌‌تٛا٘ٙس ‌ثٙیبزیٗ‌تغییط قىّی

‌زازٜ ‌اِىتطٚ٘یه، ‌ؾیؿتٓ‌زِٚت ٚ‌ ‌ثبظ ‌ٔی‌ٞبی ‌زیدیتبَ ‌ّٖٕىطز ‌ٔسیطیت ‌أىب٘بت‌‌ٞبی تٛا٘ٙس

ثطضؾی‌تأثیط‌فٙبٚضی‌ثط‌‌ٞبی‌خسیسی‌ایدبز‌وٙٙس.‌تطاظی‌فطاٞٓ‌وٙٙس‌یب‌ٌؿؿت‌خسیسی‌ثطای‌ٞٓ

‌ٔؿیط‌ٟٕٔی‌ثطای‌تحمیك‌اؾت.‌پیٛ٘س‌ؾٝ ‌ایٗ‌ٔحسٚزیت‌ؾُحی، ‌ایٗ‌حبَ، ‌٘مُٝ‌يٗف‌‌ثب ٞب

وٙٙس‌ٚ‌ٔؿیطٞبی‌تٛؾٗٝ‌آتی‌‌ثٙیبزیٗ‌چبضچٛة‌٘یؿتٙس،‌ثّىٝ‌ٔطظٞبی‌تحّیّی‌آٖ‌ضا‌ٔكرم‌ٔی

‌٘كبٖ‌ٔی ‌پبیٝ‌چبضچٛة‌ؾٝ‌زٞٙس.‌ضا فطاٞٓ‌ٔٙس‌وكٛضزاضی‌‌ای‌ٔفٟٛٔی‌ثطای‌فٟٓ‌٘ٓبْ‌ؾُحی،

‌ٔی‌ٔی ‌وٝ ‌تحّیُ‌وٙس ‌اثعاضٞبی‌وّٕی، ‌ُٔبِٗبت‌تُجیمی، ‌ثب ‌ثطضؾی‌٘مف‌‌تٛا٘س ٞبی‌فطٍٞٙی‌ٚ

‌وبض‌ٌطفتٝ‌قٛز:‌تٛا٘س‌زض‌ؾٝ‌ٔؿیط‌تحمیمبتی‌ثٝ‌ؾُحی‌ٔی‌چبضچٛة‌ؾٝ‌تط‌قٛز.‌فٙبٚضی‌غٙی

)وٝ‌ذٛز‌زاضای‌ثرف‌حىٕطا٘ی،‌‌ٔكی‌ُٔبِٗبت‌ٔٛضزی‌ٖٕیك:‌تحّیُ‌یه‌لّٕطٚ‌ذٍ‌-5

‌ٔحیٍ‌ٔسیطیت‌ٚ‌ّٖٕیبت ‌آٔٛظـ‌یب ‌زض‌)ثطای‌ٔثبَ‌ثرف‌ثٟساقت، ظیؿت‌زض‌‌زاضز(

‌ٞبی‌ٌؿؿت‌ٚ‌َطاحی‌ٔساذلات‌ٔتٙبؾت.‌یه‌وكٛض(‌ثطای‌قٙبؾبیی‌زلیك‌ٔحُ

ُٔبِٗبت‌تُجیمی:‌ٔمبیؿٝ‌چٙس‌٘ٓبْ‌وكٛضزاضی‌ثطای‌قٙبؾبیی‌اٍِٛٞبی‌ٔكتطن‌ٌؿؿت‌‌-2

‌ٞبی‌ؾیبؾتی.‌ٚ‌اؾترطاج‌زضؼ

تطاظی‌)ثطای‌ٔثبَ‌ؾٙدف‌‌ٞبی‌وّٕی‌ثطای‌ٞٓ‌تسٚیٗ‌اثعاضٞبی‌ؾٙدف:‌َطاحی‌قبذم‌-3

‌ویفیت‌حّمٝ‌ٕٞؿٛیی‌ظٔب٘ی‌ٔیبٖ‌ثط٘بٔٝ ‌یب ‌ثطای‌اضظیبثی‌‌ضیعی‌ٚ‌اخطا، ٞبی‌ثبظذٛضز(

‌ّٖٕىطز‌زِٚت.

ایٗ‌ٔمبِٝ‌٘كبٖ‌زاز‌وٝ‌وكٛضزاضی‌ ًشذًی: ای توام هثابِ پزٍصُ سخي پایاًی: کشَرداری بِ

لسضت‌ُّٔك‌زِٚت‌اؾت‌ٚ‌٘ٝ‌ٔحهَٛ‌‌٘ٝ‌حبنُ‌]55[‌زاضی‌اثطثرف‌اثطثرف‌ٔب٘ٙس‌ؾبظٔبٖ

ٞبی‌ٔسیطیتی‌پیكطفتٝ،‌ثّىٝ‌٘تیدٝ‌ویفیت‌پیٛ٘س‌ٔیبٖ‌حىٕطا٘ی،‌ازاضٜ‌ٖٕٛٔی‌ٚ‌ّٖٕیبت‌‌تىٙیه
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‌یه ٝ٘‌ ‌پیٛ٘س، ‌ایٗ ‌ٔی‌اؾت. ‌ؾبذتٝ ‌ٕٞیكٝ ‌ثطای ‌ثٝ‌ثبض ‌ثبیس ‌ثّىٝ ‌ثبظؾبظی،‌‌قٛز، ‌ٔساْٚ َٛض

ای‌وٝ‌ٞط‌٘ؿُ،‌ثط‌اؾبؼ‌‌غٜ٘كس٘ی‌اؾت؛‌پطٚ‌ای‌تٕبْ‌تٗسیُ‌ٚ‌تمٛیت‌ٌطزز.‌وكٛضزاضی‌پطٚغٜ

حُ‌‌زٞس،‌٘ٝ‌ضاٜ‌آ٘چٝ‌ایٗ‌چبضچٛة‌اضائٝ‌ٔی‌ٞب‌ٚ‌أىب٘بت‌ذٛز،‌ثبیس‌آٖ‌ضا‌ثبظؾبظی‌وٙس.‌چبِف

‌ٟ٘بیی،‌ثّىٝ‌ظثبٖ‌ٔكتطن‌ثطای‌تكریم‌ٔؿئّٝ‌ٚ‌ُٔٙك‌تحّیّی‌ثطای‌َطاحی‌ٔساذلات‌اؾت.

آیب‌»بیس‌پطؾیس:‌،‌ث«ٔكی‌ثبیس‌اتربش‌قٛز؟‌چٝ‌ذٍ»ٌٛیس‌وٝ‌پیف‌اظ‌پطؾیسٖ‌‌ایٗ‌چبضچٛة‌ٔی

‌نحجت‌ٔی ‌یه‌ظثبٖ ‌ثٝ ‌ٔؿئّٝ ‌ایٗ ‌زضثبضٜ ‌ّٖٕیبت‌ٔب ٚ‌ ‌ٖٕٛٔی ‌ازاضٜ ‌آیب‌‌حىٕطا٘ی، وٙٙس؟

.انلاح‌وكٛضزاضی‌‌«وٙٙس؟‌ٞبی‌ظٔب٘ی‌ٔب‌ٕٞبًٞٙ‌اؾت؟‌آیب‌ؾبظوِبضٞبی‌ثبظذٛضز‌ٔب‌وبض‌ٔی‌افك

‌تٙف‌ٔیب ‌آٖ‌ٟ٘فتٝ‌اؾت. ‌یبزٌیطی‌ٔسیطیت‌ؾبظ٘سٜ ‌ثّىٝ‌زض ٖ‌٘ٝ‌زض‌تلاـ‌ثطای‌حصف‌تٙف،

‌وٛتبٜ‌افك ‌ٚ‌‌ٞبی ‌قٟطٚ٘ساٖ ‌ا٘تٓبضات ‌ٔیبٖ ‌ٟ٘بزی، ‌ثّٙسٔست ‌اِعأبت ٚ‌ ‌ؾیبؾی ٔست

‌آضٔبٖ‌ٔحسٚزیت ‌ٔیبٖ ٚ‌ ‌ٔٙبثٕ ‌ٚالٗیت‌ٞبی ٚ‌ ‌حىٕطا٘ی ‌ٍٕٞی‌‌ٞبی ‌ّٖٕیبتی، ٞبی

ٞب‌ثٝ‌ٔٙجٕ‌یبزٌیطی‌اؾت،‌٘ٝ‌ٔٙجٕ‌ٌؿؿت‌ٚ‌‌٘بپصیط٘س.‌آ٘چٝ‌إٞیت‌زاضز،‌تجسیُ‌ایٗ‌تٙف‌اختٙبة

ٔحمك‌قٛز‌٘ٝ‌ٔٙتٓط‌وكٛضزاضی‌ٔٙفٗلا٘ٝ‌ثٛز.‌‌]55[‌زؾتب٘ٝ‌پیف‌وٝ‌وكٛضزاضی‌َٛضی‌فطؾبیف

‌ثّىٝ‌زضثبضٜ‌ضاثُٝ‌زِٚت‌ٚ‌ ‌ثبیس‌یبزآٚضی‌وطز‌وٝ‌وكٛضزاضی‌٘ٝ‌تٟٙب‌زضثبضٜ‌زِٚت، زض‌ٟ٘بیت،

‌ٔی ‌فبنّٝ ‌ذٛز ‌خبٔٗٝ ‌اظ ‌زِٚتی‌وٝ ‌اؾت. ‌ٕ٘ی‌خبٔٗٝ ‌ضا ‌ثبظذٛضزٞب ‌زِٚتی‌وٝ ‌ٚ‌‌ٌیطز، قٙٛز

زٞس.‌ثبظؾبظی‌پیٛ٘س‌‌ط‌یب‌ظٚز‌ٔكطٖٚیت‌ذٛز‌ضا‌اظ‌زؾت‌ٔیزِٚتی‌وٝ‌یبزٌیطی‌ٟ٘بزی‌٘ساضز،‌زی
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‌ح‌زا٘بیی‌]49[ ‌أٛض‌»‌.فطز ‌ازاضٜ ‌٘مف‌حىٕطا٘ی، ‌تحّیُ ‌وكٛضزاضی: ‌فطایٙس ‌ثٝ ‌ٖٕٛٔی اٖتٕبز
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