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Abstract 

Islamic governance, as one of the most important requirements for the realization of the 

Islamic State and a prerequisite for the formation of the modern Islamic civilization, 

requires a coherent, systematic, and executable framework. Despite the passage of several 

decades since the establishment of the Islamic Republic of Iran and the extensive 

production of theoretical texts in fields such as political Fiqh, Islamic political philosophy, 

public policymaking, and Islamic management, a significant gap between theory and 

practice is still observed in the arena of governance. One of the fundamental causes of  

this situation is the lack of a “Comprehensive Guide to Islamic Governance” that can 
institutionally establish a bond among theoretical knowledge, specialized education, and 

the practical training of governors. In the current situation, the knowledge of Islamic 

governance is produced in a scattered, non-synergetic manner and lacks a common 

language in seminary (Ḥawzah) and academic resources; on the other hand, the country’s 
official educational system also lacks a specific, interdisciplinary discipline for the training 

of governors at the Islamic level. In addition to this, executive and managerial institutions 

predominantly content themselves with in-service training and do not possess deep, a 

priori, and identity-building processes for the nurturing of governors. These shortcomings 

have caused managers and policymakers, despite their individual commitment, to lack the 

necessary theoretical and skill coherence for the realization of the Islamic governance 

model. Therefore, the main problem of the present research is how the Comprehensive 

Guide to Islamic Governance can be designed and institutionalized in the form of an 

institutionalized and sustainable model across the three layers of the body of knowledge, 

establishing a discipline, and training governors, so that the gap between theory and 
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practice in Islamic governance is reduced. The main objective of this research is to design 

and elucidate the model for institutionalizing the Comprehensive Guide to Islamic 

Governance across three interconnected layers. This research endeavors to show that the 

realization of Islamic governance is not possible merely through the production of 

theoretical texts or the issuance of upstream documents; rather, it necessitates the creation 

of a coherent system comprising the production of knowledge, scientific training, and the 

practical nurturing of governors. Among the secondary objectives of the research, one can 

point to identifying the existing gaps in the knowledge system of Islamic governance, 

elucidating the necessity of establishing the interdisciplinary discipline of Islamic 

governance or Wilāyī governance, and presenting a framework for the training of governors 

possessing epistemological, specialized, and ethical competencies. The research also seeks 

to elucidate the institutional and structural requirements necessary for the implementation 

of this model and to clarify the path of transforming the guide to Islamic governance from a 

theoretical concept into an executive mechanism. The current research is of a qualitative 

nature and has been conducted with an exploratory-analytical approach, utilizing the 

grounded theory method. The research data have been collected from two main sources: 

first, the study and analysis of documents, scientific texts, macro-policies, and works 

related to Islamic governance, public administration, governmental Fiqh, and the education 

of governors; second, conducting semi-structured interviews with a group of experts in the 

field of policymaking, university professors, seminary (Ḥawzah) researchers, and 

experienced executive managers. The data analysis process has been carried out through 

open, axial, and selective coding, and an effort has been made to extract the pivotal 

concepts, main categories, and the relationships among them. The validity of the research 

has been reinforced through theoretical saturation, data review by experts, and the 

alignment of findings with authoritative documents. The research findings indicate that the 

institutionalization of Islamic governance necessitates the design of a three-layered and 

synergetic structure. In the first layer, the “Body of Knowledge of Islamic Governance” is 
proposed as the theoretical foundation, which must include fundamental concepts, 

principles, objectives, values, and decision-making models in Islamic governance. This 

body of knowledge must be interdisciplinary, updated, and based on the intersection of 

Fiqh, political philosophy, social sciences, and indigenous governance experiences, and it 

must avoid conceptual scatter and contradiction. In the second layer, the establishment  

of a specialized and interdisciplinary discipline in the field of Islamic governance is 

essential; a discipline that can transform this body of knowledge into coherent educational 

programs and train students with the capability of analysis, policymaking, and management 

within the framework of Islamic values. In this discipline, merely theoretical education  

is not sufficient, and practical skills, case studies, and governance internships must  

hold a special place. The third layer is the training of governors, which pertains to the 

process of identifying, empowering, and employing managers at the level of Islamic 

governance. The findings show that the training of a governor is a matter beyond academic 

education and requires specialized institutions, a merit system, continuous evaluation, and a 

close link with the arena of practice. In conclusion, it must be stated that without the 

systematic connection of these three layers, the guide to Islamic governance will not  

reach the realization stage, and its institutionalization necessitates institutional will, long-
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term planning, and the creation of coordinating mechanisms at the macro level of 

governance. 
 

Keywords: Comprehensive Guide to Islamic Governance, Governance, Body of 

Knowledge, Wilāyī Governance Discipline, Training Governors, Islamic Management. 
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 ملخصال

لإسلامية إحدى أهم متطلبات تحقي  الدولة الإسلامية والشرط المسب  لبلاورة الحضاارة الإسالامية تعُدل الحوكمة ا
الحديثة، وهي بحاجة إلى إطار منسجم، وممنه ، وقابل للتنفيذ. وعلى الرغم من مرور عادة عقاود علاى إرسااء نظاام 

لات مثل الفقاه السياساي، والفلسافة السياساية الجمهورية الإسلامية الإيرانية والإنتاج الواسا للنلون النظرية في مجا
للإسلام، ورسم السياسات العامة، والإدارة الإسلامية، لا تزال تلُاحظ فجوة ذات دلالة بين النظرية والتطبي  فاي سااحة 

ة، الذي يمكنه، بلورة مؤسساي« الدليل الشامل للحوكمة الإسلامية»الحوكمة. ومن الأسباب الأساسية لهذه الحالة، غياب 
إيجاد الرابط بين المعرفة النظرية، والتعليم التخللي، والتربية العملية للحُكلام. فاي الوضاا الاراهن، ياتم إنتااج معرفاة 
الحوكمة الإسلامية بلورة مشتتة، وغير تآزرية، وتفتقر إلى لغة مشتركة في الملادر الحوزوياة والجامعياة، ومان جهاة 

ي البلاد أيضاً إلى تخلص محدد وبين التخللات لتربية حُكلام بمستوى الإسلام. أخرى، يفتقر النظام التعليمي الرسمي ف
علاوة على ذل ، تكتفي المؤسسات التنفيذية والإدارية، في الغالب، بالتدريب أثناء الخدمة، ولا تمتل  عملياات عميقاة، 

وصُانلاع السياساات، علاى الارغم مان ومسبقة، وصانعة للهوية لتيهيل الحُكلام. وقد أدت هذه النواقص إلى أن المادراء 
التزامهم الفردي، لا يتمتعون بالانسجام النظري والمهاري اللازم لتحقي  أنموذج الحوكمة الإسلامية. ومن هاذا المنطلا ، 
تكمن المشكلة الأساسية للبحث الحالي في كيفية تلميم وميسسة الدليل الشامل للحوكمة الإسلامية في قالاب أنماوذج 

دام، عبر ثلاث طبقات: البنية المعرفية، وتيسي  التخلص، وتربية الحُكلام، من أجل تقليص الفجاوة باين مؤسسي ومست
النظرية والتطبي  في الحوكمة الإسلامية. والهدف الرئيسي من هذا البحث هو تلاميم وتبياين أنماوذج ميسساة الادليل 

لبحث لإثبات أن تحقي  الحوكمة الإسلامية، لا يمكن الشامل للحوكمة الإسلامية في ثلاث طبقات مترابطة. ويسعى هذا ا
بمجرد إنتاج النلون النظرية أو إصدار الوثائ  العليا، بل يستلزم إيجاد منظومة منسجمة تشمل إنتاج المعرفة، والتربياة 

جودة فاي نظاام العلمية، والتيهيل العملي للحُكلام. ومن الأهداف الفرعية للبحث يمكن الإشارة إلى تحديد الفراغات المو
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معرفة الحوكمة الإسلامية، وتبيين ضرورة تيسي  التخلص البيني للحوكمة الإسلامية أو الحوكمة الولائية، وتقديم إطار 
لتربية حُكلام يتمتعون بالكفاءات المعرفية، والتخللية، والأخلاقية. كماا يساعى البحاث أيضااً إلاى تبياين المتطلباات 

تنفيذ هذا الأنموذج، وتوضيح مسار تحويل دليل الحوكمة الإسلامية من مفهاوم نظاري إلاى المؤسسية والبنيوية اللازمة ل
تحليلية، ويستفيد من منه  النظرية المجذرة. وقد  -آلية تنفيذية. أجُري البحث الحالي بطريقة نوعية وبمقاربة استكشافية

، والنلون العلمياة، والسياساات الكبارى، جُمعت بيانات البحث من ملدرين رئيسيين: الأول، دراسة وتحليل الوثائ 
والمؤلفات المرتبطة بالحوكمة الإسلامية، والإدارة العامة، والفقه الحكومي، وتعليم الحُكلام؛ والثاني، إجراء مقاابلات شابه 
ن منظمة ما جما من الخبراء في مجال رسم السياسات، وأساتذة الجامعات، والباحثين الحاوزويين، والمادراء التنفياذيي

ذوي الخبرة. وتمت عملية تحليل البيانات من خلال الترميز المفتوح، والمحوري، والانتقائي، وبذُلت الجهاود لاساتخراج 
المفاهيم المحورية، والمقولات الأساسية، والعلاقات فيما بينها. وتم تعزيز ملداقية البحث مان خالال التشابا النظاري، 

قة النتائ  ما الوثائ  المعتبرة. وتظُهر نتائ  البحث أن ميسسة الحوكمة الإسلامية ومراجعة البيانات من قبل الخبراء، ومطاب
كركيزة نظرياة « البنية المعرفية للحوكمة الإسلامية»تستلزم تلميم بنية ثلاثية الطبقات وتآزرية. في الطبقة الأولى، تطُرح 
، وأنماط اتخاذ القارار فاي الحوكماة الإسالامية. يجب أن تشتمل على المفاهيم التيسيسية، والمبادئ، والأهداف، والقيم

ثة، ومبتنية على الربط بين الفقه، والفلسفة السياسية، والعلاوم  ويجب أن تكون هذه البنية المعرفية بينية التخللات، ومُحد 
عادل تيساي  الاجتماعية، والتجارب المحلية للحوكمة، وأن تتجنب التشتت والتعارض المفاهيمي. فاي الطبقاة الثانياة، يُ 

تخلص أكاديمي دقي  وبين التخللات في مجال الحوكمة الإسلامية أمراً ضرورياً؛ تخلص يمكنه تحويل هذه البنياة 
المعرفية إلى برام  تعليمية منسجمة، ويربي طلاباً يمتلكون القدرة على التحليل، ورسم السياساات، والإدارة فاي إطاار 

كفي التعليم النظري المحض، بل يجب أن تحظى المهارات العملياة، ودراساات القيم الإسلامية. وفي هذا التخلص، لا ي
الحالة، والتدريب العملي على الحوكمة بمكانة خاصة. الطبقة الثالثة، هي تربية الحُكلام، والتي تنظار إلاى عملياة تحدياد، 

كم تعُدل أمراً يتجاوز التعليم الجاامعي، وتمكين، وتوظيف المدراء بمستوى الحوكمة الإسلامية. وتظُهر النتائ  أن تربية الحا
وتتطلب مؤسسات تخللية، ونظام جدارة، وتقييماً مستمراً، وارتباطاً وثيقاً بساحة العمل. وفي المحللة، يجب القول إنه 
بدون الاتلال الممنه  لهذه الطبقات الثلاث، لن يلل دليل الحوكمة الإسلامية إلى مرحلاة التحقا ، وتتطلاب ميسساته 

 دة مؤسسية، وتخطيطاً طويل الأمد، وإيجاد آليات تنسيقية على المستوى الكلي للحوكمة.إرا

 
الدليل الشامل للحوكمة الإسلامية، الحوكمة، البنية المعرفية، تخلص الحوكمة الولائياة، تربياة  الكلمات المفتاحية:
 الحُكلام، الإدارة الإسلامية.
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 دهیچک

 ای اخیر ضرور  کارآمدمازی مرمرانی ام می در نظام دمه ری ام می ایرام با یک چالش دانیای و  در ماج
زیرا نب د ان جام مفها می و فقادام یاک را نماای داامو مرمرانای اما می من اجم باعاث  ؛نهادی  مرا  ب د  امت

تارین  با بیام برخای از رایاجماضر گی برخی نهاد ای مرمرانی شد  امت. پ)و ش  برنامه ری و بیکا ناکارآمدی، م ازی
 ای داخلی و خاردی مرتبط با مرمرانی و ارکام آم، به ل وم ایجاد را نمای دامو مرمرانی اما می باا رویرارد  تجربه

. تمرک  بار دایگاا  پرداخاه امت ا  مرمراممرمرانی و تربیت   ای پیرر  دانش مرمرانی ام می، تأمیس رشاه مه لایه
م رد ت ده این پا)و ش  ،پیرر  دانش به عن ام زیربنای تأمیس رشاه مرمرانی و مسس تربیت مرمرام پس از این مرمله

مازی مرمرانی ام می در نظاام دمها ری اما می ایارام  باشد.  دف اصلی تحقیق لارامی یک مدج برای نهادینه می
بنیااد انجاام شاد  امات.  ای و اماافاد  از روش داد  پردازی زمیناه و با رویررد نظریه ب د ز ن ع کیفی امت، این تحقیق ا

بر ضعف ان جام مفه می، خلأ ای معنااداری در آما زش تخصصای و  در مرمرانی ام می ع و که  ا نیام داد  یافاه
لایاه پیرار  داناش  ما می در قالاب مادج ماهرا نمای دامو مرمرانای ا ،بر این اماس .ش د نهاد ای تربیای دید  می

 ا پیینهاد شد. این پ)و ش در راماای ارائه نخ این ت ش  مرمرانی و تربیت مرمرام  مرمرانی ام می، تأمیس رشاه
بندی را نمای دامو مرمرانی اما می و تلفیاق مباانی فل افی و فقهای باا اماااندارد ای نا ین  مند برای ص ر  نظام

 چارچ ب روشن برای آم زش ارزیابی ص میت و تربیت مرمرانام امت.مدیریت و ارائه 
 

،  را نمای دامو مرمرانی ام می، مرمرانی، پیرر  دانش، رشاه مرمرانی ولایی، تربیات مرمارام :ها دواژهیکل
  مدیریت ام می.

                                                                 
یه پیکره دانش، سازی راهنمای جامع حکمرانی اسلامی در سه لا  . نهادینه(1405) مهدی، قاضیان ؛محمدصاد ، ذوقی ؛رضا ،کیانوش استناد به این مقاله:

ص(، 1)2، مطالعات حکمرانی اسلامی. ها و تربیت حکمران  تأسیس رشته
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 مقدمه. 1

ورتی بنیاادین یافااه در شرایط پیچید  و ماح ج دهام معاصر، ت لید داناش ددیاد بارای ادار  دامعاه ضار
 اای رایاج مانناد مرمرانای، تفرار می اامی،  مراتاب و ر یافات ، اا امت.  رچند برخای چاارچ ب

 ایی برای پامخ به بخیای از  ای، و نی  لارامی در معنای رایج آم در مدیریت، ررفیت رویررد ای فرارشاه
 اای چندبعادی عصار  ابعاد چالش م ائل دارند، اما اترای منفرد به  ر یک از این م ارد برای پ شش  مه

در ماطح  صارفاً   اا . این تفااو داردکند و معم لًا به ترکیب یا تلفیق چند ر یافت نیاز  ماضر کفایت نمی
شاناخای نیا  میاام  شاناخای و روش شناخای، معرفات مفا یم و اب ار ا نی ت، بلره در مطح مبانی   ای

تعادد  نیا    و غایا  و معیار ای نهایی مل م ائلهآنها تمای  ایی گ ارش شد  امت. در مطح اصط ما
ت اند باه پراکنادگی در زباام  و  مین امر می شد  ا در ما م م د د میا د   و نا م انی تعاریف و دلالت

 اا و   ا بینجامد. برای ت لید دانش ددید ادار  دامعه، ابادا از داناش میار  و دش اری  مگرایی میام م ز 
 اای  ای، کاه  ار یاک ررفیت ند مرمرانی، تفرر می اامی، لارامای، و فرارشااهرویررد ای م د د مان

. باا ایان مااج،  ایچ یاک از ایان شا د اماافاد  میفردی برای م ادهه با این میر   دارناد،  منحصربه
مت که  رکادام از ا ا باشد. این در مالی  ت اند پامخگ ی تمامی ابعاد این چالش رویررد ا به تنهایی نمی

ایجاد دانش، شاد  ااربخیای  أ ای مخالف در شرل برارگیری، مبد بر ترثر چارچ ب  ا ع و  شاین دان
 ایی از میث نظام اصط ما ، مبانی و مبادی تصا ری  و کارآمدی و غایت ن ع مل م ئله، دارای تفاو 

ر  دامعاه ش د مدلی برای ت معه دانش الگ ی ادا و تصدیقی نی    اند. بنابراین، در بخش دانش، معی می
ام می ارائه ش د کاه با اناد در م ادهاه باا  -گیری از مبانی ایرانی از لاریق ترکیب رویررد ا و امرام بهر 

( و در م یر رشاد ان اام 1403 ای، مح ر  خامنه  ایی دامو و عدالت مل  ای دهام امروز، را  پیچیدگی
گیری از مباانی  یق رویررد ای گ ناگ م و بهر رو، در این پ)و ش ت ش شد  تا با تلف الهی ارائه د د. از این

مح ر برای ت لید دانش مرمرانی ام می، در قالب را نمای داامو  مدلی ن ین و عدالت ،ام می -ایرانی
  ای ف ایناد  ادامااعی، زی ات مرمرانی ام می لارامی ش د؛ مدلی که با اند در م ادهه باا پیچیادگی

گرا، و مبانی بر رشد ان ام الهی ارائه د د. بارای دماایابی باه  ، واقومند محیطی و تمدنی، را رار ایی نظام
ماخااریافاه، تا رمیدم به مد اشاباع، باا د  تان از  این  دف، در کنار مطالعه نظری، از روش مصامبه نیمه

منظ ر کیف   ا به شد  امت. این مصامبه امافاد  پ)و یی و دانیگا ی گذاری،  ای میامت خبرگام م ز 
ل پنهام و ادراکا  میدانی از وضعیت مرمرانی و نیاز به ت لید را نماای پیرار  داناش در ایان ما ز  م ائ

بنیاد در مه مطح کدگذاری باز، محا ری و اناخاابی تحلیال   ای ماصل، با روش داد  ص ر  گرفت. داد 
نهاد اای  یی، وپیرر  دانش مرمرانی ام می، رشاه مرمرانی ولا»  شامللایه  شد  و به لارامی مدلی مه

دامعه ام می تنها پامخگ ی نیاز ای ف ایند   دارد تا نه انجامید  امت. این مدج ت ش« تربیت مرمرانام
 باشد، بلره با اند مبنای ن مازی ماخاار ا و فرآیند ای تربیت نخبگام مرمرانی نی  قرار گیرد.
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 پیشینه پژوهش. 2

ر م ز  پیرر  دانش مرمرانی ام می انجام نید  امت. اماا ماج چنین پ)و یی د هباید اذعام نم د که تا ب
 ش د. مرتبط پرداخاه می ای  در ادامه به بررمی برخی پ)و ش

نقیااه معرفااای و عملیاااتی تماادم » (، در پ)و یاای بااا عناا ام1396و  مرااارام   مقاادم . کارمی1
و تا ش پرداخااه اما می  به تبیین ماخاار مفه می و ال اما  عملیاتی برای تحقق تمدم ن ین ،«ام می

ماازی(  مازی تاا تمدم مند برای مرامل تحقق تمدم  از نظام تا با تریه بر منابو ام می، الگ یی نظامکرد  
 تادریجیبا تأکید بار الگا ی  ؛ترمیم کند. ن آوری پ)و ش در اتصاج میام مبانی دینی و ابعاد تمدنی امت

بییار بر مطح ک م تمدنی امات و کماار باه لارامای  و شپ)مرکت از فرر تا نهاد. با ود د این، تمرک  
میخص پیرر  دانش مرمرانی، مازوکار ای تربیت مرمرام یا تدوین رشاه تخصصی مرمرانی پرداخاه 

صا ر  میاخص باه ایجااد چاارچ بی کااربردی بارای نهادماازی  که پ)و ش ماضر به امت. در مالی
 ه دارد.ای ت د رشاه مرمرانی ام می و ت معه دانش میام

لارامی الگ ی مرمرانای اما می مبانای بار تعاالیم » (، نی  در پ)و یی با عن ام1402 . رنگری  2
الگ یی بارای مرمرانای اما می برامااس  کرد بنیاد، ت ش  با رویررد کیفی و مبانی بر نظریه داد ، «دینی

خبار  دانیاگا ی گاردآوری و باا  14ماخااریافاه با   ا از لاریق مصامبه نیمه تعالیم دینی لارامی کند. داد 
گر،   ایی در شاش بُعاد شارایط علّای، مداخلاه ند. الگ ی نهایی شامل مؤلفها  مند تحلیل شد رویررد نظام

مت. گرچه این پا)و ش نیا  بار لارامای مادج با می مرمرانای ا مح ری و پیامد ا ب ار، را برد، پدید 
بییار نارر به شناماایی  مذک رآم امت که پ)و ش ماضر در پ)و ش ام می تمرک  دارد، اما تفاو  آم با 

 ماضاری مرمرانی ام می در مطح دولت و دامعه امت، در ماالی کاه پا)و ش عناصر محا ایی و علّ 
نهاد اای تربیات »و « رشااه تخصصای»، «پیرار  داناش»بر لارامی محاا ا، ماه رکان  فراتر رفاه و ع و 

 مح ر تبیین کرد  امت. ب ادرایی و آم زشص ر  یرسارچه در قالب یک چارچ  را به« مرمرام
خص صای  چهاارچ ب -پیرر  دانش میاارکت عما می» (، در پ)و یی با عن ام1403 . خ ائنی 3

 اای زیرمااخای  ای در پروژ  ای بر ماخاار ای مرمرانی و اماااندارد ای مرفاه تمرک  وی) ، «مرمرانی(
لمللای، مفاا یمی  مچا م تعاادج ری اک، ت زیاو ا با الهام از تجارب بین این پ)و ش ت ش نم د دارد. 

مند ماازد. تفااو  اصالی ایان ااار باا پا)و ش   ای میارکای را نظام م ئ لیت، و نظار  نهادی در پروژ 
م با ر صارفاً  پ)و شماضر آم امت که گرچه  ر دو در چارچ ب پیرر  دانش و مرمرانی قرار دارند، اما 

و فاقاد نگاا  کا م باه مرمرانای اما می، تربیات  ب د مرک  بر م ز  میارکت اقاصادی و زیرماخای ما
 ای برد اه پ)و ش ماضار  مرمرام، یا تلفیق مبانی فل فی و فقهی در مدج مرمرانی امت که از وی)گی

 ش د. مح  ب می
پردازی در مرمرانای  تبیاین فرآیناد نظریاه»(، در پ)و یای باا عنا ام 1404 ابرا یمای و  . رمیمی4
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ای  مرمله پردازی در مرمرانای اما می، چاارچ بی ماه لارامی فرآیندی برای نظریاهبا  دف ، «ام می
در تبیاین ن ابت  پا)و شد اد. نا آوری  ارائه می« شنامی مرم، و نقد و بررمی، شنامی م ض ع»شامل 

 پ)و ی امات. بنیاد و دلالات  ایی چ م داد  گیری از روش  ای ام می و بهر  دانش مرمرانی رایج با آم ز 
 ای ام می در قیاس باا داناش غربای  تمرک  پ)و ش بر مطح نظری و فل فی مرمرانی و اماخراج گ ار 

 که مالی ای معرفای تأکید دارد، در ، بییار بر ت لید نظریه در مطح گ ار ماضرامت. در مقای ه با پ)و ش 
ای و ایجااد نهاد اای  رشااه ممیا  بر بُعد نظری، به لارامی پیرر  دانش، تدوین رشااه اف وم رو پیشپ)و ش 

 مت. امازی ادرایی نی   ص ر  ماخااریافاه نارر به نهادمازی و نظام پردازد و به تربیت مرمرام می
بندی امات. ماطح اوج  مطح قابل ص ر  مهخلأ اصلی در م ئله پ)و ش ماضر در  ،بر این اماس

ی که مباانی فل افی و ک مای فقاه به نح  ؛فقدام یک پیرر  دانش یرسارچه برای مرمرانی ام می امت
ای را در یاک معمااری  رشااه ای و برناماه درمای میاام  ای مرفاه اب ار ای عملیاتی ص میت ،مرمرانی

 اای  کمب د مادج ،روزرمانی کنار  م بنیاند و زبام میار  ایجاد کند. مطح دوم دانیی من جم و قابل به
 ی اا زیارا ب ایاری از پا)و ش ؛م زشی و تربیای اماتادرایی برای اتصاج این پیرر  دانش به نهادمازی آ

یاا آم را  نید ،مح ر به مرمله لارامی رشاه تخصصی نظام ص میت و نهاد تربیت مرمرام وارد  شاخص
 اای خبرگاانی   ای کیفی مبانی بار داد  کمب د پ)و ش ،کنند. مطح م م به ص ر  ت صیه کلی مطرح می

تاا  ام منطاق  ،المللای امات  ای دانش بین ی ه تطبیقی با پیرر برای لارامی چارچ ب پیرر  دانش با مقا
ای بهار  گرفااه شا د. نا آوری پا)و ش در  و  م از تجربه اماانداردمازی مرفاه شد ب می ام می مفظ 

بار لارامای  ، اا  اا و ارزش امت که به دای ت قف در مطح تعریاف شااخص آمپامخ به این خلأ ا در 
 اای خبرگاانی و  گیاری از داد  و با بهر  داشاهمازی تمرک   ی مدج نهادینهبند معماری پیرر  دانش و ص ر 

امرام گذار از ادبیاا  مفها می باه ماازوکار ای تربیات و  ،المللی  ای دانش بین  ای پیرر  آم خاه درس
 مازد. ای را فرا م می ص میت مرفه

 مبانی نظری پژوهش. 3

 مفهوم راهنمای جامع حکمرانی اسلامی. 3-1

مای دامو مرمرانی ام می شامل را نمای پیرر  دانش ادار  دامعاه، مراکا  تربیات مرمارام و را ن
رشاه تخصصی مرمرانی امت. را نمای پیرر  دانش ادار  دامعه یک منبو زند  و معابر امات کاه داناش 

یاف، مباانی، د د. ایان را نماا شاامل تعر م رد نیاز برای فهم و تبیین مبک ادار  دامعه و دولت را ارائه می
ای از مباماث کلیادی   ا، امرام فقهی، معنا ا، رفاار ا، فرآیند ا، ماخاار ا، منابو مردو و خ صه نظریه

 ای ادار  دامعه امت.  دف این را نما کمک باه کااربرام مخالاف در یاادگیری، تادریس،  بهارین مبک
پ)و اام رشااه  ی امات کاه داناشا پ)و ش و ادرای الگ ی ادار  امت. این مدج معرف دانش ماخااریافاه
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 ا از آم برای  دایت مجم عه تحت ادار  خ د امافاد  خ ا ند کارد.  مچناین  مرمرانی ولایی و مرمرام
بای ت این دانش تجمیاو   ر کدام از افرادی که تمایل به ارائه خدمت در دولت ام می را داشاه باشند، می

ای در نظر گرفااه شاد  و  تا به عن ام یک مرمرام مرفه ،ندشد  در م ز  مرمرانی را به خ بی فراگرفاه باش
 ای درمای و  برنامه  ای مرب لاه را دریافت کنند. از این الگ   مچنین برای لارامی و ت معه با انند گ ا ی

تهیه امااندارد ای ادار  د امو امافاد  خ ا د گردید. این را نما برامااس صاد ا مقالاه علمای و تجربای 
گیارد.  عن ام یک پایگا  دانش برای ت معه فهم میار  از الگ ی ادار  ما رد اماافاد  قارار می و به شد تهیه 

. در اماتیک ماایت تحات وب در دماارس عما م  به ص ر  آزاد از لاریقاین را نما در قالب یک مند 
 گانه رشاه، را نماای پیرار  داناش و مراکا  تربیات مرمارام نیاام داد  شاد  امات. ( مدج مه1  نم دار

پییرفت تاریخی در دهت ایجاد و ت معه چنین مدلی در ایرام با کنادی  مارا  با د  امات، و در مقیااس 
 ، صا ر  نگرفااه اماتشاد  دهانی نی  در زمینه مرمرانی چنین مادلی برامااس مطالعااتی کاه انجاام

 Hovorka & Corbett, 2012, p. 37)نماای بر این بااور امات کاه پاروژ  ایجااد را پ)و ش ماضر ،. لذا 
ای با دم مرمرانای ولایای  پاذیر امات و فرارشااه دامو الگ ی دمایابی به دانش مرمرانی ولایای امرام

 ای عصر ماضر م رد اماافاد  قارار گیارد. باا  ت اند به عن ام رویرردی ارزشمند برای م ادهه با چالش می
رو ضروری امت که با ارائاه  یناز ا ؛و نیروی ان انی محدودی در اخایار امت ب د این کار ب رگ  ،این ماج
 .پذیری و ررفیت این پروژ  پامخ داد  ش د به برخی تردید ای گ ارد  دربار  امرام ، ا  ا و مدج امادلاج

 
 گانه راهنمای جامع حکمرانی اسلامی مدل سه -1تصویر

 و مراکز تربیت حکمران شامل رشته، راهنمای پیکره دانش

 یی و حکمرانی اسلامیتفاوت حکمرانی، حکمرانی ولا. 3-2

مرمرانی در ادبیا  مدیریت و میاماگذاری به معنای شی    دایت و ادار  ام ر عم می امات کاه در 
ای از کنیاگرام و نهاد اا مانناد  بلراه شابره ،گیری تنها در اخایار دولت نی ت مازی و تصمیم آم تصمیم

در  ،ماازوکار ای قاان نی و نظاارتی ای و نهاد ای مرفاه ، ا رمانه ،بخش خص صی ،دامعه مدنی ،دولت
ت لید میامت ادرا و ارزیابی نقش دارند. مرمرانی معم لًا بر ق اعد و فرایند ا و ماازوکار ای  ماا نگی 
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قان نمنادی پاماخگ یی و  ،میاارکت ،شافافیت ،کند و معیار ایی مانند کارآمدی و پامخگ یی تاکید می
مازد. از این منظر مرمرانی بیش از آنره به شارل مااخاار   ای کلیدی مطرح می عدالت را به عن ام م لفه

به منطق ادار  و تنظیم روابط میام نهاد ا و کنیاگرام و باه کیفیات فرایناد ای  ،رممی دولت محدود باشد
 اای  ت اناد  ام در نظاام گیری و ادرا نظر دارد. در نایجه مرمرانی یک مفه م تحلیلی امت که می تصمیم

شارل مافااوتی پیادا  ،کار رود و ب اه به مبانی ارزشی و غایا   ر نظاام  ای دینی به ممر لار و  م در نظا
شا د کاه در آم  (. مرمرانی ولایی به الگ یی از مرمرانی گفااه مای8ص ،1403کند  فرزندی و شعیب، 

ولایت به عن ام مبنای میروعیت و مح ر  دایت کا م نظاام میامای نقاش بنیاادین دارد و ن ابت میاام 
 ااای کاا م و  شاا د کااه میاماات ای تعریااف ماای ی دیناای و ماااخاار ای ادار  عماا می بااه گ نااهر باار
یابد. در این الگ  عنصر ولایت فقاط یاک عنا ام   ای را بردی در چارچ ب ولایت مامام می گیری دهت

گر در تعیین غایاا  کا م مراقبات از انحاراف معیار اای  گر و  دایت بلره نقش تنظیم ،تیریفاتی نی ت
. (3، ص1393ی در میاماااگذاری و صاایانت از   یاات اماا می نظااام را برعهااد  دارد  کیاا ری، دیناا

بار نقاش  ،ادرا و قضا ،بر مازوکار ای عم می مرمرانی مانند قان نگذاری مرمرانی ولایی در عمل ع و 
 کناد تصامیما  و تا ش مای داشاهنهاد ای دینی و مازوکار ای  دایت معن ی و نظار   نجاری تاکید 

در نایجاه  .(Ghobakhloo & et al., 2022, p.716ک م با مبانی دینای و مصاالح عما می ماازگار بماناد  
ای امات کاه ایان الگا  را از  ترین میخصه مهم ،د ی مح ریت ولایت به عن ام کان م میروعیت و دهت

از مرمرانای ولایای  تار مرمرانی ام می مفه می عام .مازد لیبراج یا ترن کرا  مامای  می الگ  ای صرفاً 
 اای شاریعت و  بینی ام می و ارزش ش د که ادار  دامعه را بر پایه دهام امت و به  ر چارچ بی گفاه می

زیارا اما م تنهاا در  ؛ اا را دربربگیارد ت اند لایفی از مادج د د. این مفه م می اخ ق ام می مازمام می
م ائ لیت  ،النااس ماق ،  عادالت ادامااعیبلراه درباار ،گ ید  ا و امرام فردی مخن نمی مطح ارزش

المااج نیا  اصا ج و ق اعادی دارد. در  قضااو  و بیات ،امار باه معاروف و نهای از منرار ،ش را ،ماکمام
کرامات  ،بلره تحقاق عادالت ،کارآمدی یا ت معه مادی نی ت مرمرانی ام می غایت ادار  دامعه صرفاً 

 ادف قارار ما رد  ب امرام و مقاصد شریعت نی  مین مصالح عم می در چارچأرشد معن ی و ت ،ان انی
شاناخای و  رو مرمرانای اما می باه مباانی   اای از ایان .(Taguchi & et al., 2013, p. 9گیارد   مای

 اا را باه  تاا با اناد ارزش ،به فقه مرمرانی و به اب ار ای مدیریای و نهاادی نیااز دارد نی شناخای و  معرفت
ماطح قابال  ماهتفاو  میام ایان ماه مفها م در  .بل منجش تبدیل کندمیامت و مازوکار ای ادرایی قا

ت اناد در  و می ب د ت ضیح امت. مطح اوج دامنه و کاربرد امت؛ زیرا مرمرانی یک مفه م عام و ت صیفی 
 با د  اما مرمرانی ام می یک مفه م  نجاری امت که مبنا و غایت آم اما می ، ر نظامی امافاد  ش د

بندی خاص دروم مرمرانی ام می امت که در آم ولایت به عن ام محا ر  ی یک ص ر و مرمرانی ولای
مباانی  ،ماطح دوم .(8ص ،1400ش د  شفقت رودمری و تبرزد،  برد اه می ،میروعیت و  دایت ک م
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بر قارارداد ادامااعی یاا قاان م  ت اند صرفاً  میروعیت می ،زیرا در مرمرانی عام ؛میروعیت و غایت امت
اما در مرمرانای اما می میاروعیت و مطل بیات بایاد باا  ،مازوکار ای اناخاباتی مبانی باشدامامی و 

نقاش  ،بار اینهاا و در مرمرانای ولایای عا و   د عدالت و اخ ق ام می مازگار با ،معیار ای شریعت
زیارا  ؛ماازوکار نهاادی امات ،ولایت در تعیین دهت ک م و صیانت  نجاری پررنگ امت. مطح ما م

مرمرانای اما می  .کناد انی عام بر شبره کنیگرام و ق اعاد پاماخگ یی و کارآمادی تاکیاد مایمرمر
مرمرانای  .اخ قی و تربیای و مازوکار ای انطباق با شاریعت امات ،نیازمند نهاد ای فقهی ،بر آم اف وم

ا نهاد اای  اای کا م و  ادایت ولایای با مازوکار ای وی)  ارتباط میامت ،بر  مه اینها ولایی نی  ع و 
 .کند ادرایی و تقنینی و نظارتی را برد اه می

 تعریف پیکره دانش. 3-3

 ای امامی امت که نمایانگر دانش یک ما ز  خااص در  ای از مفا یم و مهار  پیرر  دانش مجم عه
(. Qadir & Usman, 2011, p. 8د اد   و باه فهام میاار  آم الامیناام می ب د  مهندمی یا  ر رشاه علمی

 ا( امات کاه در یاک مااخاار یرسارچاه   ا  شای ااگی  ا و ت انایی دانش فهرمای از دانش، مهار پیرر  
ماازماند ی شاد   ،بندی( با مطح خاصی از م فقیت میخص شد  برای  ر شای ااگی  مهاار (  لابقه

 اای داناش را بارای تحرایم رشااه خا د،  ای پیرر  د امو مرفه (.Qadir & Usman, 2011, p. 10امت  
 اند.   ا، بهب د فرآیند ا و انبارش دانش دامو ایجاد و امافاد  کرد  نداردمازی روشاماا

 پیکره دانشی شناس پیشینه. 3-4

  اای مخالاف آم داناش را ت ماعه  ای مخالف، به ن اخه درماانی کاه بخاش  ا و تخصص در رشاه

 اا،   ا، نظریاه بادی، الگ وار مبانی، م ،ش د. در  ر م ز  دانیی از نظر تا عمل بد د، پیرر  دانش گفاه می
( 2 اا، امراام و... ودا د دارد. در تصا یر    اا، مادج چارچ ب ، ا، اصط ما  شنامی  ا، روش روش

 ، آمد  امت.ت اند در یک پیرر  دانش ود د داشاه باشد شمایی از ان اع م ض عا  که می

 
 یشمایی از انواع موضوعات در یک پیکره دانش اداره اسلام -2تصویر 
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 اا،   یچ منبو معابری ود د ندارد که پیرر  دانش ادار  دامعاه را از نظار تاا عمال، ازدملاه الگا وار 
 تعریاف و ماازماند ی کارد  باشاد.  ، ا و اب ار اای آم  ا، فرآیناد ا، شای    ا، مبانی ارزشی، روش نظریه

مرانای یاا اماافاد  از این فاصله به مدی گ ارد  امات کاه ماای در براارگیری کلماه مر ،عن ام مثاجه ب
... تا افقی ودا د نادارد. ایان خا ء داناش منجرباه و ع و  قیاد اما می، ولایای، علا ی هب ،مرمرانی

ماازی  مازی و دامعاه نامازگاری و مردرگمی غیرضروری در در  نقش ادار  دامعه در م یر تحقق دولت
 ای را نماا در فرآیناد ای   ا و کاابچاهشا د. اماااندارد  ا می و ابهام در تعریف فرآیند ا و ماخاار ای آم

ش د، یک ن اخه  (، اما آنچه کمب د آم ام اس می2008، 2؛ میلمن2006، 1ادار  دامعه ود د دارد  بی ر
 ای  درمانی یرسارچه از نظر تا عمال امات.  مچناین در اماااندارد ای پاذیرش، محاا ا و نااایج برناماه

 اای  زیادی ودا د دارد. در نایجاه، دولاماردام و ماازمامتحصی   ترمیلی مرمرانی نی  تفاو  و تن ع 
 اا چاه اناظااری بایاد داشااه باشاند.  الاحصای م ایان تخصاص غیردولای میرل دارند که بدانند از فارغ

ت ده باشد و بایاد آم را باه عنا ام  بی« الگ ی ادار »ت اند به کلیدواژ   بنابراین، دمه ری ام می ایرام نمی
کناد  به آیند  در نظر داشاه باشد. این را نمای دامو ت لید دانش مر ماداری ت ش می گام امامی در مفر

تا فاصله بین مخالابام مخالف این مبک از ادار  کی ر را پر کند. کاااب را نماای پیرار  داناش  مچناین 
رد. باه عنا ام ای م رد امافاد  قرار گی  ای خ د و برای ت معه مرفه ت اند ت مط افراد برای ت معه مهار  می

 ای درمای یر اام م دا د نبا د  اف ار یک پیرار  داناش ما رد ت افاق و برناماه مثاج در رشاه مهندمی نرم
یاک  ،ماله با ب دده دفار وزار  دفااع ایاالا  ماحاد  یک پروژ  مه ،لذا .(2005 ،3 فابریری و مک کری

 پی اار  اف ار ایجاد کارد هندمی نرمبرای م 4اف ار برنامه درمی تحصی   ترمیلی پیرر  دانش مهندمی نرم
بازبین ب د. برنامه درمی در کمار از مه ماج ت ماعه  115ن ی ند  و  42این پروژ  شامل  .(2008، 5و ترنر
 اای  منایر شاد. انجمن 2009با مه دور  برای ارهارنظر و بازبینی، و دور  نهایی در مساامبر   مرا  ؛یافت
ت افق کردند کاه برناماه  IEEE Computer Societyو  ACMا تأیید کردند و این ت ش ر 6ای مرب لاه نی  مرفه

روزرمانی کنند. با الهام از این مدج و با شناخت نیااز، دفاار وزار   درمی مردو را در لا ج زمام مفظ و به
و تعریف یاک  7 ا ماله دیگر را برای تعریف پیرر  دانش مهندمی می ام دفاع ایالا  ماحد  یک پروژ  مه

کاه در ما ز   8 ا تأمین مالی کرد. مک گا رگر برنامه درمی مردو تحصی   ترمیلی در مهندمی می ام
                                                                 

1. Mark Bevir  

2. Louis Meuleman 

3. Fabrycky & McCrae 

4. Software Engineering Body of Knowledge (SWEBOK) 

5. Pyster & Turner 

6. ACM, IEEE Computer Society, INCOSE 

7. Systems Engineering Body of Knowledge (SEBOK) 

8. McGregor 

https://www.computer.org/education/bodies-of-knowledge/software-engineering/
https://www.computer.org/education/bodies-of-knowledge/software-engineering/
https://www.computer.org/education/bodies-of-knowledge/systems-engineering/
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تنهاا انجمان  1،کنند  که انجمن آمریرایی علا م خاان ادگی و مصارف معاقد امتکند،  اقاصاد تحقیق می
کند که ایان  می را تهیه کرد  امت. او پیینهاد AAFCS"2ای اقاصاد خانگی امت که مند پیرر  دانش  مرفه

و نقش مهمای در تضامین فل افه و   د  ای دیگر برای ایجاد پیرر  دانش ب بخش انجمن ت اند الهام می  اید 
 (.2014بنیام فرری اقاصاد خانگی در قرم بی ت و یرم داشاه باشد  مک گرگ ر، 

ا  مرااری پانج در ایالت پن یل انیا با 1969در ماج  3م م ه مدیریت پروژ  ،در مرفه مدیریت پروژ 
باه لاا ر رمامی  «پییبرد عمل، علم و مرفاه مادیریت پاروژ »با  دف  ،داولالب در زمینه مدیریت پروژ 

منایار  PMIت ماط  1996در ماج  PMBOK®4اولین ن خه را نمای  PMIتأمیس شد. پس از تأمیس، 
در  میاا د ، و ژ  رانیاز به تهیه یک مند رممی و را نما برای پییبرد ت معه مرفه مادیریت پارو PMIشد. 
 ا و مفا یم لازم برای پیایبانی از ت معه مدیریت پروژ  باه عنا ام  ای را برای ت معه روش پروژ  1981ماج 

گ ارش نهایی کمیاه اخا ق، اماااندارد ا و »ای با عن ام  ، گ ارش وی) 1983یک مرفه آغاز کرد. در ماج 
 اولاین  گردیادای مادیریت پاروژ  نیا  ایجااد  ه مرفاهمنایر شد و را نمایی برای گ ا یناما «اعاباربخیی

 ای بعد ت معه و گ ارش بییااری یافات  شد(. گ ارش وی)  در ماج ءاعطا 1984در ماج  PMPگ ا ینامه 
به عن ام یک ماند م ااقل منایار شاد. ایان تا ش بارای  «پیرر  دانش مدیریت پروژ » 1987و در ماج 

 ای پذیرفاه شاد  مادیریت پاروژ  با د. مارانجام پاس از  شی   م اندمازی و اماانداردمازی الا عا  و
 1996 را نمای پیرر  داناش مادیریت پاروژ ( در مااج  ®PMBOKمیاور  و بازبینی گ ارد ، را نمای 

شا د  شناخاه می ®PMBOKبه عن ام ن خه اوج را نمای  مند برای دایگ ینی امناد قبلی منایر شد. این
ای از  کاه مجم عاه ISC2 CBKمندی با عنا ام  ISC2یت مایبری م م ه (. در م ز  امن2017، 5 چانگ

را منایر کرد  امت. ایان مجم عاه  امت  ای امنیت مایبری در مرامر دهام ای م ض عا  مرتبط با مرفه
کناد کاه باه ماخصصاام امنیات  یک چارچ ب میار  از اصط ما  و اص ج امنیت الا عا  ایجاد می

بناادی و  د ااد تااا بااا در ، لابقه و ارتبالاااا  در مراماار دهااام امرااام میمااایبری و فناااوری الا عااا  
به منظا ر تجمیاو،  ISC2به بحث و مل م ائل مرب ط به این مرفه بسردازند. م م ه  ،اصط ما  میار 

 ای امنیت در مرامار دهاام تأمایس شاد  امات.  ای برای مرفه ISC2 CBKاماانداردمازی و نگهداری 
 اند امااخراج شاد  ISC2 CBKاز م ضا عا  مخالاف دروم  ISC2 ای   یناماه ای مخالاف از گ ا م ز 

کمیااه  شا ند.  ای مهام امنیات الا عاا  اماافاد  می که برای ارزیابی مطح ت لط یک داولالب بر دنبه
ISC2 CBK روزرمانی  بهISC2 CBK د د تا م ض عا  ددید و مرتبطی کاه بارای ایان مرفاه  را انجام می

                                                                 
1. AAFCS 

2. American Association of Family and Consumer Sciences Body of Knowledge (AAFCS BOK) 

3. PMI 

4. Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 

5. Edward Chung 

https://www.aafcs.org/about/what-is-fcs/bok
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 باشاد کاه خا د  مای ®IIBA(. م رد دیگر م م ه 1995، 1رس کند  برر و م ناگ مریلازم   اند را منع

 کاار  و  ا برای انجاام تحلیال ک اب را ماعهد به ایجاد و مفظ بالاترین امااندارد ا، مقررا  و بهارین شی  

وکاار را از  داناد. ایان م م اه اماااندارد ای دهاانی ک اب وکار می  ای تحلیل ک ب و صدور گ ا ینامه
 ای اصلی دنبااج  وکار، و گ ا ینامه مدج شای اگی تحلیل ک ب 2،«وکار پیرر  دانش تحلیل ک ب»لاریق 

 کند.  می
 انجمان مادیریت و ت ماعه  PDMAانجمن  ،در زمینه مدیریت، ن آوری و ت معه محص لا  مخت

دج داناش به ایجاد و تباا 3«پیرر  دانش ت معه محص لا  ددید»با نام  kHUBمحص ج( از لاریق مر ی 
پردازد. این پلافرم ب ااری بارای ت ماعه   ا در زمینه مدیریت محص ج، ت معه و ن آوری می و بهارین روش

ش د. میارکت در ت لیاد  کند که منجربه ایجاد م یت رقابای می ای فردی و ن آوری مازمانی فرا م می مرفه
کناد  گیرندگام را فارا م می یمدمارمی به دامعه دهانی ر برام فرری و تصام PDMA kHUBمحا ا برای 
ماازد. باا   ای پییارو و معابار در زمیناه نا آوری را قدرتمناد می  اا، شارکت  ا و تخصص آم که مهار 

گا ی میارکت در این پلافرم، می د ناد   بخیی را اف ایش داد  و دایگاا  خا د را باه عنا ام یاک ارائه ت ام آ
فارد ماخصصاام،  باا ترکیاب منحصاربه PDMA رد.پییرو در دانش و تخصص مرتبط با ن آوری تق یت ک

کناد.  شاد  و کااربردی را فارا م می د ندگام خدما  و دانیگا یام، دمارمی به دانیای قا ی، اابا  ارائه
مخالاب را در مقابل گرو ای تأایرگاذار از ماخصصاام برتار در مادیریت محصا ج،  kHUBمیارکت در 

ولای  ،اند ی  مراک  ماعددی به ت معه دانش مرمرانی پرداخاهد د. در کی ر ایرام ن ت معه و ن آوری قرار می
اند باه خا بی   ا فاقد  رگ نه را نمای پیرر  دانش ب د  و نا ان اه گانه ارائه شد ، تمامی آم براماس مدج مه

عنا ام ه  ای ان انی در ایرام و دهام ام م امافاد  کنند. اندییرد  مرمرانی دانیگا  شریف با از ررفیت
فاقاد  رگ ناه را نماای پیرار  داناش با د  و  ماذک ر، گانه براماس مدج مه ،ز پییگامام دانیگا ییری ا

بییارین تمرک  خ د را بر روی  یت م ز  کاربردی مرمرانی مامرک  کرد  امت. اما در م ز  ت لید داناش 
ائاه شاد  برخا ردار گ نه ت دهی به مبانی ت معه این علم نررد  و از ان جام و یرسارچگی در مطالب ار  یچ
از لاریاق ایجااد رشااه مرمرانای  ،باشد.  مچنین این مجم عه در راماای تربیت نیروی ان انی ما ر نمی

اقدامی نررد  امت. در ایرام نی  یری از مراک  مهم دانیگا ی فعاج در این م ز ، مدرمه مرمرانای شاهید 
امات. از کار اای خا ب صا ر  م ز  مرمرانی فعااج  دربهیای امت. این مرک  به ص ر  تخصصی 

 اای  امات. از دیگار وی)گای «مرمرانی ماعالی»نامگذاری مبک مرمرانی با نام  ،گرفاه در آم مجم عه
 ای دولای امت. از نراا  منفای   ا در بخش ایجاد رشاه مرمرانی و تربیت مرمرام ،مثبت این مجم عه

                                                                 
1. Becker & Montgomery 

2. A Guide to the Business Analysis Body of Knowledge (BABOK® Guide) 

3. New Product Development (NPD) Body of Knowledge )NPDBOK    
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ار  کارد. از دیگار مراکا  تخصصای ما ز  ت ام به نداشان  رگ نه الگ ی ت لید داناش اشا این مجم عه می
 ،دانیاارد  مرمراناای دانیااگا  تهاارام اماات. ایاان مجم عااه از میااث مااابقه ت لیااد دانااش ،مرمراناای

 اای مرمرانای در ایارام  در دایگا  برتری ن بت به دیگر مجم عاه ،گذاری گذاری و میامتءمیی خطی
باه تربیات نیاروی ان اانی از  ،بهیاای قرار گرفاه امت. این مجم عه نی   مانند مدرمه مرمرانای شاهید

 ای مخالاف دولاای و غیردولاای پرداخااه امات. اماا ایان  لاریق ایجاد رشاه و تربیت مرمرام در بخش
مجم عه نی  فاقد  رگ نه را نمای پیرر  دانش ب د  و در م ز  دانش ت ده ب ایار کمااری ن ابت باه مباانی 

 اای زیاادی از دهاا   اک  ب یار قدیمی کاه تا شمرمرانی کرد  امت. در بخش م زوی نی  یری از مر
مخالف در زمینه ت لید دانش ادار  دامعه نم د  امت، فر نگ اام عل م ام می قام امات. ایان مرکا  باا 

ماازی مفاا یم دینای ما ز   نقش مهمی در برد اه ،برد اه کردم ادبیا  ولایت و مرپرمای ادار  دامعه
اما از میث تربیات نیاروی ان اانی  ، ایی که انجام داد  ا تمام ت شمرمرانی داشاه امت. این مرک  دینی ب

آم خاگام م زوی در این م ز  و  مچنین ارائه یک پیرر  دانش من جم م فاق نبا د   ما ر و تح یل دانش
 امت. 

 «م م ه مطالعا  را باردی علا م و معاارف اما م»از دیگر مراک  دینی بامابقه در م ز  مرمرانی، 
 مچا م   ای جم عه در ما ز  ت لیاد داناش مرمرانای باه لطاف مضا ر دانیامند برد ااهامت. این م

عبدالحمید وامطی کار ای ب یار خ بی انجام داد  امت. با این ماج در زمینه ت لید را نمای پیرار  داناش 
مرمرانی م فق نب د  امت.  مچنین این مجم عه در زمینه تربیت نیروی ان انی و ایجاد رشااه مرمرانای 

نداد  امت. یری دیگر از مراک  ام می که به صا ر  من اجم در ما ز  مرمرانای در  انجامکار خاصی 
مایس یاک   ااه اولیاه در أامت. این مرک  باا ت «پ)و یگا  عل م و فر نگ ام می»ماج فعالیت امت، 

داه باه اینراه به دنباج تحقق برارگیری مفا یم قرآنی در م ز  مرمرانی امت. الباه باا ت  ،م ز  مرمرانی
 ن ز  یچ یک از اد اء مادج را  ،گانه براماس مدج مه ،کند این مرک   ن ز دورام لاف لیت خ د را مسری می

امت. این مرک  بییارین ت ده خا د را  «مدرمه فقهی  دایت» ،تحقق نبخیید  امت. از دیگر مراک  دینی
بارای ت لیاد  اقاداماتیجم عاه نیا  امات. در ایان م گذاشااه ای ام می  مبانی بر دانش ،در مل م ائل

ایان مجم عاه برامااس ادعاایی کاه دارد، کاه نید  امت. لازم به ذکار امات  انجامرا نمای پیرر  دانش 
، 1393ماازی نما د  امات  کیا ری،   ا و را رار ای خ د را در د امو آماری کا چری پیااد  میامت

مدرماه فقهای عاالی آج »اج امات، (. یری دیگر از مراک  مهم م زوی که در ما ز  مرمرانای فعا2ص
فقه مرمرانی معطا ف کارد  و باه دنبااج ایجااد به . این مدرمه بییارین ت ده خ د را باشد می « ع(محمد

. این مجم عه دینی نی  کاار خاصای ی تت لید پیرر  دانش در این زمینه ن دانش من جم و یرسارچه و نهایااً 
 ای دولای و غیردولای انجام نداد  امت. بعاد  ائل مجم عهمنظ ر مل م ه در تربیت نیروی ان انی ما ر ب

گاناه پیرار    ای تحقیقاتی ایرانی فعاج در م ز  مرمرانای از لاریاق مادج ماه از معرفی ادمالی مجم عه
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 ای صا ر  گرفااه در  مرمرانی، خ صه فعالیت  دانش، رشاه و مراک  تربیت نیروی ان انی ما ر در رشاه
 امت.آمد  ( 1ددوج  

 های تحقیقاتی ایرانی فعال معرفی اجمالی مجموعه -1ولجد

 گانه  در حوزه حکمرانی از طریق مدل سه

 نام مرکز ردیف
الگوی پیکره  راهنما/

 دانش اداره جامعه
مراکز تربیت 

 حکمران
 رشته

 ندارد ندارد ندارد اندیشکده حکمرانی دانشگاه شریف 1
 دارد دارد ندارد مدرسه حکمرانی شهید بهشتی 2
 دارد دارد ندارد دانشکده حکمرانی دانشگاه تهران 3
 ندارد ندارد ندارد فرهنگستان علوم اسلامی 4
 ندارد ندارد ندارد موسسه مطالعات راهبردی علوم و معارف اسلام 5
 ندارد ندارد ندارد مدرسه فقهی آل محمد 6
 ندارد ندارد ندارد پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی 7
 ندارد ندارد ندارد ایتمدرسه هد 8

باه دنبااج  ،نح   ادار  دامعه و دولت امت، لاذا ماضر با ت ده به اینره م ض ع تحقیق پ)و شدر این 
 ای ادار  دولت و دامعه براماس وضو م د د و ماسس ایجااد یاک پیرار   ایجاد یک پیرر  دانش از مبک

ت ییار و ادار   ، ومثابه م ضا ع ادار  دامعه بهشامل  ، ای ام می از نظر تا عمل دانش ددید مبانی بر دانش
ماازی  . برای ایجاد چنین پیرر  دانیی گ ارد  و فراگیر کاه امراام یرسارچهامتمثابه عامل ت ییر  دامعه به

فارا م  ، ای مخالف کاربرد داشااه باشاد  ا و زمینه  ا، رشاه  ای ادار  دامعه و دولت را که در م ز  مبک
 ا، مرمرانای  مازی در لارامی، می ام  ای یرسارچه  ا و مثاج در امافاد  یی ومیعد اج  ب د، نیاز دکن

(، Ghobakhloo & et al., 2022, p. 716  ای، پایاداری (، فرارشااه86-61ص ،1403 عالی و  مراارام، 
 ش د.شنامی، اقاصاد، فی یک، شیمی، مهندمی و... انجام  شنامی، مدیریت، روام ت معه، دامعه

 ژوهشپ  روش. 4

این پ)و ش از نظر  دف، کااربردی و از نظار ما یات، کیفای و اکایاافی امات.  ادف آم لارامای 
نهااد تربیات »و « رشااه تخصصای»، «پیرر  داناش»مند برای مرمرانی ام می با تمرک  بر  الگ یی نظام

از ماخصصاام نفر  10یافاه با  ماخاار  ای نیمه  ای کیفی از مصامبه آوری داد  برای دمو امت.« مرمرام
 ا و  م ز  مرمرانی امافاد  شد  امت. این افراد شامل م ئ لام دولاای، اعضاای  یئات علمای دانیاگا 

 ای تخصاص،  ص ر   دفمند و بر مبنای م   پ)و یگرام فعاج در م ز  مرمرانی ام می ب دند که به
یافاه با د. ما الا   ماخاار یمهمصامبه ن  ا، گردآوری داد  اب ار اصلی تجربه و مابقه نظری اناخاب شدند.

ای لارامی شدند که در عین داشان چارچ ب مفه می اولیه، امرام ب اط و تعماق ت ماط  مصامبه به گ نه
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در ماه  1بنیااد شاد  باا اماافاد  از روش تحلیال داد    ای گردآوری داد  د ندگام را نی  فرا م آوردند. پامخ
شدند. ناایج تحلیال در قالاب داداوج مقا لا  فرعای و مرمله کدگذاری باز، مح ری و اناخابی تحلیل 

برای افا ایش اعاباار پا)و ش، از را برد اایی چا م بررمای مجادد کاد ا ت ماط  بندی شد. اصلی لابقه
شا ندگام بارای تأییاد نهاایی، و اماافاد  از مناابو و   ا به برخای از مصامبه پ)و یگرام  مرار، ارائه یافاه

  ای ماعدد امافاد  شد. پییینه

 سوالات پژوهش. 5

 چی ت؟ یام م یدامو مرمران یرا نما
 یافاه ماخاار مؤالا  مصامبه نیمه 
 را نما/الگ ی دامو مرمرانی ام می شامل چه م اردی امت؟ (1

  دف اصلی را نما/الگ ی پیرر  دانش ادار  دامعه چی ت؟ (2

 چه مبامث کلیدی در را نمای پیرر  دانش ادار  دامعه ود د دارد؟ (3

 ش د؟  ای تحت ادار  امافاد  می چگ نه دانش پیرر  برای  دایت مجم عه (4

 چه ک انی باید دانش تجمیو شد  در م ز  مرمرانی را فرابگیرند؟ (5
 کنند؟ ای در دولت ام می کمک می چگ نه مراک  تربیت مرمرام به تربیت مرمرانام مرفه (6

  دف از فراگیری دانش مرمرانی چی ت؟ (7

 ای درمی اماافاد   برای لارامی و ت معه برنامه مرمرانی ام میپیرر  دانش ی نه از را نماچگ  (8
 ش د؟ می

 ش د؟ براماس چه منابعی تهیه می مرمرانی ام میپیرر  دانش ی را نما (9

 را نمااای پیراار  دانااش ادار  دامعااه چگ نااه بااه ت مااعه فهاام میااار  از الگاا ی ادار  کمااک  (10

 کند؟ می

 گیرد؟  ایی در دمارس عم م قرار می دامو مرمرانی ام می در چه قالب را نمای (11

 های تحقیق یافته. 6

 آمد  امت. یو مق لا  مرتبط در مه مرمله در دداول تحلیل ای انجام شد   در ادامه مصامبه

 راهنمای جامع حکمرانی اسلامیمبانی . 6-1

 م شد  خ ا یم پرداخت. ای انجا در تبیین این م ئله، ابادا به تحلیل مصامبه
                                                                 

1. Grounded Theory 
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 کد ها و مقولات مبانی راهنمای جامع حکمرانی اسلامی -2جدول 

 ردیف مقوله اصلی مقوله فرعی کدهای مااحبه
A1 : د.بده امسائل حکمرانی ر  پاسخ اندفلسفه اسلامی باید بتو 

فلسفه و کلام 
 اسلامی

مبانی نظری 
 حکمرانی

1 

A2 : د.م درست کننظا کنسته یاکلام سیاسی ما هنوز نتو 

A3 :شود. ، سکولار میداسلامی نداشته باش - پشتوانه فلسفی رحکمرانی اگ 

A4 :د.امتداد اجتماعی داشته باش ککه فلسفه باید ی دای همیشه تأکید دارن امام خامنه 

A5 : گوی نیازهای حکمرانی اسلامی نیستپاسخفلسفه یونانی. 

A6 :د.و کمتر به مسائل کلان توجه دار  بوده  بیشتر فقه موجود، فردی 

 ساز فقه نظام

A7 : د.حل کن امسائل بزرگی مثل محیط زیست ر  اندفقه باید بتو 

A8 :د؟طراحی کن ااقتااد اسلامی ر  اندتو  ، چطور میدفقیهی که اقتااد بلد نباش 

A9 : م است.، اجتهاد جدید لاز دسازی کن نظام دنابرای اینکه فقه بتو 

A10 :است. ساز هنوز شکل نگرفته فقه حکومتی داریم، ولی فقه نظام ام 

A11 :است. ها گیر کرده و وارد عمل نشده کتاب درهای ما هنوز  نظریه 

الگوهای 
 عملیاتی

ساختار 
 اجرایی

2 

A12 :الگوی واحد داشته باشیم کباید یکه  درحالی، دمدل حکمرانی جدا دار  کهر استان ی. 
A13: تناسب ندارد.های حکمرانی غربی با فرهنگ ما  مدل 
A14 :د.، باید بومی باشدالگوی عملیاتی جواب بده کبرای اینکه ی 
A15 :ود.ش ای شعاری میه فقط حرف یزچ  بدون مدل اجرایی، همه 
A16 :و هم فقیه باشد. ، باید هم مدیردحکمرانی کن است کسی که قرار 

استانداردهای 
 تگیشایس

A17 :است. تر شایستگی اخلاقی از مدرک تحایلی مهم 
A18 :ها نداریم معیار مشخص برای سنجش حکمران کما هنوز ی. 
A19 : استانداردPMBOK اشد.باید با اصول اسلامی هماهنگ ب 
A20 :د.، باید حداقل پنج سال سابقه اجرایی داشته باشودش کسی که حکمران می 

A21: درس مشخص به اسم حکمرانی اسلامی نداریم کا هنوز یم. 

های  برنامه
 درسی

 3 نظام تربیتی

A22: د.تر دار  های جدید و کامل تربیت حکمران نیاز به سرفال 
A23:  ود.ش صورت جدی آموزش داده نمی  های علمیه، مدیریت به حوزهدر 
A24 :شوند.تر  سجمو باید من دهای فعلی خیلی پراکنده هستن رشته 
A25: است. ها ضروری ترکیب حوزه و دانشگاه برای تربیت حکمران 
A26 :د. های علمیه نیاز به بازسازی جدی دارن حوزه 

سازوکارهای 
 تربیت نیرو

A27: اند. هها اصلًا برای تربیت حکمران طراحی نشد دانشگاه 
A28 :داریمها ن نهاد تخاای برای پرورش حکمران کما ی. 
A29:  شود.تربیت حکمران باید از سنین پایین شروع 
A30 : شود.و باید اصلاح  دسیستم گزینش استعدادها مشکل دار 
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 مق لا  فرعی
فل افه اما می بایاد باه ما الا  امامای مرمرانای پاماخ د اد و از   مبانی نظاری مرمرانای. 1
 ضرور  اماداد اداماعی فل فه تأکید دارد. گرایی مر لار دل گیری کند. این مق له بر تقلیل

 مصامبه 

 فل فه ما  ن ز نا ان اه برای م ائل امروز دامعه ن خه بسیچد.ا 

 رمد. مرمرانی بدوم پیا انه فل فی ام می، به مر لاری م میا 

و   اایی مانناد اقاصااد مازی در م ز  فقه م د د عمدتاً فردی امت و باید به ممت نظام ماز  فقه نظام
  ا مرکت کند. زیرماخت

 مصامبه 

 اقاصاد ام می را ادار  کند؟ ت اند یک فقیه اگر اقاصاد نفهمد، چگ نه میا 

 امت. ماز  ن ز شرل نگرفاه فقه مر مای داریم، اما فقه نظاما 

 . ای مرمرانی باید ب می و کاربردی باشند تا از شعارزدگی دل گیری ش د مدج  ماخاار ادرایی. 2

 بهمصام 

 گ ید چگ نه ادرا کنیم. کس نمی زنند، اما  یچ  مه از الگ ی مرمرانی مرف میا 

  ای غربی با فر نگ ما مازگار نی اند. مدجا 

 مرمرانام باید ترکیبی از تخصص فقهی، مدیریای و اخ قی داشاه باشند.

 مصامبه 

 امت.مرمرام ما یا فقط فقه بلد امت یا فقط مدیریت، ترکیب این دو نادر ا 

 تر امت. شای اگی اخ قی از مدر  تحصیلی مهما 

 ای با مح ریت مرمرانی ام می ود د دارد. رشاه  ای میام نیاز به لارامی رشاه  نظام تربیای. 3

 مصامبه 

 اند. علمیه  ن ز واژ  مرمرانی ام می را قب ج نررد   ای و م ز   ا در دانیگا ا 

 ددید دارد. ای  تربیت مرمرام نیاز به مرفصلا 

 ری ی کنند. نهاد ای تخصصی باید برای پرورش مرمرانام از منین پایین برنامه

 مصامبه 

 می ام گ ینش اماعداد ا میرل دارد.ا 

 تربیت مرمرام باید عملی باشد، نه فقط تئ ری.ا 
تأکیاد  چارچ ب یرسارچاه مرمرانای اما می مق له اصلی این ددوج بر لارامی یک  مق له اصلی

 د د  که مه لایه کلیدی را پ شش میدارد 
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 ای عقلای و دینای بارای  این بخش باه دنبااج ایجااد پیاا انه ماز(   فل فه و فقه نظام مبانی نظری .1
ای که فل فه ام می با اند به م ائل اداماعی پامخ د د و فقه از مطح فاردی باه  گ نه مرمرانی امت، به

 ای فل افی و فقهای  ر  اما ارمازی مرمرانی ام می بار پایاهیابد. این مق له بر ضرو ءمازی ارتقا نظام
گرایی مار لار  اما ار تأکید دارد. فل فه ام می باید با اند به م اائل مرمرانای پاماخ د اد و از تقلیال

ماز، به عن ام یری از ارکام این مبانی، باید از فقه فردی فراتر رفاه و به م ائل کا م  دل گیری کند. فقه نظام
ه، مانند مرمرانی، اقاصاد و محایط زی ات، بساردازد. الگ  اای عملیااتی مرمرانای بایاد با می و دامع

کاربردی باشند تا از شاعارزدگی دلا گیری شا د و اماااندارد ای شای ااگی مرمراناام بایاد ترکیبای از 
ای و  رشااه  ای میام تخصص فقهی، مدیریای و اخ قی را دربربگیرد. نظام تربیای نی  باید با لارامی رشااه

ایجاد مازوکار ای منامب، به پرورش مرمرانانی کارآمد و ماخصص در ایان ما ز  بساردازد. ایان مباانی 
 اای دینای و نیاز اای روز  د ند که بار ارزش نظری، چارچ بی من جم و دامو برای ادار  دامعه ارائه می

 دامعه اما ار امت.

 ای با می و   ا باه مادج تمرک  بر تبدیل نظریه (  ا  الگ  ای عملیاتی و شای اگی ماخاار ادرایی .2
 مارا  باا تعریاف اماااندارد ای شای ااگی بارای  ؛که با فر نگ ام می ماازگار باشاند ،کاربردی امت

مرمرانام. این مق له بر ضرور  ایجاد مااخااری من اجم و کارآماد بارای ادارای الگ  اای مرمرانای 
تاا از شاعارزدگی دلا گیری  ،انی باید ب می و کاربردی باشندام می تأکید دارد. الگ  ای عملیاتی مرمر

 دربربگیارد. ش د و امااندارد ای شای اگی مرمرانام باید ترکیبی از تخصص فقهی، مدیریای و اخ قی را
ای و ایجاد مازوکار ای منامب، به پرورش مرمراناانی  رشاه  ای میام نظام تربیای نی  باید با لارامی رشاه

گیاری از الگ  اای عملیااتی با می و  صص در این م ز  بسردازد. این ماخاار ادرایی، با بهر کارآمد و ماخ
 ت اند به تحقق ا داف مرمرانی ام می در دامعه کمک کند. امااندارد ای شای اگی، می

ای و نهاد ای تخصصی برای  رشاه  ای میام نیاز به ایجاد رشاه  آم زش و پرورش نیرو(  نظام تربیای .3
کند. این مق لاه بار ضارور   بیت مرمرانانی با ترکیبی از دانش فقهی، مدیریای و اخ قی را برد اه میتر

 اای اما می تأکیاد دارد.  ایجاد نظام تربیای کارآمد برای پرورش مرمرانام ماخصص و ماعهد به ارزش
ماب، باه پارورش ای و ایجااد ماازوکار ای منا رشااه  ای میام  ای درمای بایاد باا لارامای رشااه برنامه

مرمرانانی کارآمد و ماخصص در این م ز  بسردازناد. ماازوکار ای تربیات نیارو نیا  بایاد باا شناماایی 
 ای تخصصی و عملی، به تربیت مرمرانانی ت انمند و ماعهد باه خادمت  اماعداد ای برتر و ارائه آم زش

درمای مناماب و ماازوکار ای کارآماد،  ای  گیری از برنامه به دامعه کمک کنند. این نظام تربیای، با بهر 
 ای اما می کماک کناد. ارتبااط ایان  ت اند به تربیت ن لی از مرمرانام ماخصص و ماعهد به ارزش می

مق لا  بدوم مبانی نظری ق ی، الگ  ای ادرایی فاقد اصالت خ ا ند ب د، و بدوم نظام تربیاای کارآماد، 
 ای به  م پی ماه امت. ص ر  ملقه  د. این چارچ ب بهش ن  ا به عمل تبدیل نمی یک از این مؤلفه  یچ
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 گذاری پیکره دانش حکمرانی هدف. 6-2

 در این بخش نی ،  مانند بخش قبلی ابادا به تحلیل مصامبه  ای انجام گرفاه خ ا یم پرداخت.
 کدها و مقولات هدفگذاری پیکره دانش حکمرانی -3جدول 

 فردی اصلی مقوله فرعی مقوله کدهای مااحبه
B1 : د.دار  اهر نهادی تعریف خود ر 

جلوگیری از 
پراکندگی 
 مفهومی

سازی  یکپارچه
 دانش

1 

B2 :است. گرفته انظرها جلوی پیشرفت ر  اختلاف 

B3 : تعریف عدالت اسلامی هم اختلاف داریم درحتی. 

B4 :د.مرجع علمی درست و حسابی ایجاد کن کدانش باید ی 

B5 :است. کم کرده ا، سرعت پیشرفت ر این همه پراکندگی 

B6 :اصطلاحات ما هنوز استاندارد نیست. 

ایجاد زبان 
 مشترک

B7 :اند. هبه ما تحمیل کرد را ها اصطلاحات خود غربی 
B8 : برای واژهGovernance معادل درست و دقیق نداریم کی. 
B9 : است. ترجمه متون کاملًا مشخص درمشکل 

B10آید. هایی به دلیل ترجمه نادرست متون بوجود می : چالش 
B11 :د.تغییر کنن دها حاضر نیستن دانشگاه 

تأسیس رشته 
 تخاای

تربیت نیروی 
 متخاص

2 

B12 :اندازی کند. رشته مخاوص حکمرانی راهک حوزه باید ی 

B13 :ستا ترین چالش ما ای بودن، بزرگ رشته بین. 

B14 :د.یش حکمرانی اسلامی ندار هیچ دانشگاهی گرا 

B15 :د.بر  های جدید خیلی زمان می تاویب رشته 

B16 :وندش استعدادهای درخشان درست جذب نمی 

پرورش 
حکمرانان 

 کارآمد

B17 : د.بر  از بین می اسیستم آموزشی ما خلاقیت ر 

B18 :د.های جدید یاد بگیرن های آینده باید مهارت حکمران 

B19 :نه فقط تئوریدرورش باید عملی باشپ ،. 

B20 :است. سیستم بورسیه استعدادها خیلی ضعیف 

B21 :د.خورن ها به درد زندگی واقعی مردم نمی تئوری 
پاسخ به 

های  چالش
 جامعه

ارائه الگوی 
 عملی

3 

B22 :د.حل مسئله باید محور اصلی باش 
B23 : اجرا کرد توانسطح محله هم ب در که حتی دقدر کاربردی باشآنمدل باید. 
B24 :حل مشخص تا ارائه راه ،کنیم گویی می ما بیشتر کلی. 
B25 :د.حل مشکلات اقتاادی باید اولویت اول باش 
B26 :ستا الگوی درست و حسابی از ماک جهان اسلام منتظر ی. 

الگوسازی 
 المللی بین

B27 : صادر کنیم ار  یمانها یم نظریها هنستاهنوز نتو. 
B28 :است. ترجمه آثار ما خیلی ضعیف انجام شده 
B29 : د.کشورها جذابیت دار  سایرمدل ایرانی برای 
B30 :د.کن غرب از خلأ نظری ما سوءاستفاده می 
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 مق لا  فرعی
مانناد نظر ا در تعااریف امامای   اخا ف دل گیری از پراکندگی مفه می ؛ مازی دانش یرسارچه. 1

 عدالت( مانو پییرفت شد  امت.

 مصامبه 

 از مرمرانی ام می دارد، مردم چه کنند؟ ی ر اماادی یک تعریفا 

 نظر داریم. مای در تعریف عدالت ام می اخا فا 

 نب د اصط ما  امااندارد باعث مردرگمی در تردمه و ادرا شد  امت.

 مصامبه 

 میرل داریم. Governanceما مای برای تردمه واژ  ا 

 اصط ما  غربی به ما تحمیل شد  امت.ا 

 ای مرمرانی ایجاد کنند. رشاه  ای میام  ا باید رشاه  ا و م ز  دانیگا   تربیت نیروی ماخصص. 2

 مصامبه 

 دانند چگ نه مرمرام تربیت کنند.  ای ما نمی دانیگا ا 

 ترین چالش مامت. ای ب دم، ب رگ رشاه بینا 

  ای عملی را تق یت کند. مح ری، مهار  ید به دای مافظهمی ام آم زشی با

 مصامبه 

 ش ند. یا دذب می ام نمی ،روند اماعداد ای درخیام یا به خارج میا 

 کند. خ قیت را ناب د می ،می ام آم زشیا 

  ای عملی  مانند معض   اقاصادی( تبدیل ش ند. مل  ا باید به را  نظریه  ارائه الگ ی عملی. 3

 صامبهم 

 خ رند.  ا به درد زندگی واقعی مردم نمی تئ ریا 

 مل میر   اقاصادی باید اول یت باشد.ا 

 دهام ام م نیازمند الگ ی عملی از دمه ری ام می امت.

 مصامبه 

 کنند.  ا از خلأ نظری ما م ءامافاد  می غربیا 

 مت.ا دهام ام م مناظر الگ ی عملی از ماا 

مازی دانش و تربیت  تحقق مرمرانی ام می از لاریق یرسارچه صلی این ددوجمق له ا  مق له اصلی
 کند  امت که در مه مطح عمل می نیرو

رفو پراکندگی مفه می و ایجاد زبام میار  برای دلا گیری از ماردرگمی در  مازی دانش  یرسارچه .1
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گی در داناش م دا د تعاریف و اصط ما .  دف اصلی پیرر  دانش مرمرانی ام می، ایجاد یرساارچ
در این م ز  امت. این یرساارچگی شاامل دلا گیری از پراکنادگی مفها می و ایجااد زباام میاار  باین 

نظر ا در تعاریف امامی و نب د اصاط ما  اماااندارد،  ش د. اخا ف ماخصصام و فعالام این م ز  می
ائه تعاریف دقیاق و اصاط ما  مانو پییرفت در این م ز  شد  امت. پیرر  دانش مرمرانی ام می با ار

کند. ایان یرساارچگی،  امااندارد، به ایجاد فهم میار  و  ما نگی بین افراد و نهاد ای مخالف کمک می
 کند. زمینه را برای ت معه دانش و ارائه را رار ای عملی برای م ائل دامعه فرا م می

م کارآماد کاه با انناد  ای تخصصای و پارورش مرمراناا تأمیس رشااه تربیت نیروی ماخصص  .2
 ا را به عمل تبدیل کنند. پیرر  دانش مرمرانی ام می با  دف تربیات نیاروی ماخصاص در ایان  نظریه

 ا و پارورش   ا و م ز  ش د. این  دف شامل تأمیس رشاه تخصصی مرمرانی در دانیگا  م ز  ایجاد می
 اای  مح ری، مهار  ه داای مافظاه ای عملی امت. می ام آم زشی باید ب مرمرانام کارآمد با مهار 

و اماعداد ای برتر را شنامایی و دذب کند. پیرر  دانش مرمرانی ام می با ارائاه  نم د عملی را تق یت 
 ای آم زشی کارآمد، به تربیت ن لی از مرمراناام ماخصاص و ماعهاد   ای درمی منامب و روش برنامه

 کند. به خدمت به دامعه کمک می

 ای داخلی  مانند فقر و ناکارآمدی( و ارائه الگ یی دهانی برای  پامخ به چالش ملی ارائه الگ ی ع .3
ای بارای تربیات نیارو امات، و نیرو اای  ماازی داناش، پایاه یرسارچه  ارتباط این مقا لا  دهام ام م.

ابلیات شد  باید با انند الگ  ای عملیاتی ت لید کنند که  م نیاز ای داخلی را برلاارف کناد و  ام ق تربیت
 ای دامعه  صدور داشاه باشد. پیرر  دانش مرمرانی ام می با  دف ارائه الگ ی عملی برای مل چالش

 ای عملی تبدیل ش ند و الگا ی ارائاه شاد   مل  ا باید به را  ش د. نظریه المللی ایجاد می و الگ مازی بین
یرار  داناش مرمرانای اما می باا ارائاه باید قابلیت ادرا در مطح دامعه و ارائه به دهام را داشاه باشد. پ

 کند. را رار ای عملی و الگ  ای م فق، به مل م ائل دامعه و ارائه الگ یی برای مایر کی ر ا کمک می

 نقش نهادهای تربیت حکمران. 6-3

 در این بخش نی ،  مانند بخش قبلی ابادا به تحلیل مصامبه  ای انجام گرفاه خ ا یم پرداخت.
 مقولات نقش نهادهای تربیت حکمران کدها و -4جدول 

 ردیف اصلی مقوله فرعی مقوله کدهای مااحبه
C1 :د.حوزه و دانشگاه باید با هم همکاری کنن 

ترکیب 
 ها دانش

آموزش 
 تخاای

1 

C2 :انند.بگذر  اهای مدیریت ر  طلاب باید دوره 

C3 :شوند.دولتی باید با معارف اسلامی آشنا  نمدیرا 

C4 :کنیمی آن کار که باید رو  است هنر کی دانش های اسلامی و مدیریت نوین ترکیب. 

C5 :د.و نیاز به اصلاح دار  دده های فعلی جواب نمی آموزش 
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 ردیف اصلی مقوله فرعی مقوله کدهای مااحبه
C6 :کلاس درس جای یاد گرفتن حکمرانی نیست. 

کارورزی 
 عملی

C7 افتد.سیستم استاد و شاگردی دوباره راه بی 

C8 : است. اجرایی خیلی مهمنهادهای  درکارآموزی 

C9 :باید حسابی تمرین کرداست حکمرانی مثل جراحی ،. 

C10 : د.سیستم کارورزی ما بیشتر حالت تشریفاتی دار 

C11 : وند.ش درست شناسایی نمی ،سیستم دراستعدادهای واقعی 

شناسایی 
 نخبگان

گزینش 
 استعدادها

2 

C12 :مرکز داریمما هنوز بیشتر روی سابقه تحایلی ت. 

C13 : هوش هیجانی ازIQ است. تر مهم 

C14 :ند.درست هدایت کن ااستعدادهای درخشان ر  دنناتو  مدارس نمی 

C15 :شود.روز  و باید به بوده سیستم شناسایی ما هنوز قدیمی 

C16 :ا.ها ر  ، نه مهارتدسنج می اهای ما فقط دانش ر  آزمون 

های  آزمون
 شایستگی

C17 : دقیق اندازه گرفت توان نمی اشایستگی اخلاقی ر. 

C18 :المللی هم استفاده کنیم های بین باید از مدل. 

C19 :ر است.ت های کتبی مهم سنجش عملی از تست 

C20 :آزمون استاندارد درست و حسابی نداریم کی. 

C21 : د.حوزه علمیه هنوز از دولت فاصله دار 

ارتباط با 
 دهانها

سازی  شبکه
 ای حرفه

3 

C22 :اند. ههای ما خیلی منزوی شد دانشگاه 
C23 :است. ارتباط دانشگاه با صنعت خیلی ضعیف 
C24 : د.ها نقش جدی ندارن گیری تامیم درنهادهای علمی 
C25 :شود.و باید اصلاح  دها مشکل دار  ارتباط بین سازمان 
C26 :د.یرگذار نیستنهای تخاای ما تأث انجمن 

جامعه 
 ای حرفه

C27 :ای نداریم های اجتماعی حرفه شبکه. 

C28 :د.کنن منتقل نمی خود را ای قدیمی تجربیاته حکمران 

C29: د.طور که باید، اثرگذار نیستنآنهای دانشجویی  تشکل 

C30:  کار کنیم ی آنما روحیه کار جمعی ضعیفی داریم و باید رو. 

   فرعی مق لا
 م ز  و دانیگا  باید  مراری کنند تا لا ب  م فقه بیام زند و  م مدیریت.  آم زش تخصصی. 1

 مصامبه 

 گ ید فقه قدیمی امت. گ ید مدیریت غربی امت، دانیگا  می م ز  میا 

 ترکیب فقه و مدیریت یک  نر امت.ا 

 مرمرانی مانند درامی نیاز به تمرین عملی دارد.

 مصامبه 

 ش د یاد داد. رمرانی را مثل شنا در خیری نمیما 
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  ای ما تیریفاتی امت. کارورزیا 

 تا   ش  یجانی. ،می ام فعلی بییار بر مدار  تحصیلی تمرک  دارد  گ ینش اماعداد ا. 2

 مصامبه 

  ای مطیو امت، نه نخبه. می ام گ ینش ما به دنباج آدما 

 کنند. نمی اماعداد ای درخیام را درمت  دایت ،مدارسا 

 نه صرفاً دانش نظری را ب نجند. و  ا،  ا باید مهار  آزم م

 مصامبه 

 منجد.  ای ما فقط مافظه را می آزم ما 

 گیری نی ت. شای اگی اخ قی قابل انداز ا 

  ای ک م نقش داشاه باشند. گیری نهاد ای علمی باید در تصمیم  ای مازی مرفه شبره. 3

 مصامبه 

  ا نقیی ندارند. گیری در تصمیم نهاد ای علمیا 

 ارتباط دانیگا  با صنعت ضعیف امت.ا 

  ای تخصصی باید تجربیا  را مناقل کنند. انجمن

 مصامبه 

 کنند.  اییام را مناقل نمی مرمرانام قدیمی تجربها 

 ما رومیه کار دمعی ضعیفی داریم.ا 

ز لاریاق نظاام آم زشای یرسارچاه و تربیت مرمراناام کارآماد ا مق له اصلی این ددوج  مق له اصلی
 که شامل مه رکن امت  ب د  ای مازی مرفه شبره
 ای م زوی و دانیگا ی  مرا  با کارورزی عملای بارای عبا ر از  ترکیب دانش آم زش تخصصی  .1

نهاد ای تربیت مرمرام نقش مهمی در ارائه آم زش تخصصی به مرمراناام دارناد.  آم زش صرفاً نظری.
 ای م زوی و دانیگا ی و ارائه کارورزی عملی امات. ما ز  و دانیاگا   ل ترکیب دانشاین آم زش شام

 اای   ای آم زشی دامعی را ارائه د ند که  م داناش فقهای و  ام مهار  باید با  مراری یردیگر، برنامه
  اای خا د را در محایط کناد تاا مهار  مدیریای را دربربگیرد. کارورزی عملی نی  به مرمرانام کمک می

  ای مرمرانی آماد  ش ند. واقعی تمرین کنند و برای م ادهه با چالش

نه صارفاً مادر   و  ای اخ قی و مهارتی، شنامایی نخبگام براماس شای اگی گ ینش اماعداد ا  .2
نهاد ای تربیت مرمرام نقش مهمی در شنامایی و گ ینش اماعداد ای برتار بارای مرمرانای  تحصیلی.

 ای افراد ت ده کند.   ا و شای اگی باید به دای تمرک  بر مدار  تحصیلی، به مهار دارند. می ام گ ینش 
  ا را.  ای افراد را ب نجند، نه صرفاً دانش نظری آم  ای عملی و ت انایی مهار  باید نی  شای اگی  ای آزم م
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از ماخصصام برای ای  ارتباط نهاد ای آم زشی با مراک  ادرایی و ایجاد دامعه ای  مازی مرفه شبره .3
انجامد،  ارتباط این مق لا   آم زش بدوم گ ینش صحیح به تربیت نیرو ای ناکارآمد می تبادج تجربیا .

 کاار گرفااه شا ند. درماای باه کند که این نیرو اا در بدناه مرمرانای به ای تضمین می مازی مرفه و شبره
بین مرمرانام و مایر فعالام ایان ما ز  ای   ای مرفه نهاد ای تربیت مرمرام نقش مهمی در ایجاد شبره

، تجربیاا  خا د را باه نماینادکنند تا با یرادیگر ارتبااط برقارار   ا به مرمرانام کمک می دارند. این شبره
ای  مند ش ند. ارتباط با نهاد ای علمی و دامعاه مرفاه اشارا  بگذارند و از دانش و تخصص یردیگر بهر 

گا  ش ند.کند تا ا نی  به مرمرانام کمک می  ز آخرین دمااورد ای علمی و تجربی در م ز  مرمرانی آ

 یگیر نتیجه. 7

 ای پیچید  و چندبعدی تمدم مادی امروز و ارائه را رار اایی مبانای بار  ماضر به بررمی چالشپ)و ش 
،  ا پرداخاه امت. با ت ده به گ ارش مر لاری م برای م ادهه با این چالش مقام معظم ر بری ای  دیدگا 

 ای اداماعی، نیاز به یک الگ ی دامو مرمرانی ام می بایش از پایش ام ااس  گرایی و نا نجاری ماد 
مح ری و  ما نگی با نیاز ای معن ی بیر اما ار باشاد.  ش د. این الگ  باید بر پایه اص ج دینی، عدالت می

داناش مرمرانای اما می،    ام می که شامل مه لایه ایجاد پیرر نیدر این راماا، را نمای دامو مرمرا
باشد، ازدمله را رار ای امامی  تخصصی در م ز  مرمرانی می  تربیت نیروی ان انی ما ر و ایجاد رشاه

بر این نراه تأکید دارد که تنهاا باا ایجااد یاک نظاام داامو مرمرانای  پ)و ش ماضرپیینهاد شد  امت. 
 ای الهی  مح ر و مبانی بر ارزش ای عدالت امعه ای دهانی امروز پامخ داد و د ت ام به چالش ام می می
به عن ام را رااری امامای بارای « مرمرانی ام می»این پ)و ش با تأکید بر ضرور  تحقق  ایجاد کرد.

 ای پیچید  دهام معاصر، به بررمی ابعاد مخالف ت لید دانش مرمرانی، تربیت نیاروی  م ادهه با چالش
د د که نظام فعلی مرمرانای در   ا نیام می بط پرداخاه امت. یافاهان انی ماخصص و ایجاد نهاد ای مرت

 ای  ی در مه م ز  پیرر  داناش یرسارچاه مرمرانای اما می، رشااهایرام و دهام ام م با خلأ ای ددّ 
رو امت. در این راماا، پ)و ش ماضر  تخصصی مرمرانی ام می و مراک  تربیت مرمرانام کارآمد روبه

ای شاامل تادوین را نماای  گانه و با تریه بر مبانی ام می، الگ ی مه مقام معظم ر بری  با الهام از بیانا
پیرر  دانش مرمرانی ام می، تأمیس رشاه مرمرانی ولایی و ایجاد مراک  تربیت مرمراناام را پییانهاد 

ارائاه باه دهاام ت اند به تحقق دولت و دامعه ام می کمک کند، بلره قابلیت  تنها می کند. این الگ  نه می
 دارد.نی  مح ر و معن ی را  عن ام یک مدج مرمرانی عدالت به

 پیشنهادات. 8

 تدوین را نمای پیرر  دانش مرمرانی ولایی (1
ماازی علا م اما می و   ای تخصصای مایارل از ما ز  و دانیاگا  بارای یرسارچه تیریل کمیااها 
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   ی. ای روز در قالب یک را نمای دامو در م ز  مرمران دانش
 اای مرمرانای مبانای بار   ا و روش تعریف امااندارد ای میار  در مفا یم، اصط ما ، نظریاها 

   مبانی دینی.
 اندازی رشاه مرمرانی ولایی لارامی و را  (2

ای در مقالاو تحصای   ترمیلای باا مح ریات مفاا یمی مانناد عادالت،   ای فرارشاه ایجاد رشاها 
   ولایت،  دایت و امامت؛

    ای درمی منعطف و کاربردی با تأکید بر مل م ائل واقعی دامعه. برنامهتدوین ا 
 تأمیس مراک  تربیت مرمرانام ام می  (3

اندازی مدارس تخصصی مرمرانی با  مرااری نهاد اای ما زوی و دانیاگا ی بارای پارورش  را ا 
   نیرو ای ماعهد و کارآمد.

   اندوزی عملی در مط ح مخالف مدیریای. همح ر و کارورزی برای تجرب  ای مهار  لارامی دور ا 
 تعامل علمی و عملی با نهاد ای مر مای (4

گذاری مانند مجمو تیاخیص مصالحت نظاام و شا رای عاالی انقا ب   مراری با مراک  میامتا 
   مازی الگ ی پیینهادی. فر نگی برای ادرایی

   ز  مرمرانی ام می.المللی در م  ایجاد بانک الا عاتی از تجارب م فق داخلی و بینا 
 تبیین و ترویج گفامام مرمرانی ام می (5

 اا و ت لیاد محاا ای آم زشای بارای معرفای الگا ی اما می  انایار آاار علمای، برگا اری  مایشا 
   مرمرانی به دامعه و دهام.

    ا برای گ ارش این گفامام.  ای فضای مجازی و رمانه امافاد  از ررفیتا 
 نگر ی و آیند  ای کاربرد پ)و ش (6

 ای مرتبط با مرمرانی، مانند فقاه مرا مای و مادیریت  ای در م ز  رشاه ممایت از تحقیقا  میاما 
   ام می.

    ای ن ره ر. رصد تح لا  دهانی و ارائه را رار ای ب می برای مقابله با چالشا 
، و میاارکت فعااج در پایام، تحقق این الگ  نیازمند ع م ملی،  مراری نهاد ای علمای و مااکمیای

تا ام باه الگا ی مطلا ب مرمرانای  اندییمندام م ز  و دانیگا  امت. تنها با چنین مرکت من جمی می
 عن ام را راری برای میر   دهانی مطرح کرد. ام می دمت یافت و آم را به
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