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Background & Purpose: Today, the organization's manpower play a vital role in advancing the 

organization's goals and visions, and the correct selection of leadership style according to the 

Iranian-Islamic culture of the country can lead to the manpower productivity and their spirituality 

in the workplace. Therefore, the main objective of the study was to compare the Islamic 

leadership style with Western behavioral styles in terms of their impact on manpower 

productivity with the mediation of Islamic spirituality in the workplace. 

Methodology: The statistical population of the study included all employees of government 

organizations in Rasht city, and the statistical sample of the study was estimated to be 384 people 

using the Cochran sampling formula from an unlimited population; the sampling method was 

also convenience sampling. The present study is applied in terms of its purpose and descriptive-

correlational-survey in nature. 

Findings: The results of structural equation modeling (SEM) using LISREL 8.8 software showed 

that among the Leadership Styles Targeted by the Research, the Islamic leadership style has the 

greatest impact on manpower productivity and Islamic spirituality in the workplace, and the 

relational and task leadership styles are in the next stages.  

Conclusion: Considering the results of the research and the proof of the high impact of the 

Islamic leadership style on manpower productivity and spirituality, officials and senior managers 

of government organizations in Rasht city are recommended to implement the Islamic leadership 

style in their organizations. 
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 گمینش  و دارد حیمایی قشمین سمازمان اندازهایچشم  و اهداف پیشبرد در سازمان، انسانی نیروی امروزه، زمینه و هدف:

 محمی  در آنان معشونت و انسانی نیروی وریبهره یواندمی کشور، اسلامی م انرانی فرهشگ به یوجه با رهبری سبک صحیح
 غربمی، رفتاری هایسبک با اسلامی رهبری سبک مقانسة پژوه ، انن هدف اساس، همین بر. باشد داشته دنبال به را کار
 .بود کار محی  در اسلامی معشونت میانجیگری با انسانی نیروی وریبهره بر یأثیرگذاری نظر از

 از اسمتااده با پژوه  آماری نمونة و بودند رشت شهرستان دولتی هایسازمان کارکشان کلیة پژوه ، آماری جامعة روش:

. بمود دسترس در گیرینمونه نیی، گیرینمونه روش. شد زده یخمین نار ۳۸۴ کوکران، نامحدود جامعة از گیرینمونه فرمول
 .ستا پیمانشی نوع از و بستگیه  م یوصیای ماهیت، لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوه 

 هایسمبک میمان از کمه داد نشمان ۸.۸ لیمیرل افیارنرم از استااده با( SEM) ساختاری معادلات نابیمدل نتانج ها:یافته

 کمار، محمی  رد اسملامی معشونمت همچشمین، و انسمانی نیمروی وریبهره بر اسلامی رهبری سبک یحقیق، مدنظر رهبری
 .دارند قرار عدیب مراحل در گرانی،وظیاه و گرانیرابطه رهبری هایسبک و دارد را یأثیر بیشترنن

 نیمروی معشونمت و وریهبهمر بمر اسملامی رهبری سبک بالای یأثیرگذاری اثبات و یحقیق نتانج به یوجه با گیری:نتیجه

 در را اسملامی رهبمری سمبک کمه شودمی یوصیه رشت شهرستان دولتی هایسازمان ارشد مدنران و مسئولان به انسانی،
 .کششد سازیپیاده خود سازمان

 وریبهره کار، محی  در یاسلام معشونت غربی، رفتاری هایسبک اسلامی، رهبری سبک رهبری، هایسبک ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 نیشمانتی،( یرنن مبحث در علموم ممدنرنتی و سمازمانی بموده اسمتبرانگییداریرنن و بحثپرطرف ،ربازاز دن ،موضوع رهبری

 مهم  همایچال  از نکمی، سمازمان مدنرنترهبری و امروزه،  (.2025، 1آناندابالاجی سرنشیواسان و بابو، مانیوانان رنهاران،ها

ة دسمتیابی بمه رشمد و یوسمعو  اندازهاچشم وجمودی و ة فلسماسممت دهی حرکت سازمان بهجهت ؛ زنرااستجهان معاصر 

بمر  اثمربخ  و صمحیحی رهبمری و ممدنرنتی سیست  و باند استپذنر یاکر و عمل رهبران سازمان امکان بایشها  ،سازمانی

سمازمان و مشبمم مینمت  عملیمات اثربخشمی انکارناپذنررهبری از ارکان اساسی و . (2025 ،2دار و )موابا سازمان حکارما باشد

به رشد و  ،وسعه همچون انراندنبال دارد و در کشورهای در حال یرا به هاسازمانکه رشد و پیشرفت و موفقیت  است رقابتی

انمن رهبمری اثمربخ   (.2025، ۳تشِمبمانگون و بِ روسمیلاوایی،؛ 2025، همکماران )نیشانتی و کشداقتصادی کمک میة یوسع

، 5)جیممدا و لمی ، روی کارکشمان ناموک کشمدو اهمداف سمازمانی ۴نیروی انسانی وریبهرهدستیابی به  مشظوربه را دارد یا قابلیت

عملکمرد و  بهبمود اسمت کمه داشمته آن بمر را مدنران سازمان امروز، جهان پر از یلاط  محیطی .(2025، دار و ؛ موابا2020

 برگینششمد )روسمیلاوایی و همکماران، خمود استرایژی اصلی رقمابتی عشوانبه از طرنق رهبری را نیروی انسانی خود وریبهره

 یموضموع رهبمر ششاخت برای را یمختلا هایروش ،یرهبر اندنشمشدان. (2025، 6صای، بهشام، سرلاب و علی حمیه؛ 2025

 مباحث اند. آغازدهکر معرفی مختلای را هاینظرنه ،اساس آن بر و نیروی انسانی انتخاب وریبهرهو  یاثربخش با آنرابطة  و

 وری نیرورموفقیت رهبر در بهبود اثربخشی و بهره ،در انن نظرنه است؛ بوده 7یدرون و صاات یتیشخص هاینظرنه با یرهبر

 ۸یرفتمار هاینظرنه ،یتیشخص هایشود. پس از نظرنهگردد که کایی یلقی میهای رهبران برمیبه صاات و خصیصه ،انسانی

  د.ش مطرح 9نیاقتضا و سپس

خموانی هم  ،رهبری مطرح شده در دنمن اسملام که با شیوۀ استهای رفتاری مبشای مطالعه نظرنه ،در پژوه  کشونی

و  اسمتکمه قابمل مشماهده  دهشمدمیاز خود بروز  10رفتارهای خاصی ،که رهبران موفق کشدمیادعا  بیشتری دارد؛ انن نظرنه

کایی نیستشد که از ابتدای یولمد ة استعداد نا خصیص ،انن رفتاها و آموزش و یمرنن به فراگیری آن رفتارها پرداختبا  یوانمی

های در نظرنمه .(2025دار،  و موابما ؛2020جیممدا و لمی، ؛ 2020، 11، شمهیاد، فماروو و جاوانمددر فرد موجود باشمشد )رحممان

 از یدرجمای بما کمه معممولاً 1۳گرارابطمهرهبمری  سمبک و 12گراوظیامهرهبری  سبک دارد:وجود دو سبک رهبری غالب  ،رفتاری

بمر  ،گراوظیامهسبک رهبمری  یأکید. است مطرح و گرفته لکش یین یقینوع یلا ،همراه هستشد و در انن راستا ضعف و شدت

)رحممان و  اسمت هماآن بمر روابم  اجتمماعی کارکشمان و نیازهمای ،گرارابطهسبک رهبری  و انجام و ایمام وظانف کارکشان

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Nishanthi, Hariharan, Manivannan Babu, Srinivasan & Anandhabalaji 

۲ . Mwaba and Dar 

۳. Rusilowati, Bangun & Bennet 

٤. Manpower Productivity 

٥. Gemeda & Lee 

٦. Safi, Behnam, Sarlab & Ali Hamza 

۷. Trait 

۸. Behavioral Theory  

۹. Contingency Theory 

۱۰. Certain Behaviors 

۱۱. Rehman, Shahzad, Farooq & Javaid 

۱۲. Task-Oriented 

۱۳. Relationship-Oriented 
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ی رهبمری هاسمبک عشموانبمهر انن دو سبک رهبمری حاض مطالعة(. در 2025، 1باندا و مارره هوی، مپالووا،؛ 2020همکاران، 

انمن رابطمه  مقانسمه شمدند )در «سبک رهبمری اسملامی»با  «ی انسانیونیر وریبهره»بر  یأثیرگذاریاز نظر مییان  ،غربی

در کشمار دو سمبک رهبمری  «رهبمری اسملامی»دلیل قرار گرفتن سبک . (معشونت اسلامی در محی  کار نق  میانجی دارد

 های رفتماری رهبمری هسمتشد وء نظرنمهانن دو سبک جی ،بیان شد بر اساس آنچهانن است که  ،نیگراگرانی و رابطهوظیاه

 طمورستی بمهبان ،رفتار طبیعی انسان ،از نظر اسلام زنرا ؛یجانس بیشتری داردهای رفتاری با نظرنه «سبک رهبری اسلامی»

ی انسمانی )رفتماری( اسمتااده هماحلباند از راه ،های رفتاری انساننا برای معضلات و نارسانی شودطبیعی و با رفتار هدانت 

اسلام بشای هدانت انسمان را بمر  ،از اول نیی ست.هاآن نی که آنات الهی و احادنث و روانات اسلامی سرشار ازهاحلراه ؛کرد

ده  وارد رهبمری کمه از اواخمر قمرن هجم واژۀ ،رفتار انسانی گذاشت؛ به همین لحاظ از طرنق هاانساناصلاح رفتار طبیعی 

وجود . با (1۳7۸اسلامی بوده است )افجه، جامعة العمل سازندگی رفتار انسانی در دستور ،ها قبلاز مدت ،فرهشگ مدنرنت شد

های غربمی در اکرمر کشمور هایها و نظرنهمکتبمدنرنت، استااده از ة از جمله رشت ،علوم انسانی است که در حوزۀهسال ،انن

عظمی  فکمری، ة پشمتوان انران، آنچشمانهمچون  ،های هدفکشور اغلباز جمله انران رانج شده است؛ درحالی که  ،اسلامی

ها و مشمابم پردازان غربمی بما داشمتههای نظرنمهنظرنهة انپژوهشگرهدفمشد، علمی و  مقانسةکه با  ای دارندفرهشگی و علمی

سمودمشد و مقبمول  همایهکمه مبشمای بسمیاری از نظرنم شودمیآشکار و اثبات  ،اسلامی انن واقعیت پشهان منظیر انرانی بی

 (.1۳96حسشلوئی،  )انمانی استبرگرفته از دنن اسلام  ،علوم انسانی، از جمله دان  مدنرنتۀ اندنشمشدان غرب در حوز

 ن ضرورتهمچشی و امروزی، یهاسازماننی و عملکرد کلی وری نیروی انسابهبود بهره در معشونت ونژۀ نظر به جانگاه

 هایپتانسمیل از بیشمتر مشمدیبهره، بمرای غربمی سکولار معشونت با آن یمانی و اسلامی معشونت ششاسیماهوم در بازنگری

 وریبهمرهسلامی بمر ا رونکرد مشظر از ،کاری محی  معشونت یأثیر یا است یلاش شده پژوه انن  در ماهوم، انن در موجود

 همایموزهاز آ میِ برآممدهاسلا معشونت با غربی سکولار دندگاه معشونت از ماهوم به بویه آزمون گذاشته شود. ،نیروی انسانی

 در کمهدرحالی ؛کشمدیمشخص م را دنن و مذهب او فرد نک معشونت مرز و حد اسلام، مشظر از. است متااوتکاملاً  ،وحیانی

 در راسمتا، انمن . درنیسمت آن وجمود به الیامی و نیست معشوی کاری محی  نک دهیشکل اساسی بشیان دنن غربی، دندگاه

داخلمی  یهماژوه پم اغلمب اما است؛ بوده افیان  به رو کار محی  در معشونت در خصوص مطالعات مییان ،اخیر دهة چشد

 نمجرا نگاه مبشای بر بیشتر و اندداشته دور نظر از را و اسلامی غربی معشونت بین اصولی هاییااوت انن حوزه، در شده انجام

 اداره بمه کممک و ریکما محی  معشونت یقونت برای مدنرنتی کارهایراه و یوصیة ارائه که است حالی در . اننهستشد غربی

و  فرهشمگ بما کارهماراه بماوانط مسمتلیم شد،مواجه وریبهره بودن پانین و انسانی مختلف نیروی مشکلات با که هاسازمان

یمدرعلی و نموروزی ؛ ح1۳96زاده و راضمی، یمر ) اسمت راستا با باورهای مذهبی نیروی انسانیجامعه و ه  بر حاک  مذهب

 (؛ 1۳9۸فرانی، 

 وریبهمره انپژوهشمگر .اسمتدر دنیای امروزی  هاسازمانشاه کلید رقابت و یعالی  وریبهره ،نظر به مطالب بیان شده

 همچشمین و هماآن سمبک و رهبمران نقم  به یحقیقات محدودی یاکشون اما ؛اندکرده بررسی زوانا برخی از را انسانی نیروی

(. همین مطالعات محمدود 2025و همکاران، )صای  اندهکردیوجه  انسانی نیروی وریبهره بهبود در معشوی و اخلاقی مااهی 

 هشوز وری نیروی انسانیبهره بر رهبری و معشونت در محی  کار هایسبک نق  .اندانجام شده نافتهیوسعه کشورهای در نیی

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Mphaluwa, Hui, Marere & Banda 
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اسمت و شمکاف  مانمده باقی ناششاخته حوزۀ نک عشوانبه یوسعه از جمله انران حال در کشورهای از بسیاری در زنادی حد یا

بشابرانن، با یوجه به واقعیات مطرح شده، پژوه  کشونی قصد دارد،  (.2025 دار، و )موابا شودمیعمیقی در انن حوزه مشاهده 

گذاری بمر یأثیر( از نظر گرارابطهو  گراوظیاهرانج رهبری غربی )سبک رهبری  هایسبکسبک رهبری اسلامی با  مقانسةبا 

رهبمری رانمج در کشمور بینمد و جانگماه معشونمت  هایسبکگرنیی بر نقد، اصلاح و بازنگری انینیروی انس وریبهرهروی 

 .کشداسلامی در محی  کار را نیی در انن زمیشه معین 

  پیشینة نظری پژوهش

 نیروی انسانی وریبهره

 کسمی بمر ،وریبهمرهمشبعی راهبردی جهت انجاد  عشوانبه ،انسانی نیروی در گذاریسرمانه ،امروزی سازمانی هایمحی  در

کشمد )صمای و می اناما محموری نقشمی دولتمی یهاسمازمان اهمداف به دستیابی در نیروی انسانی وریبهره. نیست پوشیده

ۀ پدنمد ت.اسمنهاتمه آن نیمروی انسمانی  وریبهمرهدر  ،هاسازمانو موفقیت رشد امروزه کلید  ،شک ن(. بدو2025همکاران، 

 در هاسمازماندستیابی به مینت رقابتی و یضمین یداوم عملیات، ثبات و بقای  برایحیایی  یراهبرد ،وری نیروی انسانیبهره

لیمانی)مشکی موجلان استامروزی  های پیچیده و متغیرمحی   و جاشموا ؛ ممویگی،2020، 1میرزانمی درنمانیو  ، سَتاری، سمل

کممه از  نیمروی انسمانی وریبهممرهبمودن سممطح  ضمعیف (.2025، ۴مانا و سوسمیجاوایی ؛ اَمرو،202۴ ،۳؛ اوانهلی202۳، 2مانشا

 همکماران، و )مپمالووا اسمت همچون کشمورهای اسملامی از جملمه انمران ،در حال یوسعه یکشورهااکرر غالب  خصوصیات

، )الماسیگیرد نشئت می (و معشونت نیروی انسانی )همچون سبک رهبری وریبهمرهگذار بمر از عوامل مختلف یأثیر ،(2025

یمرنن مه نکمی از  ،آن بمر یأثیرگمذار عوامل بهبود از طرنق ،نیروی انسانی وریبهره( و دستیابی به 1۳9۴، فتاحیو  رستمی

  .است خصوصی و دولتی ها اع اهداف کلیة سازمان

 عوامل سانر و یبمه فشاور آنکمه از بمی  ،ی دولتیهاسازماندر  وریبهمره ماهوم که معتقدنمد از اندنشمشدان یبسمیار

(. 2025؛ صمای و همکماران، 2020)مشکی موجلان و همکماران،  است وابسته انسانی کارآمد یونیر به ،باشد داشته بستگی

 فانسمواکار برده شد. به معروف دانرناضیو دادن اقتصاد( 177۴-169۴کشه ) فانسوا یوس  بار اولین یبرا وریبهمره اصطلاح

قلممداد  یدر بخم  کشماورز وریبهممرهبه افمیان   و متکی را مشوط یهر دولتو قدرت ، اقتدار یجدول اقتصادارائة  با کشه

. دهمدمیرا نشمان  استااده مورد 6مشابم از یولید چگونگی مقدار و وریبهره( 2005) 5(. به زع  یانگن1۳95)طالب زاده،  کردمی

 مشمابم بما را کالاهای قبلمی نا خدمات همان اگر نا کشی  یولید مشابم قبلی همان از را بهتری نا بیشتر کالاهای نا خدمات اگر

 کششمدمی را یولید کالاها اشاره دارد که «انسانی نیروی»ه  به  «مشابم»وری حاصل شده است. انن بهره کشی ، یولید کمتری

 خمدمات را نما کششمدممی را یولید کالاها هاآن یریگکارهبا ب افراد که «ی فیینکیهادارانی»ه  به  دهشد ومی ارائه خدمات نا

 حمداقل از طرنمق ،ی انسانیونام از نیر 7دنکربه حداکرر  ،انسانی نیروی وریبهمره(. 2025)صای و همکاران،  دهشدمی ارائه

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Meshki Mojelan, Satari, Soleimani & Mirzaee Daryani 

۲. Mutegi, Joshua & Maina 

۳. Ouanhlee 

٤. Amru, Maya & Susijawati 

٥. Tangen 

٦. Resources 

۷. Maximization 
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بمه  ،ی آنانهاداده کارکشان به اشاره دارد. از جشبة عملیایی نیی نسبت ستادۀیحقق اهداف سازمانی  جهتزمان  وهینشه  کردن

  (.2020، 2هواشداو الر داتیلده، عباه، الخاوادو، القفو؛ شر201۴، 1انرانبان وانی وی انسانی اشاره دارد )شیرونیر وریبهره

 معنویت در محیط کار

 رادمممردی وجمدان، کاری،درست بریر، زندگی درونی، نیرونی نا خدا به حقیقت، باور اخلاو، صداقت، همچون ورود مااهیمی

و باورهمای  هماارزشسمونی کمار، ه  جونی درو هدف معشماجونی مهربمانی، همدلی، نجابت، همکاری، بخمش ، گذشت، و

 همماهشگی، و صملح احسماس همکماران، رواب  مربمت، یشمونق جمعی، بستگیه حس یعلق و  شخصی با اهداف سازمانی،

حکانمت  جدنمدی پمارادان  ظهمور از همه ،سازمانی هایمحی  ی بهمحیطدوستی، پانداری و مسئولیت اجتماعی و زنستنوع

؛ نیشمانتی و 202۳، ۴و همکماران ؛ ژانبمانف202۳، ۳، ژنمگ، نانمگ و ونمگ)لمو شمودمیکه پارادان  معشونمت نامیمده  کششدمی

پس از انقلاب صمشعتی و صمشعتی  هاسازمان ،سازمانی هایمحی برای  «معشونت» فراوان (. برخلاف اهمیت2025همکاران، 

 وریبهمرهرا بدهمد و بمه  هماآن یهایواند جواب همه الیاممات و نیازمشمدیمیدند که صشعتی شدن کراحساس  ،شدن جوامم

 نمود ةده در گذشته، قرن اواخر اما با گذشت زمان مشخص شد که انن فکر نک خطای راهبری است. از ؛شود مشجر سازمان

بانمد بمه عاممل  کمه درنافتشمد هاسمازمانو  شکل گرفمت و درونی بیرونمی زنمدگی بین مجدد ارچگینکپ نوعی ،بیست  قرن

، 5دنکماس و پانمدار دسمت نابشمد )ونشهمارت وریبهمرهیا به سلامت سازمانی و  کششدیوجه بیشتری  نیروی انسانی «معشونتِ»

پرده ها به فراموشمی سمکه سال ۸«معشونت» لذا، ماهوم .(2025، 7گوپتا و پارمار پراکاش،؛ 202۴، 6آلانان و لیدَنییِ ؛ دنک،2022

ی زنادی هابه ماهومی بسیار مه  یبدنل شد و پژوه  ،سازمانی امروزی هایمحی ها افتاد و در شده بود، دوباره بر سر زبان

 سمیوی ؛ جمیمی،2022دنکماس،  و ؛ ونشهمارت2021، 9آسمتاکونی و کوسموما روسمتیارنشی، )سماپتا، یمرکی کردنددر انن زمیشه 

 .(2025، 11عبمدالرحمن و سمعاری العابمدنن،زنمن سمیاهر،؛ 2025؛ نیشمانتی و همکماران، 202۴، 10کارییکما و لوپیوادی آگوستیشا،

(. 2025همکماران،  و )نیشمانتی شمودمیهای اصلی سازمان )سرمانة معشموی( نماد نکی از سرمانه عشوانبهز معشونت امروزه ا

 یشمونق را کارکشمان کمه کمرد یعرنف کاری هدفمشد، پاندار و هماهشگ نک محی  پرورش یوانمی را کار محی  در معشونت

 سموه  خود ایحرفه هایی سازمانی و نق هاارزش با را خود اخلاقی اصول و هدفمشدی حس درونی، یهاارزش یا کشدمی

 حمس و معشمادار کار هدفمشمد و شخصی با هایاعتقادباورها و  به یلایق ،کار محی  در (. در واقم، معشونت2025، 12)کول کششد

اخلاقمی و  همایرفتارهما و یصممی  معشونمت بما .(2025همکماران،  و کار اشاره دارد )پراکماش ق جمعی با محی پیوند و یعلّ

ل صمداقت و در  متقابم اعتماد، احتمرام، و است مریب  هاسازمانمحی   در مسئولانه و پانبشدی به اصول اخلاقی و معشوی

همچون  فردی کارکشان بر رفتار چشمگیری طوربه یواندمی دهد که انن امرمی افیان  را بین کارکشان و کارکشان و مدنرنت

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Shirvani & Iranban 

۲. Shrouf, Al-Qudah, Al Khawaldeh, Obeidat & Al Rawashdeh 

۳. Lu, Zhang, Yang & Wang 

٤. Zhanbayev et al. 

٥. Vveinhardt & Deikus 

٦ . Dik, Daniels & Alayan 

۷. Prakash, Parmar & Gupta 

۸. Spirituality 

۹. Sapta, Rustiarini, Kusuma & Astakoni 

۱۰ . Games, Siwi Agustina, Lupiyoadi & Kartika 

۱۱. Syahir, Zainal Abidin, Sa’ari & Abdul Rahman 

۱۲. Koul 
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؛ 2021همکماران،  و )سماپتا شود مشجر و موفقیت سازمان بگذارد و به انجاد مینت رقابتی پاندار یأثیرنیروی انسانی  وریبهره

 در (. معشونمت2025همکماران،  ؛ پراکماش و2025؛ نیشانتی و همکماران، 2025 همکاران، و ؛ سیاهر202۴همکاران،  و جمیی

 محمی  و کشمدمی سموهم  سمازمانی فرهشمگ بما را شخصمی باورهمای و هماارزش که است عدیچشدبل یساختار ،کار محی 

احسماس  کمه کشمدمی مشدانمه انجمادشد یوأم با قدردانی و برخمورد عیتمربت، آرام، محترمانه، اخلاقی و ارزشم ششاختیروان

وی کمار به انجاد نک نیمر دهد و متعاقباًمی افیان  ارزشمشدی، رضانت معشوی، مشارکت، سلامت و رفاه را در میان کارکشان

؛ 2025؛ کمول، 2025همکاران،  ؛ پراکاش و202۴، 1ابوعلیگاه و )کبوریای شودمیمشجر وریر یر و بهرهسوزمتعهدیر، پرباریر، دل

گرانانمه بمه شمغل معشوی و فاقد نگماه صمرف مادی کار محی  نک انجاد اهمیت بر ماهوم انن. (2025 همکاران، و شانتینی

 انجاممدممینیمروی انسمانی  وریبهمره جمله ازعملکرد فردی  یاریقا در نتیجه،کارکشان و  جامم شکوفانی که به دارد یأکید

  (.2025پراکاش و همکاران،  ؛2025 همکاران، و سیاهر؛ 2025؛ کول، 202۴، 2مسیشا و گیلرلین )پوریر،

 ،تنمعشو ملام مشظور ازدر اسم .استغربی متااوت  سکولار نگاه از مشظر دندگاه اسلام با ،معشونت در محی  کار ماهوم

دمت، خم، یگمران، یقموندرش نگمران، پمذن  دنرکمان به خدا، احترام و ینهمچون ا ،انسانی یاعلا هایارزشاز  یبرخوردار

ن بمدن ؛ن اسمتنمدبر  ی، مبتشیراننامعشونت، در جامعه صورت عام و جهانشمممول اسممت. ه بهکو صداقت است  یشیبخوش

 یهافرموده   ونرک، قرآن یت اسلامنرچشمه معشوت هستشد. سندهشده معشوهای دنن اسمملام شممکلمعشا که یعالی  و آموزه

 مجموعمه هبم ،کماری محمی  معشونمت اسملامی، رونکرد در ماهومی، لحاظ از .حضرت محمد )ص( و ائمه اطهار )س( است

 و بمه یعمالی سمتیابید ،آن اصلی هدف و است مذهب و دنن بر مبتشی و فطرت با مطابق که شودمی اطلاو اعمالی و صاات

 مجموعمه را کمار محمی  در معشونمت ،غربمی رونکمرد در مقابمل،(. 1۳95 معصومی،) است الهی قرب جهت در انسان کمال

. شمودمی یوجه بدان یدنیو آرام  و لذت کسب و لذت اصالت مبشای بر و با غرنیه مطابق که داندمی یهاناعتقاد و هاارزش

 دنن از جدا عواملی و اصول ،کار محی  در گیری معشونتشکل مبشای اسلامی، رونکرد برخلاف ،غربی رونکرد در عباریی، به

از  یمان شاهد آثارشورک(؛ در 1۳9۸؛ حیدر علی و نوروزی فرانی، 1۳96؛ یر  زاده و راضی، 1۳95 )معصومی، است مذهب و

همای روشح یشمرنه در جهمت متأسماان یولم ؛ان بودهن با اسلام نت نونرنمد یهاانطباو آموزه ید حوزه و دانشگاه برایاسای

 یشمنو دملمی  یالگمو نیمییما یب یو راه دراز هنشمدانجمام  یاسمتهنت شاکم، حرهاسازماندر  یت اسلامناز معشو یریگبهره

 یتمواه فرهشمگ و محبه با یوجه کاست  ین در حالن  رو است و ایپ هاسازمانافراد و در  یشخص یدر زندگ یورزتنمعشو

  باشد. یشتربن یانگیاز حد م هاآن ت درنمعشو یرسد آمادگمی ، به نظرهایراننا یارزش

  رهبری

 سمازمان را کلمی عملکمرد، نیروی انسانی وریبهره بر یأثیراز طرنق  و است سازمانی و رشد موفقیت اساسی محر  رهبری

 (.2025، ۴راکوسمون  بارجاکتماروون  و ؛ راکیمک2025همکماران  ؛ روسمیلاوایی و202۳ ،۳السمقاف و )البیضمانی دهدمیبهبود 

 دار، و )موابما اسمتدستیابی به اهداف سمازمانی  برای بر افراد نا گروهی از افراد 6ناوک فرانشد( رهبری 201۳) 5وسهانوی زع به

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Koburtay & Abualigah 

۲. Porter, Gillerlain & Messina 

۳. Al-Baidhani & Alsaqqaf 

٤. Rakic & Barjaktarovic Rakocevic 

٥. Northouse 

٦. Influence 



 
 

 76 اکبری و نیکوکار گوهری |... نظر  از یغرب یرفتار یهابا سبک یاسلام یسبک رهبر ةسیمقا

 
 

در جهمت  2که خودشان بما اراده و میمل و رغبمت استای گونهبه 1گذاری و ناوک بر پیروانیأثیر فرانشد(. در واقم، رهبری 2025

 یرفتمار یالگمو نیمی، یرهبمر ( و سبک2025همکاران، ؛ صای و 2025دار،  و )موابا کششددستیابی به اهداف سازمانی یلاش 

بمه  ۳یرهبمر کدر حقیقمت، سمب .دهشمدمی بمروز خمود از ،پیروان فعالیت در برای ناوک یلاش هشگام رهبران که استخاصی 

جهمت  انسانی نیروی یرغیب و انگییه انجادناوک و یأثیرگذاری،  برای رهبران که دارد اشاره مختلای ۴هایاقدام و هااسترایژی

همکماران،  و ؛ مپمالووا2025دار،  و ؛ موابما2025، 5راکوسمون  گیرند )راکی  و بارجاکتاروون می کاربه دستیابی به اهداف معین

دار،  و )موابما نیروی انسانی متااوت خواهد بمود وری، بهرههاسازمانرهبران  یوس  شده ایخاک رهبری سبک به (. بسته2025

و یعمدنل  یکاممل کارکشان متغیر انتظارات یأمین برای باند رهبری یهاسبک محی  کار دولتی امروزی، دربرانن، ا(؛ بش2025

دار،  و موابما ؛2022، 6کمی  و اونمر کارایپمه، اوزچمرن، )کارایپمه، دنابموری نیروی انسانی یحقق و بهره عملیایی کارانی یا نابشد

نقشمی راهبمردی و  ،7نیروی انسانی وریبهرهبر  ،رهبر یوس  شدهاعمال رهبری سبک. (2025 همکاران، و روسیلاوایی 2025

 کارکشان ،پذنرکاری مربت و دل با انجاد فضای رهبری سبک .(2025دار،  و ؛ موابا2025، و همکاران دارد )مپالووا انکارناپذنر

 نمدقادر ،ری سمبک رهبمری اثمربخ کمارگیهکشد. رهبران با بمی یشونق و حمانت عملکردشان بهترنن به دستیابی برای را

، ۸ناسیوشمن و )جلشمداه انجماد کششمد انسمانی نیروی وریبهرهیوسعه و  سمتبه دارجهت و مشارکتی بخ ،الهام کاری محی 

و سمبک  9گراوظیامهشامل سمبک رهبمری  مسل  نوع سبک رهبری (. در مطالعات غربی، دو2025 ، همکاران و ؛ اَمرو202۴

 ؛ مپمالووا2020)رحمان و همکاران،  هستشدرفتاری مطرح  اصلی در نظرنه هایسبک عشوانبهوجود دارد که  گرارابطهرهبری 

 ،کارکشمان در محمی  کمار 10یمرکی مدنر بر انجام و یکمیل وظمانف ضمروری ،گراوظیاهدر سبک رهبری  (.2025همکاران،  و

یمرکمی  ،12گرارابطمه؛ در شمرانطی کمه در سمبک رهبمری اسمت 11دستیابی به اهداف سازمان نا استاندارد عملکردی معین برای

سمبک  ،(. از طمرف دنگمر2025همکماران،  و )مپمالووا ستهاآن یروان م یاجتماع یازهاین مدنر روی رفاه کارمشدان و یأمین

و  (ع)یمت اشاره دارد که در اسلام )قرآن کرن ، سشت پیامبر، گاتمار و رفتمار اهمل ب یخاص یرفتار یبه الگو رهبری اسلامی

طور کلمی . بهشودمیسازمان اعمال اسلامی جهت دستیابی به اهداف  م دارد و یوس  نک مدنر انرانیرنشه روانات اسلامی( 

از طرنق رفتار انسانی گذاشت؛ بدنن معشا که برای انجاد یغییر در  هاانساناسلام بشای هدانت انسان را بر اصلاح رفتار طبیعی 

کششد و نه زر و زور و ییونر )به معشمای اممروزی پماداش و می استااده هاآن رفتار و شخصیت خود بر یأثیردنگران، رهبران از 

را بما رفتمار نیکمو )دوسمتی( درممان  هاانسمانی اشتباه )دشمشی( هااطهار )ع( رفتار پیامبر اسلام )ص( و ائمة بشابرانن (؛یشبیه

کردن امبر اسملام )ص( )دشممشی( یما عیمادتتن خاکستر بر سمر مبمار  پیمبه ماجرای رنخ یوانمی ،مرال طوربهند. کردمی

دنبال چشد روز غیبت آن فمرد و در نتیجمه نمرنختن خاکسمتر بمر سمر که بهاشاره کرد حضرت از آن انسان خطاکار )دوستی( 

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Followers 

۲. Willingly 
۳. Leadership Style 

٤. Actions 

5. Rakic & Barjaktarovic Rakocevic 

٦. Karatepe, Ozturen, Karatepe, Uner  &  Kim  .  

۷. Human Force Productivity 

۸. Jundulloh & Nasution 

۹. Task-Oriented Leadership Style 

۱۰. Necessary Tasks 

۱۱. Certain Performance Standard 

۱۲. Relationship-Oriented Leadership 



 
 

  1404تابستان ، 2، شماره 2های انسانی، دوره ارزیابی و رشد سرمایه 77 

 
 

)افجمه،  کشمدمیممان در رفتماریهمای حلاری انسان را با راهمبار  حضرت رسول )ص( رخ داد؛ بشابرانن اسلام نارسانی رفت

۸1۳7.) 

 پیشینة تجربی پژوهش

گینش  صحیح سبک رهبری   درنافتشد که ،نار از خبرگان بانکی زامبیا 59با  و مصاحبه ( در پژوهشی کیای2025) دار و موابا

 دارد. یأثیر مهمی وری کارکشان روی انگییش و بهره

مشمارکت  و مشاهده کردند که سبک رهبری اثربخ ، انگیمیش ،های دولتی( با بررسی سازمان2025) 1محمدو  سونادر

 دهد. اثربخشی سازمانی را بهبود می در نتیجه، وری کارکشان وو بهره

 ،یرییبهای دولتی مالاوی درنافتشد که بهنار از کارکشان سازمان 2۳1( با انجام پژوهشی روی 2025و همکاران ) مپالووا

 وری کارکشان دارند.بیشترنن یأثیر را بر عملکرد و بهره ،یهای رهبری کارنیماییک، دموکراییک و استبدادسبک

درنافتشمد کمه سمبک رهبمری  ،های ورزشمی عمراونامر از کارکشمان سمازمان 260( با بررسی 2025صای و همکاران )

 . کشدیواند انن رابطه را یقونت یکاری نیی م دارد. اخلاقیاتیأثیر مربتی وری مشابم انسانی بر بهره اریخدمتگ

کمه سمبک رهبمری  دشمدرنافت ،نار از کارکشان نمک سمازمان در انمدونیی 1۳۴( با مطالعه روی 2025اَمرو و همکاران )

 دهد. وری کارکشان را بهبود میآفرنن، بهرهیحول

آفرنن و حمولیار، یسمبک رهبمری خمدمتگکمه  ند( در پژوه  خود به انن نکته پی برد2025و همکاران ) یلاواییروس

  وری کارکشان و متعاقب آن رشد سازمان دارند.یرییب بیشترنن یأثیر را بر بهرهبه ،یبادلی

درنافتشد که سبک رهبری  ،های صربستانینار از کارکشان بانک 106( در مطالعة خود بر روی 2025و همکاران )  یراک

 دهد. هبود میشان را بوری و عملکرد کارکآفرنن، بهرهیحول

کتمب مقمدس درنافمت کمه  ،شمینهای موفق مانشد گوگمل و همچررسی شرکتبای موردی با ( در مطالعه2025کول )

د سمازمانی را متعاقباً رش وانسانی  نیروی وریاسترس را کاه  و انگییش، خلاقیت، اریباطات و بهره ،معشونت در محی  کار

 دهد. افیان  می

وری ای مروری درنافتشد که معشونت محی  کاری یأثیر مربتی بر شمادابی و بهمره( در مطالعه2025همکاران )پراکاش و 

شونمت معتبر بر یأثیر مربت معۀ ی دادهامقاله از پانگاه 610ای با بررسی ( در مطالعه2025کارکشان دارد. نیشانتی و همکاران )

 گذاشتشد. وری کارکشان صحه محی  کار بر اثربخشی و بهره

د کمه معشونمت محمی  مطالعه به انن نتیجه دست نافتش ۳۸( در پژوهشی فرایرکیب با بررسی 2025سیاهِر و همکاران )

 وری نیروی کار را به همراه دارد.کاری، سلامتی و بهره

 مدل مفهومی پژوهش

یابی بمه انمن ممدل ماهمومی، . بمرای دسمتدهمدرا نشان می ی پژوه هایئورنک میان متغیررواب  مدل ماهومی پژوه ، 

ة بر اساس شکاف موجمود در پیشمیشانن مدل را  1ای در ادبیات و پیشیشة پژوه  انجام داد. شکل گسترده مطالعة پژوهشگر

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  

1. Iddrisu & Mohammed 
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 .دهدمینشان نظری 

 
 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

بمر  گرانیوظیامهنی و گرارابطمهسه سبک رهبری اسلامی،  یأثیر مقانسةبر علاوه ،پژوه ، در انن 1با یوجه به شکل 

ی انسمان یرویمن وریبهمره بمر کار  یدر مح یاسلام تنمعشو یأثیر نیروی انسانی و معشونت اسلامی در محی  کار، وریبهره

 . شودمیسشجیده 

 شناسی پژوهشروش

 آن،آمماری معمة جا .اسمت پیمانشمیو از نموع  بسمتگیه  م یوصیای ،ماهیت نظرکاربردی و از  ،پژوه  از لحاظ هدفانن 

بما  حجم  نمونمه ارکشمان،کیوجه به عدم دسترسی به آمار دقیق یعمداد  رشت بودند. با شهرستان دولتی یهاسازمان کارکشان

گیری در دسمترس گیری، نمونمهروش نمونمه شد. محاسبهنار  ۳۸۴ ،نامحدود کوکران جامعةاز  گیرینمونهاستااده از فرمول 

 5 از ،یمدانیم مطالعمة در هماداده آوریجممم مشظوربه. از مطالعات میدانی استااده شده است ،بود. برای یحقق هدف پژوه 

در انمن پمژوه   .اسمت شمده اسمتااده( 1) مخمالا  کاملاً یا( 5) موافق کاملاً  از ،لیکرت ایدرجه پشج مقیاس با نامهپرس 

در  شونمت اسملامیمع»شج  س ، برایایگونه 125ة ساخت محقق نامةپرس  از ،«سبک رهبری اسلامی» سشج  مشظوربه

سمبک رهبمری »و  «گرانیرابطمهسمبک رهبمری » سمشج  بمرای و ایگونمه 10 سماختةمحقق نامةپرس از  «محی  کار

بمود. در  گونمه 10بک دارای سم( استااده شمد کمه همر 2001وس )هانوری ایگونه 20استاندارد  نامةپرس از  «گرانیوظیاه

اطمیشان از روانمی  مشظوربه. دش آچیو استااده ایگونه 26استاندارد  نامةپرس ی انسانی، ونیر وریبهرهسشج   براینهانت، 

 شدند.  یأنیددانشگاهی یعدنل و  استادانها بر مبشای نظر خبرگان و نامهپرس محتوا، 

روانمی  ،1با یوجه به جمدول بررسی شد.  1(AVE) میانگین وارنانس استخراجیبا استااده  هانامهپرس  یروانی همگرا

نیمی بما اسمتااده از روش  ناممهپرس . پانانی استو مطلوب دست آمد به 5/0از عدد  بیشترو متغیرها  هامؤلاههمگرای کلیه 

 نیانمکرونبماخ و پا یآلاماضمرنب  ،شمودمشماهده می 1طور که در جدول شد. همان آلاای کرونباخ و پانانی یرکیبی بررسی

  ست.او مطلوب  7/0از عدد  یشتربی بییرک

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱ .  Average Variance Extracted 

 های رهبریسبک

 
 
 
 
 
  

معشونت اسلامی در 
 محی  کار

 سبک رهبری اسلامی

 گراسبک رهبری رابطه

وری نیروی بهره گرارهبری وظیاهسبک 
 انسانی
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 ضرایب آلفای کرونباخ .1 جدول

میانگین واریانس 

 استخراجی

پایایی 

 ترکیبی

ضریب آلفای 

 کرونباخ

تعداد 

 هاهیگو
 متغیرها هامؤلفه هاشاخص

6۳2/0 ۸۸6/0 ۸79/0 

 یخصصی و فشی مهارت ۳

 قابلیت فردی

سبک رهبری 
 یاسلام

 اخلاو مداری ۳

 بودن عقلانی 5

 سرمانه اجتماعیاعتقاد به  ۳

 استقلال و خودباوری ۳

 یوکل بر خدا 5

 یوجه به امر عااف ۴

 سعة صدر 5

 روحیة جهادی ۳

 کارمشدسالاری ۳

 مداریولانت ۳

 گرانیآرمان ۳

 گرانییحول ۳

 پژوهیهوشیاری و آنشده ۳

 محوریمشتری ۴

 محوریدان  ۳

 هوش مدنرنتی ۳

 یوان در  بحران ۴

 یوانانی ناود بر دند پیروان ۳

 محوریانسان ۳

 گرانیبرون ۳

 پذنرییوافق ۴

 ششاسیوظیاه ۳

 کارنیما بودن ۳

 آنشده نگری ۳

625/0 ۸69/0 ۸۴5/0 

 انجاد فرهشگ همکاری ۴

قابلیت بین 
 فردی

 اریباطات درون سازمانی ۳

 یقونت خلاقیت و نوآوری ۴

استااده از کارکشان در  ۳

 گیرییصمی 

 گرا بودنیی  ۳

 کارمداری ۳

 مداریانسان ۳
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میانگین واریانس 

 استخراجی

پایایی 

 ترکیبی

ضریب آلفای 

 کرونباخ

تعداد 

 هاهیگو
 متغیرها هامؤلفه هاشاخص

5۸9/0 ۸51/0 ۸۳6/0 

 انسجام سازمانی ۴

 قابلیت سازمانی

 یوجه به هونت سازمانی ۳

 مهارت مدنرنتی عام ۳

انجاد فرهشگ کیایت محوری  ۳
 و بهبود مستمر

انجاد فرهشگ وفاداری و رفتار  ۳
 شهروندی سازمانی

ة یوجه به رسالت و فلسا ۳
 وجودی

 مدنرنت اطلاعات قوی ۳

 سازمانی حکمت و خرد داشتن ۳

یوان بهبود کیایت زندگی  ۳
 کارکشانکاری 

 متعالی عملکرد انجاد ۳

 اداری یوانمشدی ۳

 سازمانی نادگیری چابکی ۳

 اسلامیسبک رهبری  - 1۴5 901/0 912/0 611/0

 گرانیرابطهسبک رهبری  - 10 ۸59/0 ۸6۸/0 722/0

 گرانیوظیاهسبک رهبری  - 10 ۸7۳/0 ۸۸6/0 6۸9/0

 اسلامی در محی  کار معشونت - 10 ۸۳6/0 ۸۴9/0 5۸9/0

 یوانانی - ۳ ۸۳6/0 ۸55/0 62۸/0

وری نیروی بهره
 انسانی

 ششاخت و در  - ۴ ۸۳۴/0 ۸۴6/0 6۴6/0

 حمانت سازمانی - ۴ ۸1۴/0 ۸29/0 67۸/0

 انگییش - ۴ ۸6۳/0 ۸76/0 62۸/0

 بازخور - ۴ ۸20/0 ۸۳7/0 699/0

 اعتبار - ۴ ۸9۳/0 901/0 61۴/0

 سازگاری - ۳ ۸17/0 ۸۴۳/0 5۸7/0

 

آزممون بشمابرانن  ؛هسمتشددارای یوزنمم نرممال  همانشمان داد کمه داده (K-S)اسممیرنوف  م لموگروفوآزمون ک نتیجه

و  ۸.۸لیمیرل  افیارنرم ها با استااده ازبه روش کووارنانس 1(SEM) نابی معادلات ساختاریمدل طرنق پژوه  از هایهفرضی

 انجام شد. 26 اساسپیاس افیارنرمبا استااده از  سانر محاسبات نیی

 

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Structural Equation Modeling 
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 ی پژوهشهایافته 

 نار بمین ۸۸ ،از نظر سشی .بودند زن نار 10۴مرد و  نار 2۸0 ،رشت ی دولتی شهرستانهاسازمانکارمشد نار از  ۳۸۴از میان 

ل بودنمد. از لحماظ سما 6۳ از بمالایرنامر  ۳5سمال و  6۳ یما ۴9 نامر بمین 66سال،  ۴۸ یا ۳۴ نار بین 195سال،  ۳۳ یا 1۸

بودند.  نار دکتری 1۸و  شدکارششاس ار ،نار 11۸، کارششاسینار  202، کاردانینار  26، زنر دنپل  و نار دنپل  20 ،یحصیلات

 2ار داشمتشد. جمدول کم سمابقةسمال  20نار بمالای  6۸سال و  20یا  11 نار 1۸0سال،  10یا  1نار  1۳6 ،کار سابقةاز نظر 

 . دهدمیبین متغیرهای پژوه  را نشان  بستگیه گین، انحراف معیار و ضرنب میان

 پیرسون بستگیهم. میانگین، انحراف معیار و ضریب 2جدول 
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09/۳ اسلامیرهبری   ۳62/0  00/1 **76/0 **7۸/0 **7۳/0 **6۳/0 **۴2/0 **۸9/0 **۸1/0 

17/۳ قابلیت فردی  556/0   00/1 **75/0 **72/0 **62/0 **۳9/0 **90/0 **79/0 

22/۳ فردیقابلیت بین  569/0    00/1 **7۸/0 **59/0 **۴۴/0 **۸9/0 **۸۳/0 

1۸/۳ قابلیت سازمانی  62۳/0     00/1 **52/0 **56/0 **۸۳/0 **۸2/0 

22/۳ گرانیرابطهرهبری   ۳۸5/0      00/1 **۳2/0 **6۸/0 **7۳/0 

۸5/۳ گرانیوظیاهرهبری   ۳96/0       00/1 **۳9/0 **70/0 

65/۳ معشونت  ۴01/0        00/1 **77/0 

21/۳ وریبهره  ۴11/0         00/1 

 است. معشاداردرصد  99در سطح **  است. معشاداردرصد  95در سطح  *

 
ز میمانگین نظمری بمالایر ا ،رشمت سمتانی دولتی شهرهاسازمانمیانگین هر سه سبک رهبری در  2با یوجه به جدول 

ی سمبک رهبمر ،ی بوروکراییک انرانمیهاسازماندر  ،رفتطور که انتظار میهمانلیکرت( بود. ای هدرج 5 مقیاس در ۳)عدد 

سبک رهبری اسلامی با میمانگین  و است 22/۳نی با میانگین گرارابطهبالایر از سبک رهبری  ۸5/۳با میانگین  گرانیوظیاه

 ،2ول با یوجه بمه جمد حال آنکه های فعال در نک کشور اسلامی نیست؛وضعیت مطلوبی ندارد و انن شانستة سازمان 09/۳

 ،2جدول  الایری دارد. بر مبشایب معشونت نیروی انسانی رابطةوری و بهرهدنگر با  هایسبکسبک رهبری اسلامی نسبت به 

نن تمرکمو  90/0 بسمتگیهم ی با معشونت اسلامی در محی  کار با ضرنب فرد تیقابلمتعلق به  بستگیه رنن ضرنب بالای

  .تاس ۳2/0 بستگیه با ضرنب  گرانیوظیاهنی با سبک رهبری گرارابطهمتعلق به سبک رهبری  ،بستگیه ضرنب 

، هماهفرضی زمونآپژوه  و  نظریبرازش مدل  جهت، های پژوه نامهپرس ی هادادهنرمال بودن یوزنم  با یوجه به

 نمابی معمادلات سماختاریدلمماستااده شد. در  ۸.۸لییرل  افیارنرم درها به روش کووارنانس نابی معادلات ساختاریمدلاز 

از بمرازش مشاسمب ممدل پمژوه  د بانم، t با استااده از بارهای عاملی و ضرانب ساختاری گیری واندازه رواب  یأنیداز  پی 

معمادلات  همانشمدای کوارنانس، نمونمهم  های وارنانسکه داده استای درجهۀ دهشدنشان. برازش مدل، اطمیشان حاصل کرد

 شده است. داده نشان ۳جدول  درمدل پژوه   برازش هایشاخصمقادنر موجود و مطلوب . کشدمی حمانتساختاری را 
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 های برازش مدلشاخص .3جدول

 مقادیر مطلوب برازش
مقادیر 
 پژوهش

 های برازششاخص

 مربم بر درجه آزادیم  یقسی  کای 𝒳2/𝑑𝑓 6۳/1 ≥ ۳ برازش عالی

 Root Mean Squared Error of 076/0 > 0۸/0 برازش عالی

Approximation (RMSEA) 
 برآوردرنشه میانگین مربعات خطای 

 Adjusted Goodness of Fit Index 9۸/0 ≤ 9/0 برازش عالی

(AGFI) 
 شدهشاخص نیکونی برازش یعدنل

 شاخص برازش نرم Normed Fit Index (NFI) 97/0 ≤ 9/0 برازش عالی

 شاخص برازش غیر نرم Non-Normed Fit Index (NNFI) 99/0 ≤ 9/0 برازش عالی

 ایشاخص برازش مقانسه Comparative Fit Index (CFI) 97/0 ≤ 9/0 برازش عالی

 شاخص برازش افیانشی Incremental Fit Index (IFI) 99/0 ≤ 9/0 برازش عالی

 شاخص نیکونی برازش Goodness of Fit Index (GFI) 9۸/0 ≤ 9/0 برازش عالی

 Root Mean Square Residual 0۸۸/0 ≤ 05/0 برازش عالی

(RMR) 
 ماندهمیانگین مربعات باقیرنشه 

 Standardized Root Mean Square 079/0 ≤ 05/0 برازش عالی

Residual (SRMR) 

مانممده رنشممه میممانگین مربعممات باقی
 استانداردشده

 

پس از اطمیشمان ند؛ ی برازش مدل در حالت بسیار خوبی قرار دارهاشاخص همة که شودمیمشاهده  ۳بر اساس جدول 

دل معمادلات مم 2. شمکل شمودبررسی  یعامل لیو رواب  یحل یریمس لیرواب  یحلدر  tی برازش باند ضرانب هااز شاخص

 .دهدمینمان   را یمعشادار ساختاری پژوه  در حالت

 
 یمعنادارنتایج پایانی مدل پژوهش در حالت ضرایب  .2 شکل
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اسمت؛  ± 27/۳حمدودۀ مخمار  از  tۀ مقمدار آممارو ه  در مدل ساختاری  گیریاندازهه  در مدل  2با یوجه به شکل 

اسمتاندارد را نشمان  مدل معادلات سماختاری در حالمت ۳هستشد. شکل  معشاداردرصد  9/99در سطح ها یمامی مسیر بشابرانن

  .دهدمی

 
 نتایج پایانی مدل پژوهش در حالت ضرایب استاندارد .3 شکل

 ییأنیمدیحلیل عاملی  .1از دو بخ  یشکیل شده است:  ،دهدمیکه مدل معادلات ساختاری پژوه  را نشان  ۳شکل 

(CFA)1 ( اندازهمدل)ی یأنیمدنا یحلیل عماملی  گیریاندازهمدل  5. در انن پژوه  (مدل ساختاری) 2یحلیل مسیر. 2 و گیری

 10و  «گرانیرابطهسبک رهبری »متغیر پشهان  .2؛ ط به خودمربو مولاة ۳و  «سبک رهبری اسلامی»متغیر پشهان . 1 :دارن 

معشونمت »متغیمر پشهمان . ۴ گونه مربوط بمه خمود؛ 10و  «گرانیوظیاهسبک رهبری »متغیر پشهان  .۳؛ گونه مربوط به خود

 هممة مولامة مربموط بمه خمود. 7و  «نیروی انسانی وریبهره»متغیر  .5مربوط به خود و  گونه 10و  «اسلامی در محی  کار

نشان داده شمده  فل هر اند و مقدار بار عاملی روی به متغیر پشهان خود متصل شده فل با  امهنپرس ی هامؤلاه نا هاگونه

گی و کششدیبیینهستشد و اثر  ۳/0از  بیشتر هامؤلاهها نا گونه بارهای عاملی همة، مقدار شودمیکه ملاحظه  طورهماناست؛ 

را نشمان  ناممهپرسم  هایگونمهبالانی با متغیر پشهان مربوط به خود دارند و انن روانی عاملی و اعتبار بالای مدل و  رابطة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  
۱. Confirmatory Factor Analysis 

۲. Path Analysis 
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 لاةؤم ،«سبک رهبری اسلامی»کرده است؛ در متغیر  گیریاندازهی مستقل، میانجی و وابسته را هاخوبی متغیرکه به دهدمی

سمبک »گی را دارد؛ در متغیمر کششدیبیینبالایرنن اثر  ،دنگر لاةؤم تلاف نسبت به دوبا اخ 92/0با بار عاملی  «قابلیت فردی»

کمتمرنن اثمر  71/0بما بمار عماملی  1 گی و گونمةکششمداثمر یبیین بیشترنن ۸2/0با بار عاملی  ۴ گونة ،«نیگرارابطهرهبری 

 گیکششمدیبیین اثربیشترنن  7۸/0با بار عاملی  ۸ و 7 هایهگون «گرانیوظیاهسبک رهبری »در متغیر . دنرا دار گیکششدیبیین

 گونة «معشونت اسلامی در محی  کار»در متغیر را دارند.  گیکششدیبیینکمترنن اثر  76/0با بار عاملی  9 و 5و  1 هایهو گون

را دارنمد. در  گیکششمدیبیینکمترنن اثر  70/0با بار عاملی  5و  ۴ هایهگی و گونکششدیبیین اثر بیشترنن ۸2/0با بار عاملی  9

اثمر  بیشمترنن ۸۸/0با بار عماملی  «سازگاری»و  «اعتبار»، «یوانانی» هایهلاؤم «نیروی انسانی وریبهره»در متغیر نهانت، 

ی ها؛ ضرنب مسیر بین هر نک از متغیررا دارد گیکششدیبیینکمترنن اثر  7۳/0با بار عاملی  «حمانت» لاةؤمو  گیکششدیبیین

اصملی  همایهفرضمیة مدل پژوه  دارای سه ضمرنب مسمیر اسمت. نتیجم .هان مدل نیی روی فل  نشان داده شده استپش

 نشان داده شده است.  ۴در جدول  ۳و  2 هایبا یوجه به شکل نابی معادلات ساختاریپژوه  بر اساس مدل

 پژوهش هایهآزمون فرضی .4جدول 

 آزموننتیجه  T-value ضریب مسیربتای  فرضیه

1H پذنرش 91/11 96/0  ارد.دیأثیر  یانسان یرویوری نبهره سبک رهبری اسلامی بر*** 

2H پذنرش 7۳/11 79/0 یأثیر دارد. یانسان یرویوری نبر بهرهگرانی رابطه رهبری سبک*** 

3H پذنرش 65/11 66/0 یأثیر دارد. یانسان یرویوری نبهره برگرانی سبک رهبری وظیاه*** 

4H  پذنرش ۸۸/10 91/0 ارد.کار یأثیر د  یدر مح یاسلام تنمعشو برسبک رهبری اسلامی*** 

5H پذنرش ۳6/10 ۸0/0 رد.ار یأثیر داک  یدر مح یاسلام تنمعشور بگرانی سبک رهبری رابطه*** 

6H پذنرش ۴۸/10 5۸/0 ارد.ار یأثیر دک  یدر مح یاسلام تنبر معشوگرانی سبک رهبری وظیاه*** 

7H پذنرش ۸9/11 ۸7/0 ارد.دیأثیر  ینانسا یرویوری نبهره برکار   یدر مح یاسلام تنمعشو*** 

 *05/0 < p ** 01/0؛ < p *** 001/0؛ < p  

 (است معشادار درصد 9/99در سطح  27/۳درصد و  99در سطح  5۸/2درصد،  95در سطح  96/1)

 

؛ اسمت ± 27/۳ محمدودۀخمار  از ها در فرضمیهیممام بمرای  tمقدار آمارۀ  ،شودمیمشاهده  ۴که در جدول  طورهمان

  شوند.میدرصد یأنید  9/99پژوه  در سطح  هایهیمام فرضیبشابرانن 

 گیریبحث و نتیجه

گرانی و سمبک رهبمری های رفتاری غربی )سبک رهبری وظیامهبه مقانسة سبک رهبری اسلامی با سبک ،پژوه انن در 

ها پاسم  . در پژوه  حاضر یلاش شد یا به انن سؤالانسانی پرداخته شد نیروی وریبهرهگذاری بر یأثیراز نظر گرانی( رابطه

 هایسمبک در مقانسمه بما ،اسملامی مما مدلیل سازگاری با فرهشگ بومی انرانی به ،آنا سبک رهبری اسلامی داده شود که

 رنشمه در دنن اسملام ،انشکه سبک رهبری اسلامی یلدلبه ؟دارد بیشتری اثرگذاری یانسان یروین یوربهرهبر  رهبری غربی

سانر  در محی  کار نسبت به اسلامی بهتری برای بهبود معشونت کششدۀبیشییواند پی معشونت اسلامی است، می و مششأ دارد

بمدنن وری نیمروی انسمانی را اریقما دهمد؟ یواند بهرهمی ،کار  یدر مح یاسلام تنمعشوآنا  های رهبری )غربی( باشد؟سبک
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 کممکو به (SEM) معادلات ساختاری نابیمدل با استااده از هاهفرضی، مدل ماهومی و گیریاندازهابیار ة پس از یهی ،مشظور

نح شمده در اداممه یشمر نابی معادلات ساختاریمدل آمده ازدستبههای ویحلیل دادهیجینه .ندشدآزمون  ۸.۸لییرل  افیارنرم

 .است

سمبک »، (β=  96/0و  t=  91/11) «سبک رهبری اسلامی» هر سهپژوه  نشان داد که  ۳یا  1 هایهبررسی فرضی 

مربمت و  یمأثیر ،(β=  66/0و  t=  65/11) «گرانیوظیامهسبک رهبمری »و  (β=  79/0و  t=  7۳/11) «نیگرارابطهرهبری 

بتای انن سه  ضرانب مقانسةی دولتی شهرستان رشت دارد؛ اما با هاسازمانکارکشان  «نیروی انسانیِ وریبهره»بر  یمعشادار

 «نیروی انسانی وریبهره» ، بربا اختلاف زناد نسبت به دو سبک دنگر «سبک رهبری اسلامی»که  شودمیملاحظه  ،سبک

 «سبک رهبمری اسملامی» هر سهنشان داد که  پژوه  6یا  ۴ هایهبررسی فرضی ،علاوههبدارد.  بیشتریگذاری بسیار یأثیر

(۸۸/10  =t  91/0و  =β) ،« نیگرارابطممهسممبک رهبممری» (۳6/10  =t  ۸0/0و  =β)  گرانیوظیاممهسممبک رهبممری »و»  

(۴۸/10  =t  5۸/0و  =β)،   مربمت و  یأثیر ،ی دولتی شهرستان رشتهاسازمانکارکشان  «معشونت اسلامی در محی  کارِ»بر

بما اخمتلاف زنماد  «سبک رهبمری اسملامی»که  شودمیملاحظه  ،بتای انن سه سبک ضرانب مقانسةدارند؛ اما با  معشاداری

 هایهفرضی یأنیدبا یوجه به ؛ بشابرانن داردیأثیرگذاری بیشتری  «معشونت اسلامی در محی  کار»بر  ،نسبت به دو سبک دنگر

سمبک  اسملامی( جامعمةی هانمانشدۀ سازمان عشوانبهشهرستان رشت )ی دولتی هاکه در سازمان دشپژوه ، آشکار  6یا  1

گذاری بر معشونت اسلامی در محی  کمار یأثیرنیروی انسانی و ه  از نظر  وریبهرهبر  یأثیرگذاریرهبری اسلامی ه  از نظر 

دارد. در  ر یموجهیدرخمو ( بریمریگرانیسبک رهبری رابطهو  گرانیوظیاهرفتاری غربی )سبک رهبری  هایسبکنسبت به 

 ،ی دولتمی شهرسمتان رشمتهاسمازمانمدنران انن موضوع کاملاً محسوس است که  گات کهآمده باند دستبهیبیین نتانج 

اهمداف  جهمت در برداشمتن گمام و روزافمیون یغییرات با برای هماهشگی بانستی ،سازمان خودة برای حاظ، بقا، رشد و یوسع

د؛ درواقمم کششمعممال یغییرایمی اِ، برخورد خود با مشبم ارزشمشد نیروی انسانی روش در پاندار وریبهرهسازمانی و دستیابی به 

کاررفته با فرهشگ کارکشان که برخاسمته از فرهشمگ و میان یشاسب بین سبک رهبری به کششدسبک رهبری خود را دگرگون 

اگمر سمازمان  خموبی در  کششمد و بدانشمدبمه ؛ نق  استرایژنک مشابم انسمانی راحساس باششداسلام در جامعه انرانی است، 

گرفتن نادنده دلیل آن، است،سازمانشان رو به انحطاط  هستشد و اگرعامل اصلی انن پیشرفت  کارمشدانپیشرفت کرده است، 

زگار ای مشاسب و ساشیوهبهدرستی بششاسشد و نیازهای کارمشدان خود را بهبانستی همچشین،  .هاستانی ارزشمشد آنمشابم انس

از طرنمق  ،به کارمشدان باانگییه پاداش دهشد و کارمشدانی کمه انگیمیه ندارنمدپاس  دهشد. ها به نیازهای آنبا فرهشگ موجود 

با  ،معشای واقعی کلمهشد و بهکش، انگییه ییرنق استسبک رهبری مشاسب که متشاسب با موقعیت و فرهشگ اسلامی در جامعه 

کاری، قابلیمت اعتمماد، باششد؛ رهبری که پیروان بر صداقت، درست یرهبر اثربخش ،جامعهیوجه به فرهشگ اسلامی حاک  بر 

انمن رهبمران هسمتشد  فق  .مهارت، یوانمشدی، یخصص و مرجعیت او شهادت دهشد خدایرسی، مؤمن بودن، عدالت، عطوفت،

اندازهای سازمان برسانشد؛ نعشمی ش را به سرمشیل مقصود خود و اهداف و چ های دولتی شهرستان رشتسازمانشد یوانمیکه 

 .استها اسلامی رهبرانی که به اصطلاح سبک رهبری آن

کمه قابلیمت  دهمدمینشان  ،سبک رهبری اسلامی در مدل استاندارد پژوه  گانةهای سهمؤلاهبررسی بارهای عاملی 

 ۸۸/0فردی و قابلیت سازمانی با بار عماملی یرییب قابلیت بین به آن، بیشترنن اهمیت را دارد و پس 92/0فردی با بار عاملی 

 خمود را «قابلیت فردی»باند پی  از هر چیی  ،که مدنر انرانی شودمیبشابرانن ملاحظه  قرار دارند. بعدی هایدر ریبه 7۴/0و 
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 اصملاح همر بمرای کمه دنن اسلام عقیده دارد زنراهای دنن اسلام نیی سازگاری بیشتری دارد؛ و انن امر با آموزه کشدیقونت 

نما اجتمماعی  «قابلیت بین فردی»مدنر انرانی باند از  ،بعدی باند از خود )ناس خود( شروع کشد؛ در مرحلةانسان ابتدا  ،چییی

نیمروی  ،انمدازها و اهمداف سمازمان؛ ابیار اصلی او برای دستیابی به چشم کشدمیفعالیت ن برخوردار باشد؛ مدنر در خلأخوبی 

های دنن اسلام و بمرای رشمد، و انن اریباط باند بر اساس آموزه کشدتواند به درستی با او اریباط برقرار که باند ب استانسانی 

در . باشمدمطلموب  وریبهرهبرای دستیابی به  ،هاآنفردی عملکرد  یوسعه و شکوفانی جامم مادی و معشوی کارکشان و بهبود

بالانی برخوردار باشد؛ نعشی باند در سطح سازمانی قابلیت انمن را داشمته باشمد  «قابلیت سازمانی»مدنر انرانی باند از  ،نهانت

همای متعمالی، سموی اهمداف و آرمانسازمان را بمه قادر باشدو  کشدریلاط  و متغیر امروزی یربیت که سازمان را در محی  پل

رنیی نعشمی برناممه ؛دکشمرا بمازبیشی بانمد وظمانف سمازمانی خمود  ،برای انن کمارحرکت دهد.  وجودیة فلساو  اندازهاچش 

بمر اسماس معیارهمای علممی و کمار  همچشمین، باند بر مبشای الیامات فرهشگ بومی جامعه و ،مدت و بلشدمدت سازمانکویاه

باند از مشابم متعدد  اطلاعات لازم ها وداده ،رنییبرای انن برنامه های دنن اسلامکارششاسی صورت گیرد و با یوجه به آموزه

سمپس . کشدموثق گردآوری شوند و اهداف موجود در برنامه نیی باند ه  مشافم دنیوی و ه  مشافم اخروی کارکشان را یأمین  و

  سوی اهداف حرکت شود.به سیست  کشترلی انجاد نکو بسیج مشابم و امکانات و  دهی نیروهاسازماناز طرنق 

بمر  (β=  ۸7/0و  t=  ۸9/11) «معشونت اسلامی در محی  کار» معشادارمربت و  یأثیر ، گونایپژوه  7 ةبررسی فرضی

در کمه یوان بیان کرد در یبیین انن فرضیه می .استی دولتی شهرستان رشت هاسازمانکارکشان  «نیروی انسانیِ وریبهره»

د خمود بدمشمد و ماماهی  ای در کالبمیازهنیاز دارند که روح  هاسازمان، هستشدخالی از معشونت  ی امروزی که یقرنباًهاسازمان

درستی کار خود را انجام دهشمد و بمه رشمد، یوسمعه، به ،معشونت را دوباره در خود زنده کششد یا کارمشدان خو گرفته با معشونت

بمرای  ،های دولتی شهرستان رشتسازمان ،های انن مطالعهابشد. بشابرانن با یوجه به نافتهدست ن وریبهرهپیشرفت، یعالی و 

را در  و مبتشمی بمر معشونمتسمال  و درسمت  باند سبک رهبری ،باششد ورو بهره به سازمانی که کارمشدان آن متعهددستیابی 

مدنران سازمان باند با کارکشان خود روابطی مبتشی بر اخلاو، معشونت،  ،گستری در سازمانبرای معشونت. کششدسازمان ییرنق 

د و به فکر زندگی دنیوی و شباشداشته  یبخمش ، مهربمان همدلی، ،یارگذشت، همکحمانت و خیرخواهی یوأم با ، سوزیدل

که افراد در سازمان احساس راحتی کششد و به سازمان دلبسمته  شودمیسبب رواب  انن نوع  ؛ زنرااخروی کارمشدان خود باششد

بسمیار  موضوع .انجام دهشد ،ندآزمان هرکاری که از دستشان بر میحاضرند برای موفقیت سا به همین دلیل، و شوندو متعهد 

که  جای یشبیه، راه درست کار )صراط مستقی (به ،انن است که اگر در سازمان خطا و اشتباهی از کارمشدان سر زد ،مه  دنگر

  دهشد.به کارمشدان نشان ، کشدمیزندگی دنیوی و آخرت کارمشدان را یضمین 

 پژوهش هایپیشنهاد

و  وریبهره بر یرگذارییأثاز نظر  ،های پژوه  سبک رهبری اسلامی با اختلاف زنادنافتهبا یوجه به نتانج یحقیق در بخ  

ی اسملامی سازی سبک رهبرپیاده مشظوربه بشابرانن ؛بیشتری دارداثربخشی  ،معشونت نیروی انسانی نسبت به دو سبک غربی

 : شودمی ارائه مسئولان ارشد ی به شرح کنل به مدنران وهانپیششهاد ،ی دولتی شهرستان رشتهاسازماندر 

 و بمودن، اسمتقلال ممداری، عقلانمی : اخملاوکشمددر خود یقونمت را های کنل اسلامی باند ونژگی ممدنر انرانی  ≠

گرانمی، گرانمی، یحمولممداری، آرممانجهادی، کارمشدسالاری، ولانمت صدر، روحیة خدا، سعة بر خودباوری، یوکل

پذنری، گرانی، یوافقمحوری، برونمدنرنتی، انسان محوری، هوشمحوری، دان پژوهی، مشتریآنشده و هوشیاری
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بحمران،  در  پیروان، یموان دند بر ناود یخصصی، یوانانی و فشی نگری، مهارتبودن، آنشده ششاسی، کارنیماوظیاه

 اداری. مدنرنتی، یوانمشدی مداری، مهارتبودن، کارمداری، انسان گرایی 

 و یمتازمانی، خلاقسم درون : اریباطماتکشدی کنل را در سازمان خود یقونت هاباند ونژگی ،اسلامیم مدنر انرانی  ≠

الی متعم ن، عملکمردسازمانی کارکشما نادگیری سازمانی کارکشان، چابکی سازمانی، هونت نوآوری کارکشان، انسجام

 سازمانی. حکمت و و اریباطات و خرد اطلاعات کارکشان، مدنرنت

ه ونژه را در شته باشد و باند انن یوجوجودی سازمان داة فلسا و ای به رسالتاسلامی باند یوجه ونژه م مدنر انرانی ≠

 نک الگوی ارزشمشد برای کارکشان یلقی شود. عشوانبهعمل نشان دهد یا 

دنیمای  در زنمراخود داشته باشمد؛  کارکشان کاری زندگی کیایت ای به بهبوداسلامی باند یوجه ونژه م مدنر انرانی ≠

د راضی ن از کار خوو اگر کارکشا شودمشبعی استرایژنک برای سازمان محسوب می عشوانبهنیروی انسانی  ،امروزی

ه بماهمد یوانسمت سمازمان نخو طمور مسمل ،بهد، شباش داشتهانجام کار و انگییش کاری  کمی برای نباششد و یمانل

 ستد.اندازهای خود دست نابد و روی پای خود باناهداف و چش 

د؛ بمرای را به خود جلب کشش هاآن خود بپشدارند و حمانت ةسرماناجتماعی را بهترنن  ةسرمان باند سازمان مسئولان ≠

اجتماعی و  از مسئولیت واولونت باشد و بدانشد که اگر خیرخواه مردم باششد  در ،سازمان باند راحتی و سلامت مردم

  گیرند.میخداوند پاداش  از مردم و ه  از ه  ،اخلاقی بالانی در جامعه برخوردار باششد

گمذاری نهار و سمرمامسئولان سازمان باند روی امر حجاب و عااف که جانگاه بالانی در دنن مبین اسلام دارد، کم ≠

 ای به آنان خواهد داشت. شک خداوند نگاه ونژه؛ اگر انن امر حاصل شد، بدانشد که بیکششد

در  ؛ زنمرادرا در سمازمان یقونمت کششم همکاری و یشرنک مسماعی فرهشگ هک کششدمسئولان سازمان باند یلاش  ≠

 ای به آن شده است. نگاه ونژهه  اسلام 

انگاه جپذنری در دنن اسلام ؛ امر مشورتکششدی خود با کارکشان مشورت هاگیریمسئولان سازمان باند در یصمی  ≠

کرم )ص( شگ خشدو یوس  پیامبر اجرای حار خشدو در استااده از نظر سلمان فارسی ب ،یرنن آنای دارد؛ مه ونژه

 .است

ای بمه م نگاه ونمژهکه در اسلا را سازمانی شهروندی رفتار وفاداری و فرهشگیا  کششدمسئولان سازمان باند یلاش  ≠

 . کششددر سازمان یقونت  ،آن شده است

حی  کمار مسلامی در بر معشونت ا ،معشونت اسلامی در محی  کار ،ی پژوه هابا یوجه به نتانج یحقیق در بخ  نافته

های دولتی ازمانسولان ارشد به شرح کنل به مدنران و مسئ هانیپیششهاد ،برای یقونت انن ماهومزنادی دارد؛ بشابرانن  یأثیر

 : ارائه شده استشهرستان رشت 

 ند.بگذار احترام است، آنان خصیش حرن  همان که کارکشان درونی زندگی باند به مسئولان سازمان ≠

کششمد و  زندگی سازش و صلح در یا کششد کمک سازمان، در شاغل نک عشوانبه کارکشان باند به مسئولان سازمان ≠

 .بهبود نابد هاآن کیایت زندگی کاری

 بما د کمه اگمرکمه بما یممام وجمود خمود در  کششم دشکشیقونت  باند انن خصیصه را در کارکشان مسئولان سازمان ≠

 .دهدمی هاآن به را آن پاداش متعال خداوند شد،کش یعامل دنگران اب خیرخواهی
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 در صمورت مواجهمه بما ،همای دنمن اسملامکه بمر اسماس آموزه کششدباند برای کارکشان یبیین  مسئولان سازمان ≠

 . استعیت ناس داشته باششد و بدانشد که انن امر گشاه بیرگی  ،سودجونی یهافرصت

فتارهما و ر بمر متعال خداوند ،های دنن اسلامبه کارکشان یذکر دهشد که بر اساس آموزه باند دائ  سازمانمسئولان  ≠

 دارد. اعمالشان نظارت

از  یبعیمت ،همای دنمن اسملامکمه بمر اسماس آموزه کششدباند انن مسئله را برای کارکشان یبیین  مسئولان سازمان ≠

 . پاس  نخواهد مانداز سوی خداوند بی ،م و ارزشمشد شمردن آنکار و احترا محی  اسلامی در معشوی یهاارزش

 مهمی  بخ خداوند نیان  ،های دنن اسلامباند دائ  به کارکشان یذکر دهشد که بر اساس آموزه مسئولان سازمان ≠

یمره( غا، قمرآن و زندگی کاری و شخصی آنان است و در محی  کار باند زمانی برای نیان  خداونمد )نمماز، دعم از

 اختصاص داده شود.

 یخرنمب بمرای اگمر فرصمتی ،همای دنمن اسملامکه بر اساس آموزه کششدباند کارکشان را یوجیه  مسئولان سازمان ≠

 انجام ندهشد. انن کار را ست،هاآن بر ناظر خداوند داده یذکر هاآن به اسلام دنن چون شود، فراه  دنگران

اهمیمت  سملامهمکماران، در دنمن ا و خمود معشموی ه سلامتبه کارکشان یذکر دهشد که یوجه ب مسئولان سازمان ≠

 اشته باشد.دی کارکشان سلامت معشودرخوری به  هدارد؛ از طرف دنگر مدنرنت سازمان نیی باند یوجای هونژ

 کمه یهماندهشد و یصمی می انجام که نیهاانتخاب کارکشان در معشوی یهاارزش که باند بدانشد مسئولان سازمان ≠

 .دارد فراوانی یأثیر گیرند،می

 منابع

 .1۸-۳ ،(22 و 21)1 ،مدنرنت مطالعاتة فصلشام اسلامی، مدنرنت و رفتاری علوم(. 1۳7۸) اکبر علی سید افجه،

 بمر ممؤثر عواممل رابطمه بمر مصمرف صمحیح الگموی میمانجیگمری اثمر .(1۳9۴شمهرام ) فتماحی، و احسان رستمی، مجتبی؛ الماسی،

 . 2۳-1(، 1)5 ،انسانی مشابم مدنرنت هایپژوه  کرمانشاه، شهر های دولتیسازمان کارکشمان میان در انسانی مشابم وریبهمره

 مقمام ،(ره) خمیشمی رهبری اممام و مدنرنت شیوه براساس رهبری و مدنرنت انرانی م اسلامی الگوی(. 1۳96) مهدی حسشلوئی، انمانی

 . ۳1-1 ،(۸۳)15 ،دفاعی هایپژوه  و مدنرنت فصلشامه. مقدس دفاع فرماندهان و( مدظله) رهبری معظ 

سمازمانی.  رفتمار در کماربرد :غربمی و اسملامی رونکرد مشظر از کاری محی  معشونت بر یأملی (.1۳96) ، الهامراضی و ، جعارزاده یر 

  .17۴ -1۴9(، 11)6، مدنرنت و یخصصی اسلام علمی دوفصلشامة

اسملام و  .در سمازمان یفمرد انیمکارکشان بر اریباطمات م یاسلام تنمعشو یأثیر(. 1۳9۸) یمحمدیقی، فران ینوروزو  دیسعی، درعلیح

 .21-5(، 1)9 ،یتنرنمد یهاپژوه 

 .یهران مدنرنت، نخبگان المللیبین کشارانس سازمانی، مدنرنت در انسانی نیروی وریبهره عوامل(. 1۳95) عادل زاده،طالب

(، 9)1، پمژوه  محملة ماهشانماسملامی.  و غربی رونکرد مشظر از هاسازمان رهبری در معشونت ماهوم (. یبیین1۳95دی )هامعصومی،

100-10۸ . 
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