
Journal of Sport Management and Development (JSMD); Autumn 2026; Volume 15; Issue 3; 47-72 
47    

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0 International License (CC-By-NC): 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en, 

which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 

Jo
u
rn

al o
f S

p
o
rt M

an
ag

em
en

t an
d
 D

ev
elo

p
m

en
t (JS

M
D

), A
u
tu

m
n

, 2
0
2
6
, V

o
lu

m
e 1

5
, Issu

e 3
; 4

7
-7

2 

Research Paper 
 

Designing a Model of Professionalizing in Student Sports Based on 

Structural Equation Approach 

 

Saeid Abdi1* ., Rahim Ramezaninejad2 ., HamidReza Goharrostami3  

 
Received: Jul 03, 2025       Revised: Jul 27, 2025                       Accepted: Aug 17, 2025 

ABSTRACT 

Objective: The goal of the present study was to design a model for professionalizing of 

student sports. 
Methodology: The present study was applied in terms of its purpose and descriptive-

correlational in nature. The statistical population of the study included experts from the Deputy 

of Physical Education and Health of the Ministry and the Student Sports Federation, the Deputy 

of Physical Education and Health, heads of physical education departments, experts and 

physical education teachers of the provinces. A sufficient number of statistical samples were 

selected for structural equation modeling (369 people) and they responded to a researcher-made 

questionnaire whose face validity was confirmed by 10 experts and its reliability was confirmed 

using Cronbach's alpha coefficient (0.99); and structural equation modeling in PLS4 and 

SPSS26 software was used to analyze the data and examine the model fit.. 

Results: The results showed that the effect of professionalization opportunities and 

professionalization requirements on professionalization management is positive and significant. 

The effect of professionalization management on human capital empowerment and optimization 

of development resources was direct, positive and significant; but it did not have a direct effect 

on inter-organizational efficiency. Also, human capital empowerment and resource optimization 

had a direct, positive and significant effect on inter-organizational efficiency, and further, the 

effect of inter-organizational efficiency on the quality of health and wellness programs, 

updating of education and learning, and holding standard events and competitions was direct, 

positive and significant. 

Conclusion: By considering the context and capacities of student sports and recognizing the 

paths to professionalization, student sports programs and activities can be moved from a normal 

level to an advanced level, leading to the professional growth and advancement of student 

sports. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

rofessionalization of sports in schools is recognized as one of the fundamental 

pillars of sports development in modern societies. This process not only helps 

improve the physical and mental health of students, but also paves the way for the 

discovery and development of sports talents at an early age. The 

conceptualization of professionalization in sports can be classified into three 

general categories: organizational, systemic, and occupational. (Dowling et al., 

2014). Many studies have been conducted on various aspects of student sports, such as the 

empowerment of physical education teachers, the physical education structure of the Ministry of 

Education, and the quality improvement of school sports programs and events, but none of them 

have focused on student sports with a macro approach and providing a professionalization 

model. Given that physical education is of great importance in upstream documents and the 

national curriculum document, on the other hand, physical education and health is one of the 

important organizations at the level of the Ministry of Education, and the Student Sports 

Federation, with 52 sports disciplines, is one of the most important and largest national 

federations.Therefore, changes and professional progress in student sports, which is the 

foundation of the country's sports system, is becoming more important. Student sports should 

provide more efficient activities, expectations, and satisfaction of society with effective and new 

structures and programs.In general, this study identifies factors related to the professionalization 

framework of student sports and the relationships between these factors. Accordingly, the 

purpose of this research is to design a professionalization model in student sports. 

 

Methodology  

The present study is applied in terms of its purpose and descriptive-analytical in nature using the 

structural equation method, which was conducted in the field. The statistical population of the 

study included experts from the Deputy of Physical Education and Health of the Ministry of 

Education and the Student Sports Federation, heads of the country's sports associations, the 

Deputy of Physical Education and heads of physical education departments of provincial 

general offices, physical education experts from provinces, regions and cities, and physical 

education teachers. The statistical sample was estimated based on a sufficient number for 

modeling in the Smart Pls software to be 10 to 20 times the dimensions drawn in the conceptual 

model (369 people). Considering the electronic questionnaire and ensuring the response and 

inclusion of different provinces of the country, 400 people were selected as the research sample 

through available sampling. Questionnaires were sent to 400 people and 369 questionnaires 

were completely completed. The questionnaire of the present study is derived from a qualitative 

study (interview) which includes 79 questions and 10 variables which were rated on a 5-point 

Likert scale from very low to very high. In this study, the KMO test and Bartlett test were used 

for sampling adequacy for the research variables and it was shown that the research samples are 

suitable for conducting factor analysis. Cronbach's alpha coefficients of the questionnaire were 

calculated using SPSS software and the questionnaire had a reliability of α=0.99. Then, the 
reliability and validity of the construct were confirmed in the stages reported in the findings 

P 
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section using Smart Pls software. To analyze the findings, the structural equation modeling 

method was used in two parts: confirmatory factor analysis of the variables' structure and path 

analysis between them. Due to the non-normal distribution of the research variables (results of 

the Kolmogorov-Smirnov test), Smart Pls software was used. 

 

Results  

The results of the study were examined and analyzed in two descriptive and inferential sections. 

In the descriptive section, some demographic characteristics of the research subjects were 

shown. The results of the Kolmogorov-Smirnov test showed that the significance level of all 

components was less than α=0.05, hence the distribution of all data was abnormal, as a result, 
the structural equation model method was used using Smart PLS software to examine the 

relationship between the statistical hypotheses. In order to measure the fit of the measurement 

model, index reliability, convergent validity, and divergent validity were used. Index reliability 

for measuring internal reliability includes three criteria: factor loading coefficients, Cronbach's 

alpha, and composite reliability. Factor loadings were calculated by calculating the correlation 

value of the indices of a construct with that construct, and its appropriate value was obtained to 

be greater than 0.7. Finally, all research questions were confirmed, and the research analysis 

was conducted based on the confirmed questions. Convergent validity was assessed using the 

average variance extracted (AVE) criterion. Also, all variables had Cronbach's alpha values 

above 0.70 and composite reliability above 0.80, indicating that the model has adequate 

reliability (both in terms of Cronbach's alpha and composite reliability).The fit of the structural 

model was also evaluated using the criteria of significant coefficient (T-values), coefficient of 

determination (R) and coefficient of prediction power (Q2). First, T-values were used to 

examine the relationship between the structures in the model. If its value is greater than 1.96, it 

indicates the correctness of the relationship between the structures and the confirmation of the 

hypotheses at a confidence level of 95%. Most of the paths of the relationships between the 

research variables and also all the items with each of their factors were greater than 1.96 and 

significant, which indicates the correct prediction of the relationships of the research model. In 

this study, the R2 value of most of the research variables was greater than 0.67, which means 

that the structural model of the research has a strong fit. The R2 value ranges from zero to one 

and indicates the fit of the structural model at three levels: weak (0.19), medium (0.33) and 

strong (0.67). 

 

Discussion and Conclusion  

In this study, a conceptual model for the professionalization of student sports was identified and 

tested. The model analysis consisted of two parts: the first part was related to the factor analysis 

of the dimensions related to the main factors, and the second part was related to the path 

analysis related to the main factors. The results of the factor analysis of the structures of each of 

the main factors showed that all components have a significant explanatory role. In the 

professionalization opportunities section, the support capacities dimension, in the 

professionalization requirements section, the international experiences dimension, in the 

professionalization management section, the professional policy-making dimension, in the 

resource optimization section, the financial resources dimension, in the human capital 
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empowerment section, the teacher empowerment dimension, in the inter-organizational 

efficiency dimension, the executive integration dimension, in the health and wellness programs 

dimension, the promotion of physical activity dimension, in the education and learning section, 

the coherence of education dimension, in the events section, the promotion of teams dimension, 

in the professional advancement section, the development of national sports dimension were in 

the first priority. According to the path analysis, it was determined that the effect of 

professionalization opportunities and professionalization requirements on professionalization 

management is direct, positive and significant. The effect of professionalization management on 

human capital empowerment and optimization of development resources was direct, positive 

and significant, but it did not directly affect the variable of inter-organizational efficiency. Also, 

the effect of human capital empowerment and resource optimization on inter-organizational 

efficiency was direct, positive and significant. The effect of inter-organizational efficiency on 

the quality of health and wellness programs, updating of education and learning and holding of 

standard events and competitions was also direct, positive and significant. Also, the effect of the 

three variables of health and wellness programs, education and learning and holding of events 

on the professional growth and progress of student sports is direct, positive and significant. The 

results of this study were consistent with the research results of Samiei et al. (2020), Pakdelan et 

al. (2020), Shahzadeh Timurlou et al. (2020), and Roranen et al (2018). 
Considering the contexts and capacities that exist in student sports, such as a suitable and 

talented student population, expert and capable teachers, extensive connections, and the need for 

other organizations to educate and train, various professionalization paths, programs, and 

activities in student sports in the areas of health and wellness, education and learning, and sports 

events and competitions can be operationalized and advanced. 

 

Originality/Value 

This research is part of a doctoral thesis. This research addressed the issue of professionalization of 

student sports, which has not been studied so far. Also, in this research, all programs and activities in the 

field of physical education lessons and health and wellness activities; as well as programs and activities in 

the field of student sports events and competitions were included. 

 

Research Limitations/Implications 
Due to the online response to the questions, it was not possible to complete and explain the questionnaire 

in person or orally. Also, the statistical population of the study was all professors and experts in the field 

of student sports in the country, so it was difficult to select a statistical sample from all provinces and all 

the target groups. Considering the number of provinces in the country and the diversity of student sports 

experts in the field of physical education lessons and also in the field of sports competitions, the ratio of 

the statistical sample to the population of Herastan and the experts was not observed. 

 

Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines 

This research is part of the doctoral thesis in sports management at the University of Guilan, and all 
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 مقاله پژوهشی
 

  آموزی با رویکرد معادلات ساختاریسازی ورزش دانشایطراحی الگوی حرفه
 

  3، حمیدرضا گوهررستمی 2نژادرحیم رمضانی، *1سعید عبدی

 

 26/05/1404: پذیرش تاریخ                            05/05/1404تاریخ بازنگری:                     12/04/1404: دریافت تاریخ

 چکیده

 د.آموزی بوورزش دانش یسازیاحرفهاحی الگوی هدف پژوهش حاضر، طر :هدف

ل شام جامعة آماری پژوهشد. بوهمبستگی  -یکاربردی، از حیث ماهیت توصیف پژوهش حاضر از نظر هدف :شناسیروش

ی ادارات رؤسابدنی و سلامت، معاون تربیت ،آموزیو فدراسیون ورزش دانشمت وزارت لابدنی و سکارشناسان معاونت تربیت

سازی نمونة آماری به تعداد قابل کفایت جهت مدل ها بودند.بدنی استانکارشناسان و معلمان تربیت ی ورزشی،هاتیفعالی و بدنتیترب

 ونظر صاحب 10توسط آن روایی صوری  که پاسخ دادند یاساختهمحقق  امةنپرسشو به  انتخاب شدند (رفن ۳6۹) ت ساختاریلامعاد

 و PLS4 یافزارهانرمت ساختاری در لاسازی معاداز مدل و بود دهش ( تأیید۹۹/0با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ ) آنپایایی 

SPSS26  استفاده شدل ها و بررسی برازش مدداده لیتحلبرای نیز. 

 .دار استسازی، مثبت و معنیایسازی بر مدیریت حرفهایسازی و الزامات حرفهایهای حرفهنتایج نشان داد اثر فرصت :هایافته

 ریتأث یبود؛ ولدار منابع توسعه، مستقیم، مثبت و معنی یسازنهیبهسازی بر توانمندسازی سرمایه انسانی و ایاثر مدیریت حرفه

مستقیم، مثبت و اثر  ،منابع یسازنهیبهسرمایه انسانی و  یتوانمندسازچنین هم نداشت.بین سازمانی  یکارآمدسازبر می مستقی

و های سلامت برنامه تیفیبر کبین سازمانی  یکارآمدساز ریتأث، و در ادامه داشتند بین سازمانی یبر کارآمدسازی دارمعنی

  .دار بودمستقیم، مثبت و معنی ،و برگزاری استاندارد رویدادها و مسابقات، روزآمدسازی آموزش و یادگیری یتندرست

و ها توان برنامهسازی، میایآموزی و شناخت مسیرهای حرفهورزش دانش هایبسترها و ظرفیت بهباتوجه :گیرینتیجه

ای ورزش و پیشرفت حرفه آموزی را از یک سطح معمولی به سطح پیشرفته سوق داد و سبب رشدورزش دانش یهاتیفعال

  آموزی شد.دانش
 کارآمدسازی بین سازمانی، توانمندسازی ، بدنیآموزی، معلمان تربیتسازی، ورزش دانشایحرفه :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول)، ایران. رشتدانشگاه گیلان، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، مدیریت ورزش،  دانشجوی دکتری. 1

 ، ایران. رشت، گیلاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، استاد .2

 ، ایران. رشت، گیلاندانشگاه دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، دانشیار. ۳
 

 saeedabdi338@gmail.com :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول
 

آموزی با رویکرد سازی ورزش دانشایطراحی الگوی حرفه(. 1405. )حمیدرضا، نژاد، رحیم و گوهررستمیسعید؛ رمضانی، عبدی: استناد

 .47-72، (۳)15، مدیریت و توسعه ورزش. معادلات ساختاری
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.31035.3004 

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
 یبدنتیتربهای حوزه درس ها و فعالیتبرنامه یتمامبر  یآموزدانشورزش سازی سازی یا تخصصیایحرفه ریتأثدر این پژوهش، 

آموزی سازی ورزش دانشایشد. با حرفهبررسی آموزی رویدادها و مسابقات ورزشی دانشحوزه  یهابرنامهو همچنین  ؛و سلامت

توان اجرای رویدادهای ورزشی می ندیفراهای ورزشی و سازی برنامهسازی نیروی انسانی، تخصصیایدر همه ابعاد مانند حرفه

 آموزی و ورزش کشور شد.باعث رشد و پیشرفت ورزش دانش
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  مقدمه

 و تخصص موضوع به یکاربرد و صورت نظریکه بهاست  مهمی یاهچالش ازا هسازمان در 1یسازیاهموضوع حرف

 به سمت یآماتور یهاتیو فعالها برنامهتغییر از ، سازیایحرفهویژگی مهم در ورزش،  .شودمربوط می2گراییایحرفه

علوم ورزشی مجرب و کارشناسان مختلف  یکادر فنشامل  ۳ایو حرفه، بوروکراتیک، پیچیده، تخصصی رسمی سازمان

ی سازمانی ندیهای ورزشی را فراسازی سازمانایحرفه (2015) و همکاران 4لگنا .(2020، و همکاران)رستمی  است

و همکاران  5شارپاز نظر . کندمدیریت شغلی حرکت می و ییکه به سمت عقلانیت سازمانی، کارا تعریف کردند

د. کر یبندطبقهی و شغل یستمیس ،یسازمانشامل  یکل هطبقسهتوان به یدر ورزش را م شدن یاحرفه، (201۸)

 به یستمیس یسازیاحرفه ؛ ویورزش یهادرون سازمان یندهایفراساختارها و  سازیمیبه رس یسازمان یسازیاحرفه

 نیز یشغل سازییا. سطوح حرفهشودیمگفته کلان سطح استاندارد حاکم بر ورزش در  یهااستیتوسعه مقررات و س

 ( سه2007) 6نسونیو راب لیباز دیدگاه  .خاص استی و استانداردها طیشرا مشاغل مرتبط با ورزش با جادیط به امربو

همکاران  و 7شافر هاست. ویلیامسونی و برنامهانسان یروینای کردن ساختارها، ی، شامل حرفهسازی سازمانایبعد حرفه

 قیاز طر سیکردن شغل تدر یا، حرفهآموزش در .اندانستهمؤثر دتدریس  شدن یاحرفهنیز فناوری را بر  (2015)

حرفه برای شدن معلمان  یاحرفه لذا، .(2015 ۸)آی اورگا و کنستانتین شودیانجام م یابیآموزش مداوم و خودارز

ورزش از این منظر،  (.2014و همکاران،  ۹نگی)داول شودیم تدریس ییکارا شیباعث افزاو  است یضرور سیتدر

وزان آمبرای دانشرا  تربیتی رباتج نیتریغنو  نیشتریب تا ی را داشته باشدسازمان ساختار نیکارآمدتر باید نیز مدارس

 (.2021، زادهیزک) کند فراهم

قرار  توجه موردورزشی  یهاسازمانبیشتر در  ندهایفرامنابع انسانی یا  ساختار، یسازیتخصصای یا موضوع حرفه

 هایسازمان سازی درایهایی درباره علل و پیامدهای حرفهپژوهش (201۸) و همکاران 10ژنکلاو ،مثلاًگرفته است. 

 یراچارچوبی ب هارائنیز به ( 2020) و همکارانباتمانی ، انددادهانجام  هاونیو فدراسها مختلف ورزشی مانند باشگاه

و سه مقوله اصلی محیطی، ساختاری و رفتاری ی پرداختند یت منابع انسانرسازی مدیایایی حرفهرهای اجرناسایی بستش

و بازدارنده به چارچوب نهایی اضافه شد که وضعیت بسترهای  دهندهسوقعوامل  دودستهرا شناسایی کردند. همچنین 

علل، موانع و پیامدهای  (2020)رستمی و همکاران . در حوزه ورزش قهرمانی، کردیم پردازیسازی را مفهومایحرفه

سازی در ایموانع حرفه( 202۳)و همکاران  صفرپور البته را بررسی کردند. ورزشیی هازی فدراسیونساایحرفه

 در حوزه ورزش مدارس نیز با عناوین مختلف و محدودی به این مفهوم توجه شده .اندنشان دادههای ورزشی را فدراسیون

های آموزشی، تدریس در ای شامل شیوههای توسعه حرفهنشان دادند پیامد (2022)همکاران  و 11الاسلامزکی ،مثلاً است.

 (2022) 12مسرون و دامراه .استفناوری اطلاعات، فیلد موضوعی، مدیریت کلاس  آموزشمهارتیک محیط چندفرهنگی، 

                                                 
1 Professionalization 
2 Professionalism 
3 Professional 
4 Nagel 
5 Sharpe 
6 Bayle & Robinson 
7 Williamson Shaffer 
8 Iorga & Constantin 
9 Dowling 
10 Clausen 
11 Zaky El Islami 
12 Masrun & Damrah 
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بدنی نشان دادند. معلمان تربیت عملکرد وای شایستگی حرفه را بربا فناوری اطلاعات  شدن یاحرفهمثبت  ریتأث

   . را بررسی کرد یستگیانواع شاو معلم مدرن  کی یاحرفه تیصلاحنیز  (2022) 1اماتویچنورم

های یا شایستگی اهصلاحیتمانند  آموزیابعاد مختلف ورزش دانش بسیاری در مورد یهاپژوهش زین داخل کشوردر 

و  هابرنامهو ارتقای کیفی  رورشوپآموزشوزارت  یبدنتیساختار ترب، یبدنتیتربیا توانمندسازی معلمان شغلی و 

ها در ص فناوریدر خصو (2024) و همکارانپژوهش قنبری ن توایمکه است  گرفتهانجام رویدادهای ورزشی مدارس

در  (202۳) مکارانو هی مدارس؛ آقایی استعداد ورزشدر مورد مدیریت  (2024) و همکارانزاده آموزی، طالبورزش دانش

 و همکارانوزان؛ پاکدلان آمی داوطلبی دانشهاتیفعالدر مورد ، (202۳و همکاران )؛ الیاسی مهبرنافوقمدیریت باره 

ورزش  تحولات مدیریتیدر باره  (2020)آموزی، سمیعی و همکاران ی ورزش دانشمنابع مال در خصوص (2021)

در  (2017) و همکارانانی و وحد ؛ی مدارسورزش یادهایالمپ در مورد (201۹) و همکارانآموزی، ساعتچیان دانش

سازی ایحرفهالگوی ارائه ن و لارویکرد کبا  کدامچیهکه نام برد ی را بدن یهاتیفعالبدنی و های تربیتاستراتژیخصوص 

 یآموزدانشی در ورزش منابع انسان ژهیوبه یسازیاحرفههر چند برخی ابعاد اند. آموزی متمرکز نبودهبر ورزش دانش

 سند رویکرد با را یبدنتربیت توانمندسازی معلمان الگوی (2020) و همکارانشاهزاده تیمورلو  ،. مثلاًتبررسی شده اس

بخشی درس کیفیت رنیز ب (2020) و همکارانکالار  میرزایی .بررسی کردند می ایرانلاجمهوری اس 1404 اندازچشم

سبک زندگی فعال  وابع انسانی، توسعه سواد حرکتی آموزان، توانمندسازی منبدنی، توسعه ورزش قهرمانی دانشتربیت

آموزش درس  یبخشتیفیدر ککننده عوامل تعیین نشان داد (2021) و همکاراناکبری نتایج پژوهش . داشتند دیتأک

 تواندیمدرسه شدن ورزش م یاحرفه ،که به نظر محققان استنیازمند راهبرد خاصی  ،بدنی و ورزش در مدارستربیت

 و ایش فرایندهای آموزشیانسانی، فرس موانع ،های خودتهیاف نیز در (2024) و همکارانورهرام . ین راهبردها باشدیکی از ا

نده بخشی برخی از این ابعاد دربرگیر رسدمی به نظر. اندبرشمردهدر توسعه ورزش مدارس  را یتخصص - مولدهای تعلیمی

 نسانی و غیره باشد.از اهداف پژوهش حاضر مانند توانمندسازی منابع ا

ماوزی باه   آهرگوناه توساعه و باازبینی ورزش داناش     ادعاا کارد  تاوان  ی ماذکور مای  هاا پژوهشمرور نتایج  به توجه با

نیازمناد   نیاز  یورزشا  یفضااها وع امااکن و  موضا  انساانی،  بار مناابع  ساازی نیااز دارد و عالاوه    سازی یا تخصصای ایحرفه

ساازی  ایای و ملای باه حرفاه   ای، منطقاه وع رویادادهای ورزشای مدرساه   ی مدارس، یا موضکیزیساختار فسازی تخصصی

و  یبادن تیا تربی نیاز درس  درس ملا اسناد بالادستی و سند  در. هم چنین استبرگزاری رویدادهای ورزشی مدارس مرتبط 

 نیاز  وپارورش آماوزش معاونات وزارت   در ساطح و یکای از تشاکیلات مهام    است اصلی معرفی شده  یهاحوزهسلامت یکی از 

، فدراسایون ورزش  ای ملای ها فدراسایون  نیتار بازر  و  نیتار مهمیکی از  اینکه ژهیوبه .باشدیمو سلامت  یبدنتیتربمعاونت 

پیشارفت   دتوانا یما  دهکار لیتحصا  یبادن تیا تربعلماان  مافازایش  ، این موارد جزبهکه ؛ رشته ورزشی است 52با  یآموزدانش

و  هاا برناماه  هماة  بادنی و درس تربیات  شاامل آماوزی  ورزش دانش ،از طرف دیگر د.نرا رقم بزی آموزدانشی در ورزش احرفه

ی حرکتا  یهاا هارتمآموزش  ،های ورزشیاستعدادیابی رشته که باشدیم یامدرسه نیب ی وامدرسه درون یورزش یهاتیفعال

ی از ورزشا  مساابقات یادادها و  ی روبرگازار و  فرهنگ ورزش و سالامت  جیتروهای هدفمند، ی، تفریحات ورزشی و بازیورزشو 

باا سااختار و    تواناد یما آماوزی  ورزش داناش  ،موضاوع ایان   بهباتوجه .ردیگیمرا دربر ی المللنیبسطح مدرسه تا سطح ملی و 

 ی درسای هاا رناماه باهداف ساند و  های کارآمدتر، انتظارات و ی متخصص و خبره، فعالیتانسان یروینو جدید،  مؤثرهای برنامه

 .ق بخشدملی را تحق

                                                 
1 Normamatovich 
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سایون و  ی و سالامت، فدرا بادن تیا تربهاا )معاونات   آماوزی شاامل هماه ساازمان    سیستم مدیریت و توسعه ورزش دانش 

یازی،  ربرنامه ورزشای(، فراینادها )برناماه   ی، فوقورزش مسابقاتبدنی، ها )درس تربیت(، برنامه...آموزی وی ورزش دانشهاتأیه

کای، انساانی،   )فیزی منابع ور( آموزان و سای)مدیران، معلمان، مربیان، داوران، دانش دگانکننمشارکتآموزشی، استعدادیابی و..(، 

تی رقااب  ریحی وهای ورزشی آموزشی، تندرستی، تفآموزان در فعالیتمالی و فناوری( است که بر جذب، حفظ و یادگیری دانش

 ی،ساازمان و رفتاار  هنگ فرسازی غنی ،ندهایفرا یسازهنیبهها، سازی برنامهیتخصص ،ساختارها. با کارآمدسازی متمرکز هستند

 ،ارکناان کی مهاارت ی ساازمانی، ارتقاای شاغلی و    ریادگیا داناش و  ی سازمانی، نوآورخدمات و محصول، رشد فناوری و  تیفیک

و  مباانی  باه وجاه باتاز سطح معمولی به سطح پیشارفته شاد.    یآموزدانشموجب ارتقا ورزش  توانیم یعملکرد بهبود فنی و

 یهاا تیفعالو  هابرنامهمه در این پژوهش ه ولی ؛اندشدهبررسی  یآموزدانشبرخی ابعاد ورزش  گذشته که در آن یهاپژوهش

اد را باید همه ابعا ی آموزدانشورزش سازی ایحرفه ، چونو رویدادها و مسابقات ورزشی لحاظ شد یبدنتیتربمربوط به درس 

 و معلماان ان ریازی راهباردی و کالان، افازایش مادیر     و اماکن تخصصی ورزشی، برنامه هارساختیزافزایش  و حتی ردیدر بربگ

 ای مختلاف تخصصای و  هها و طرحی کارآمد، برنامهانسان یروینوجود  بهباتوجه ؛ لذابه این هدف کمک نماید تواندیممتخصص 

آماوزی  ساازی ورزش داناش  ایدر حرفاه  رگاذار یتأثرسد شناخت عوامل می به نظر در مدارسها و مسابقات مختلف برنامهفوق

؟ و رواباط باین ایان عوامال     اسات ه عواملی چآموزی شامل سازی ورزش دانشایچارچوب حرفهتا مشخص شود  اهمیت دارد

 ت.  اسآموزی سازی در ورزش دانشایاین پژوهش طراحی الگوی حرفههدف از  اساسنیبراچگونه است؟ 

 

  شناسیروش

که به شکل  است یمعادلات ساختار به روشتحلیلی  - یتوصیف نظر ماهیت کاربردی و از ر هدفنظ ژوهش حاضر ازپ

و فدراسیون  وپرورشآموزشمت وزارت لاو س یبدنتیترب. جامعة آماری شامل کارشناسان معاونت انجام شدمیدانی 

بدنی تربیتات ادار یرؤساو  تو سلام یبدنتیمعاون ترب، کشورمدارس  یورزشهای انجمن یرؤسا ،آموزیورزش دانش

 و هامناطق و شهرستان ها،بدنی استانکارشناسان تربیت ،هاناستا وپرورشآموزش کلاداره ورزشی یهاتیو فعال

به  1اسالپی اسمارت افزاردر نرم یسازمدل منظوربهتعداد قابل کفایت  بر اساسبدنی بودند. نمونة آماری معلمان تربیت

حداقل حجم نمونة آماری به تعداد قابل پژوهش  نیدر ا. (نفر ۳6۹) برآورد شدبرابر ابعاد مدل مفهومی  20تا  10 زانیم

انتخاب عنوان نمونة آماری نفر به 10 ،پنهان هر متغیرو برای  نییتعنفر  260متغیر پنهان  26د تعدا بر اساسکفایت 

 . (2017داوری و رضازاده، ) شدند

و  پاسخگوییاطمینان از  بود که برای (مصاحبه)مطالعة کیفی  برگرفته ازمحقق ساخته و  مهشناپرسابزار پژوهش، 

 آن را نفر ۳6۹و  دسترس، انتخاب گیری درطریق نمونهنفر از  400تعداد  ،های مختلف کشوراستان ابزار در کلتوزیع 

شناختی نمونة های جمعیتویژگی ،بخش اول در بود. هاامهنپرسشآماری  گشترنرخ بدرصد  25/۹2 کردند که لیتکم

 7) سازیایهای حرفهسازی شامل فرصتایحرفه متغیر 10و  سؤال 7۹بخش دوم شامل د و ارزیابی ش پژوهشآماری 

، (سؤال 7) سازی منابع توسعه، بهینه(سؤال 5) سازیایمدیریت حرفه ،(سؤال 6) سازیایحرفه ، الزامات(سؤال

و ارتقا سلامت و  کیفیت ،(سؤال 5) یسازمان نیب، کارآمدسازی (سؤال ۹) یانسان هیسرما یاحرفه یتوانمندساز

و  (سؤال ۸) و برگزاری استاندارد رویدادها و مسابقات (سؤال 12) ، روزآمدسازی آموزش و یادگیری(سؤال 6) تندرستی

 شد. یگذارارزشلی زیاد ارزشی لیکرت از خیلی کم تا خی 5در مقیاس  بود که (سؤال 14) ایحرفه شرفتیو پرشد 

توزیع  پژوهشآگاه به موضوع  و اساتید نظرانصاحباز نفر  10بین  ابزار پژوهش ،روایی صوری و محتوایی بررسی برای

                                                 
1 Smart Pls   
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ضرایب و ارسال شد  نمونه آمارینفر  ۳0برای  نامهپرسش، ابتدا و نهایی شد. برای پایایی ابزارو از نظرات آنها استفاده 

(، الزامات ۸۹/0) یسازیاحرفه یهافرصت یهامؤلفه برای 26نسخة  SPSS افزاربا استفاده از نرمن آ 1کرونباخ یآلفا

منابع  یاحرفه(، توانمندسازی ۹6/0) منابع توسعه یسازنهیبه(، ۹4/0) یسازیاحرفه(، مدیریت ۹1/0) یسازیاحرفه

(، روزآمدسازی آموزش ۹۳/0) یو تندرستسلامت  یهابرنامه(، کیفیت ۹6/0) بین سازمانی یکارآمدساز(، ۹7/0) انسانی

سپس پایایی و  شد. دییتأ( ۹۸/0) یاحرفه شرفتیو پ( و رشد ۹6/0) (، برگزاری استاندارد مسابقات۹7/0) یریادگیو 

 شد. برای دییتأ اسالپی اسمارتافزار نرم استفاده از ها باشده در قسمت یافتهصورت مراحل گزارشروایی سازه به

 و ؛و تحلیل مسیر هامتغیر در دو بخش تحلیل عاملی تأییدی سازه یسازی معادلات ساختارها از روش مدلتحلیل یافته

 اسالپی اسمارتافزار از نرم (2اسمیرنوف -نتایج آزمون کولموگروف) پژوهش هایدادهبودن توزیع  یعیرطبیغدلیل به 

 .استفاده شد

شاخص  ییایواگرا استفاده شد. پا ییهمگرا و روا ییشاخص، روا ییایگیری، از پامنظور سنجش برازش مدل اندازهبه

از  یعامل یکرونباخ و پایایی ترکیبی است. بارها ی، آلفایعامل ی، شامل سه معیار ضرایب بارهایدرون ییایبرای سنجش پا

به دست  4/0اسب آن بیشتر از های یک سازه با آن سازه، محاسبه شد و مقدار منطریق محاسبة مقدار همبستگی شاخص

های تأییدشده صورت گرفت. پژوهش بر اساس سؤال لیوتحلهیشد که تجز دییت پژوهش تألانهایت تمامی سؤا آمد. در

واگرای مدل  روایی منظور بررسیشد. به یابیارز (AVE) شدهاستخراج انسیمتوسط وار اریبا استفاده از مع روایی همگرا

  .استفاده شد ۳کررلانل و فورتنت و معیار لااتریس روایی همبستگی متغیرگیری، از دو ماندازه

 

  هایافته

ده آورده ش کیکپژوهش به تف یهانمونهشغل، سابقه و سن  لات،یتحص ت،یو درصد جنس ی، تعداد فراوان1جدول در 

 است. 
 نمونه پژوهش یشناختتیجمع یهایژگیو. 1جدول 

  Table 1. Demographic characteristics of the study sample 

 متغیر
Variable 

 فراوانی 
Frequency 

 درصد فراوانی
Percentage 

of frequency 
 جنسیت
Gender 

 زن

 مرد

171 

1۹۸ 

46 

54 

 تحصیلات
Education 

 ارشدیکارشناس

 دکتری

7۳ 

2۹6 

20 

۸0 

 

 

 

 وضعیت شغلی

Job status 

 وپرورشآموزشرت وزا یبدنتیتربمدیران و کارکنان حوزه معاونت 

 آموزیفدراسیون ورزش دانش و کارکنانمدیران 

 هاو سلامت استان یبدنتیتربمعاون 

 استان یآموزنشداورزش  ئتیه یها و رؤسااستانبدنی تربیت ادارات یرؤسا

 کشور یآموزدانشانجمن ورزش  یرؤسا

 بدنی استان، منطقه و شهرستانکارشناسان تربیت

 دنی استان و رئیس انجمن ورزشی استانبسرگروه درس تربیت

16 

4 

1۹ 

22 

2۳ 

42 

۳6 

5 

1 

5 

6 

6 

11 

10 

                                                 
1 Cronbach alpha 
2 Kolmogorov–Smirnov 
3 Fornell-Larcker 
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 56 207 یبدنتیتربمعلم 

 

 

 سابقه
History 

 سال 5تا  1

 سال 10 تا 6

 سال 15 تا 11

 سال 20 تا 16

 سال 25 تا 21

 سال ۳0تا  26

 سال ۳0بالاتر از 

45 

۳2 

۹5 

۸2 

41 

56 

1۸ 

12 

۹ 

26 

22 

11 

15 

5 

 تأهلوضعیت 
Marital status 

 مجرد

 متأهل

5۸ 

۳11 

16 

۸4 

 سن
Age 

 میانگین

 انحراف معیار

6۸/40 

50/5 

 

 

تحلیل عاملی در  پژوهش یهانمونه بودنمناسباطمینان از برای ی ریگنمونه، کفایت KMOبا استفاده از آزمون 

(، مدیریت ۸4۳/0) یزسایاحرفه(، الزامات ۹15/0) یسازیاحرفه یهافرصت مؤلفه .نفر( ۳6۹) شدبررسی 

 یکارآمدساز(، ۹46/0) منابع انسانی یاحرفه(، توانمندسازی ۹20/0) منابع توسعه یسازنهیبه(، ۸65/0) یسازیاحرفه

(، ۹61/0) یریادگیو (، روزآمدسازی آموزش ۹2۳/0) یو تندرستسلامت  یهابرنامه(، کیفیت ۸70/0) بین سازمانی

در . همچنین آزمون بارتلت آمد به دست( ۹70/0) یاحرفه شرفتیو پ( و رشد ۹41/0) برگزاری استاندارد مسابقات

پژوهش برای اجرای  یهانمونهبیان کرد که  توانیمگزارش شد.  داریمعنبرای تمامی متغیرهای پژوهش  001/0 سطح

ی گویه ها بالاتر از های بارعاملدر مدل پژوهش حاضر، تمامی ضریبتحلیل عاملی مناسب هست و شرایط لازم را دارد. 

ها توانایی های مربوطه است و گویهها و سازهدار میان گویهدهنده وجود روابط قوی و معنیکه نشان باشدیم 7/0

 یی، رواترکیبی ییایگیری، از پامنظور سنجش برازش مدل اندازهبه های موردنظر دارند.گیری سازهمطلوبی در اندازه

 شد یابیارز (AVE) شدهاستخراج انسیمتوسط وار اریبا استفاده از مع روایی همگرا نیز اده شدواگرا استف ییهمگرا و روا

 (. 2 )جدول
  پایایی و روایی متغیرهای پژوهشنتایج  .2جدول 

Table 2. Reliability and validity results of research variables 

 آلفای کرونباخ
Cronbach's 

alpha 

 ی ترکیبییپایا    
Combined 
reliability 

انس ین واریانگیم
 هاستخراج شد

Average variance 
extrcted 

  متغیرها
Variable  

 مسابقات ها وارتقا تیم ۸۳۷/۰ ۹۶۳/۰  ۹۵۱/۰
Team and competition promotion 

 مدیران یاارتقا نگاه حرفه ۸46/0 ۹17/0  ۸1۸/0
Improving the professional outlook of managers 

 ارزشیابی 7۸4/0 ۹16/0  ۸61/0
Evaluation 

 افزایش مشارکت در مسابقات ۸۳2/0 ۹۳7/0 ۸۹۹/0
Increase participation in competitions 

 سازیایالزامات حرفه 520/0 ۸66/0 ۸15/0
Professionalization requirements 

 انسجام آموزش 762/0 ۹41/0  ۹22/0
Education coherence 
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 برگزاری استاندارد رویدادها 7۸1/0 ۹66/0  ۹60/0
Holding standard events 

 بهبود خدمات ورزشی 747/0 ۸۹۸/0  ۸2۹/0
Improving sports services 

 منابع توسعه یسازنهیبه 7۸۸/0 ۹6۳/0  ۹55/0
Optimization of development resources 

 یالمللنیتجارب ب 72۳/0 ۸۸7/0 ۸0۸/0
International experiences 

 تحولات ملی 665/0 ۸56/0  746/0
National developments 

 یبدن تیترویج فعال ۸64/0 ۹50/0  ۹21/0
Promoting physical activity 

 سرمایه انسانی یاتوانمندسازی حرفه 7۳0/0 ۹60/0 ۹54/0
Professional empowerment of human capital 

 نمندسازی معلمانتوا 75۹/0 ۹40/0  ۹20/0
Teacher empowerment 

 سازی ساختارایحرفه ۸54/0 ۹21/0 ۸2۹/0
Professionalization of the structure 

 حمایت نهادهای مرتبط ۹2۹/0 ۹6۳/0  ۹2۳/0
Support from related institutions 

 ایرشد و پیشرفت حرفه 7۸0/0 ۹۸0/0  ۹7۸/0
Professional growth and development 

 ورزشکار انآموزدانش توانمندسازی ۹05/0 ۹50/0  ۸۹5/0
Students Athlete Empowering 

 آموزان ورزشکاردانش یارشد حرفه ۸۸5/0 ۹5۹/0 ۹۳5/0
Professional development of student athletes 

 انیمعلمان و مرب یارشد حرفه ۸۳6/0 ۹۳۹/0  ۹02/0
Professional development of teachers and trainers 

 یریادگیروزآمدسازی آموزش و  6۸6/0 ۹6۳/0 ۹5۸/0
Updating teaching and learning 

 سرمایه انسانی 754/0 ۸60/0  746/0
Human capital 

 سلامت و فراغتبرنامه  7۹۹/0 ۸۸۸/0  74۹/0
Health and leisure Program 

 یاحرفه یگذاراستیس 70۳/0 ۸77/0  7۸۸/0
Professional policymaking 

 های حمایتظرفیت 7۹5/0 ۹21/0  ۸71/0
Support capacities 

 سازیایهای حرفهفرصت 5۹7/0 ۹12/0 ۸۸7/0
Professional development opportunities 

 یبدنتیمحتوای آموزشی درس ترب 7۳۳/0 ۹16/0 ۸75/0
Educational content of physical education lessons 

 سازیایمدیریت حرفه 67۳/0 ۹11/0  ۸7۸/0
Professionalization management 

 منابع فناوری ۸5۸/0 ۹4۸/0  ۹1۸/0
Technology Resources 

 منابع فیزیکی و امکانات ۹2۹/0 ۹6۳/0  ۹24/0
Physical resources and facilities 

 منابع مالی ۹4۳/0 ۹71/0  ۹40/0
Financial resources 

 پیشرفت آموزشی ۸6۹/0 ۹52/0  ۹24/0
Educational progress 
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 پیشرفت ورزش کشور ۸۳۹/0 ۹6۳/0 ۹52/0
The progress of the country's sports 

 کارآمدسازی بین سازمانی ۸0۸/0 ۹55/0  ۹41/0
Inter-organizational efficiency 

 یسلامت و تندرست یهاکیفیت برنامه 740/0 ۹44/0 ۹2۸/0
Quality of health and wellness programs 

 اجرایی یسازکپارچهی ۸52/0 ۹45/0 ۹1۳/0
Executive integration 

 

بودند  ۸0/0 یبالا یبیترک ییایو پا 70/0 یکرونباخ بالا یتمامی متغیرها دارای مقدار آلفا ،2جدول  نتایج به توجه با

 همگرا ییروا .مناسبی است ی(بیترک ییایپا از لحاظ کرونباخ و چه یآلفا نظر چه از) مدل دارای پایایی دهدمی که نشان

 اریمع دهدیمکه نشان  است 05/0 از شتریب استخراج شده انسیمتوسط وار اریبا استفاده از معنیز برای همه متغیرها 

، (t- values) یداریعنبا استفاده از معیارهای م نیز برازش مدل ساختاریاست. مناسب  در این مدل همگرا ییروا

 .(۳جدول ) شد یابی، ارز(2Q) بینیقدرت پیش ضریب و( 2R) ضریب تعیین

 
 پژوهش ساختاری مدل ینیبشیپنتایج ضریب تعیین و ضریب  .3جدول 

Table 3. Results of the coefficient of determination and the coefficient of prediction of the structural 

model of the research 

 نضریب تعیی   
2R 

 متغیرها 
variable 

 مسابقات ها وارتقا تیم ۹64/0 4۳6/0
Team and competition promotion 

 مدیران یاارتقا نگاه حرفه ۸2۹/0 444/0
Improving the professional outlook of managers 

 ارزشیابی ۸76/0 4۳0/0
Evaluation 

 شارکت در مسابقاتافزایش م ۸۸۸/0 ۳۹۹/0
Increase participation in competitions 

 سازیایالزامات حرفه زابرون -
Professionalization requirements 

 انسجام آموزش ۹۳6/0 44۹/0
Education coherence 

 برگزاری استاندارد رویدادها 7۳2/0 451/0
Holding standard events 

 ورزشیبهبود خدمات  ۹05/0 411/0
Improving sports services 

 منابع توسعه یسازنهیبه 6۳7/0 5۳4/0
Optimization of development resources 

 یالمللنیتجارب ب 776/0 774/0
International experiences 

 تحولات ملی 721/0 720/0
National developments 

 یبدن تیترویج فعال ۹۳1/0 ۳۸۹/0
Promoting physical activity 

 سرمایه انسانی یاتوانمندسازی حرفه 611/0 556/0
Professional empowerment of human capital 

 توانمندسازی معلمان ۹57/0 5۳4/0
Teacher empowerment 
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 سازی ساختارایحرفه ۸54/0 4۸5/0
Professionalization of the structure 

 حمایت نهادهای مرتبط ۸۸4/0 470/0
Support from related institutions 

 ایرشد و پیشرفت حرفه ۸۹2/0 47۹/0
Professional growth and development 

 ورزشکار انآموزدانش توانمندسازی ۸4۹/0 4۸4/0
Students Athlete  empowerment 

 آموزان ورزشکاردانش یارشد حرفه ۹12/0 4۳6/0
Professional development of student athletes 

 انیمعلمان و مرب یارشد حرفه ۸۹5/0 444/0
Professional development of teachers and trainers 

 یریادگیروزآمدسازی آموزش و  75۹/0 4۹0/0
Updating teaching and learning 

 سرمایه انسانی 6۸۸/0 6۸7/0
Human capital 

 سلامت و فراغتبرنامه  720/0 720/0
Health and leisure Program  

 ایحرفه یگذاراستیس ۹05/0 5۸1/0
Professional policymaking 

 های حمایتظرفیت ۸۳6/0 ۸۳6/0
Support capacities 

 سازیایهای حرفهفرصت زابرون -
Professional development opportunities 

 یبدنتیمحتوای آموزشی درس ترب ۸۸۹/0 445/0
Educational content of physical education lessons 

 سازیایمدیریت حرفه 616/0 610/0
Professionalization management 

 منابع فناوری ۸64/0 475/0
Technology Resources 

 منابع فیزیکی و امکانات ۸65/0 46۹/0
Physical resources and facilities 

 منابع مالی ۸۹۳/0 451/0
Financial resources 

 پیشرفت آموزشی ۸۸0/0 421/0
Educational progress 

 پیشرفت ورزش کشور ۹4۳/0 44۳/0
The progress of the country's sports 

 کارآمدسازی بین سازمانی ۸۳4/0 520/0
Inter-organizational efficiency 

 یسلامت و تندرست یهاکیفیت برنامه 6۹1/0 4۳5/0
Quality of health and wellness programs 

 اجرایی یسازکپارچهی ۹۳۹/0 4۸1/0
Executive integration 

 

معنی که مدل ساختاری  بود، بدین 67/0 از تربزر ، مقادیر متغیرهای پژوهش اکثر  2Rمقدار  ،در این پژوهش

 سه سطح اری دردهندۀ برازش مدل ساختنشان از صفر تا یک متغیر و  2Rمقدار  .پژوهش دارای برازش قوی است

که  باشدیم ۳۸/0برای متغیرها بیشتر از  2Qچنین شاخص  هماست. ( 67/0) و قوی (۳۳/0) متوسط (1۹/0) ضعیف

 گیری واندازه مدل بخش دو )هر کلی مدل برازش منظوربه . (۳)جدول خوبی دارد ینیبشیپمدل، قدرت  دهدیمنشان 
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 آزمونمقدار  به توجه با .کمتر باشد 0۸/0آن باید از  مقدارکه  شد استفاده SRMR معیار از ساختاری(

(054/0SRMR=)، مدل مجموع  در یعنی است، برخوردار یو قو مناسب از برازش ی و ساختاریریگمدل اندازه

و  2؛ هایر2016و همکاران،  1هسلر) دارد پژوهشزا درون ریمتغ نییدر تب یمناسب کیفیت ،و ساختاری یریگاندازه

برازش در محیط نرم دییتأگیری و مراحل های اندازهمدل ساختاری نهایی پژوهش پس از تأیید مدل(. 201۹همکاران، 

 (.4جدول ) افزار ترسیم و آزمون شد
 

 ی پژوهشیج مدل نهاینتا .۴جدول 
 Table 4. Results of the final research model 

 یداریمعنسطح 
Significance 

Level 

 مقدار تی
t-value 

 ریب مسیرض
Path 

coefficient 

 روابط بین هریک از عوامل
Relationships between each of the factors 

 Confirmatory factor analysis یدییتأتحلیل عاملی 

 آموزانلامت و فراغت دانشس >-- سازیایهای حرفهفرصت ۸4۹/0 44۹/5۳ 001/0

 رمایه انسانیس >-- سازیایهای حرفهفرصت ۸۳0/0 ۸۹2/4۳ 001/0

 های حمایتظرفیت >-- سازیایهای حرفهفرصت ۹14/0 525/۹0 001/0

 یالمللنیتجارب ب >-- یسازایالزامات حرفه ۸۸1/0 721/6۹ 001/0

 تحولات ملی >--سازیایالزامات حرفه ۸4۹/0 14۸/42 001/0

 ایهحرف یگذاراستیس >-- یسازایمدیریت حرفه ۹51/0 ۹01/152 001/0

 رسازی ساختاایحرفه >-- یسازایمدیریت حرفه ۹24/0 ۳61/11۸ 001/0

 منابع دانشی >--سازی منابع توسعه بهینه ۹2۹/0 ۹51/121 001/0

 منابع فیزیکی >--سازی منابع توسعه بهینه ۹۳/0 4۳0/150 001/0

 منابع مالی >--سازی منابع توسعه بهینه ۹45/0 ۳0۳/16۸ 001/0

 ای مدیرانارتقای نگاه حرفه >-- یسرمایه انسان یاتوانمندسازی حرفه ۹11/0 724/۸۹ 001/0

 توانمندسازی معلمان >-- یسرمایه انسان یاتوانمندسازی حرفه ۹7۸/0 617/۳۳۸ 001/0

 آموزاندانش توانمندسازی >-- یای سرمایه انسانتوانمندسازی حرفه ۹21/0 407/۹۹ 001/0

 ای مرتبطنهاده یمایت و همکارح >-- یسازمان نیبکارآمدسازی  ۹40/0 5۹1/14۹ 001/0

 سازی اجرایییکپارچه >-- یسازمان نیبکارآمدسازی  ۹6۹/0 654/266 001/0

 بهبود خدمات ورزشی >-- یهای سلامت و تندرستبرنامه کیفیت ۹51/0 ۹12/167 001/0

 های بدنیترویج فعالیت >-- یهای سلامت و تندرستبرنامه کیفیت ۹65/0 742/254 001/0

 رزشیابیا >-- یریادگیروزآمدسازی آموزش و  ۹۳6/0 ۳24/127 001/0

 انسجام آموزش ورزش >-- یریادگیروزآمدسازی آموزش و  ۹67/0 106/242 001/0

 یبدنتیترب محتوای آموزشی درس >-- یریادگیروزآمدسازی آموزش و  ۹4۳/0 1۹7/117 001/0

 افزایش مشارکت در مسابقات >--ا رویدادهبرگزاری استاندارد  ۹42/0 45۹/120 001/0

 ها و مسابقاتارتقای تیم >--ا رویدادهبرگزاری استاندارد  ۹۸2/0 ۳۳۸/472 001/0

 زان ورزشکارآموای دانشرشد حرفه >-- یاحرفهو پیشرفت شد ر ۹55/0 ۳۹2/1۸۳ 001/0

 مربیان و ای معلمانرشد حرفه >--ای حرفه شرفتیرشد و پ ۹46/0 11۳/16۳ 001/0

 پیشرفت آموزشی >--ای پیشرفت حرفهرشد و  ۹۳۸/0 ۳6۸/۹7 001/0

 رپیشرفت ورزش کشو >-- ایپیشرفت حرفه رشد و ۹71/0 5۳۸/251 001/0

                                                 
1 Henseler 
2 Hair 
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 Path analysis تحلیل مسیر

 سازیایمدیریت حرفه >-- سازیایهای حرفهفرصت ۳۸6/0 ۳54/7 001/0

 سازیایمدیریت حرفه >-- یسازایالزامات حرفه 46۳/0 6۸7/۸ 001/0

 سازی منابع توسعهبهینه >-- یسازایمدیریت حرفه 7۹۸/0 ۸70/۳4 001/0

 ای سرمایه انسانیتوانمندسازی حرفه >-- یسازایمدیریت حرفه 7۸2/0 74۳/2۹ 001/0

 یسازمان نیبکارآمدسازی  >-- یسازایمدیریت حرفه 064/0 477/1 140/0

 سازمانیکارآمدسازی بین  >--سازی منابع توسعه بهینه 211/0 5۳۹/۳ 001/0

 یسازمان نیبکارآمدسازی  >-- یای سرمایه انسانتوانمندسازی حرفه 667/0 5۳5/12 001/0

 یو تندرست های سلامتبرنامه کیفیت >-- یسازمان نیبکارآمدسازی  ۸۳1/0 4۳4/4۸ 001/0

 یادگیری روزآمدسازی آموزش و >-- یسازمان نیبکارآمدسازی  ۸71/0 ۹12/65 001/0

 رویدادهابرگزاری استاندارد  >-- یسازمان نیبکارآمدسازی  ۸56/0 2۸2/5۳ 001/0

 ایپیشرفت حرفه رشد و >-- یهای سلامت و تندرستبرنامه کیفیت 12۸/0 42۸/۳ 001/0

 ایپیشرفت حرفه رشد و >-- ییادگیر روزآمدسازی آموزش و ۳40/0 ۸2۸/5 001/0

 ایپیشرفت حرفه رشد و >--ا رویدادهبرگزاری استاندارد  526/0 22۸/11 001/0

 

 هاا هیگوهمه روابط بین چنین  پژوهش و هم متغیرهایبیشتر مسیرهای روابط بین  ،4جدول نتایج  بهتوجه با

سالامت و  ، (۹14/0) ظرفیات حمایات  ابعااد   تیاب به تر .بودند داریمعنو  ۹6/1تر از های خود بزر با هریک از عامل

ابعااد تجاارب    بودناد.  یسازیاحرفه یهافرصتکننده داری تبیینبه طور معنی( ۸۳0/0) سرمایه انسانی( و ۸4۹/0) فراغت

اد ابعا  بودناد.  یسااز یاحرفهالزامات کننده داری تبیینبه طور معنی( به ترتیب ۸4۹/0) ( و تحولات ملی۸۸1/0) یالمللنیب

 یسازیاحرفهمدیریت کننده داری تبیینبه طور معنی( ۹24/0) ساختار یسازیاحرفه( و ۹51/0) یاحرفه یگذاراستیس

 یسااز ناه یبهکننده داری تبیینبه طور معنی (۹2۹/0) ( و منابع فناوری۹۳0/0) (، منابع فیزیکی۹45/0) مالیمنابع  بودند.

( و ارتقاا نگااه مادیران    ۹21/0ورزشاکار )  آماوز داناش (، رشاد  ۹7۸/0) ازی معلماان توانمندسا  بودند. یاحرفه منابع توسعه

( و ۹6۹/0) اجرایای  یسازکپارچهیابعاد  بودند.منابع انسانی  یاحرفهتوانمندسازی کننده داری تبیینبه طور معنی( ۹11/0)

ابعااد تارویج فعالیات     بودناد. ازمانی کارآمدسازی بین سا کننده داری تبیینبه طور معنی( ۹40/0) حمایت نهادهای مرتبط

سالامت و تندرساتی    یهاا برناماه کیفیت کننده داری تبیینبه طور معنی (۹51/0( و بهبود خدمات ورزشی )۹65/0بدنی )

داری باه طاور معنای   ( ۹۳6/0( و ارزشایابی ) ۹4۳/0) یبادن تیا ترب(، محتاوای درس  ۹67/0ابعاد انساجام آماوزش )   بودند.

( و افازایش مشاارکت در مساابقات    ۹۸2/0) و مساابقات  هاا میتا ارتقاا   بودند. یریادگیو ازی آموزش روزآمدسکننده تبیین

(، ۹71/0ورزش کشاور )  یاحرفهابعاد پیشرفت  بودند.برگزاری استاندارد رویدادها کننده داری تبیینبه طور معنی( ۹42/0)

باه طاور   ( ۹۳۸/0) ( و پیشارفت آموزشای  ۹46/0)معلماان   یارشاد حرفاه  (، ۹55/0ورزشاکار )  آموزاندانش یاحرفهرشد 

 بودند. یآموزدانشورزش  یاحرفهپیشرفت کننده داری تبیینمعنی

بار مادیریت    (46۳/0) ساازی ایو الزاماات حرفاه   (۳۸6/0) ساازی ایهای حرفاه اثر فرصتتحلیل مسیر،  بهتوجه با

ی مناابع توساعه   سااز ناه یبهدسازی سارمایه انساانی و   سازی بر توانمنایدار است اثر مدیریت حرفهمعنیسازی ایحرفه

(. 064/0) شات ندا یداریمعنا اثار  ی بین سازمانی به طاور مساتقیم   کارآمدسازولی بر  (7۹۸/0و  7۸2/0دار بود )معنی

 داریمعنا  بین سازمانی یبر کارآمدساز( 211/0)ی منابع سازنهیبهو  (667/0) ی سرمایه انسانیاثر توانمندسازهمچنین 

ی، روزآمدسازی آموزش و یادگیری و برگزاری و تندرستهای سلامت برنامه تیفیبر کبین سازمانی  یاثر کارآمدساز .دبو

هاای  همچناین ساه متغیار برناماه    و  (۸56/0، ۸71/0، ۸۳1/0دار بود )مثبت و معنینیز استاندارد رویدادها و مسابقات 
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بار رشاد و پیشارفت     526/0و  ۳40/0، 12۸/0به ترتیب با دها سلامت و تندرستی، آموزش و یادگیری و برگزاری رویدا

 دارند. ریتأثآموزی ای ورزش دانشحرفه

 

 بحث 

 دار نقشمعنی صورتبهها مؤلفه تمامی که داد نشان پژوهش اصلی هایعامل از هریک هایسازه یعامل لیتحل نتایج

بعد ظرفیت حمایت، سرمایه  هر سهآموزی، ش دانشسازی ورزایهای حرفهبخش فرصت در ؛ ودارند ایکنندهتبیین

های حمایت در سازی داشت. بعد ظرفیتایهای حرفهفرصت نییدر تب یداریمعننقش  و فراغتانسانی و سلامت 

های سازمان مانند های بیرونیسازمان حمایت و مشارکت مراکز و امکاناینکه  لیبه دل. شاید قرار داشتاولویت اول 

از  آموزی زیادتر ودر ورزش دانش نیریو خهای مردمی امکان جذب کمکها و همچنین ، رسانههاشگاهورزشی، دان

مطالعات  جیبا نتاآموزان بیشتر هست. نتایج این پژوهش های دانشها و فعالیتآموزان از برنامهحمایت اولیا دانشطرفی 

یکی از  عنوانبه یآموزدانشنقش فدراسیون ورزش  همسوست. (201۸)، راسخ و همکاران (2021)و همکاران  کدلانپا

 رگذاریتأثبسیار  تواندیمورزشی  یهاباشگاهورزشی مختلف و  یهاونیفدراس با ارتباطمهم و بزر  برای  یهاتیظرف

در  یو مثبت داریمعننقش  بیبه ترت یتحولات ملالمللی و بعد تجارب بین نیز سازیایدر بخش الزامات حرفه. باشد

موفقیت  و نیاز به یآموزدانشرویدادهای ورزش وجود  به علتالمللی سازی داشت. تجارب بینایالزامات حرفه نییتب

 بهباتوجه، ضمناً. کندیمکمک  یآموزدانششدن ورزش  یاحرفهو به  است بسیار ضروری هامیو تآموزان ورزشکار دانش

عنوان یکی از المللی بهاهمیت تجربیات بین کسب شددوره اخیر ورزش مدارس و نتایج خوبی که در  یجهان ادیالمپ

بدنی تجارب تربیت روی (2020) و همکاران1جی الوراکه با نتایج  نشان دادآموزی را سازی ورزش دانشایالزامات حرفه

ربیات این های کشورهای مختلف، از تجها و طرحبرنامه بامطالعه توانمی لذا همخوان است؛مکزیک  مدارس کشور

 . استفاده کردآموزی کشورها در پیشرفت ورزش دانش

با ضریب  ساختار یسازیاحرفهای و حرفه یگذاراستیابعاد س ،آموزیسازی ورزش دانشایحرفه تیریبخش مددر 

یون اخیر فدراس یهاسالدر داشتند.  یاحرفه تیریمددر تبیین  یو مثبت داریمعننقش  همبسیار بالا و نزدیک به 

نیز  یآموزدانشورزش  یهایگذاراستیسرا اجرا کند و در  یاحرفهسعی کرده استانداردهای  یآموزدانشورزش 

سازمانی و ارتقا  نیب کار، تقسیم همچنین ساختار جدید .دارد یاژهیوبازنگری و تغییراتی انجام شد که اهمیت 

. البته استسازی ایحرفه تیریدر مد آن ، مثبت و بالایمیقمست ریتأثاهمیت این دو بعد و  از های ورزشی نشانکانون

کامل و مناسب با ساختار جدید و  صورتبههنوز نتوانستند  یآموزدانشورزش  یهائتی، هو مناطق هااستاندر سطح 

 کلارت و ادارات در سطح وزگذشته  یهادههالبته فقط تغییر ساختاری در  شکل بگیرند. یاحرفهاستانداردهای 

ت لاتحو نشان دادند (2020)سمیعی و همکاران  که طور. همان؛ ولی کافی نبوده استاست گرفتهانجام هااستان

ت ساختاری لاتحو از یتابعو بیشتر  اندنکردهپیروی  یپایدار یمشخطآموزی از بدنی مدارس و ورزش دانشتربیت

برخی  باید یآموزدانشورزش  یهااستیساختار و سعلاوه بر تغییر برخلاف گذشته که  .بوده است وپرورشآموزش

سازی منابع توسعه ورزش در بخش بهینه .شدیممناسب و کارآمد دستخوش تغییر  به طور نیز هاو برنامه هاطرح

ین منابع و مثبتی در تبی داریمعننقش  یمنابع فناورو  یمنابع مالو امکانات،  یکیزیمنابع فآموزی هر سه بعد دانش

 یسازیاحرفهگفت برای  توانی، منی؛ بنابرارتبه اول بود در نیز یمنابع مالبعد  کهداشتند  ییبالا بیضرو  توسعه

سازی امکانات ورزشی مدارس ضروری تأمین منابع مالی برای تخصصی .باید به سه منبع توجه شود یآموزدانشورزش 

                                                 
1 G-Olvera 



64    

 

ن
ی و همکارا

عبد
؛ 

ی حرفه
ی الگو

طراح
ی

ا
ش

ش دان
ی ورز

ساز
ی با رویکرد ...

آموز
 

 

وری مطلوب فراهم انی متخصص نیز کافی نبوده و بهرهگذاری مالی، حتی حضور نیروهای انساست؛ زیرا بدون سرمایه

 اساساً. نیاز دارندبه بودجه و منابع مالی  شودیمبه مدارس ابلاغ اجرا  ی که برایجدید یهاطرح و هابرنامه. شودنمی

دید نیاز به ج یهایفناور، و امکاناتاستاندارد کردن فضاها  لیاز قب یآموزدانشمرتبط با ورزش  یهاتیفعالبرای همه 

بودجه فدراسیون ورزش اخیر  یهاسالدر البته  .کرد یاحرفهرا  یآموزدانشمنابع مالی است تا بتوان ورزش 

 بهباتوجه انی فاصله هستبا استانداردهای جههنوز  یاست؛ ول و سلامت بیشتر شده یبدنتیتربو معاونت  یآموزدانش

های جدید و اجرای برنامهآموزی بدنی و ورزش دانشل و توسعه تربیتبرای تحورسد می به نظر ،اولویت منابع مالی

فضاها  استاندارد کردنهای جدید و و حتی در زمینه ابزار فناوری و تکنولوژی؛ بدنیمرتبط با آموزش پیشرفته در تربیت

و سمیعی  (2020) همکاران وی اکبر یهاپژوهش جیبا نتا این اولویت و تحلیل، .نیاز هست یمنابع مالنیز به  و امکانات

راهکارهای توسعه منابع مالی ورزش نیز  (2021) و همکارانپاکدلان همخوانی داشت و  (2020) و همکاران

به ترتیب اولویت ابعاد توانمندسازی معلمان،  یانسان هیسرماای توانمندسازی حرفه عددر ب .کردندارائه را  آموزیدانش

 یانسان هیسرماتوانمندسازی  نییدر تب یداریمعن ریتأثای مدیران، ار و ارتقا نگاه حرفهآموزان ورزشکدانش یارشد حرفه

، برگزاری مدارس کشورای منطقه یازهایبه نباتوجههای ورزشی تخصصی جذب معلم و مربی برای رشته؛ لذا، داشتند

و  هانامهبخش، آگاهی معلمان با آموزشی برای معلمان و مربیان یهاو کارگاههای مختلف مربیگری و داوری دوره

آموزی و مربیان ورزش دانش در معلمانبا فناوری  مهارت کار ای وسازی و ارتباطات حرفهشبکههای مهارت ،هانامهنییآ

و ، پرسش (2022) و همکارانالاسلام نتایج پژوهش زکینتایج پژوهش با . دارددر توانمندسازی معلمان بسزایی  ریتأث

زیرا همگی بر اهمیت همسوست.  (2020) و همکارانتیمورلو  و شاهزاده (2020) و همکاران، باتمانی (2021) همکاران

گیری از فناوری برای های ارتباطی و بهرهای معلمان و مربیان از طریق آموزش تخصصی، مهارتتوانمندسازی حرفه

 .د دارندارتقا سرمایه انسانی تأکی

سازی اجرایی و حمایت نهادهای مرتبط نقش مثبت و دو بعد یکپارچه یانسازم نیب یبخش کارآمدسازدر 

استفاده از  سازی اجرایی در رتبه اول بود.بعد یکپارچه که داشت یسازمان نیبداری در تبیین کارآمدسازی معنی

و  مجازی ارتباطات استفاده ازهای مدارس، های اطلاعاتی ارتباطی مدیریت برای فرایندها و فعالیتاتوماسیون و سیستم

 برزیادی  ریتأثتواند های مرتبط میآموزی بین سازمانسازی ورزش دانشایو توافق روی حرفه های اجتماعیشبکه

 عنوانبهرا  یکپارچگیعدم  (201۸) و همکاران یطور سجادهمانباشد.  داشته بخشیسازی اجرایی و میانیکپارچه

های سلامت و تندرستی ورزش . در حوزه کیفیت برنامهنشان دادندایران شناسی در تشکیلات ورزش آسیب فرایند

 تیفیبر کو مثبتی  داریمعن ریتأثبه ترتیب اولویت  یخدمات ورزشو بهبود  یبدن تیفعالآموزی هر دو بعد ترویج دانش

آموزان، از طریق نشترویج فعالیت بدنی منظم و سبک زندگی فعال در میان داتندرستی داشتند. های سلامت و برنامه

و آموزش  جدید،های حرکتی سواری میان خانه و مدرسه، حمایت از تفریحات و بازیروی یا دوچرخهتشویق به پیاده

نیز  (2021) و همکارانجمشیدی عینی  .داشت نقش مؤثری این اولویتدر متناسب با سن و توان جسمی،  اندامتناسب

اکثر هدف  نشان دادند ،آمریکا و ایراند، دانمارک، آلمان، بریتانیا، لانشورهای فنک مدارس بدنی و ورزشتربیت با بررسی

ورزش  یریادگیو روزآمدسازی آموزش  در حوزه. استالعمر مادام یبدن تیفعالو  یابه رشد حرفهرسیدن  کشورها

 ریتأثبدنی، انسجام آموزش و ارزشیابی در تبیین حوزه آموزش و یادگیری آموزی هر سه بعد محتوای درس تربیتدانش

 کرد انیبدر تفسیر این نتایج  توانیمو مثبتی داشتند. همچنین بعد انسجام آموزش در اولویت اول بود که  داریمعن

تخصصی در  های آموزشیآموزان مستعد، تدوین و اجرای طرحهای پیشرفته استعدادیابی ورزشی برای دانشارائه برنامه

کند. ها، به انسجام آموزش ورزشی کمک میموقعیت جغرافیایی استان بر اساسها سازی این برنامهو بومی مدارس،
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ریزی درسی و سازمان بدنی و سلامت، سازمان پژوهش و برنامهها میان معاونت تربیتسازی برنامههمچنین، یکپارچه

 .استر دایعنمو  آموزی دارای نقشی مثبترزش دانشآموزش وانسجام  ود؛ بنابراینشنوسازی موجب تقویت انسجام می

اثر  و مسابقاتها دو بعد افزایش مشارکت در مسابقات و ارتقا تیم و مسابقاتبرگزاری استاندارد رویدادها  در حوزه

. بوددر رتبه اول  نیز و مسابقاتها یمبعد ارتقا ت که در تبیین برگزاری استاندارد رویدادها داشتند و مثبت داریمعن

ها، سازماندهی ها و باشگاهآموزی، تقویت همکاری میان مدارس، کانونهای ورزشی دانشها و باشگاهتیم گیریشکل

مسابقات محلی در مدارس با مشارکت نهادهای بیرونی، و ارتقای ظرفیت بازاریابی مسابقات ملی از طریق جذب  باثبات

. نتایج این شود ها و کیفیت مسابقاتتواند موجب ارتقای سطح تیمالمللی، میهای بینها به رقابتعزام تیماسپانسر و ا

ای، هر چهار بعد همخوانی داشت. در بخش رشد و پیشرفت حرفه (202۳) و همکارانپژوهش ثانی  پژوهش با نتایج

ت ورزش کشور و پیشرفت آموزشی از طریق ورزش ورزشکار، پیشرف آموزاندانشای ای معلمان، رشد حرفهرشد حرفه

بعد  نشان دادآموزی داشت. نتایج ای ورزش دانشحرفه شرفتیو پو مثبتی در تبیین رشد  داریمعن ریتأثآموزی دانش

 نیتأم، در کشورهای ورزشی رشته شدن یاو حرفهپذیری ارتقای رقابت ؛ لذااول بود تیدر اولوکشور  ورزش شرفتیپ

دستیابی کمک به ارتقای همسویی توسعه ورزش پرورشی و قهرمانی کشور، های ورزشی برای ورزش قهرمانی، استعداد

های ارتقای عملکرد سازمان و پایه و یورزش پرورشالمللی در بین ارتقای ظرفیت موفقیت ،به استانداردهای جهانی

ها ها و شهرستانآموزی استانش دانشورز یهائتیهآموزی و آموزی مانند فدراسیون ورزش دانشدانشورزش 

  داشته باشد.پیشرفت ورزش کشور  ی بربالای ریتأث تواندیم

دار و سازی اثر معنیایسازی و بعد الزامات حرفهایهای حرفهبعد فرصت مشخص شد ریمس لیتحل به توجه با

و مدیریت  یاحرفهساختار از ای اینکه آموزی بر، در ورزش دانشنی؛ بنابراندسازی داشتایمثبت بر مدیریت حرفه

ملی باید  در سطح ابتدا تغییر و تحولات رسدیمبه نظر . ها و بسترهایی فراهم باشدباید زمینه ،برخوردار بودای حرفه

شش حوزه مهم  وو ورزش مدارس جز یبدنتیترب، وپرورشآموزشدر سند تحول بنیادین اینکه  بهباتوجهانجام شود. 

فرصتی مناسب ، است شده دیتأک بدنیسند درس ملی بر ارتقا حوزه سلامت و تربیت درهمچنین و  رار داردقیادگیری 

سیاستی و اسنادی باید با الزامات قانونی و  یهافرصتالبته این . باشدیممبتنی بر این اسناد  یسازیاحرفهبرای توجیه 

همچنین و هست و برنامه منعطف  یساختار سازمان نیاز به آموزیسازی ورزش دانشایبرای حرفهاجرایی همراه شود. 

بین سطح  وابستگی بالا بهباتوجه تغییر داد.ای های نوین و حرفهبه روشرا های آموزش سنتی الگوها و روش باید

رت ضرو نهیدر زمعلمی فراوانی که  جیو نتاها سازی آنایها به میزان حرفهآموزان ورزشکار و تیمموفقیت دانش

ای و پیشرفت المللی برای مدیریت حرفهبرای سطح پایه ورزش هست باید از تجربیات بین اییادگیری تخصصی و حرفه

المللی برای استعدادیابی ورزشی ورزشی بین یهادر سازمانکه  ییهااستفاده کرد؛ مانند برنامهآموزی در ورزش دانش

آگاهی امروزه ای فراهم هست. هایی برای ساختار و مدیریت حرفههمچنین فرصتشود. پیشرفته در مدارس انجام می

مندی جامعه به محیط شاداب و سالم برای علاقه وکودکان  یبدن تیفعالو  یورزش پرورشفواید  ازعمومی جامعه 

معلمان  استخدام نیبر اعلاوه آموزان دارد که نشان از اهمیت سلامت و فراغت دانش شده شتریبآموزان یادگیری دانش

بدنی و آموزان با تربیتحمایت و همکاری والدین دانش اخیر، در دهه وپرورشدر آموزشمتخصص و باتجربه 

های ورزشی آموزان ورزشکار فعال در انواع رشتهجامعه بزر  دانشیک  وجودهمچنین و  ؛های ورزشی مدارسفعالیت

حمایت و مشارکت  در نهایت،. کندیمکمک دمی و خیرین های مرجذب کمک به شدن تمایل زیاد دارند یاحرفهکه به 

این  یلذا تمام شود؛یمبیشتر ها ، رسانههاهای ورزشی، دانشگاهسازمانآموزی از جمله مراکز بیرونی در ورزش دانش

ای در حرفه یهایگذاراستیسساز و بستر مناسبی برای ای، زمینههای حرفهعنوان فرصتتواند بهموارد می

 تیریدر مدمثبت  ریتأثنتیجه  و در فراهم کندآموزی را برای ورزش دانش یاساختار حرفهباشد و  وپرورشوزشآم
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و ، راسخ (2021) و همکاران. نتایج این پژوهش با نتایج مطالعات پاکدلان ه باشدآموزی داشتای در ورزش دانشحرفه

ها بیان کرد در این پژوهشتوان از دلایل همسویی می .دنیز همسو بو (201۸) و همکاران 1، رورانن(201۸) همکاران

گذاران حمایت و نقش فعال مدیران و سیاست ،آموزیمناسب برای ورزش دانش بودجةجود امکانات، تجهیزات و ونیز به 

توسعه و  وری منابعای برای بهرهیری حرفهگریزی راهبردی و تصمیمبرنامه سازی؛و فرهنگ یدهدر سازمان

  داشتند. دیتأک ای در مربیان و مدیران ورزشیهای حرفهنمندیتوا

بود. در تفسیر این نتایج  داریمعنو آموزی مثبت سازی منابع توسعه ورزش دانشسازی بر بهینهایاثر مدیریت حرفه

و منابع  یفناورو دانشی منابع ، یمنابع مالسازی و افزایش ها باعث بهینهای در سازمانتوان گفت با مدیریت حرفهمی

 ای توسط مراجع بالادستی مانند معاونتحرفه یهایگذاراستیس. اجرای استانداردها و شودیم یافزارو سختفیزیکی 

 یاستانداردهاکردن بیشتر امکانات و فضاهای ورزشی و ارتقا آموزی سبب فراهمبدنی، فدراسیون ورزش دانشتربیت

 های آموزشی و ورزشیاپلیکیشنمانند  ابزارهای دیجیتال برای یادگیری و ارزیابی، استفاده از وسایل آموزشی و آنها

ها و بیشتر برای طرح یمنابع مال نیتأمآموزی به تصویب بودجه و ای در ورزش دانششود. با مدیریت حرفهمی

از  یکی شهیکشور همر مشکلات اقتصادی مستم البته. کمک کردآموزی بدنی و ورزش دانشهای مرتبط با تربیتبرنامه

و 2کاموا پژوهش درحتی . (2020، و همکارانسمیعی ) است یکیزیو ف یمنابع مال مدیریتی، مدیریتمهم  یهاچالش

اثر مدیریت هم چنین بود.  ورزشی الزامات برای مدیریت ورزش مدارس روسیه، امکانات نیترمهمنیز  (2015) همکاران

با مدیریت و  ؛ لذابود داریمعنو آموزی نیز مثبت ای سرمایه انسانی ورزش دانشسازی بر توانمندسازی حرفهایحرفه

توان در جذب معلمان توانمند و متخصص برای ورزش آموزی میمناسب در حوزه ورزش دانش یهایگذاراستیس

ایتی و راهنما را برای های حمها و سیاست، برنامههانامهبخشو  هانامهنییآآموزی موفق بود و با بازنگری در دانش

ای و سازی استانداردهای حرفهآموزی نیز با پیاده. فدراسیون ورزش دانشارائه دادمعلمان و مدیران  زان،آمودانش

. همچنین با نظر مراجع کندمی آموزان ورزشکارهای ورزشی کمک زیادی به دانشها و انجمنهمچنین ارتقا کانون

آموزی را برای تحول در ورزش دانش یسازمان نیبو تقسیم کار  یاو حرفهجدید  یمانساختار سازتوان بالادستی می

نتایج پژوهش با . آموزی شدمدیران و معلمان و مخاطبان اصلی به ورزش دانش و تفکرارتقا نگرش  و سبب انجام داد

 این همخوانی دارد. (2020) ، سمیعی و همکاران(2020) و همکاران، باتمانی (2020)نتایج پژوهش شاهزاده تیمورلو 
کارگیری ها و تجهیزاتی مطابق استاندارد در مدارس، امکان بهسازی زیرساختاند که با فراهممطالعات نشان داده

وری از امکانات و فضاهای ورزشی از بهره ارتقاشود. همچنین، ریزی مؤثر فراهم میای منابع و برنامهمدیریت حرفه

راستا هستند، سازی همایای که با رویکرد مدیریت حرفههای نظارتی منظم و ارزیابی دورهمسازی سیستطریق پیاده

  با نتایج پژوهش حاضر است. ییراستاهماز دلایل  و شودیمباعث استفاده بهینه و مؤثر از منابع 

وزی ورزش آمورزش دانش یسازمان نیبآموزی بر کارآمدسازی سازی منابع توسعه ورزش دانشاثر بهینه

عنوان منابع فیزیکی به یو امکانات ورزشتوان گفت افزایش فضاها می ،اساسنیبرابود که  داریو معنآموزی مثبت دانش

ورزشی و  یهائتیههای ورزشی، تواند سبب استفاده و مشارکت بیشتر باشگاهاین منابع می استاندارد کردنو همچنین 

فضاها و اماکن  استاندارد کردنبه  توانیمو تصویب بودجه کافی،  یمنابع مال با افزایش نیچنهم .دومراکز خصوصی ش

ابزارها و وسایل  ،زمینههمین . در کمک کردهای ورزشی و فدراسیون هائتیهها به ورزشی و در آموزش و ارائه برنامه

ورزش های مجازی در و پلتفرمهای هوشمند های آموزشی و ورزشی، تختههای نوین مانند اپلیکیشندیجیتال و فناوری

و ، منابع مالی و منابع دانشی و امکاناتکردن منابع فیزیکی . در نتیجه با افزایش و بهینهدشواستفاده  باید یآموزدانش

                                                 
1 Ruoranen 
2 Komova 
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 یمل تهیو کم و جوانان وزارت ورزشساز مانند های مختلف و نهادهای تصمیمتوان در ارتباطات با سازمانمی یفناور

 عنوان کردنیز  (2020)شد. سمیعی  هاسازمان نیبکارآمدی  و سبب استفاده کردهای ورزشی اسیونو فدر کیالمپ

های نتایج پژوهش حاضر با یافته. است یمنابع انسانآموزی توانمندسازی های مهم در ورزش دانشیکی از استراتژی

 کهبه این دلیل است راستایی رسد این همینظر م بههمراستا بود. ( 2021( و پاکدلان و همکاران )2022مانسورویچ )

توسعه  یهایاستراتژدیجیتال،  یهایفناورتوانمندسازی منابع انسانی، استفاده از  نیز، عواملی مانند هاپژوهش نیادر 

 .اندشدههماهنگی بین سازمانی افزایش موجب  ،هاسازمانمنابع مالی و ارتقا فرهنگ همکاری و شفافیت منابع میان 

بود. در تفسیر  داریمعنو مثبت  یسازمان نیبآموزی بر کارآمدسازی ورزش دانش یانسان هیسرماای ر توانمندسازی حرفهاث

های آموزشی و مهارت کار با های مختلف مربیگری و داوری و کارگاهبا برگزاری دوره کرد انیب تواناین نتیجه هم می

ها آموزی موجب شده ارتباط و همکاری معلمان با باشگاهان و مربیان ورزش دانشهای کاربردی برای معلمافزارها و فناورینرم

است. همچنین با ارتقا نگاه مدیران  مؤثر یسازمان نیبکارآمدی برای و  شده شتریب یمراکز خصوصهای ورزشی و و فدراسیون

ورزشی  یهائتیهو  و جوانان ت ورزشاداراهای مختلف ورزشی مانند آموزی، همکاری و ارتباط با سازمانبه ورزش دانش

های ، کمیته ملی المپیک و فدراسیونو جوانانساز مانند وزارت ورزش نهادهای تصمیم تیو حماو همکاری  شده شتریب

منابع  تیو تقوتوانمندسازی  (2017) شود. وحدانیآموزان ورزشکار میدانش ژهیوبهآموزان ورزشی سبب کمک به رشد دانش

آموزی راهبرد توسعه ورزش دانش نیترمهم تخصصی آموزشی، یهاو نشستها ها، همایش، کارگاهبا برگزاری دورهانسانی را 

نتایج  بهتوجه با البته. همخوانی داشت (2020)شاهزاده تیمورلو  و (2021)پروین . همچنین با نتایج پژوهش ذکر کرد

بر سازی منابع توسعه و بهینه یمنابع انسانای توانمندسازی حرفه سازی از طریق دو متغیر میانجیایمدیریت حرفه ،پژوهش

تواند با ی میاتوان گفت، مدیریت حرفهدر تفسیر نتایج میو  داشت داریو معنمثبت  ریتأث یسازمان نیبکارآمدسازی  ریمتغ

ابزار دسترس ورزشی، وجود  سب و درکردن امکانات و فضاهای استاندارد مناکردن منابع توسعه از طریق فراهمافزایش و بهینه

و تصویب منابع مالی لازم و همچنین با جذب معلم و مربی متخصص طبق نیازهای  نیتأمهای نوین، و فناوری تالیجید

های تخصصی و آموزشی و همچنین تغییر نوع نگاه مدیران به ها و کارگاهها با برگزاری دورهآن توانمند کردنها و استان

و  و جوانانآموزان باعث شود ارتباطات بیشتری با وزارت ورزش به رشد و پیشرفت دانش و کمکآموزی ورزش دانش

آموزی شود. ورزش دانش یسازمان نیب یو کارآمدنتیجه سبب اثربخشی  و در ؛های ورزشیورزشی و باشگاه یهاونیفدراس

توانمندسازی منابع انسانی یکی از  ،ندنشان داد (2020)، قنبری و همکاران (2020) و همکارانهای سمیعی نتایج پژوهش

ها و سازی نقشبا شفاف، های راهبردی توسعه ورزشیمدلت و های اصلی افزایش هماهنگی بین نهادها اسزیرساخت

رسانی و ارزیابی های شفاف اطلاعهمکاری با کانال همچنین دکنن، بستری برای تعامل سازمانی مؤثر ایجاد میندهایفرا

 .همسوستکه با نتایج این پژوهش  سازدها را میگیری هماهنگ میان سازمانظم، ابزار اصلی اعتماد و تصمیممن

ی هر سه حوزه ورزش هاتیو فعالها برنامه تیفیارتقا و کآموزی بر ی ورزش دانشسازمان نیبی اثر کارآمدساز

ی و بخش ریادگیو  بخش آموزشو تندرستی،  متبخش سلاها شامل سه دار بود این برنامهو معنی مؤثرآموزی دانش

های برنامه و ارتقا تیفیک ریمتغی با سازمان نیبی کارآمدساز ریمتغکه  استبرگزاری استاندارد رویدادها و مسابقات 

و اثر  رابطه و مسابقاترویدادها  استاندارد کردنی و متغیر ریادگیو ی، متغیر روزآمدسازی آموزش و تندرستسلامت 

و ورزش  وزارت مانند گذاراستیسساز و و همکاری نهادهای تصمیم تیبا حما ؛ لذاداشت داریمعنیم، مثبت و مستق

ی، و فناورهای ورزشی از طرفی و همچنین مشارکت و کمک مراکز علمی ، کمیته ملی المپیک و فدراسیونجوانان

و تندرستی مانند آموزش سلامت و بهداشت  های حوزه سلامتتوان هم به برنامههای ورشی میو باشگاه هائتیه

 ارتقاهای حوزه مسابقات به افزایش مشارکت در مسابقات و و هم در برنامه ؛فردی، سبک زندگی فعال و تفریحات سالم

های مرتبط ی بین سازمانو هماهنگ. از طرفی، علاوه بر حمایت نهادهای مختلف با توافق کمک کردها و مسابقات تیم
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توان در حوزه آموزش و یادگیری محتوای آموزشی درس بخشی میو میان سازی اجراییسازی و یکپارچهایبرای حرفه

مستمر در ورزش  و نظارت. باعث انسجام در آموزش ورزش و ارزشیابی کرد یاو حرفهی روزرسانبهبدنی را تربیت

ساختار شفاف، هماهنگی همخوانی داشت.  (201۸) و همکارانراسخ  نتایج پژوهش با نتایج پژوهش آموزی شد.دانش

 حذف ،آموزی، وزارت علوم، وزارت بهداشت(وپرورش، فدراسیون ورزش دانشمیان نهادهای مرتبط )وزارت آموزش

های ورزش تربیتی برنامه ارتقا و انسجام برای کلیدی اصولدر هر دو پژوهش به عنوان  ها،نقش توضیح و موازی وظایف

نه فقط بهبود جریان منابع، بلکه ارتقای کیفیت اجرا و  یسازمان نیبدین ترتیب، کارآمدسازی در ایران هستند. ب

  .کندها را نیز تسهیل میعملکرد دستگاه
ای آموزی بر متغیر رشد و پیشرفت حرفههای حوزه سلامت و تندرستی ورزش دانشها و فعالیتاثر متغیر کیفیت برنامه

آموزان دانشکرونا، استفاده بیشتر  مسائل مختلف مانند بهباتوجههای اخیر دار بود. در سالیآموزی مثبت و معنورزش دانش

سلامت آنها شد و باعث شد اهمیت  وزناضافهتحرکی و موجب بی یارسانهوسایل دیجیتالی و  ،هاشنیکیاپل زی،از فضای مجا

هایی را برای و آموزش ؛را باید ارتقاآموزان ی برای دانشخدمات ورزشود، لذا ش شتریبو تندرستی برای جامعه و مردم خیلی 

و  وزناضافه. همچنین راهنمایی و مشاوره درباره عوارض داد ارائه ورزشی و اماکندر فضاها  ژهیوبهبهداشت فردی و سلامتی 

ارائه آموزان بدنی دانش هایمتناسب با فعالیت یو اجتماع شناختیهای روانمشاوره، وسالمحیصحتغذیه چاقی، استفاده از 

های های بهتر برای طرحو برنامه آموزاندانشبه  یبدن تیقابلمتناسب با سن و اندام تناسب. همچنین با آموزش شود

. از کارهای دیگری که در رشد و پیشرفت کمک کردآموزی و پیشرفت ورزش دانش یارشد حرفهتندرستی در مدارس به 

است؛ مثلاً آموزان فعال در بین دانشسبک زندگی  و منظم یبدن تیفعالترویج باشد  مؤثراند توآموزان میای دانشحرفه

ترغیب و تشویق شوند. همچنین سرگرمی، تفریحات  مدرسه در مسیر بین خانه و سواریروی یا دوچرخهپیاده بهآموزان دانش

نتیجه  . درکرد قیتشوبیشتر  مان را به مشارکتآموزان و معلو دانش کرده تیحمارا طراحی و جدید  یحرکت یهایباز و

 یبدن تیفعال شدنزندگی فعال باعث نهادینه و سبک یبدن تیفعالبا بهبود و ارتقا این خدمات ورزشی و ترویج  گفت توانیم

ای نهایت پیشرفت حرفه و در و معلمانآموزان دانش یارشد حرفهشد و سبب  و معلمان آموزاندانش انیدر م و ورزشی

 شدهیابیخود ارزمشارکت در ورزش با بهبود سلامت کلی  که ندبیان کرد (202۳)شی  شود. سانگ وآموزی میورزش دانش

ای ورزش رشد حرفه یها در ارتقاها و فعالیتکیفیت برنامه (2020) و همکارانمیرزایی همچنین در پژوهش  .مرتبط است

 .ژوهش حاضر همخوانی داشتاست. این نتایج با نتایج پ مؤثرآموزی دانش

مثبت و  یآموزورزش دانش یاحرفه شرفتیپآموزی بر رشد و ورزش دانش یریادگیو  بخش آموزشاثر روزآمدسازی 

بدنی، های تدریس درس تربیتو روش یآموزش یمحتواروزرسانی هببا  کرد انیبتوان ر بود. در تفسیر این نتایج میداعنیم

ترکیب مناسب ، یو محلهای بومی تا بازی ورزشی مختلف هایرشتهاز  یبدنتیس تربدر به موضوعاتبخشی تنوع

برای هر پایه تحصیلی  یبدنتیو تربسلامت  کتاب نیتدوهای نظری و عملی در ابعاد شناختی، نگرشی و مهارتی و فعالیت

استعداد و  ییبه شکوفازان شده و آمودر معلمان و مربیان و دانش ایسازی فرصت یادگیری و پیشرفت حرفهفراهمباعث 

های طرح توانچنین می هم. کمک کرد زین ورزش مدارسسازی آموزش و غنیآموزان دانشارتقای مهارت ورزشی 

های استعدادیابی ورزشی تخصصی و های ورزشی را برای مدارس تدوین و اجرا کرد، برنامهرشته یو آموزشتخصصی 

انطباق و هماهنگی بین تقویم آموزشی و طرح درس معلمان و مربیان با ، ارائه کرد آموزان مستعدپیشرفته برای دانش

موقعیت جغرافیایی و شرایط محیطی  بهباتوجهها و روش آموزش را ها، برنامهآورد و طرح به وجودپیشرفته اهداف آموزش 

بر پژوهش دو  هر نیز همسوست. (2021) انو همکاربا نتایج پژوهش اکبری این نتیجه . ارائه کردریزی و ها برنامهاستان

توان زمینه یادگیری، می ندیفراویژه در بخش آموزش و کیفیت، به مندنظامکارگیری چارچوب با به که این باورند

 آموزی را فراهم کرد. ای ورزش دانشهای حرفهارتقای خروجی
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و  داریمعنآموزی ای ورزش دانشرشد و پیشرفت حرفه آموزی براثر برگزاری استاندارد رویدادها و مسابقات ورزش دانش

توان در تفسیر این نتایج می. همخوانی داشت (2020) و همکارانیی رزایو م (2022) و همکاراننتایج رستمی  با و مثبت بود

و دبیران دعوت به همکاری معلمان  آموزی،دانش در مسابقاتای آموزان ورزشکار حرفهکردن شرکت دانشبا فراهمگفت 

و ی استان مسابقاتاجتماعی در  ای و مشارکتحمایت رسانه و جذبآموزی دانش در مسابقات یاو حرفهمتخصص ورزشی 

آموزی و ارتقا مسابقات و رویدادهای ورزشی ورزش دانش نفعانیذای آموزی به رشد و پیشرفت حرفهورزش دانش یشهرستان

ی در سطح مدارس با مشارکت مسابقات محلآموزی شد. برگزاری رزش دانشای وو موجب رشد و پیشرفت حرفه کمک کرد

 یورزش یهامیت تشکیل، حامیان مالی آموزی مانند جذبو رویدادهای دانش مسابقاتمراکز بیرونی، ارتقای ظرفیت بازاریابی 

المللی ورزش ات بینهای مختلف ورزشی به مسابقهای ورزشی در رشتهاعزام تیمآموزی، های ورزش دانشو باشگاه

به ارتقای ورزش پرورشی و  ندتوانورزشی می یهاباشگاهورزشی و  یهاکانون بین مدارس، و تعاملآموزی و همکاری دانش

برنامه توسعه ورزش مدارس از الگوی باید  کردند بیان (2014)لیدل  مکینتاش و که طورهمان نمایندکمک قهرمانی کشور 

  آموزی و مشارکت والدین استوار باشد.دانش یمحل یورزشهای باط مدرسه با باشگاهو بر ارت خارج شودسنتی 

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
آموزی، معلمان متخصص و آموزی مانند جمعیت مناسب و مستعد دانشهایی که در ورزش دانشبسترها و ظرفیت بهباتوجه

و ها سازی، برنامهایمسیرهای حرفه توانوجود دارد. می وپرورشآموزشگر به های دیتوانمند، ارتباطات گسترده و نیاز سازمان

 گیری و رویدادها و مسابقات ورزشیدسلامت و تندرستی، آموزش و یا حوزۀآموزی را در مختلف در ورزش دانش یهاتیفعال

 و به سطح پیشرفته سوق داد. کرد یاتیعمل

 

 ها محدودیت
وجود نداشت. همچنین جامعه  نامهپرسش، امکان تکمیل و توضیح حضوری و شفاهی سؤالاتی به دهی اینترنتپاسخ بهباتوجه

و  هااستاننمونه آماری از همه بودند؛ لذا انتخاب آموزی کشور حوزه ورزش دانش نظرانصاحبآماری پژوهش، تمامی اساتید و 

آموزی در حوزه درس ورزش دانش نظرانصاحبر و تنوع کشو یهااستانتعداد  بهباتوجههای موردنظر مشکل بود و همه گروه

 رعایت نشد.  نظرانصاحبو  هراستانتیجمع بهباتوجهبدنی و همچنین حوزه مسابقات ورزشی، نسبت نمونه آماری تربیت

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
دیگر  یهاروشپژوهشی در این زمینه با شود آموزی پیشنهاد میسازی ورزش دانشایها و ابعاد مختلف حرفهچالش به توجه با

 .المللی پرداخته شودبین اتیاز تجربیافته و استفاده پژوهشی به مقایسه با کشورهای توسعهپژوهشی انجام شود. همچنین 

 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 .شد تیرعاا و مسائل اخلاقی در پژوهش و تمامی معیاره استاین پژوهش بخشی از رساله دکتری مدیریت ورزشی 

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 . نشده است مقاله حاضر در فرایند نگارشهوش مصنوعی ای از هوش مصنوعی یا ابزارهای کمکی گونه استفادههیچ

  مالی منابع
ها توسط هزینه تمامیده و های دولتی، غیردولتی یا خصوصی دریافت نکرگونه حمایت مالی از سازماناین پژوهش هیچ

 .پژوهشگران تأمین شده است
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  مشارکت نویسندگان
 تمامی نویسندگان از مرحله اجرای پژوهش تا نگارش مقاله مشارکت داشتند.

 تعارض منافع
 در این پژوهش هیچ تضاد منافعی وجود ندارد.

  تقدیر و تشکر
 شود.پژوهش مشارکت داشتند صمیمانه سپاسگزاری می نیدر ارامی که از همه اساتید، مدیران، کارشناسان و معلمان گ لهیوسنیبد
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