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ABSTRACT 

Objective: This study aims to develop a comprehensive investment risk model for “Sport for 
All” programs using a grounded theory approach. 

Methodology: This applied research utilizes the grounded theory method. The study 

population consisted of university professors and experts in sports management, economics, and 

marketing—specifically eight participants from East Azerbaijan Province. Data collection was 

carried out through semi-structured interviews, and analysis was conducted in three main stages 

of coding: open, axial, and selective. 

Results: The analysis identified five key factors influencing investment risk in Sport for All 

initiatives: Organizational and managerial elements (such as manpower and managerial policies), 

Sponsorship planning and strategies, Public engagement, Advertising and media marketing, 

Development of sports attractions. Additionally, the model highlights various background 

factors (including structural software/hardware, technical infrastructure, licensing, policy 

consistency, legal frameworks, and local branding), intervening factors (such as systematic and 

unsystematic risks, and economic, political, legal, and administrative conditions), and strategic 

responses (including barrier analysis, performance evaluation, rule of law enforcement, optimized 

capital allocation, and the privatization and marketing of sport for all). The study also 

identified operational outcomes of investment risk in Sport for All, such as challenges in 

sponsorship, socio-cultural consequences, impacts on public health, and structural or intra-

organizational issues. 

Conclusion: The findings underscore the necessity of targeted investor attraction strategies. 

Enhancing advertising effectiveness, increasing sectoral investments, and improving the 

efficiency of production and service enterprises can significantly reduce investment risks and 

promote sustainable growth in sport for all. 
Keywords: Sport for All; Investment Risk; Structural Factors; Marketing; Policy Making. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ndoubtedly, a scientific and balanced approach to the sports industry leads to 

sustainable development of societies, and today sports have become a 

thriving industry (Mand Alizadeh, 2017). In this regard, it can be confidently 

acknowledged that the development and popularization of physical education 

and sports in society is not only not a cost but also a profitable investment. In 

addition to increasing productivity in production, this investment prevents 

non-communicable diseases and reduces health and medical costs. Scientific research in 

advanced countries suggests that sport for all are more beneficial to society than championship 

sports. The spread of sport for all and the acceptance of all segments of society to participate in 

sports programs and related matters increase national vitality and productivity. Sport for all are 

considered a major goal in providing a comprehensive system for the development of physical 

education and sports in the country, and healthy sports and recreation are considered a major 

goal in society. The philosophy of sport for all is to encourage citizens to participate in sports 

and physical activities, and it also has a message for investors to use their position to advance 

this goal and provide opportunities for public participation (Ghafouri, 2014). 

In recent investment theories, risk and uncertainty have also been included in the investment 

function. The amount of risk can be defined as the average cost of unforeseen events during the 

investment period. Each investor, by allocating various capital resources to investment, first of 

all, examines his future profits and losses. In this assessment, he decides which type of 

investment activities to allocate his resources to that will have the maximum return. When the 

investment risk is significant, the additional cost of the existing risk, which is caused by 

unforeseen events, will increase the cost of each investment unit and consequently reduce the 

profit. If the amount of damage from unforeseen events is excessive, it will also cause the profit 

to become negative and even lead the investor to bankruptcy. Unforeseen events cover a wide 

range, from natural disasters to price changes, rate changes, changes in government regulations 

and laws, internal unrest, external developments, etc., all of these elements fall within the scope 

of calculating the amount of risk. If the probability of unforeseen events occurring in the 

economy is high, the amount of risk will also be high; as a result, the investor will make 

investments that have a very high rate of return in order to be able to pay the cost of unforeseen 

events from their high return (Ahangari et al., 2008). 

Countries such as Germany earn a significant portion of their GDP through investment in the 

sports industry and the booming sports economy. In the 1990s, sports in the United States of 

America were known as the seventeenth largest industry in terms of turnover, but now, with 

large investments made by the government and private sector, this industry is known as the fifth 

largest industry in the country. The sports industry is considered one of the largest financial 

industries in the country after real estate, the computer industry, the health industry, and military 

affairs with a turnover of $252 billion. To better clarify this issue, it is necessary to point out 

that this industry has been able to surpass industries such as automobile and motorcycle 

manufacturing and even the Hollywood industry in the United States in terms of turnover. 

However, it seems that mass sports, due to its nature, cannot meet investor expectations in terms 

U 
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of income generation (Sharifi, 2022). Usually, investment is attractive in cases where the 

barriers to productive investment are minimal and the investor receives an appropriate response 

to his investment expectations, and on the other hand, production infrastructure facilities, both 

physical and social, are available. In our country, given that the attention to sport for all is at a 

low level, it seems that the risk of investment in this sector is at a high level. Askarian & Sedghi 

(2014) showed that there is a negative and significant relationship between barriers related to 

banking affairs and barriers to using potential capacities with the amount of private sports 

investment in East Azerbaijan province. Also, Khosravizadeh et al., (2014) concluded in their 

research that private sector investment and participation in sports in the province faces 

economic, informational and capital market, managerial, legal and legal, cultural and social, 

support and incentive, and political barriers, respectively. Given that previous research has 

either been in the field of football or has examined sports in a province in general, the main 

question of the researcher has not been answered so far: what are the dimensions of investment 

risk in sport for all and in what order are they important? And what is the model of investment 

risk factors in sport for all based on grounded theory? 

 

Methodology  

In general, since the development of a model of investment risk factors in sport for all 

constitutes our research, the grounded theory strategy is compatible with this research. In this 

research, we use the systematic design of Strauss's strategy (1987). In order to conduct this 

research, faculty members of East Azerbaijan universities who had graduated in the field of 

sports management and were active in the field of sport for all during different periods as 

officials of sport for all boards as well as investors and sponsors (until theoretical saturation and 

data sufficiency were reached), face-to-face and in-depth interviews were conducted 

individually with open-ended questions for approximately 30 minutes, and these interviews 

continued until theoretical saturation was reached and no new data or categories were found. 

Therefore, in this method, the number of participants in the qualitative section was determined 

as 8 people from the sports management group and professors with expertise in the fields of 

economics and marketing of East Azerbaijan province using the theoretical saturation criterion. 

The statistical population was professors, faculty members, and experts in the fields of 

economics and marketing in East Azerbaijan Province, of which 8 people were selected from 

the target population to conduct the research. Qualitative data were collected through interviews 

with these individuals. In order to conduct the interviews, general research questions were 

raised about 5 main topics and questions (causal factors, background conditions, interfering 

factors, effective strategies, and consequences) regarding investment risk factors in sport for all. 

As the interview process progressed and new cases were selected, the questions were raised in 

more detail and more precisely. In general, the interview constituted the data collection tool. 

There are three overlapping processes in the grounded theory data analysis process, which are: 

open coding, axial coding, and selective coding. In conducting the research, data collection and 

analysis were consciously carried out simultaneously, and primary data collection is carried out 

in order to form a continuous data collection process. This provides the researcher with 

opportunities to increase the adequacy of appropriate categories. 
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Results  

By conducting subsequent interviews and analyzing the data, the researcher gained a deeper 

perspective and understanding of the interviewees’ experiences. For example, by examining the 
interview transcript codes and considering the research problem, the following categories can be 

considered for users 

1. Political factors, according to domestic political events, changes in management levels, 

factional competition, regional and external developments, and ethnic tensions, affect the risk of 

investing in sport for all. 
 .2. By approving laws that protect investors and allocate capital optimally, as well as providing 

special facilities to investors, regulations and basic laws can have a significant impact on the 

risk of investing in sport for all. 
As Table 1 shows, in the open coding stage, 116 initial codes were extracted from the interviews 

conducted. In total, 29 categories (axial coding) were labeled by categorizing them. In axial 

coding, the researcher identifies the central or pivotal phenomenon, describes the causal 

conditions, specifies the strategies, identifies the intervening and contextual conditions, and 

determines the consequences and outcomes of these strategies for this phenomenon. Selective 

coding is the process of selecting the main category, systematically relating it to other 

categories, which ultimately leads to the formation of abstract concepts. 

Causal factors: These conditions cause the creation and development of the central 

phenomenon or category. Among the categories created at this stage, human resources, 

managers' policy-making, large-scale sponsorship planning, public participation of the people, 

advertising and media marketing, and the development of sports attractions are among the 

causal factors that affect sport for all. 
Intervening factors: These are general conditions that create obstacles in the process of 

implementing strategies and strategies are affected by them, and in a way, they are considered 

factors involved in the lack of risk-taking in investment in the sport for all sector. Therefore, 

categories such as systematic risk, unsystematic risk, economic factors, legal factors, political 

factors, and administrative factors in sport for all can be intervening factors. 
Contextual factors: Specific conditions that affect strategies (strategies) and the selection of 

strategies should be based on them are called context. These conditions are formed by a set of 

concepts and categories or contextual variables and are introduced in the model, including 

structural factors (software), structural factors (hardware), technical infrastructure, licensing, 

relative stability of policies and laws governing society, regulations and basic laws, local and 

grassroots branding. 
Strategies: Strategies represent targeted behaviors, activities, and interactions that are adopted 

in response to the central category and under the influence of intervening conditions and based 

on the context. In this research, categories such as pathology and analysis of obstacles, 

continuous performance evaluation, law enforcement, optimal allocation of capital in investable 

areas, privatization, and sport for all marketing can be among the strategies in this field. 
Consequences: Some categories represent the results and consequences that arise as a result of 

implementing strategies. Based on the collected data and their coding, the implementation of the 

identified investment risk strategies in the sport for all sector will have the following 

consequences, which are stated as follows: investment risk of sponsorships, cultural-sports 
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consequences, physical and mental health and hygiene of the community, physical and mental 

health and hygiene of the community, intra-organizational and structural norms. 

 

Discussion and Conclusion  

The goal of making sports public or generalizing them in society is to "maintain physical and 

mental health, create vitality and cheerfulness, and make optimal use of leisure time, as well as 

create a healthy entertainment environment for all people." A look at the impact of sports on 

physical, mental, social, and spiritual health and the level of participation of people in other 

countries shows its importance in everyday life. The World Health Organization has announced 

that heart disease is the cause of one-third of deaths in the world, and it considers regular and 

continuous physical activity to be a factor in reducing the risk of death from heart disease, along 

with reducing blood pressure and the risk of diabetes, as well as reducing breast cancer in 

women, as effects of sports. One of the most important indicators of the real development and 

progress of countries is sports. Success in the field of sports has attracted the attention of sports 

managers and officials more than ever before. Also, sports have transformed from a mere hobby 

into a thriving industry and have attracted a large amount of investment. Therefore, providing 

the necessary conditions for its comprehensive growth is a national duty. Also, sports activities 

fill the leisure time of people in different countries, and we can boldly say that in some countries 

it can even be a determining factor in the political, social and economic fate. If attention is paid 

to making sports popular and suitable sports programs are considered for all age groups, or if 

sports fields and facilities are developed, more and more people will turn to sports. With the 

development of sports among different segments of society, the costs of medicine and treatment 

will be reduced. Addictions and unhealthy hobbies will be greatly reduced, and more efficient 

people will enrich their lives. 

Therefore, the results of the analysis of the present study showed that the factors affecting 

the risk of investment in sport for all (human resources, managers' policy-making, large-scale 

sponsorship planning, public participation, advertising and media marketing, and the 

development of sports attractions); background factors affecting the risk of investment in sport 

for all (structural factors (software), structural factors (hardware), technical infrastructure, 

licensing, relative stability of policies and laws governing society, regulations and basic laws, 

and local and basic branding); intervening factors (mediators) on the risk of investment in sport 

for all (systematic risk, unsystematic risk, economic factors, legal factors, political factors, and 

administrative factors); strategies affecting the risk of investment in sport for all (pathology and 

analysis of obstacles, continuous performance evaluation, regulation, optimal allocation of 

capital in investable areas, privatization and marketing of sport for all); The operational 

consequences of investment risk in sport for all (sponsorship investment risk, cultural-sports 

consequences, physical and mental health and hygiene of the community, and internal 

organizational and structural abnormalities) were confirmed. 

 

Originality/Value 

This study is distinguished by its significant innovation through the use of Grounded Theory as a novel 

approach to examining the risk factors of investment in community sports. To date, comprehensive 

models based on qualitative data and in-depth analysis have not been developed in the field of community 
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sports, particularly regarding investment risks. By conducting in-depth interviews and systematic coding, 

this research identifies and models the influential factors on investment risk across various dimensions, 

including human resources, policymaking, infrastructure, economic, and legal factors. The resulting 

model can serve as a practical framework for decision-makers and investors in community sports. 

 

Research Limitations/Implications 

Despite presenting an innovative model based on Grounded Theory, this study has limitations such as 

limited generalizability due to its qualitative nature and purposive sampling, and it does not fully address 

the impact of temporal and contextual factors. Nevertheless, the findings provide a practical framework 

for identifying and managing investment risks in community sports, which can assist policymakers and 

investors in improving strategies and policies, as well as pave the way for future research using 

quantitative and broader approaches. 
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 مقاله پژوهشی

 بنیاد داده نظریه اساس همگانی بر ورزش در گذاریسرمایه ریسک عوامل مدل ارائه
 

  3 زادهمهرداد محرم ، 2* رباب مختاری ، 1شهناز رضاجو

 

 24/09/1403: پذیرش تاریخ                            22/09/1403تاریخ بازنگری:                     22/08/1402: دریافت تاریخ

  چکیده

 .بود  بنیاد داده نظریه اساس بر همگانی ورزش در گذاریسرمایه ریسک عوامل مدل ارائه پژوهش این هدف :هدف

 جامعه. است با رویکرد اشتراوس و کوربین بنیاد داده روش نوع لحاظ از و کاربردی نوع از هدف لحاظ از پژوهش این :شناسیروش

 استان بازاریابی و اقتصاد هایحوزه در نظر صاحب اساتید و ورزشی تیمدیر گروه علمی هیات اعضای و اساتید شامل آماری نمونه و

 .شد انجام گذاریکد اساسی مرحله سه در و گرفتند قرار مصاحبه مورد که بودند نفر 8 تعداد به شرقیآذربایجان

گذاری گذاری در ورزش همگانی )نیروی انسانی، سیاستاثرگذار بر ریسک سرمایهنتایج تحلیل سوالات نشان داد که عوامل  :هایافته

 های ورزشی(؛ای و توسعه جاذبههای کلان اسپانسرگزینی، مشارکت همگانی مردم، تبلیغات و بازاریابی رسانهریزیمدیران، برنامه

های فنی، افزاری، زیرساختسختو  افزاریگذاری در ورزش همگانی )عوامل ساختاری نرمبر ریسک سرمایه اثرگذار اینهیزم یطشرا

 عوامل ای(؛ها و قوانین اساسی و برندسازی بومی و پایهنامهها و قوانین حاکم در جامعه، آییناعطای مجوز، ثبات نسبی سیاست

سیستماتیک، عوامل اقتصادی، عوامل حقوقی، ی )ریسک سیستماتیک، ریسک غیرهمگان ورزش در ذاریگهیسرما سکیر برگر مداخله

شناسی و تحلیل موانع، ارزیابی ی )آسیبهمگان ورزش در گذاریهیسرما سکیر بر مؤثر یراهبردهاعوامل سیاسی و عوامل اداری(؛ 

 یامدهایپسازی و بازاریابی ورزش همگانی(؛ پذیر، خصوصیمایهمداری، تخصیص بهینه سرمایه در مناطق سرعملکردی مستمر، قانون

ورزشی، سلامت و -ها، پیامدهای فرهنگیگذاری اسپانسرشیپی )ریسک سرمایههمگان ورزش در گذاریهیسرما سکیر ییاجرا

 های درون سازمانی و ساختاری( مورد تأیید قرار گرفتند.ی و روانی جامعه، ناهنجاریانبهداشت جسم

 زانیم شیافزا غات،یتبل یاثربخش با که سازدیم آشکار را گذارانهیسرما جذب به اهتمام لزوم پژوهش از حاصل جینتا :گیریهنتیج

  .شودیم محققمهم  نیا یخدمات و یدیتول مختلف یهاشرکت کارآمدن یرو و مختلف یهابخش یگذارهیسرما

 گذاری.عوامل ساختاری، بازاریابی، سیاستگذاری، سرمایه همگانی، ریسک ورزش :های کلیدیواژه

 .دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ایران. 1

 )نویسنده مسئول( .استادیار مدیریت ورزش، واحد خلخال، دانشگاه آزاد اسلامی، خلخال، ایران. 2

 ایران. ق اردبیلی، اردبیل، گاه محقدانشگروه علوم ورزشی، استاد مدیریت ورزش، . 3
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 ظریهن اساس همگانی بر ورزش در گذاریسرمایه ریسک عوامل مدل ارائه(. 1405) .زاده، مهردادمحرمو  مختاری، رباب ؛شهناز، رضاجو: استناد

  .167-187 (،2)15، ورزشمدیریت و توسعه . بنیاد داده
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 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
گذاری در ورزش همگانی شناسایی و تحلیل عوامل ریسک سرمایهاین پژوهش با استفاده از نظریه داده بنیاد، مدلی نوآورانه برای 

های مختلف ریسک را به صورت ساختاریافته های کیفی، زمینهدهد. مدل پیشنهادی با استخراج عوامل کلیدی از دادهارائه می

گذاران و توسعه گیری سرمایهتواند به بهبود تصمیمهای این مطالعه میکند. یافتهتشریح و راهکارهای کاهش ریسک را معرفی می

 . دپایدار در حوزه ورزش همگانی کمک شایانی نمای
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  مقدمه

شوود، اموروزه ورزش تبودیل بوه یوک      تردید رویکرد علمی و متوازن به صنعت ورزش موجب توسعه پایدار جوامع میبی

وسعه و همگانی کردن تاذعان کرد که توان راستا با اطمینان می (. در این2017 زاده،)مندعلی رونق شده است صنعت پر

ر گوذاری عولاوه بو   گذاری پرسود است. این سرمایهتربیت بدنی و ورزش در جامعه نه تنها هزینه نیست بلکه یک سرمایه

د. شوو های بهداشتی و درمانی میهزینههای غیرمسری و کاهش یری از بیماریوری در تولید، موجب پیشگافزایش بهره

همگانی بیش از ورزش قهرمانی برای جامعه، فواید  ر کشورهای پیشرفته گویای این است که ورزشهای علمی دپژوهش

وجب وط به آن، مهای ورزشی و امور مربدارد. رواج ورزش همگانی و استقبال تمامی اقشار جوامع برای شرکت در برنامه

زش کشوور،  جامع توسعة تربیوت بودنی و ور   شود. ورزش همگانی در فراهم آوردن نظامافزایش نشاط و بهروری ملی می

دان بوه  های سالم به عنوان یک هدف اصلی در جامعه مطرح است. فلسفة ورزش همگانی تشویق شوهرون ورزش و تفریح

 ورد ایون هودف   های فیزیکی است و نیز پیامی برای سرمایه گذاران دارد تا از موقعیت خود برای پیشوب ورزش و فعالیت

 (.2016 مشارکت عموم افراد استفاده کنند )غفوری، رایفراهم اوردن فرصت ب
هوای درگیور )دولتوی و    ها و محیط مطلوب از طریوق همکواری تموام سوازمان    ورزش همگانی به معنی خلق فرصت

غیردولتی( است. برای اینکه هر فردی بدون توجه به جنسیت، سن، توانایی، موقعیت اجتماعی و اقتصادی و نژاد بتوانود   
هوا بوه مسوئولیت ملوی بورای اطمینوان از اینکوه هور         های جسمانی و ورزشی شرکت نماید. تمام این سازماندر فعالیت

هوای  کننود. دولوت و سوازمان   های ورزشی و جسمانی دارنود، اشواره موی   شهروند حق مساوی برای مشارکت در فعالیت
هوای  نماینود )کمیتوه ورزش  ایفوا موی  های جسمانی غیردولتی، نقش مهمی در دستیابی به مشارکت در ورزش و فعالیت

هوای  شود که در بیرون از ورزشگاههای ورزشی گوناگون گفته می(. به عبارتی، ورزش همگانی به فعالیت2009، 1همگانی
رسمی که دارای مقررات سخت و دست و پاگیر هستند و به دور از چشم تماشاگران متعصب، در کمال آزادی و سادگی 

کنود و  (. توسعه ورزش همگانی زمینه را برای رشد ورزش قهرمانی فراهم موی 2016، 2یلد و پیگینشود )منسفبرگزار می
انود راهبوورد بازاریوابی    داده نشووان  هوا های پژوهوشلازم است ورزش همگانی پیش از ورزش قهرمانی توسعه یابد. یافته

 آمیختوه  طراحوی ، انعو ذینف تحلیول ، یگذارسیاست مرحله اساسی پنج که شامل همگانی ورزش توسعه برای اجتماعی
 (.2023)همیتوی و آنوو،    ارزشویابی اسوت، ضورروی اسوت     و اجرا اجتماعی و بازاریابی برنامه طراحی ،اجتماعی بازاریابی
 مختلوف برخووردار   جواموع  در خاصوی  اهمیت از همگانی و عمومی اجتماعی، فرهنگی، از مسائل یکی به عنوان ورزش

ورزش  فرهنو   اشواعه  و برای بسوط  تکنولوژی این از توانمی که است داده نشان جمعی ارتباط وسایل پیشرفت است.
(. خدمات برابر ورزش همگوانی، رضوایت عموومی افوراد را بورای اجورای       2022، همکاران کللند وکرد ) همگانی استفاده

مردم محور بوده که بورای هور    ها رعایت و مبنای آننماید و نیازهای مردم را در همه جنبههای همگانی ایجاد میورزش
هوای خودمات برابور ورزش همگوانی     فرد این خدمات به صورت برابر قابل دسوترس بووده و هموه شوهروندان از فرصوت     

 کند.باشند در این سرویس دولت با منابع مالی خود افراد را در این زمینه حمایت میبرخوردارند و در آن سهیم می
ست اصد جمعیت در 29/5، میکنندان ورزش بانون و قایاآهمگانی ی ورزش هاتیأیر پوشش هان زیردر اکه ادی فرا
ای ورزش سمی برن رمازتشکیل سان مارد زمودر ست. همچنین اهمه کمتر ن از جهار کشو 32مقایسه با در که 

 زشن در ورصد شرکت کنندگادرست. اگرفته ار خر قرآیف ن در ردجهار کشو تبیسوووووووومقایسه با ان در یر، اهمگانی
یش افزای اهمگانی نیز بری ورزش هاتصد هیأدر 88د و ها کمتر بورهیگر قاو از دفریقا بیشتر رۀ آقاان از یراهمگانی 

همگانی ی های ورزشهاتهیأی سااز رؤصد در 56ت سطح تحصیلاو ند اشتهانی نداهیچ گونه سخنردم مرد حاآگاهی آ
ن و سیستان ستادم امراز صد در 70/0از (. کمتر 2017  ،و رهبوووری )جووووادی پوووور ست اشناسی رکااز کمتر ر، کشو

                                                 
1 Community Sports Committee 
2 Mansfield. & Piggin 
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دی هبرراشتن برنامه اندب ضعیت نامطلووین الایل دمهمترین از یکی و ند دارکت رهمگانی مشان در ورزش بلوچستا
د توانها می(. یکی از عواملی که در راستای توسعه برنامه2007)غفرانی و همکاران، باشد همگانی میورزش توسعه ای بر

 کمک کننده باشد افزایش سطح بودجه و میزان سرمایه گذاری در ورزش همگانی است.

سرمایه گذاری عبارت است از هر گونه فدا کردن ارزشی در حال حاضر )که معموولا   مشوخص اسوت( بوه امیود بوه       

گوذار در حوال   تی سورمایه دست آوردن هر گونه ارزشی در آینده )که معمولا   اندازه یا کیفیت آن نامعلوم است(. به عبار

دسوت آورد  ه کند تا در قبوال آن در آینوده ارزش خاصوی کوه موورد نظورش اسوت بو        حاضر، ارزش مشخصی را فدا می

گیری در خصوص سرمایه گذاری اهمیت ویژه ای دارد، زیرا نتایج آن راستا تصمیم(. در همین2017 ،)پورپرتوی و فرزانه

های سرمایه پذیر را نیز تحت تاثیر قرار دهود  تواند فعالیت بخشار اثر دارد بلکه مینه تنها بر زندگی و آینده سرمایه گذ

های های غیرکارا و هدایت آنها به بخشگذاری از یک سو موجب جذب سرمایهتوان ادعا نمود که توسعه سرمایهو لذا می

هوا  گذاریبتنی بر ریسک و بازده( سرمایهگذاران )مگیری سرمایهمولد اقتصادی گردیده و از سوی دیگر با توجه به جهت

تری برخوردارنود و ایون امور موجوب تحوول و دگرگوونی       در صنایعی هدایت خواهند شد که از سود بیشتر یا ریسک کم

گوذاری  ریسوک سورمایه   ،گوذاری پذیر و تخصیص بهینه در منابع خواهد شد. مهمترین عامل در سورمایه مناطق سرمایه

گوذاری در  شود. سرمایهگذاری در یک پروژه تعریف مین میزان زیان احتمالی در نتیجه سرمایهباشد. ریسک به عنوامی

ای کمتوری دارنود در نتیجوه    های تجواری بوازده  پذیرد که نسبت به پروژهورزش معمولا   بر روی پروژه هایی صورت می

 باشد.تر میها بیشریسک بازگشت سرمایه در این پروژه

هوای تجواری   هوای ورزشوی در پوروژه   گوذاری در پوروژه  دهند به جای سورمایه گذاران ترجیح میبسیاری از سرمایه 

ازجملوه اسوترالیا و    ب کشورهای مختلفرادر ورزش همگانی دلایل علمی و تج گذاریبرای سرمایه .گذاری کنندسرمایه

اجتماعی و  د، بلکه بازگشت سرمایهبل توجهی داردهد که این حوزه نه تنها منافع فردی و اجتماعی قانشان می انگلیس

هوای  شوود احتموال زیوان در پوروژه    هرچه حمایت دولت بیشتر باشد باعو  موی   کند.ای نیز ایجاد میاقتصادی گسترده

هوایی کوه   کند. همانند طرحهای ورزشی افزایش پیدا میکند و تمایل به سرمایه گذاری در پروژهورزشی کاهش پیدا می

بورداری  های تفریحی و ورزشی که توسط موردم بوه طوور خصوصوی احوداه و بهوره      اخت مجتمعهای سدولت در پروژه

هوای موالی   شوند تسهیلات خاصی از قبیل در اختیار گذاشتن فضای مناسب برای مدت زمان طولانی به همراه کمکمی

 (.2017 ،)پورپرتوی و فرزانه فراهم می کند

گذاری وارد شده است. میزان ریسک را م اطمینان نیز در تابع سرمایهگذاری، ریسک و عدهای اخیر سرمایهدر نظریه

گذاری تعریف کرد هر سرمایه گذار با تخصویص  ش بینی نشده در طول دوران سرمایهی وقایع پیتوان متوسط هزینهمی

در این ارزیابی، وی کند. منابع مختلف سرمایه به امر سرمایه گذاری، قبل از هر چیز، سود و زیان آتی خود را بررسی می

ه گذاری اختصاص دهد که حوداکرر بوازدهی را داشوت   های سرمایهگیرد که منابع خود را به چه نوع از فعالیتتصمیم می

ی اضافی ریسک موجود که ناشی از وقایع پویش بینوی   گذاری قابل توجه باشد، هزینهباشد. در زمانی که ریسک سرمایه

گذاری و در نتیجه کاهش سود خواهد شد. چنانچه میزان خسوارت  ر واحد سرمایهنشده است، سبب افزایش هزینه ی ه

شود و سرمایه گذار را حتوی بوه ورشکسوتگی    وقایع پیش بینی نشده بیش از حد باشد، موجب منفی شدن سود نیز می

هوا، تغییور   بینی نشده شامل طیف وسیعی است، از وقوع حواده طبیعی گرفتوه توا تغییور قیموت    کشاند. وقایع پیشمی

ها، تغییر در مقررات و قوانین موضوعه ی دولت، اغتشاشات داخلی، تحولات خارجی و غیره، همگی ایون عناصور در   نرخ

بینی نشده در اقتصاد زیاد باشود، مقودار   گیرند. چنانچه احتمال وقوع وقایع پیشی میزان ریسک قرار میقلمرو محاسبه

گذاری خواهد کرد که میزان بازدهی بسیار رمایه گذار اقدام به آن نوع از سرمایهریسک نیز زیاد خواهد بود؛ در نتیجه س
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ها در این حوزه، سنجش میزان گذاریبه همین جهت یکی از معیارهای اساسی برای جهت دهی سرمایهبالا داشته باشد 

 (.2020امامی و همکاران، ) بازدهی اقتصادی و اجتماعی است
گذاری در صونعت ورزش و   ملیّ خود را از طریق سرمایهقابل توجهی از تولید ناخالص بخش کشورهایی نظیر آلمان 

متحوده   مویلادی، ورزش در کشوور ایوالات    90. در دهوه  آورندبه دست میو توسعه ورزش همگانی رونق اقتصاد ورزش 
نی های کلاگذاریسرمایه آمریکا به لحاظ گردش مالی به عنوان هفدهمین صنعت برتر شناخته شده بود اما هم اکنون با

ر که توسط دولت و بخش خصوصی این کشور صورت گرفته، این صنعت به عنوان پنجمین صونعت برتور در ایون کشوو    
میلیارد  252شود. صنعت ورزش پس از خرید و فروش ملک، صنعت رایانه، صنعت بهداشت و امور نظامی با شناخته می

شود. جهت روشن شدن بهتر این قضیه لازم اسوت  در این کشور محسوب میدلار گردش مالی از بزرگترین صنایع مالی 
الیوود در به این نکته اشاره شود که این صنعت توانسته است صنایعی چون خودروسازی و موتورسازی و حتی صنعت ه

از نظور  ن رسود ورزش همگوانی بوا توجوه بوه ماهیوت آ      آمریکا را به لحاظ گردش مالی پشت سر بگذارد. اما به نظر موی 
ی جوذابیت دارد کوه   (. معمولا  سرمایه گذاری درموارد2022گذار را برآورده )شریفی، درآمدزایی نتواند انتظارات سرمایه

د و دریافوت دار  گذار به انتظارات سرمایه گذاری خود پاسخی مناسبموانع سرمایه گذاری تولیدی حداقل بوده و سرمایه
تمام بوه  ه اینکه اهبد اعم از فیزیکی و اجتماعی موجود باشد. در کشور ما با توجه از طرف دیگر تسهیلات زیر بنایی تولی

 امامیشد. سطح بالایی با گذاری در این بخش درریسک سرمایه رسدهمگانی در سطح پایینی است لذا به نظر میورزش

از سیدند که ربه این نتیجه  شگذاری در ورزمدل پارادیمی توسعة سرمایهبا عنوان  خود پژوهش( در 2020) مکارانو ه
داکرری حو گذاران ورزشی، توسوعة مشوارکت   گذاری، ایجاد شرایط مناسب برای سرمایهجمله عوامل علیّ توسعة سرمایه
عوامول  ت. برای جذابیت ورزش اسو  رزشی و شرایط مساعد مناسب برای مشتریان و تمردم و اقشار مختلف، ارائة خدما

ی، قووانین  مودیریت دولتو   گور، از جمله عوامول مداخلوه  د. بو هاورزش، رسانة فعال و مشوقای، شامل کیفیت انواع زمینه
 .ستهای اجرایی اپاگیر، محیط سیاسی قانونی و زیرساخت دست و
ور کلوی بررسوی   اند و یا ورزش یک استان را بوه طو  قبلی یا در رشته ی فوتبال بوده یهابا توجه به اینکه پژهش    
 گذار بخش خصوصی با کدا ریسک اقدام بهسرمایهن پاسخی به سوال اصلی محقق داده نشده است که اند لذا تاکنوکرده
 بنیاد داده نظریه اساس گذاری در ورزش همگانی برامل ریسک سرمایهگذاری در ورزش همگانی کند؟ و مدل عوسرمایه

نسوانی، مودیریتی، مشوارکتی و توسوعه     رکیبی از عوامل اگذاری در ورزش همگانی تهای سرمایهفرضپیشچگونه است؟
گوذاری در ایون   بینی کننوده موفقیوت سورمایه   ترین عامل پیش. مشارکت گسترده مردم به عنوان اصلیزیرساختی است
. کنود شود، زیرا افزایش مشارکت همگانی به ارتقاء سلامت عمومی و جذلب بهتر منابع مالی کمک میحوزه شناخته می

ریزی کلان و جذب حامیوان موالی   توانند با برنامهسیاستگذاری مؤثر مدیران اهمیت دارد که می نیروی انسانی توانمند و
هوای  بورداری درسوت از جاذبوه   گذاری فراهم کنند. همچنین، توسوعه و بهوره  فضای مناسبیب ربای سرمایه )اسپانسرها(

 کند.گذاری کمک میایههای مناسب، به کاهش ریسک سرمورزشی و زیرساخت
 

  شناسیروش

دهود  از آنجا که تدوین مدل عوامل ریسک سرمایه گذاری در ورزش همگانی پژوهش ما را تشکیل می طرح کلی طور به

( 1987) 1منود راهبورد اسوتراوس   سازگاری دارد. در این پژوهش از طرح نظوام  پژوهشبنیاد با این لذا، راهبرد نظریه داده

ی مودیریت  شورقی کوه در رشوته   آذربایجوان اسوتان  هوای  علمی دانشگاهت أجهت انجام پژوهش اعضای هی شد.استفاده 

همچنوین   هوای ورزش همگوانی و  عنووان مسوئولان هیوات   ه هوای مختلوف بو   و طوی دوره  بودنود ورزش فارغ التحصیل 

هوا(  )تا رسیدن به اشوباع نظوری و کفایوت داده   کنند ت مییمالی در زمینه ورزش همگانی فعال گذاران و حامیانسرمایه

                                                 
1 Strauss 
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ها توا زموانی اداموه    دقیقه انجام شد و این مصاحبه 30صورت فردی و با طرح سوالات باز، تقریبا  ه هایی عمیق باحبهمص

از ایوون رو در ایوون روش، تعووداد  داشووت کووه بووه اشووباع نظووری رسوویده و هوویچ داده یووا مقولووه جدیوودی پیوودا نشووود. 

هوای اقتصواد و بازاریوابی    نظر در حوزهاتید صاحبورزشی و است یتن از گروه مدیر 8در بخش کیفی کنندگان مشارکت

آوری شود.  های کیفی از طریق مصاحبه با این افوراد جموع  شد. داده نیتعی 1معیار اشباع نظریشرقی با استان آذربایجان

ی، عوامول  ای، شورایط زمینوه  موضوع و سئوال اصلی )عوامل علّ 5به منظور انجام مصاحبه، سئوالات کلی پژوهش درباره 

گذاری در ورزش همگوانی مطورح شود کوه بوا      ( در خصوص عوامل ریسک سرمایهگر، راهبردهای موثر و پیامدهامداخله

شود. بوه طوور کلوی     تور مطورح   تور و دقیوق  دهای جدید، سئوالات به صورت جزئیپیشرفت روند مصاحبه و انتخاب مور

در فراینود تحلیول نظریوة داده بنیواد وجوود دارد کوه       ها را تشکیل داد. سه فرایند همپووش  مصاحبه، ابزار گرآوری داده

ها به طور آوری و تحلیل داده، جمعپژوهشاند از: کدگذاری باز کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی، در اجرای عبارت

هوا صوورت   گیری رونود جموع آوری موداوم داده   های اولیه به منظور شکلآگاهانه همزمان انجام گرفت و گردآوری داده

 های مناسب را افزایش دهد.شود تا میزان کفایت مقولههایی فراهم می. با این کار برای پژوهشگر فرصتگرفت

 
 های بخش کیفینمونه .1جدول 

Table 1. Examples of the qualitative section 
 ردیف
Rank 

 جنسیت
Gender 

 سن
Age 

 سمت
Position 

 مدرک تحصیلی
Education 

 تخصص
Specializatio 

 مدیریت ورزشی دکتری تخصصی عضو هیات علمی 60 زن 1

 مدیریت ورزشی دانشجوی دکتری عضو هیات علمی 41 زن 2

 اقتصاد دکتری تخصصی عضو هیات علمی 49 مرد 3

 مدیریت ورزشی دکتری تخصصی عضو هیات علمی 36 زن ۴

 مدیریت ورزشی دکتری تخصصی عضو هیات علمی 42 زن ۵

 بازار یابی دانشجوی دکتری ت علمیعضو هیا 54 مرد ۶

 مدیریت ورزشی دکتری تخصصی عضو هیات علمی 62 مرد ۷

 بازار یابی دکتری تخصصی عضو هیات علمی 50 مرد ۸

 

  هایافته

ان بوه  گشووند ها و تجربیوات مصواحبه  ها، نگرشتری از ویژگیهای کیفی، محقق توانست درک عمیق و جامعبا مصاحبه

ان ا برای کواربر زیر رتوان طبقات های متن مصاحبه و با توجه به مسأله پژوهش مینمونه با بررسی کد. برای دست آورد

 در نظر گرفت.  

ای و طقوه هوا، تحوولات من  تغییر در سطح مدیریتی، رقابوت جنواح  بر طبق رویدادهای سیاسی داخلی،  . عوامل سیاسی1

 دهد.انی را تحت تاثیر قرار میگذاری در ورزش همگهای قومی ریسک سرمایهخارجی و تنش

تسهیلات  و نیز ارائه گذاران و تخصیص بهینه سرمایهها و قوانین اساسی با تصویب قوانین حمایتی از سرمایهنامه. آیین2

 گذاری در ورزش همگانی داشته باشد.تواند تاثیر بسزایی در ریسک سرمایهگذاران میویژه به سرمایه

                                                 
گذارد و صرفا تکرار اطلاعات حقق به این نتیجه برسد، انجام بیشتر مصاحبه، اطلاعات بیشتری در اختیار وی نمیبدین معنا که زمانی که م 1-

 کند.قبلی است، در این حالت محقق گردآوری اطلاعات را متوقف می
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 بندیمقوله با مجموع در که. گردید استخراج صورت گرفته، هایمصاحبه بین از اولیه کد 116 باز، کد گذاری مرحله در

 شناسوایی،  را محوری یا مرکزی پدیده محقق محوری کدگذاری در .شد زنیبرچسب مقوله )کدگذاری محوری( 29 آنها،

راهبردها  این و نتایج پیامدها و ناساییش را بستر و گر مداخله شرایط نموده، مشخص را راهبردها تشریح، علی را شرایط

کدگذاری انتخابی عبارت است از فرآیند انتخاب دسته بندی اصلی، مرتبط کردن نظام کند. می معین پدیده این برای را

 شود.ها که در نهایت منجر به تشکیل مفاهیم انتزاعی میبندیمند آن با دیگر دسته

 
 همگانی ورزش در گذاریسرمایه ریسک بر اثرگذار علّی عوامل .2جدول 

Table 2. Causal factors affecting investment risk in sport for all 
 مفهوم

Concept 
 های فرعیمقوله

Subcategories 

 هاشاخص
Indicators 

 شماره مصاحبه
interview number 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الف( عوامل علّی 

مؤثر در ریسک 

گذاری در سرمایه

 نیورزش همگا

 
 نیروی انسانی

 متخصصان و مدیران کارآمد -

 الگوهای برتر ورزش همگانی -

 نیروی انسانی مجرب و متخصص -

 سالاریشایسته -

 

 مصاحبه

 7و  3شماره 

 

گذاری سیاست

 مدیران

 نگاه کلان در اسپانسرگزینی -

 هاگزینش اسپانسر شیپ -

 تسهیل و رفع موانع موجود -

 ایجاد انگیزه و نوآوری -

 توسعه ورزش همگانی -

 

 مصاحبه

 8و  6شماره 

 

 

های ریزیبرنامه

 کلان اسپانسرگزینی

 عدم نگاه فرآیندی به اسپانسرشیپ -

 های متخصصکمبود اسپانسرشیب -

 های تخصصی اسپانسربررسی صلاحیت شرکت -

 های اسپانسرشیپهای رسانهرانت -

 گام فرآیند اسپانسرشیپبهاجرای گام -

 

 مصاحبه

 7و  3شماره 

 

 

 

 

مشارکت همگانی 

 مردم

 فرهن  و باور مردم -

 گراییاعتقاد عمومی و شناخت -

 پذیری ورزش همگانیجامعه -

 ورزش همگانی بانوان -

 الگوهای اجتماعی -

 تحرکی در جامعهاپیدمی بی -

 ایجاد انگیزه و علاقه -

 

 

 

 مصاحبه

 5و  1شماره 

 

 

 

تبلیغات و بازاریابی 

 ایرسانه

 ایهای به روز رسانهتکنولوژی -

 های جمعیرسانیاطلاع -

 ایجاد انگیزه و ترغیب شهروندان -

 ای از ورزش همگانیحمایت رسانه -

 

 مصاحبه

 4و  2شماره 

 
 

های توسعه جاذبه

 ورزشی

 امکانات و تجهیزات فنی -

 امکانات رفاهی -

 هاشناسایی پتانسیل -

 

 مصاحبه

 3و  1شماره 
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 گذاری در ورزش همگانیای اثرگذار در ریسک سرمایهعوامل زمینه .3جدول 

 مفهوم
Concept 

 های فرعیمقوله
Subcategories 

 هاشاخص
Indicators 

 شماره مصاحبه
interview number 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب( عوامل 

ای اثرگذار زمینه

بر ریسک 

گذاری در سرمایه

 ورزش همگانی

 

 

 افزاری(عوامل ساختاری )نرم

 حمایتهای سازمانهای دولتی از ورزش همگانی -

 مشارکت همگانی -

 های مالیاستراتژی -

 رقابتهای ورزشی -

 سازمان مطبوع ورزش همگانی -

 

 مصاحبه

 6و  3شماره 

-عوامل ساختاری )سخت
 افزاری(

 امکانات و تجهیزات ورزشی -

 باشگاهها و مراکز ورزش همگانی -

 مصاحبه

  8و  6شماره 

 

 های فنیزیرساخت

 تجهیزات به روز ورزشی -

 دسترسی آسان به تجهیزات ورزشی -

 استفاده ارزان مردم از امکانات ورزشی -

 پذیری تجهیزات و امکانات ورزشیدسترس -

 

 مصاحبه

  5و  1شماره 

 

 اعطای مجوز

 تسهیل اعطای مجوز -

 ها برای صدور مجوزپراکندگی سازمان -

 رفع موانع اعطای مجوز -

 

 حبهمصا

  7و  4شماره 

 

ها و ثبات نسبی سیاست

 قوانین حاکم در جامعه

 عوامل سیاسی داخلی -

 المللیروابط بین -

 تورم و نرخ ارز -

 گذاریامنیت سرمایه -

 

 مصاحبه

  5و  3شماره 

 

 ها و قوانین اساسینامهآیین

 گذارانقوانین حمایتی از سرمایه -

 تخصیص بهینه سرمایه -

 گذارانیلات ویژه به سرمایهارائه تسه -

 مصاحبه

  3و  2شماره 

 

 ایبرندسازی بومی و پایه

 دیدگاه سیستمی -

 ورزشهای پایه -

 های بومی و محلیورزش -

 الگوی بومی اسپانسرشیپ -

 

 مصاحبه

  7و  1شماره 

 
 گذاری در ورزش همگانیگر )میانجی( بر ریسک سرمایهعوامل مداخله. ۴جدول 

 مفهوم
Concept 

 های فرعیمقوله
Subcategories 

 هاشاخص
Indicators 

 شماره مصاحبه
interview number 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل محیطی غیرقابل کنترل - سیستماتیک ریسک

 عوامل کلان غیرقابل کنترل -

 مصاحبه

  5و  2شماره 

 اعمال مدیریت صحیح - غیرسیستماتیک ریسک

 گرکنترل شرایط و عوامل مداخله -

 مصاحبه

  3شماره 

 تورم - اقتصادی عوامل

 گذاریحجم سرمایه -

 نرخ ارز -

 شفافیت اقتصادی -

 سیاستگذاری اقتصادی -

 

 مصاحبه

  8و  7شماره 
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گر بر ج( عوامل مداخله

گذاری ریسک سرمایه

 در ورزش همگانی

 

 حقوقی عوامل

 قانون اساسی -

 هانامهآیین -

 سیاستهای حاکمیتی -

 

 مصاحبه

  4 شماره

 

 

 سیاسی عوامل

 عوامل سیاسی داخلی -
 تغییر در سطح مدیریتی -
 هارقابت جناح -
 ای و خارجیتحولات منطقه -
 های قومیتنش -

 

 

 مصاحبه

  7و   2شماره 

 

 

 اداری عوامل

 

 

 اعطای مجوز -
 هاسازی آغاز فعالیتتسهیل و زمینه -
 سازی اقدامات مجوزییکپارچه -
 ای ورزشیبرگزاری رویداده -
های مرتبط با حوزه برگزاری جشن -

 سلامت و ورزش همگانی

 

 مصاحبه

  8و  5، 3شماره 

 
 همگانی ورزش در گذاریسرمایه ریسک بر مؤثر راهبردهای. ۵جدول 

 مفهوم
Concept 

 های فرعیمقوله
Subcategories 

 هاشاخص
Indicators 

 شماره مصاحبه
interview number 

 

 

 

 

 

 

 

های مؤثر بر چ( راهبرد

گذاری ریسک سرمایه

 در ورزش همگانی

 

شناسی و تحلیل آسیب

 موانع

 های ورزشیشناسایی نقاط ضعف سازمان -

 گذاریهای سرمایهتحلیل زمینه -

 هاشناسی اسپانسرشیپآسیب -

 های علمی تخصصی در حوزه ورزش همگانیپژوهش -

 

 

 مصاحبه

 5و  4شماره 

 

ارزیابی عملکردی 

 مستمر

 ارائه سیستم ارزیابی عملکرد -

 ارائه مدل بومی -

 ارزیابی اثربخشی اسپانسرشیپ در ورزش همگانی -

 

 مصاحبه

 6شماره 

 

 

 مداریقانون

 مبارزه با فساد اداری -

 بکارگیری مشاوران حقوقی -

 مبارزه با پولشویی -

 مبارزه با فساد سیستمی -

 های نظارتیتقویت سیستم -

 زیونیرعایت حق پخش تلوی -

 

 مصاحبه

 7و  4، 2شماره 

تخصیص بهینه سرمایه 

 پذیردر مناطق سرمایه

 ایجاد اشتغال -

 جذب گردشگر -

 ثبوت در درآمدها -

 گذاری متناسب با رشد جمعیتیسرمایه -

 

 مصاحبه

 5و  3شماره 

 

 سازیخصوصی

 سازی صنعت ورزشخصوصی -

 سپاری تخصصیبرون -

 گذارجذب سرمایه -

 مصاحبه

 7اره شم

 

 بازاریابی ورزش همگانی

 سازی قراردادهاشفاف -

 گذاریهای قیمتسیاست -

 ایجاد واحد تخصیص بازاریابی -

 ایجاد فضا برای رقبای خارجی -

 

 مصاحبه

 8و  7شماره 
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 همگانی ورزش در گذاریسرمایه ریسک اجرایی پیامدهای. ۶جدول 

 مفهوم
Concept 

 های فرعیمقوله
Subcategories 

 هاشاخص
Indicators 

 شماره مصاحبه
interview number 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح( پیامدهای اجرایی 

گذاری ریسک سرمایه

 در ورزش همگانی

 

 

گذاری ریسک سرمایه

 هااسپانسرشیپ

 های بدون رویدادگذاری در ورزشریسک سرمایه -

 گذاری در ورزشهای بدون تماشاگرریسک سرمایه -

 ورزش بدون شاخص گذاری درریسک سرمایه -

 ریسکهای ناشی از اسپانسرشیپ -

 ریسک عدم بازگشت سرمایه -

 

 

 مصاحبه

 4و  1شماره 

 

 

 

پیامدهای فرهنگی و 

 ورزشی

 جذب گردشگر -

 گذارجذب سرمایه -

 ارتقا سواد حرکتی -

 اشاعه ورزشهای بومی و سنتی -

 رشد و توسعه فرهنگی و اقتصادی -

 افزایش نشاط عمومی -

 ت بانوان و جوانانمشارک -

 اعتماد عمومی -

 محوریعدالت -

 

 

 

 مصاحبه

 6و  3شماره 

 

 

سلامت و بهداشت جسمی 

 و روانی جامعه

 افزایش مشارکت همگانی -

 اشاعه تحرک و نشاط جمعی -

 ارائه سبک زندگی سالم -

 تروجی ورزش همگانی -

 هامبارزه با انواع بیماری -

 افزایش سلامت جسمی و روانی -

 

 

 مصاحبه

 8و  1شماره 

 

های درون ناهنجاری

 سازمانی و ساختاری

 زیرساختهای کلان -

 تفکر ورزشی و توسعه ورزش همگانی -

 سویی اهداف سازمان و اسپانسرشیپهم -

 رانت و باندبازی -

 

 مصاحبه

 8و  7شماره 

 

 

شوده   جادهیا هایمقوله نیآن روابط ب قیاز طراست که  یسطح کدگذار نیو آخر نیتریمرحله انتزاع نیدر ا :یانتخاب یکدگذار

و خود را به آن متعهد کند  میرا تنظ یاصل دهیمرحله لازم است محقق پد نیمورد در ا یکپارچگیبه  دنیرس ی. براشودیم حیتشر

و  یبو یبه صورت ترک یمحور یقسمت کدگذار نیکه حاصل شده است. در ا یپرداز یتئورجزء  ستین یزیمرحله چ نیا یخروج

( قورار  ادیو داده بن می)مدل پارادا پژوهش یفرع ی( بر اساس پرسش هاینشی)گزیانتخاب یاز آن ها در قالب کدها کیهر  یمحتوا

 داده شدند.

شوده در   جواد یا یدو طبقوه فرعو   یمروال بورا   بورای . اسوت  هاطبقه و هامقوله یمرحله مرتب ساز نیا :هیاول یانتخاب گذاریکد

 داد: شنهادیرا پ ریدو عنوان ز توانیم یمحور گذاریکد

 /یاسوتفاده ارزان موردم از امکانوات ورزشو     /یورزشو  زاتیو آسان به تجه یدسترس /یبه روز ورزش زاتی: تجهیفن هایرساختی. ز1

 .یو امکانات ورزش زاتیتجه یرپذیدسترس

 یتصاداق یاستگذاریس /یاقتصاد تینرخ ارز/ شفاف /گذاریهی: تورم/ حجم سرمای. عوامل اقتصاد2

 3 یدر دو مرحلوه ابتودا بورا    ،گذاریها، کدبهتر داده یسازمانده یپژوهش برا نیها در اداده لتحلی: هاداده هیثانو لیو تحل هیتجز

رو،  نیشوند. از هم سهیمقا گریکدیطبقات به دست آمده با  نکهیانجام شد، بدون ا گریمصاحبه د 5 یمصاحبه و در مرحله دوم برا
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مصواحبه انجوام    8 هوای داده یبه طوور همزموان رو   یو انتخاب یمحور گذاریکد گر،دی بار هاداده هیثانو لیو تحل هیدر مرحله تجز

 شدند. سهیمقا گریکدی با هابه دست آمده در مصاحبه هایگرفت و طبقه

 بورای . گرفوت  صوورت  هانهفته در داده ندآیو با توجه به فر یمرحله به صورت محور نیدر ا یکدگذار :هیثانو یمحور یکدگذار

مرحلوه از   نیو اسواس در ا  نیو استفاده شد. بر ا نیاستراس و کورب گذاریکد مپارادای از هانهفته در داده ندیبه فرا یابیسهولت دست

کنش و کنش متقابول )راهبردهوا( و    ط،یو ابعاد مشترک، بر اساس شرا اتیبر توجه به خصوص لاوهتلاش شد تا کدها ع بندیطبقه

هوا، اطلاعوات بوه    مقولوه  انیو م ونود یپ یمرحله با برقرار نیدر ا گر،ید ی. به عبارترندیحاصله حول محور مشترک قرار گ یاهامدیپ

 1شناخته شوده در پوژوهش حاضور در شوکل      هایو بعد یاصل هایمقوله انیم وندی. پابندییم وندیپ گریکدیبا  یدیجد هایوهیش

 نشان داده شده است.

هور دو   هوای مصواحبه  وندیو با پ یمرحله اول و دوم بررس هایمرحلة پژوهش، مجددا  مصاحبه نیدر ا :هیوثان یانتخاب گذاریکد

انتخاب و بوه   یمحور ةمقول ،یمراحل قبل هایافتهیبا در نظر گرفتن  گر،یحذف شد. به عبارت د یتکرار یکدها گریکدیمرحله به 

 .شد داده ربط هامقوله گرید

 
 همگانی ورزش در گذریسرمایه ریسک مدل. 1شکل 

Figure 1. Risk model for investing in grassroots sports 

 یعوامل علّ
Causal factors 

 

 نیروی انسانی
 گذاری مدیرانسیاست
 های کلانریزیبرنامه

 اسپانسرگزینی
 مشارکت همگانی مردم

 ایزاریابی رسانهتبلیغات و با
 های ورزشیتوسعه جاذبه

 

 پدیده محوری
 

Pivotal phenomenon 
 

 ریسک سرمایه گذری در
 ورزش همگانی

 
 

 

 پیامدها
Consequences 

 

 هاگذاری اسپانسرشیپسرمایه
 پیامدهای فرهنگی و ورزشی

 سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه
 سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه

 های درون سازمانی و ساختارییهنجار

 گرعوامل مداخله
Intervening factors 

 

 ریسک سیستماتیک
 ریسک غیرسیستماتیک
 عوامل اقتصادی
 عوامل حقوقی
 عوامل سیاسی
 عوامل اداری

 

 اراهبره
Strategies 

 

 شناسی و تحلیل موانعسیبآ -
 مستمر ردیعملکارزیابی   -

 مداریقانون -
 پذیریه در مناطق سرمایهتخصیص بهینه سرما -

 سازیخصوصی -
 بازاریابی ورزش همگانی -

 ایعوامل زمینه
Contextual factors 

 

 عوامل ساختاری
 ،سخت افزاریو  افزاری)نرم

 های فنیزیرساخت
 اعطای مجوز

 ها و قوانین حاکم در جامعهثبات نسبی سیاست
 یاها و قوانین اساسی برندسازی بومی و پایهنامهآیین
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 بحث 

گذاری بخش خصوصی در ورزش همگانی و بر اساس های این پژوهش که با هدف ارائه مدل عوامل ریسک سرمایهافتهی

شده های گردآوریهای این حوزه را آشکار ساخت. دادههای از ریسکنظریه داده بنیاد انجام شد، ابعاد مختلف و پیچید

های قانونی و حقوقی )تغییرات در های اقتصادی )نوسانات بازار، نرخ بازگشت سرمایه(، ریسکحاکی از آن است که ریسک

همکاری دولت و  ها، نبود ساختار مشخصهای سازمانی و مدیریتی )کمبود زیرساختقوانین، عدم ثبات مقررات(، ریسک

های فرهنگی و اجتماعی )پایین بودن فرهن  مشارکت و عدم آگاهی عمومی( به عنوان موانع بخش خصوصی(، و ریسک

شوند. تحلیل نتایج نشان میدهد که نبود گذاران بخش خصوصی در ورزش همگانی شناسایی میاصلی پیش روی سرمایه

ریزی منسجم، کمبود شفافیت در روند گذاری و برنامهضعف در سیاستهای دولتی، انگیزه کافی و اطمینان از حمایت

های گذاران خصوصی و افزایش ریسکتواند به کاهش تمایل سرمایههای اقتصادی مناسب میتخصیص منابع و نبود انگیزه

نگرش و رفتار ادراکی منجر شود. همچنین تعامل ناکافی میان بخش دولتی و خصوصی و نبود قوانین تشویقی مؤثر، بر 

ثیر منفی گذاشته و مانع از ایفای نقش مؤثر بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی أگذاری تفعالان حوزه سرمایه

گذاری های ریسک سرمایهها و مدلچنین نظریهگذاری ورزشی و همپیشین در حوزه سرمایه گردد. این نتایج با مطالعاتمی

 .تر استهای حمایتی جامعهای کلان و تدوین چارچوبسیاستمطابقت دارد و بیانگر لزوم بازبینی 

نگاهی به تأثیر ورزش بر سلامت جسمانی، روانی، اجتماعی و معنوی و میزان مشارکت مردم در دیگر کشورها نشان از 

میر  های قلبی عامل یک سوم مرگ واهمیت آن در زندگی روزمره دارد. سازمان بهداشت جهانی اعلام کرده است بیماری

های قلبی و در کنار آن کاهش در جهان است و فعالیت بدنی منظم و مستمر را عامل کاهش خطر مرگ ناشی از بیماری

کند. از مهمترین فشار خون و کاهش خطر ابتلا به دیابت و نیز کاهش سرطان سینه در زنان را از آثار ورزش عنوان می

است. موفقیت در عرصة ورزش، توجه مدیران و مسولان ورزش را  های توسعه و پیشرفت واقعی کشورها، ورزششاخصه

بیش از پیش به خود جلب کرده است همچنین ورزش از تفنن صرف به صنعتی پررونق تبدیل شده و حجم زیادی از 

فی ملی های لازم برای رشد همه جانبه آن تکلیها را در خود جای داده است. از این رو، فراهم آوردن زمینهگذاریسرمایه

جرأت  کند و بههای ورزشی، اوقات فراغت مردم کشورهای مختلف را پر میرود. همچنین انجام فعالیتبه شمار می

تواند در سرنوشت سیاسی، اجتماعی و اقتصادی از عوامل تعیین کننده توان گفت که در برخی از کشورها حتی میمی

شود یا های ورزشی مناسب درنظر گرفته میهای سنی برنامهام گروهباشد چنانچه به همگانی کردن ورزش توجه و برای تم

با توسعه ورزش بین اقشار مختلف  آورند.میادین و امکانات ورزشی توسعه یابد، مردم هرچه بیشتر به ورزش کردن روی می

شوند و کارایی بیشتر م میهای ناسالم بسیار کیابد. اعتیاد و سرگرمیجامعه، هزینه های مربوط به دارو و درمان کاهش می

 بخشد.افراد به زندگی آنها رونق می

گذاری در ورزش همگانی )نیروی اثر گذار بر ریسک سرمایهبنابراین نتایج تحلیل مطالعه حاضر نشان داد که عوامل 

ای بازاریابی رسانههای کلان اسپانسرگزینی، مشارکت همگانی مردم، تبلیغات و ریزیگذاری مدیران، برنامهانسانی، سیاست

گذاری در ورزش همگانی )عوامل ساختاری بر ریسک سرمایه اثرگذار اینهیزمهای ورزشی(؛ عوامل و توسعه جاذبه

ها و قوانین حاکم در های فنی، اعطای مجوز، ثبات نسبی سیاستافزاری(، زیرساختافزاری(، عوامل ساختاری )سخت)نرم

 در گذاریهیسرما سکیر بر( یانجیم)گر مداخله عوامل ای(؛ساسی و برندسازی بومی و پایهها و قوانین انامهجامعه، آیین

ی )ریسک سیستماتیک، ریسک غیر سیستماتیک، عوامل اقتصادی، عوامل حقوقی، عوامل سیاسی و عوامل همگان ورزش

ل موانع، ارزیابی عملکردی شناسی و تحلیی )آسیبهمگان ورزش در گذاریهیسرما سکیر بر مؤثر یراهبردهااداری(؛ 

 یامدهایپسازی و بازاریابی ورزش همگانی(؛ پذیر، خصوصیمداری، تخصیص بهینه سرمایه در مناطق سرمایهمستمر، قانون

ها، پیامدهای فرهنگی و ورزشی، گذاری اسپانسرشیپ)ریسک سرمایه یهمگان ورزش در گذاریهیسرما سکیر ییاجرا
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های درون سازمانی و ساختاری( مورد تایید قرار گرفتند. این یافته با نی جامعه، ناهنجاریسلامت و بهداشت جسمی و روا

مقدم و (، وفایی2017(، بابایی و همکاران )2018(، صیادی و همکاران )2018های غفوری و همکاران )نتایج پژوهش

همخوانی دارد. با توجه  (2017) 1(، دوییس و کاتن2017(، سارجیت سین  )2019(، مول و همکاران )2017همکاران )

 بر همگانی ورزش در گذاریسرمایه ریسک عوامل مدل نکات مهمی که در جهت ارائه دست آمده پیشنهادها وه به نتایج ب

 :شودمی بنیاد بود ارائه داده نظریه اساس

 شیافزا غات،یتبل یخشاثرب با که سازدیم آشکار را گذارانهیسرما جذب به اهتمام لزوم پژوهش از حاصل جینتا

. شودیم ققمح امر نیا یخدمات و یدیتول مختلف یهاشرکت کارآمدن یرو و مختلف یهابخش یگذار هیسرما زانیم

 ورود سبب یاتیمال یهاتیمعاف یاعطا و لاتیهست ارائه و یخصوص یهاشرکت از تیحما با تواندیم دولت راستا نیا در

 ثبات جادیا و یتیریمد کپارچهی ستمیس جادیا با شودیم شنهادیپ .شوند یگذار هیسرما و همگانی ورزش به هاشرکت

 و یمال ملعوا ازجمله ورزش صعنت یگذار هیسرما در مهم عوامل از یاریبس بر یورزش یهاویفدراس در یتیریمد

تایج این نو با توجه به  شدبارگذاریتأث تواندیم ... و یاجتماع ،یقانون و یحقوق و یابیبازار و یغاتیتبل عوامل ،یاقتصاد

مدیران،  گذاریستگذاری در ورزش همگانی )نیروی انسانی، سیااثرگذار بر ریسک سرمایهپژوهش در مورد عوامل علی 

زشی( های وربهسعه جاذای و توهای کلان اسپانسرگزینی، مشارکت همگانی مردم، تبلیغات و بازاریابی رسانهریزیبرنامه

 توجه ویژه داشته باشند. هابه این شاخص

های یسکدیریت رمتواند به عنوان ابزاری کارآمد جهت شناسایی و شده از این مطالعه می بندی، مدل استخراجدر جمع

 رد. ایجادرار گیقگذاران، مدیران ورزشی و فعالان اقتصادی گذاری خصوصی در ورزش همگانی مورد استفاده سیاستسرمایه

های رائه مشوقاریتی، ی و قانونی، تدوین قوانین شفاف و بلندمدت، بهبود زیرساختهای فیزیکی و مدیثبات در فضای اقتصاد

بیت های ادراکی و عینی و ارتقای جذاهدفمند و ترویج فرهن  مشارکت بخش خصوصی نقش مهمی در کاهش ریسک

داوم فعالیت ورود و ت گذاران برایه انگیزه سرمایهتوان انتظار داشت کگذاری به عهده دارد. با اجرای این راهکارها، میسرمایه

های شغلی رصتیجاد فادر عرصه ورزش همگانی افزایش یابد و زمینه برای توسعه پایدار ورزش، ارتقاء سطح سلامت جامعه و 

ریزی را برای گذاری و برنامهتواند مسیر سیاستشده می گیری از مدل ارائهو اقتصادی جدید فراهم گردد. در نهایت، بهره

 .افزایی میان دولت و بخش خصوصی در حوزه ورزش عمومی هموار سازدتقویت تعامل و هم

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
های متعددی روبروست که شامل عوامل نیروی گذاری در ورزش همگانی با ریسکدهد که سرمایهنتایج این پژوهش نشان می

شود. افزاری میافزاری و نرمسخت هایزیرساخت مشارکت عمومی وریزی کلان، اسپانسرشیپ، امهانسانی، سیاستگذاری مدیران، برن

ها، ریسک این کاهش برای رند.تأثیرگذا گذاریسرمایه و بر موفقیت بوده سیستماتیک غیر و سیستماتیک هایریسک ساززمینه عوامل این

د تا ار گرفته شوکمداری و بازاریابی هدفمند به ابی مستمر عملکرد، قانونشناسی موانع، ارزیاست راهبردهایی مانند آسیب لازم

 رتقا یابد.اهمگانی با کارایی بیشتری انجام شود و سلامت و مشارکت اجتماعی گذاری در ورزش سرمایه

 

 ها محدودیت
 .وزه ورزش همگانیار و منابع دقیق در حروز به دلیل کمبود آمهای کامل و بهآوری دادهمحدودیت در جمع. 1

شوندگان باشد و قابلیت های مصاحبهبنیاد که ممکن است نتایج آن محدود به دیدگاهاستفاده از روش کیفی و نظریه داده. 2

 .تری داشته باشدتعمیم پایین

                                                 
1 Doyice & Cotton 
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 .ها تأثیرگذار استها و تحلیلهای زمانی و منابع پژوهش که بر عمق و گستره مصاحبهمحدودیت. 3

پوشش کامل همه عوامل ریسک، به ویژه عوامل اقتصادی و سیاسی که ممکن است در بسترهای مختلف متفاوت  چالش در. 4

 .عمل کنند

های فرهنگی، سازمانی و ساختاری ورزش ها به سایر مناطق یا کشورها به دلیل تفاوتپذیری یافتههمچنین محدودیت تعمیم. 5

 .همگانی در هر جامع

 

 آتی  پیشنهاد برای مطالعات 
 د:شوزیر برای مطالعات آتی مطرح میحاضر، پیشنهادات  پژوهشهای با توجه به محدودیت

 .پذیری نتایج و اعتبار بیرونی مدل ارائه شدههای کمی و تلفیقی برای افزایش تعمیمکارگیری روشبه. 1

 .سازمانی متفاوت در ورزش همگانی ها و ساختارهایتر با فرهن گیری به مناطق و جوامع متنوعگسترش دامنه نمونه. 2

تر عوامل اقتصادی، سیاسی و زیرساختی مؤثر بر ریسک روزتر به منظور بررسی دقیقتر و بههای جامعاستفاده از داده. 3

 .گذاریسرمایه

 .هایسکهای ساختاری رها و اشتراکهای مختلف جهت شناسایی تفاوتای بین کشورها یا ایالتانجام مطالعات مقایسه. 4

 .گیری از چند تحلیلگر مستقل برای کاهش سوگیریبنیاد با بهرهافزایش دقت در روش تحلیل برگرفته از نظریه داده. 5

 سازی راهکارهای مدیریتیهای بلندمدت برای پایش تغییرات عوامل ریسک در گذر زمان و بهینهپژوهش. 6
 

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
. استو اجرا شده  طراحی دقیق اخلاقی انجام شده است، مطابق با استانداردهای از رساله دکتری پژوهش که به عنوان بخشی ینا

، از جمله جذب پژوهشتمام مراحل . شده انجام شدها و استانداردهای اخلاقی تعییناین مطالعه با رعایت کامل دستورالعمل

کنندگان محافظت ها بود تا از حقوق و رفاه شرکتها، کاملا  مطابق با این پروتکلدازش دادهها و پرآوری دادهکنندگان، جمعشرکت

محرمانگی و ناشناس بودن در طول فرآیند د. کنندگان رضایت آگاهانه گرفته شقبل از شرکت در مطالعه، از همه شرکت. شود

  .حفظ شد پژوهش

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 استفاده نشده است. مصنوعی هوشاز هیچ ابزار 

 مالی منابع

 .های دولتی، تجاری یا غیرانتفاعی دریافت نکرده استهیچ کمک مالی خاصی از هیچ سازمان تأمین مالی در بخش پژوهشاین 

  مشارکت نویسندگان
انتقادی مقاله برای  همه نویسندگان در بازبینی  اند.گیری و طراحی مطالعه داشتهکلهمه نویسندگان سهم قابل توجهی در ش

علاوه بر این، همه نویسندگان مسئولیت کامل هایی را برای انتشار تأیید نمودند. ارتقای محتوای علمی آن شرکت کردند و نسخه ن

 .را بر عهده دارند تا از صحت و درستی آن اطمینان حاصل شود پژوهشهای همه جنبه

 تعارض منافع
به طور مستقل و  پژوهشیهای تمام فعالیتر رابطه با این مطالعه وجود ندارد. اد منافعی دکنند که هیچ تضنویسندگان اعلام می

 .ها تأثیر بگذارد، انجام شده استتوانست بر نتایج یا تفسیر یافتهبدون هیچ گونه روابط مالی یا شخصی که می

 تقدیر و تشکر
کنندگان از شرکتکنیم. می کردند صمیمانه تشکر و قدردانی بدینوسیله از تمامی افرادی که در انجام این پژوهش ما را یاری

 .محترم که سخاوتمندانه وقت و دانش خود را در اختیار ما قرار دادند، سپاسگزاریم
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