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ABSTRACT 

Objective: The objective of this study was to presenting a conceptual model of influencing 

factors on entrepreneurship education in universities (study of sports science students). 

Methodology: The research method was qualitative and based on grounded theory. The 

statistical population of the research included faculty members of entrepreneurial management 

faculties of state universities, faculty members of sports science faculties of state universities 

across the country with entrepreneurship expertise, special and selected members and lecturers 

of the employment and entrepreneurship working group of the Ministry of Sports and Youth, 

and selected sports entrepreneurs of the country. Sampling was determined by snowball method. 

Data was collected from library sources and previous researches and semi-structured interviews. 

Next, 19 experts were interviewed, and opinion saturation was reached in 15 people. Then the 

interview data was analyzed by MAXQDA software. 
Results: It was analyzed within the framework of five components: causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, the core phenomenon (sports entrepreneurship 

education), strategies, and consequences. The approaches were extracted across behavioral, 

business-oriented, creativity-centered, human resource development, communicative quality, 

personal development, and social domains. 

Conclusion: Conclusion: According to the results of the research, it can be concluded that the 

changes towards the global and knowledge-based economy have created new opportunities and 

threats for entrepreneurial businesses. Exploitation of entrepreneurial opportunities helps the 

efforts of sports entrepreneurs in shaping sustainable competitive advantage and wealth 

creation. It is also possible for sports entrepreneurs to identify and exploit opportunities that 

lead to creating a temporary advantage instead of creating a sustainable competitive advantage. 

Therefore, the programs should be directed towards creativity and innovation and by combining 

theoretical and practical knowledge related to sports entrepreneurship, they should move from a 

knowledge-oriented university to an entrepreneurial university. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem 

oday, one of the most important issues and concerns of the country's economic 

officials is the issue of emplyymttt  ddd ett rppreeerr iii p (Crișnn et ll ,, 2022).  
the unemployment of university graduates that will have irreparable 

consequences in social, economic and political dimensions (Hemme et al., 

2016). Meanwhile, entrepreneurs are mentioned as one of the most important 

factors in sustainable development. Taking on the mission of entrepreneurship 

in higher education centers is one of the transformations in universities according to the current 

conditions (Breznitz & Zhang, 2019). For this purpose, universities should change the 

traditional paradigm of education to a new paradigm in order to become an entrepreneurial 

university (Sánchez-Oliver et al., 2021; Lara-Bocanegra et al., 2022). In the current situation, 

when our country's economy is facing important problems and inadequacies such as brain drain, 

unemployment, lack of specialized manpower, reduction in government investment, lack of 

mobility and sufficient economic growth, it is of double importance to training entrepreneurs in 

universities (Sánchez-Oliver et al., 2021). According to researches, business education and 

entrepreneurial culture, expansion of entrepreneurship research and development centers, 

holding digital entrepreneurship training workshops, etc. are ways to create employment and 

improve the unemployment crisis of the society (Costa &amp; Miragaia, 2022). Examining the 

process of economic and social development of developed countries in recent decades shows 

that in most of them entrepreneurship has been considered as one of the strategic issues in the 

field of policy making. They have found that the economy is influenced by entrepreneurship 

(Mohd Noor et al., 2021) and entrepreneurs play a significant role in economic and social 

development (Rajput, 2015; Artakhov Anton, 2022). 

 

Methodology  

The general approach of the current research is qualitative type. Semi-structured interview was 

used to collect data. And after a lot of research and studies and with the help of experts, the final 

interview questions and interviews were started and continued until the theoretical saturation of 

the data.  

The statistical population of the research is made up of faculty members of entrepreneurship 

management faculties of state universities across the country, faculty members of physical 

education and sports science faculties of state universities across the country with 

entrepreneurship expertise, special and selected members and lecturers of the employment and 

entrepreneurship working group of the Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of 

Iran and the selected sports entrepreneurs of the country which was used to select the research 

sample using the targeted way with the selection criteria of experts (having an education related 

to the research topic, having more than 3 years of work experience in the field of sports 

entrepreneurship, at least having a managerial, executive, specialized or expert position). A total 

of 15 interviews were conducted and recorded in this study. the data collected was analyzed. In 

this research, the method of agreement between two coders based on Cohen's kappa coefficient 

was used to determine reliability, and the results of the kappa coefficient (0.79) indicate the 

T 
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rejection of the assumption of independence of the extracted codes and confirmation of their 

dependence on each other. Therefore, it can be claimed that the coding process had sufficient 

reliability. 

 

Results  

In this section, each of the dimensions of the paradigm model is discussed and the categories 

related to each are introduced. In open and axial coding, a paradigm model of sports 

entrepreneurship education was developed, a model that includes causal conditions, main 

phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies and consequences. As 

you can see, in figure (1) the theoretical model of "sports entrepreneurship training" can be seen 

according to the dimensions of the paradigm model. 

 

 
figure 1. Paradigmatic Model of the Dimensions of Sports Entrepreneurship Education 

 

Discussion and Conclusion  

According to the findings of the research, for the purpose of sports entrepreneurship education, 

the need to provide minimum conditions for sports science students is felt. Today, businesses 

are able to survive that are dynamic and able to show adaptability, flexibility and proper 

reaction at any point of time and in front of changes. To realize this issue, it seems necessary to 

pay attention to sports entrepreneurship. In this regard, sports entrepreneurship education 

programs in universities should be directed towards creativity and innovation, and by combining 

theoretical and practical knowledge related to sports entrepreneurship, they should finally move 
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from a knowledge-oriented university to an entrepreneurial university. It is hoped that the 

results of this research can be used in the entrepreneurship education to stimulate the spirit of 

entrepreneurship and improve the knowledge, attitude and skills of physical education and 

sports science students in the field of entrepreneurship, as well as be used in the policies of 

higher education and physical education and sports in the country in order to facilitate the 

transfer of a more responsible population to the market. 

 

Originality/Value 

Considering the main goal of this article, which is to present a conceptual model of the factors 

affecting entrepreneurship education in sports science faculties, as well as the existence of 

significant research shortcomings and deficiencies in this field, it is possible to identify and 

examine the most important influential components and structures with a more comprehensive 

view in order to create a deep and practical insight into the field of sports entrepreneurship 

education. 

 

Research Limitations/Implications 

Although it seems that the selection of qualitative research provided the most appropriate results 

in relation to the subject of the present study, the aforementioned method faces some limitations 

in relation to assessing the accuracy of the results obtained. Since the method used in this study 

was grounded theory and in which the researcher himself analyzed the data, the results obtained 

may not have the necessary reliability and another researcher may not have obtained similar 

results. In addition, the results are less clear than quantitative research and cannot be generalized 

to other societies before testing the theory extracted from the data. Despite many attempts to 

interview some members of the academic staff of universities and sports entrepreneurs, 

unfortunately, due to their busy work or lack of belief in research work, it was not possible to 

conduct interviews. Given that the concept of sports entrepreneurship education is an emerging 

concept in the science of management and entrepreneurship, and so far, few studies in the 

country and abroad have addressed this issue and its related indicators, the researcher was faced 

with limited resources in this field, which led the researcher to enter the research field with 

relative knowledge about the concept of sports entrepreneurship education. 
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ی در ...
ش کارآفرین

ی اثرگذار بر آموز
ارائه مدل مفهوم

 

   

 مقاله پژوهشی
 

 ها ارائه مدل مفهومی عوامل اثرگذار بر آموزش کارآفرینی در دانشگاه

 )مطالعه دانشجویان علوم ورزشی(
 

  3یمحمد حام،  *2یوحید شجاع،  1هرناز سبزمیدانیم

 21/11/1403: پذیرش تاریخ                            21/11/1403تاریخ بازنگری:                     20/03/1402: دریافت تاریخ

  چکیده

 انجام شده است. دانشجویان علوم ورزشیارائه مدل مفهومی عوامل اثرگذار بر آموزش کارآفرینی مطالعه حاضر با هدف  :هدف

 یهادانشکده یعلم اتیه یپژوهش شامل اعضا یبود. جامعه آمار ادیو به روش داده بن یفیروش پژوهش از نوع ک :شناسیروش

سراسر کشور با تخصص  یدولت یهادانشگاه یعلوم ورزش یهادانشکده یعلم اتیه یاعضا ،یدولت یهادانشگاه ینیکارآفر تیریمد

کشور  یمنتخب ورزش نانیرت ورزش و جوانان و کارآفروزا ینیو کارآفر اشتغالو منتخب کارگروه  ژهیو نیاعضا و مدرس ،ینیکارآفر

ساختار مهیو مصاحبه ن نیشیپ یهاو پژوهش یاها از منابع کتابخانهداده یآورشد. جمع انجام یبه روش گلوله برف یریگبودند. نمونه

با مصاحبه  یها. سپس دادهدیرس یظربه اشباع ن 15که در نفر  دنفر از خبرگان مصاحبه ش 19. در ادامه از تعداد شداستفاده  افتهی

 قرار گرفت. لیو تحل هیمورد تجز وداینرم افزار مکس ک استفاده از

 امدهایراهبردها و پ (،یورزش ینی)آموزش کارآفر یمحور دهیپدگر، مداخله ،یانهیزم ،یعلّ طیدر قالب پنج مؤلفه شامل شرا :هایافته

فردی و توسعه  ،یارتباط تیفیک ،یانسان یرویتوسعه ن ،یمدار تی، خلاقیسب و کارک ،یرفتاردر حوزه های ها کردیرو شد. لیتحل

 .شداستخراج  یاجتماع

و دانش محور،  یبه سمت اقتصاد جهان راتیینمود که تغ رییگجهیتوان نتیحاصل از پژوهش م جیبا توجه به نتا :گیرینتیجه

به  ینیکارآفرهای از فرصت یبرداربه وجود آورده است. بهره نانهیرکار آف یکسب و کارها یرا برا یدیجد یدهایو تهدها فرصت

 یورزش نانیممکن است کار آفر نیکند. همچنیو خلق ثروت کمک م داریپا یرقابت تیمز یدهدر شکل یورزش نانیکارآفر یهاتلاش

بنابراین  .نجامدیموقت ب تیمز جادیبه ا ردایپا یرقابت تیخلق مز یکنند که به جا یها بهره بردارو از آن ییرا شناسا ییهافرصت

از  تیدر نها یورزش ینیمرتبط با کارآفر یو عمل یدانش نظر قیسوق داده شوند و با تلف یو نوآور تیبه سمت خلاق دیها بابرنامه

 حرکت کنند. نیدانشگاه دانش محور به دانشگاه کارآفر

 نیدانشگاه کارآفر ،یبدنتیترب انیدانشجو ،یزشعلوم ور ،ینیآموزش کارآفر ،ینیکارآفر :های کلیدیواژه

 .رانیا ساری، ی،دانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،ورزش تیریمد یدکتر .1

 (نویسنده مسئول) .رانیا ساری، ی،دانشگاه آزاد اسلامواحد ساری،  ،یورزش تیریمدگروه  ،ورزش تیریمد دانشیار. 2

 .رانیا ساری، ی،دانشگاه آزاد اسلامواحد ساری،  ،یورزش تیریمدگروه  ،ورزش تیریمد دانشیار. 3

  shojaei.vahid@iau.ac.ir  :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

ها ارائه مدل مفهومی عوامل اثرگذار بر آموزش کارآفرینی در دانشگاه(. 1405) .محمد، حامیو  هرناز؛ شجاعی، وحیدم، سبزمیدانی: استناد

 .165-188 (،1)15، مدیریت و توسعه ورزش. زشی()مطالعه دانشجویان علوم ور
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.24685.2809 

 و پیام کلی  نوآوری پژوهش
ای نوآوری است. برخلاف های مختلف داربهپژوهش حاضر با تمرکز بر آموزش کارآفرینی در میان دانشجویان علوم ورزشی، از جن

اند، این مطالعه برای نخستین بار عوامل مؤثر بر آموزش کارآفرینی را های فنی یا مدیریتی پرداختهمطالعات پیشین که اغلب به رشته

های این رشته، یژگیکند. ارائه یک مدل مفهومی بومی شده بر اساس وای کمتر بررسی شده مانند علوم ورزشی تحلیل میدر زمینه

ورزشی و تاکید بر نقش آموزش کارآفرینی به عنوان های شناسایی عوامل تخصصی مرتبط با فضای آموزشی، بازار کار و فعالیت

 رود. نوآورانه این پژوهش به کار میهای راهکاری برای کاهش بیکاری در میان فارغ التحصیلان علوم ورزشی از مهمترین جنبه

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
https://doi.org/10.22124/jsmd.2025.24685.2809
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  مقدمه

 (.2007، 1رای) شده است لیتبدها دانشگاههای تیفعال نیترو گسترده نیتراز مهم یکیبه  ینیفرآزه آموزش کارامرو 

سرعت در که به شودیمحسوب م یحوزه نوظهور ،یورزش تیریو مد ینیعنوان فصل مشترک کارآفربه یورزش ینیکارآفر

 یاقتصاد یهااستفاده از فرصت ندیآفر توانیورزش را مدر  ینی(. کارآفر2016و همکاران،  2هماست ) یریگحال شکل

 یمورد توجه خاص ایو  ندیکمبود به نظر آ ایو  دیهدکه در ظاهر ممکن است ت ییهاموجود در ورزش دانست. فرصت

 ایاشتغال و  یبرا ییهاکمبودها به فرصت لیتبد ،یدر محصولات و خدمات ورزش ینوآور د،یمشاغل جد جادینباشند، اما ا

 (.2009سعیدی مهرآباد و مهتدی، ها پرداخت )به آن توانیم یورزش ینیاست که در کارآفر یمسائل د،یبازار کار جد جادیا

و آموزش  یآموزش یکردهایرو ،یطیآن، عوامل مح کنندهتیتقو یو عوامل درون ینظر فی)تعار یاساختار چهار خوشه کی

و  3)پلگرینی وجود دارد یورزش ینیکارآفر ی( برایاجتماع یایسعه جامعه و مزااز نظر تو ژهیآن، به و راتیتأث تیو در نها

 یبرا ازیانتقال دانش و اطلاعات مورد ن یکه از آن برا رودیبه شمار م یتیآموزش فعال نوع نیدر واقع، ا. (2020همکاران، 

 .(4200، 4جونز و انگلیش) شودیاستفاده م دیجد یوکارهاو اداره کسب  یاندازراه

و  5کریسان)مسئولان اقتصادی کشور، مسئله اشتغال و کارآفرینی است های ترین مسائل و دغدغهیکی از مهم

 ،یدانشگاه لانیالتحصفارغ یکاریب ژهیوکل جامعه است؛ به یبرا یدیتهد ،یکاری(. در واقع بحران ب2016همکاران، 

راستا  نی(. در هم2016هم و همکاران، خواهد داشت ) یاسیسو  یاقتصاد ،یاعدر ابعاد اجتم یجبران رقابلیغ یامدهایپ

 یطورکلو به ندهیرقابت بازار کار در آ لیها به دلاست که آن ییهااز چالش رانیها آگاه نمودن فراگدانشگاه یرسالت اصل

ها ( دانشگاه1998) 7(. به اعتقاد کلارک2012و همکاران،  6سانتوسها روبرو هستند )در ارتباط با اشتغال با آن

)سانچز  دهند رییتغ یدیجد میبه پرادا نیکارآفر دانشگاهبه  شدنلیتبد یآموزش را در راستا یسنت میپارادا ستیبایم

فعال از  تیحما یبرا یطیمح نیدانشگاه کارآفر رایز(، 2022و همکاران،  9بوکانگرا -؛ لارا2120و همکاران،  8الیور

و  دینمایم جادیا یمجموعه دانشگاه یتمام اعضا و ساختارها نیدر ب نانهیکارآفر یرفتارها ختنیکاربرد دانش و برانگ

روند توسعه  یبررس (.2007، 10)ساندرا و دابینسکی دینما قیرا با هم تلف یتیریو مد یتخصص یهاارزش تواندیم

به عنوان  ینیکارآفرها نآن است که در اغلب آ انگریب ریاخهای در دهه افتهیتوسعه  یکشورها یو اجتماع یاقتصاد

 ریاند که اقتصاد تحت تأثافتهیدرها مورد توجه بوده است. آن یاستگذاریدر حوزه س یاز موضوعات راهبرد یکی

)راج  دارند یینقش بسزا یو اجتماع یاقتصاد سعهدر تو نانی( و کارآفر2021و همکاران،  11مهدنوراست ) ینیکارآفر

در ورزش  یاقتصاد یندهایآاز فر مهمش و اشتغال دو بخ ینیکارآفر در واقع (.0222، 13ن؛ آرتاخوو آنتوا2015، 12پوت

 (. 2022)دهقان و شفیعی،  دهندرا تحت تاثیر قرار میها سایر حوزه هستند که

                                                 
1 Rae 
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 ن،یمختلف است. بنابرا یهارشته یبرنامه درس یکشور، محتوا یهادانشگاه یآموزش تیفیمهم ک یهامؤلفه از

توسعه متوازن و مطلوب جامعه  یبرا ینگرندهیجامعه، توسعه علم و آ راتییبا توجه به تغ یدرس یاهاصلاح برنامه

به  ازین گریاز هر زمان د شیو امروزه ب ستین یامر مستثن نیاز ا زین یو علوم ورزش یبدنتیاست. ترب یضرور

عوامل  دروس از جمله تیفیتوا و کمح یبازنگر(. 2000چیان، کوزهرد )خویمداوم در آن به چشم م یزیربرنامه

از  ینیکارآفر آموزشهای برنامهخلا  و ینامناسب بودن برنامه درس است. نانهیکارآفرتاثیرگذار بر توسعه یادگیری 

 در شده ارائهی تئورهای برنامه رسدمی . به نظره استعنوان شد یورزش در علوم ینیت بخش کارآفرلامعض

 باشند.داشته  انیهمپوش گریکدیبا  دروس از یاست و برخ یو چالش یکاربرد کردیرو قدفا ،یعلوم ورزشهای هدانشکد

ارائه شده در های عدم ارتباط نیازهای جامعه با آموزش و کیصرفا تئور یدرسهای برنامه رسدمی به نظر نیا بر علاوه

 باشد یدر رشته علوم ورزش ینیارآفرک آموزش معضلاتبا دانشگاه از  یورزشهای نهاد نیب یو عدم همکارها دانشگاه

 یآموزش یهاها و روشبا ارائه برنامه یستیبا یراستا، مؤسسات آموزش عال نیدر ا .(2021مندعلیزاده و زهره وندیان، )

 جیترو ندیدر فرآ یآموزش عال سساتها و مؤباشند؛ و نقش دانشگاه انیدانشجو نیدر ب ینیآفرکار جیآورانه قادر به ترونو

 یبرا انیدانشجو نانهیکارآفر یها و رفتارهامهارت ها،تیها، ادراکات، صلاحنگرش یارتقا یستیبا ینیرآفرکا

؛ (2022بوکانگرا و همکاران،  -؛ لارا2012)سانتوس و همکاران،  حاضر باشد زیبرانگچالش یایها در دنآن یتوانمندساز

 یهابا ارائه برنامه یستیبا نانهیکارآفر یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه ،ینیآفرتوسعه کار ندیکه در فرآ یاگونهبه

 یشغل برا کی جادیها بتوانند با ااقدام کنند که آن انیدانشجو یهاییها، رفتارها و توانامختلف در جهت توسعه نگرش

؛ رحیمی 2010، 1و استانسیو )براتیانو جامعه به ارمغان آورند یبرا زیرا ن یمدتیطولان یو اقتصاد یاجتماع یایخود، مزا

ریزی و سرفصل دروس رشته تربیت و این امر نیازمند بازنگری و تغییر و تحول اساسی در برنامه (2022و همکاران، 

 نیا جهینت در (.2021)محمودی یکتا،  باشدمی بدنی بدون منفعت طلبی توسط افراد متخصص و خبره در این حوزه

و بهبود رفتار  رییمنظور تغ به انیدانشجو نیدر ب ینیکارآفر جیخود که همانا ترو یت اصلبه رسال یامر، نظام آموزش عال

 ردیگیقرار م نانهیکارآفر یها و مؤسسات آموزش عالو در دسته دانشگاه پوشاندیجامعه عمل م انیدانشجو نانهیآفرکار

کارآمد و  یانسان یروین تیلحاظ ترب از یدنبتیترب یهادانشکده تیفیاذعان دارند ک پژوهشگران .(2013، 2)کیلاسی

توان به توسعه می ،ینیبا آموزش کارآفر انیارتباط دانشجو یبا برقرار ، در صورتی کهقرار دارد یماهر در سطح متفاوت

نموده است  شنهادیپ (2000) انیچکوزه (.2018، 3)راتن و جونز کمک کرد افتهیبهبود  یو اجتماع یشغل یهامهارت

صورت  یبدنتیترب یدوره کارشناس یظرو ن یعمل یدر سرفصل دروس، تعداد دروس و واحدها یاساس یبازنگر دیکه با

کمتر از متوسط است،  یدر حد یبدنتیرشته ترب یورزش یهاتناسب درس زانیو کارشناسان م رانی. از نظر مدردیگ

 (.2000چیان، کوزه) ستین یشغل یازهاین یگوها جوابدرس نیا یعنی

خود با تأکید بر حل مشکلات  تیمجبور به بهبود ظرف یاندهیطور فزابه یو مؤسسات آموزش عال هادانشگاه

 یارشتهنیب جیو ترو یارشته یهاتیعبور از مرزها و محدود ،یریادگی یتر براگسترده یهایهمکار جادیمحور، ادانش

 یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه ن،یهستند. بنابرا دیجد یهاوهیها و شو اشتراک دانش در راه یبردارو کشف، بهره

اعمال  ینیادیدانش خود تغییرات بن دیخلق و تول یندهایدر فرآ یستیبا ریو تحولات اخ راتییهمگام شدن با تغ یبرا

 لمتناسب و قاب یدانشگاههای پژوهش توانیاست که چگونه م نیا یاز مؤسسات آموزش عال یاری. چالش بسندینما

انجام  یبرا زینها پژوهش یو خصوص یدولت کنندگاننیراستا، تأم نیآورد. در ا دیحل مشکلات جامعه پد یدسترس برا

                                                 
1 Bratianu & Stanciu 
2 Kilasi 
3 Ratten & Jones 



 173 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

15، 
ه 

ار
شم

1 ، 
ار 

به
14

05
؛ 

ت
حا

صف
  

16
5

 تا 
18

8
 

 

 

 ی( بر رونترنتیا قیآزاد از طر یمثال، دسترس یسرعت در دسترس باشد )براو به  یها به آسانآن جیکه نتاهای پژوهش

ها پژوهش جینتا لیحل مشکلات مذکور و تبد یبرا (.2015اران، و همک 1)گیب آورندیفشار م یمؤسسات آموزش عال

فعال کردن پژوهشگران  یجهان برا یمشکلات واقع یرایاست که پذ ازین ییهابه دانشگاه دیبه محصولات و خدمات جد

 نانهیآفرارک تیموارد به ظرف نیها باشند. همه اآورانه و نشر و گسترش آننو یهاحلدر جهت ارائه راه انیو دانشجو

 نفعانیبا ذ یو همراه یمشارکت یریادگیبه  تیظرف نیتوسعه ا یدارد. برا یبستگ یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه

تبادل دانش  افتیبر ره یشبکه مبتن کیحرکت از تمرکز محدود بر انتقال دانش به  یبه معن نیاست. ا ازین یخارج

 (. 2013و همکاران،  2)پرکمن رودیبه شمار م نانهیکارآفر یعال شآموزمؤسسات  یهایژگیاز و یژگیو نیاست. ا
 ورت گرفتهص نهیمز نیدر ا یمطالعات متعدد ،ینیکارآفر جیدر توسعه و ترو یآموزش عال تیتوجه به نقش و اهم با

ختگان آموانشد تیاحتمال موفق ینیکارآفر یریادگیکه  کنندیرا بازگو م تیواقع نیمربوطه ا یهاافتهیاست و 

 نانهیآفررفتار کار جیو ترو قیتشو ن،یخواهد داد. افزون بر ا شیافزا دیجد یوکارهاکسب  جادیرا در ا یدانشگاه

  (.2009ارنیا، )پورآتشی و مخت نان کمک خواهد نمودنوپا توسط آ یوکارهاکسب یاندازها به راهدر دانشگاه انیدانشجو

حال، مشخص  نیا بامانده است.  یزنان باق ینیبر سر راه کارآفر یع متعددموان( نشان داد 2022) 3ایراگایکوستا و م

ابتکارات  یکند که ممکن است برامی کمک ییها ییو تواناها و ورزش به توسعه مهارت یبدن تیشده است که فعال

زنان  ینیرآفرکا کیتحر یبرا یاساس یبه عنوان ابزار زین یدر بستر آموزش عال یریگباشد. شکل یاساس ینیکارآفر

کوستا و میراگایا، ) زنان در صنعت ورزش داشت یشغلهای بر فرصت یمثبت ریمطالعه تاث نیشناخته شده است. ا

: یداخل ینیو کارآفر یورزش ینیاز کارآفر ینوآور»با عنوان  ی، پژوهش(2022)بوکانگرا و همکاران  -لارا (.2022

 نهیدر زم قاتیدر تحق هایدهنده کاستنشان هاافتهی د.انجام دادن «کیستماتیس یبررس کیاز  ییهافرصت

 ینیکارآفر یاسیس دگاهید تیاهم ،یدر رابطه با نوآور ژهیوبه ،ینیآفرو درون نانهیرفتار کارآفر هیمواد اول/هاآزمونشیپ

  (.2022، انبوکانگرا و همکار -لارا) دبو یداخل نانیکارآفر یبرا یرفتار یآموزش یهاامهبرن نیدر ورزش و تدو

 نیا را بررسی نمودند. هادر دانشگاه یورزش ینیکارآفر نینو یاهروشکاربرد ، (2021)و همکاران  وریال-سانچز

ها را دانشگاه یتجار تیکه فعال ییهااستیس یاستخراج شده را با هدف کمک به طراحهای و داده اتیمطالعه، تجرب

و  وریال-سانچز) کندمی هستند، خلاصه یآموزش عال نهیدر زم ینیآفرکار هیروح یو به دنبال ارتقا کندیم کیتحر

 ینیخود را به هدف گز یاصل تیاولو نانیکه کار آفر ندنشان داد ،(2016)و همکاران  مه(. همچنین 2021، همکاران

چه که قادر  در عوض بر آن چه که دارند، آنها خواهد آمد. آن شیچه پ ندهیدانند در آیدهند، چون نم یاختصاص نم

خسارت هستند،  زانیتحمل چه م هکه قادر ب نیداشته و بر اساس ا دیشناسند تأکمی که یبه انجام آن هستند و افراد

بر  تیکه تمرکز حاکم ندنشان داد (،2015)و همکاران  4نیالدشمس (.2016هم و همکاران، )کنند. می یریگ میتصم

 یهااستیجوان، بهبود س نانیتعداد کارآفر شیمنظور افزا متعدد به ینیکارآفر یهامانند ارائه برنامه ییهاجنبه

شمس الدین ) بود لانیالتحصدر فارغ ینیآموزش مستمر کارآفر یسازو بهبود توانمند ینیآموزش کارآفر یفعل یکاربرد

بر نگرش و کنترل تواند می ینیآموزش در حوزه کارآفرکردند  بیان، (2015) 5نکیو هالس راچ (.2015و همکاران، 

  (.2015ک، نیو هالس راچ) مؤثر باشد ندینمایشرکت م ینیکارآفر یهاکه در دوره یانیدرک شده دانشجو یرفتار
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مورد بازبینی قرار گرفته و ورزش  تیریرشته مدباید در  ینیآموزش کارآفر(، به این نتیجه رسید که 2015) 1نووا

ورزشی از ریسک کمتری برخوردار های در توسعه سازمانها تا فرصت یر نمایدی با توجه به شرایط تغیبرنامه درس ماهیت

ی بررسرا  یعلوم ورزش انیدانشجو نانهیمؤثر بر قصد کارآفر یرهایمتغ یدر پژوهش(، 2013) 2پیکسوتو(. 2015)نووا،  باشد

 ریتأث یو کنترل رفتار ادراک یکا. نگرش ادربودنمونه  نیا ینانهیبودن قصد کارآفر بخشتیاز رضا یحاک جینتا نمود و

بوده است.  یزیو ناچ یمنف ریتأث یدارا یذهن یهنجارها کهیداشت درحال انیدانشجو نانهیبر قصد کارآفر یمعنادار و مثبت

 .(2013پیکسوتو، ) امدیبه دست ن انیدانشجو نیب یاو تجارب حرفه تیاز نظر جنس یتفاوت معنادار ن،یعلاوه بر ا

شده در سه سطح  نییتب یمفهوم یالگو کیدر قالب حاصل از پژوهش خود را های ( یافته2020ن )رفیعی و همکارا

جانبه در آموزش هدفمند و همه کیدر ارائه  ییکه نقش بسزا ،کرد نیتدو ییو خودشکوفا یخودکارآمد ،یخودآگاه

عظیمی و  (.2020فیعی و همکاران، ر) خواهد داشت یدر آموزش عال یعلوم انسان یهارشته یبرا ژهیو به یآموزش عال

تجاری  -قانونی، ساختاری -( در پژوهش خود موانع مدیریتی، فرهنگی اجتماعی، سرمایه انسانی، حقوقی2023همکاران )

و موانع محیطی را به عنوان موانع کسب و کارهای ورزشی مطرح کردند و بیان کردند برای ایجاد کسب و کارها در حوزه 

(، به 2017زیویار و همکاران )(. 2023ها و نهادهای مرتبط ضروری است )عظیمی و همکاران، مانورزش، حمایت ساز

به هفت مانع  یفیک یهاداده لیبا تحل پرداختند و جوانان در وزارت ورزش و یسازمان ینیکارآفر یموانع ساختار ییشناسا

 ستمیعملکرد، س یابیارز ستمیو توسعه، س قیتحق ستمیدر وزارت ورزش و جوانان )موانع س یسازمان ینیکارآفر یساختار

مرزبان و همکاران (. 2017)زیویار و همکاران،  افتندیدست  ی(و ساختار سازمان یمال ستمیراهبرد، س ،یریگمیپاداش، تصم

 بین نکلا سطحدر  هماهنگیو  برنامه دنبوو  دس را تحلیل کردندر مدار ینیموانع آموزش کارآفر(، همچنین 2017)

 ر،کا و کسب یفضا با نمعلما کم شناییآ ،یابیزاربا مینهدر ز نمعلما کم تسلط ،یدزدبا ردمو تموسساو  ورشپرو  زشومآ

 تمد هکوتا شیزموآ یهادوره تشکیل ردمودر  یادار مسئولین توجهی بی ،فرینیرآکا تنظریا مینهدر ز نمعلما کم عطلاا

 نیتراز مهمرا  کسب و کار نهیدر زم یادار مسئولین توسط لفعا نمعلما تشویق معدو  رکاو کسب مینهدر ز خدمت ضمن

(، 2013)و همکاران  جیکردنائ(. 2017، مرزبان و همکارانعنوان نمودند )و کسب و کار در مدارس  ینیموانع کارآفر

مراکز  جادیا ،ینیتوسعه کارآفر یسند مل نیتدو بیدر کشور را به ترت ینیتوسعه کارآفر یساختار یکارها راه نیترمهم

ارائه  ،ینیدانشکده و آموزشگاه کارآفر سیتأس ،یبانک -یو مقررات ادار نیقوان حو خدمات مشاوره، اصلا ینیکارآفر

 -یو مراکز رشد، کاهش مراحل ادار یعلم و تکنولوژهای پارک تیو تقو جادیا افته،یسازمان  یاتیو مال یمالهای تیحما

 (.2013، و همکاران جیکردنائ) عنوان کردند ینیکارآفر یحامهای شبکه جادیو اها و ثبت شرکت یبانک

ی پرداختند و نشان علوم انسان یهادر رشته ینیآموزش کارآفر تیوضع یازسنجین(، به 2012) زادهعیو سم یصفر

انند م یموضوعاتهمچنان خلاء  انیو دانشجو دیاسات دیاز د ینینامناسب آموزش کارآفر تیوضع انیبا وجود بدادند 

 ،یحسابدار ،یو تجار یو مقررات حقوق نیو سازمان، قوان تیریوکار، ارتباطات، مدوکار، طرح کسب کسب ی)مبان

 یهامهارت الملل،نیوکار بکسب ،راهبردی تیریمد ،یابیوکار، بازارکسب  سیتأس ک،یوکار الکترونکسب ،یمال تیریمد

و  یصفرشد )می احساس( انیدانشجو نانهیکارآفر یهایو آگاه ینیگسترش دانش و مهارت کارآفر یرا برا ینیکارآفر

 ،ینیکارآفر یهاآن بر مهارت ریو تأث ینیآموزش کارآفر(، به بررسی 2012)راد و همکاران  یموسو(. 2012، زادهعیسم

 یازینشیپ نانهیرکارآف تیکه قصد و ن ندکرد انیو ب ندپرداخت یبدنتیترب انیبه اشتغال دانشجو دیو ام ینیقصد کارآفر

 ینیبشیپ نیعنوان بهتراست که فرد از آن به یاست و تلاش و کوشش نانهیکارآفر یارهابروز و توسعه رفت یبرا یضرور

                                                 
1 Nova 
2 Peixoto 
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در  نانهیکارآفر تیقصد و ن دیشوند، با ینیکه افراد وارد عرصه کارآفر نیانجام خواهد داد. لذا، قبل از ا ندهیرفتار در آ

 (.2012، راد و همکاران یموسو) ردیها شکل گآن

 یبه دنبال افراد ماهر انیکارفرما کهیطورو تحول است، به رییسرعت در حال تغبازار کار به یازهایدر عصر حاضر، ن

ارتباطات و  ،یحل مسئله، کار گروه رینظ ییهامهارت یرا بشناسند، و دارا انیمشتر یازهایوکار هستند که ندر کسب 

« خواستن توانستن است»هستند که به شعار  ین، آنان به دنبال افرادیباشند. همچن یو حسابدار یاطلاعات یهایفناور

 یپوشانهم ینیآفرمرتبط با کار یهاو مهارت هایستگیبا شا یریپذراستا، الزامات اشتغال نیباور داشته باشند؛ در ا

وکار اشاره کسب  کیو اداره  یزانداراه یبرا ازیمورد ن یهاییو توانا هاتیتر به قابلمفهوم گسترده کیدارند؛ هر دو در 

 یستیبا یآموختگان دانشگاهدانش یریپذاشتغال تیقابل یاساس، بهبود و ارتقا نیبر ا(. 2015)گیب و همکاران،  دارند

مستلزم  امر نینشان کرد که ا خاطر یستیراستا، با نی. در اردیقرار گ ینظام آموزش عال زانیرمورد توجه برنامه

 یو حت یها و بازار کار محلبین دانشگاه تریقو یاشبکه یو ساختارها یآموزپژوهش و کار ،آموزش نیب ییافزاهم

از  نیریاست که نسبت به سا یآموختگانها به دانشدانشگاه ییامر مستلزم پاسخگو نیهرحال، ااست. به یمحلغیر

 یدارا نیدارند و همچن دیجد یارهاوکبه کشف مشاغل و کسب یترشیبرخوردارند و علاقه ب یترنییپا یزیگرسکیر

 گرفته صورت مطالعات به توجه با پژوهش این در لذا (.2005، 1)اتزکوتز و کلوفستن هستند یبهتر یالمللنیارتباطات ب

)مطالعه ها مدل مفهومی عوامل اثرگذار بر آموزش کارآفرینی در دانشگاهاین سوال هستیم که  خ بهدر پی پاس

 چگونه است؟ دانشجویان علوم ورزشی(

 

  شناسیروش

و انجام مصاحبه  کیستماتیو مرور س ینظر یمبان یبررس باکه  باشدیم یفیپژوهش حاضر از نوع ک یکل کردیرو

 یاست. جامعه آمار یادیبن یهاپژوهش جزء پژوهش یریگشد. پژوهش حاضر از لحاظ جهت انجام افتهیساختار مهین

 یعلم أتیه یسراسر کشور، اعضا یدولت یهادانشگاه ینیکارآفر تیریمد یهادانشکده یعلم أتیه یرا اعضاپژوهش 

و  ژهیو نیاعضا و مدرس ،ینیسراسر کشور با تخصص کارآفر یدولت یهادانشگاه یو علوم ورزش یبدنتیترب یهادانشکده

کشور  یمنتخب ورزش نانیو کارآفر رانیا یاسلام یروزارت ورزش و جوانان جمهو ینیمنتخب کارگروه اشتغال و کارآفر

مرتبط  لاتیانتخاب خبرگان )داشتن تحص اریبا مع یگلوله برف یریگانتخاب نمونه پژوهش از روش نمونه یبودند که برا

 ،یتیریحداقل داشتن پست مد ،یورزش ینیسال در حوزه کارآفر 3 یبالا یبا موضوع پژوهش، داشتن تجربه کار

نفر  19پژوهش  یهافرض شیبا توجه به پ ی. حجم نمونه مورد بررسشدکارشناس خبره( استفاده  ای یخصصت ،ییاجرا

براساس  افتهیساختارمهی. سوالات مصاحبه ندیرس یبه اشباع نظر 15ها تا مصاحبه داده یآورجمع شپژوه نیبود. در ا

 یشده برا پیا ضبط شد و متن آن به صورت تاه. مصاحبهشد نیپژوهش تدو نهیشیو پ یامطالعات منابع کتابخانه

کنندگان القاء نشود گر به شرکتمصاحبه دیعقاشد که مورد استفاده قرار گرفت. در طول مصاحبه دقت  لیو تحل هیتجز

 45تا  30 نیشونده از موضوع، بو اطلاع مصاحبه تیجذاب زانینگذارد. هر مصاحبه به فراخور م ریها تأثتا بر نظرات آن

 نیو بر اساس روش استراوس و کورب ادیداده بن هیاز روش نظرها داده لیو تحل هیتجز ی. برادیبه طول انجام قهیقد

  (.1990، 2)استراوس و کوربین استفاده شد ودایو از نرم افزار مکس ک یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 یدگذارک یبستگبر عدم استقلال و وا یمبنکوهن  یکاپا بیاز روش ضر ییایپا جهینت نییتع یپژوهش برا نیا در

 ( است.079/0مورد قبول ) ییایپا یها داراداده ینشان داد کدگذار جیاستفاده شد. نتا

                                                 
1 Etzkowitz & Klofsten 
2 Strauss & Corbin 
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 سابقه کار مشخصات نمونه آماری پژوهش .1جدول 

Table 1. Characteristics of the research sample 

 کد مصاحبه شونده

Interviewee code 
 هسمت مصاحبه شوند

Interviewee's position 
 تحصیلات

Education 
Work 

history 
 سن
Age 

 جنسیت
Gender 

1 

 نانیفرآارزش . موسس شرکتینیمشاور و منتور کارآفر

کسب و  ینیصنعت ورزش. راهبرد ارشد در کارآفر

 یورزش یکارها

 مرد 54-43 10-6 دکتری

2 
پژوهشگر و مدرس کارافرینی و اشتغال ورزش. منتور 

 ی مرکز قطب علمی ورزش و تندرستی کشوررنوآو
 مرد 42-32 5-0 دکتری

3 
کسب  یهاو مهارت ینیکارآفرهای سرپرست مرکز آموزش

 لانیاستان گ یاو حرفه یو کار اداره کل آموزش فن
 مرد 42-32 5-0 کارشناسی ارشد

4 
ورزشی های مدیرعامل و مؤسس شرکت فناوری

 برجسته. مشاور و منتور کارآفرینی
 مرد 42-32 5-0 دکتری

5 
مدیرعامل شرکت دانش بنیان پایاراه گستر. بنیان گذار 

 استارتاپ بنه
 مرد 42-32 10-6 کارشناسی ارشد

6 
مربی کسب و کارهای کارآفرینانه و منتور استارت آپ 

 ویکند
 مرد 42-32 5-0 کارشناسی ارشد

 زن 42-32 10-6 ارشناسی ارشدک بنیان گذار استارت آپ باریا. مشاور و منتور کارآفرینی 7

8 
مؤسس استارتآپ ورزشی زورخانه. مدرس رسمی 

 اشتغال در ورزش وزارت ورزش و وزارت علوم
 مرد 42-32 10-6 کارشناسی ارشد

 زن 42-32 10-6 دکتری مدرس و منتور کارافرینی ورزشی 9

10 
های کارآفرینی در همایشهای پژوهشگر و مدرس دوره

 کارآفرینی
 مرد 42-32 10-6 دکتری

11 
طراح و دبیر اجرایی اولین استارت آپ ویکند ورزشی 

 ایران. بنیان گذار استارت آپ آمل وند
 زن 42-32 10-6 دکتری

 مرد 54-43 10-6 دکتری استاد گروه مدیریت دانشگاه مازندران. مشاور کارآفرینی 12

 زن 42-32 5-0 دکتری مدرس و منتور کارآفرینی ورزشی 13

14 
ارآفرین برتر ورزشی. مدیر و کارآفرین برتر جوان و ک

 مدیر عامل شرکت ورزش گستر آرنا
 مرد 54-43 10-6 کارشناسی ارشد

 مرد 42-32 10-6 دکتری مدرس کارآفرینی. منتور استارت آپ ویکند 15

 

  هایافته

گر، مداخله طیشرا ،یانهیزم طیاشر ،یعل طیشرا یکل یدر قالب پنج مؤلفه هایکدگذارها و از مصاحبه حاصل جینتا

 .اشاره شده است 2در جدول  امدهایراهبردها و پ
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 یورزش ینیشده مربوط به آموزش کارآفر ییشناسا یکدها .2جدول 
Table 2. Identified codes related to sports entrepreneurship education 

 عوامل
Factor 

 یمحور یکدگذار
Axial coding 

 یمقوله فرع
Subcategory 

 میمفاه
Concepts 

  

 نانهیکارآفرهای یژگیو

 انیدانشجو یفرد

 

کردن  یاتیجهت عمل ازیمورد ن یوجود مهارتها ،ینیداشتن هنر کارآفر

 یسازمشکلات، فرهنگ ینیب شیفرد، قدرت پ یریپذ سکیر زانیها، مدهیا

د جامعه، بالا با افرا یاز طرف خانواد، وجود روابط اجتماع ینیدر کارآفر

روشن از مقوله  یدگاهیوجود د ،یورزش ینیدر کارآفر زهیانگ جادیا

ارزش،  جادیو ا ینیباور در فرد در مقوله کارآفر جادیفرد، ا دیاز د ینیرآفرکا

دانشجو از بعد اعتماد به  تیدر دانشگاه، شخص نیمدرس کارآفر تیشخص

تلاش و  ،یریگمیتصم ییتوانا ،یمیکار ت هیروح ،ینینفس، تجربه کارآفر

 ینیآفرفرد درباره کار یدرس ریو غ یمطالعه درس ن،یپشتکار فرد کارآفر

خانواده از فرد  تیدانشگاه، حما دیاسات ینیکارآفر هیداشتن روح ،یورزش

و خواستن فرد به  لیتما ن،یتوسط کارآفر حیصح یپردازدهیا ،نیکارآفر

 ،یتوسعه فرد از تفکر یبرخوردار ،یورزش ینیرغبت در انجام کارآفر

از اشتباهات، باهوش بودن،  یریادگیدر  یتوانمند ،یسلاست فکر

بودن، تحمل ابهام، چالش  ریاز قدرت تحمل بالا، انعطاف پذ یرخوردارب

 یتیشخص یمنف یهایژگیفکر کردن، اصلاح و یاز تک بعد زیپره ،یطلب

 یورزش ینیگرا بودن فرد در کارآفرهدف ،یمانند غرور و خودخواه

 
 رویکرد رفتاری

 یشناخت تیجمع یژگیو

 انیدانشجو نانهیکارافر

 زانیم، فرد لاتیتحص نوعی، ورزش ینیفرد در مقوله کارآفر یمهارت اندوز

 یورزش ینیکارآفر ثیفرد از ح یردانشگاهیغ یهاتخصص

  
انگیزه فردی کارآفرینانه 

 دانشجویان

ی، نیو کارآفر تیخلاقو  یفرد به نوآور یدرون لیتمای، به استقلال فرد ازین

 یبه رفاه اقتصاد شیگرا، قیبه توف ازنی

 
رویکرد مبتنی بر 

 کسب و کار

 رویکرد بازار محوری

بلندمدت به  نگاه، کسب و کار کیو شروع  ینیکارآفر ندیبه فرآ قینگاه عم

، کیاستراتژ یهاسازه نیتدو قیاز طر یورزش ینیکسب و کار کارآفر

ی، ورزش ینیمورد استفاده در کارآفر یرقابتای هتیبودن مز دیتقل رقابلیغ

موجود  یهافرصت ییشناسا، موجود در بازار یخلاها و کمبودها ییشناسا

 نشده در بازار نیتام یبه تقاضاها ژهیو توجه، در بازار

 عوامل 

 علی
 اقتصادی دیدگاه 

 افتیو در جذب، خلاق یهادهیا یسازادهیگذار با هدف پهیجذب سرما

 یهیطرح توج قیاز طر هیسرما

 
رویکرد خلاقیت 

 مداری

های شناسایی فرصت

 کارآفرینانه

 خلق، ها فرصت ییفرد در شناسا نشیبی، تجارهای از فرصت یبهره مند

 بازار هدف ییشناسا، در جامعه یبدن تیبه ترب ازین وجودی، نیفرصت کارآفر

 انهرفتار نوآورانه کارآفرین  

خلاقانه بطور  یهادهیا یریبکارگ، زمان نیر کمترها ددهیبه اجرا در آوردن ا

در ابعاد  دهینمودن ا ییاجرا، فرد یشگیبودن هم خلاق، ایمستمر و پو

 یشیکوچک و بطور آزما

 

 
 توانمند سازی منابع انسانی 

 یروهایو استفاده از ن یریبکارگ، مستمر یپرداز دهیافراد در ا یتوانمندساز

 خلاق و نوآور یانسان یروین یریبکارگی، ورزش ینیکارآفر نهیبا تجربه در زم

 

توسعه  کردیرو

 یانسان یروین
یادگیری دانش و مهارت 

 کارآفرینی دانشجویان

 کسب و یگرفتن از برخ دهیا، ازیمورد ن یو عمل یاز دانش علم یبرخوردار

مشخص  یسطوح آموزش جادیا، جهان یکشورها ریدرآمدزا در سا یکارها

در  ینیبودن دامنه آموزش کارآفر مشخص، در دانشگاه ینیدر مقوله کارآفر

 وجود، مخاطب کیبه تفک یآموزش یریگاندازه یارهایمع وجود، دانشگاه

برنامه آموزش  نیتدو، در دانشگاه یورزش ینیکارآفر یدرسهای برنامه
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 در دانشگاه انیدانشجو ازیمتناسب با ن ینیکارآفر

 بهبود کیفیت آموزشی رویکرد کیفیت 

بودن  ساختارمدار، در دانشگاه ینیکارآفرهای فمند بودن آموزشهد

ارائه شده  یهابودن آموزش تیفیک با، در دانشگاه ینیکارآفرهای آموزش

 دانشگاه دیتوسط اسات

 تیم سازی کارآفرینانه  

کار  یایاز مزا یمندافکار، بهره یساز ادهیجهت پ یکارهای میت جادیا

و  یجهت جمع بند انیدانشجو انیم یمدلوجود ه ،یو شبکه ا یگروه

آموزش جهت های وجود شبکه یورزش ینیناب در کارآفر دهیا کیارائه 

 یو جمع یآموزش گروه

 

 یارتباط کردیرو

 حمایت گرایی دولتی

دولت،  یاسیاز دولت، ثبات س یورزش نیافراد کارآفر لاتیاخذ تسه لیتسه

و  یفناور یهااحداث پارک ،یورزش ینیتوجه وزارت ورزش به مقوله کارآفر

 نیتام نهیدولت در زم تیدر جامعه از طرف دولت، حما یورزش ینیکارآفر

 جادیا ،یمقررات دولت یبازنگر ،یورزش نانیکارآفر ازیمورد ن هیمواد اول

 یهارساختیز جادیا ،یورزش ینیکارآفر یهاسازماندولت و  انیتعامل م

کم از طرف دولت  اتیاعمال مالدولت،  یاز سو یورزش ینیمناسب کارآفر

عدم وجود مقررات سخت  ،یورزش ینیکارآفر یتوسعه کسب و کارها یبرا

 رتحضور پررنگ ،یورزش ینیکارآفرهای پروژه لیجهت تشک یو خشک دولت

 ،ینیکارآفرهای استیس یسازجهت فرهنگ نیقوان نیتدوهای دستگاه

افراد،  اقیاشت جادیجهت اتوسط دولت در بازار  ینیکارآفر یهافرصت جادیا

 یمل یهابرنامه نیتدو ،ینیدر مورد موانع کارآفر یدولت نیقوان یبازنگر

 ینیرآفرکا حیها، نظارت بر آموزش صحو ابلاغ به سازمان ینیمشوق کارآفر

توسط دولت،  ینیها از بعد کارآفردر سازمان یگذارتوسط دولت، قانون

 هستند تیوجود خلاق ازمندیتوسط دولت که ن یمشاغل جادیا

 عوامل

 ایزمینه 

رویکرد توسعه و 

 تمرکز

 تدوین سیستم آموزشی

مدون  یهاوجود برنامه ،ینیکارآفرهای ارتباط دانشگاه با صنعت و حوزه

 ینیآموزش کارآفر یهادر دانشگاه، وجود دوره یورزش ینیآموزش کارآفر

آموزش هدفمند  در دانشگاه ها، یو نوآور تیخلاق یهاوجود گروه ،یورزش

و  ممنظهای یاستراتژ نیتدو ان،یبه دانشجو یورزش ینیو اثربخش کارآفر

غربال  ،یورزش ینیدانشگاه جهت آموزش کارآفر یاز سو کپارچهی

منظم  نیوجود قوان ،یورزش ینیکارآفرهای مستعد در برنامه انیدانشجو

انشگاه، در دانشگاه، وجود مرکز رشد شتاب دهنده در د یورزش ینیکارآفر

در دانشگاه، به روز  یورزش ینیمتخصص در حوزه کارآفر دیاستفاده از اسات

که ضعف و  یدر دانشگاه، وجود دانشگاه ینیرشته کارآفر یمفاد درس بودن

که بتواند به  ینشان دهد، وجود دانشگاه انیبازار را به دانشجوهای تیموقع

 یآموزشهای ارگاهک یخلاقانه و نوآور بدهد. برگزار دهیا انیدانشجو

در  یشورز ینیکارآفر یمبان حیدر دانشگاه، آموزش صح یورزش ینیکارآفر

در دانشگاه،  یورزش ینیمناسب جهت آموزش کارآفر یدانشگاه، وجود فضا

در دانشگاه،  یورزش ینیمرتبط با کارآفر یو عمل کیدانش تئور قیتلف

 نیحرکت از دانشگاه دانش محور به دانشگاه کارآفر

  

یجاد سیستم تشویقی ا

 کارآفرینانه

 ندیبا فرآ انیدانشجو ییبرتر توسط دانشگاه جهت آشنا نانیدعوت از کارآفر

 یدادهایدر قالب رو انیدر دانشجو زهیانگ جادیا ،یورزش ینیکارآفر

موجود در جامعه از  ینیمرتبط با کارآفرهای سازمان تیحما نانه،یکارآفر

 ورده،شکست خ ایموفق و  نیفراد کارآفرمشاوره از ا افتیدر نان،یکارآفر

 یمعرف ان،یبه دانشجو یرشته ورزش دیاسات ینیارائه تجربه کارآفر
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موجود های تیدانشگاه، وجود مز یاز سو یفناورهای به پارک انیدانشجو

 یمعرف ،یورزش ینیدر مقوله کارآفر یگذارهیسرما تیدر بازار، امن

 یتیحما یابه نهاده ینیمستعد کارآفر انیدانشجو

 
 پیامدهای فرهنگ رویکرد اجتماعی

در جامعه،  یورزش ینیاز کارآفرها استقبال آن زانیمردم و م دگاهید

 از منظر جامعه یورزش ینیکارآفر تیمقبول

  
 خود محوری کارآفرینانه

به  یخود جوش بودن و متک ،یاستفاده از نظرات گروه همسالان، اراده قو

 نبود نیها، خوش ب تیاولو صیشخدر ت ییخود، داشتن توانا

  

 ضعف ارادی

ضعف در  ،یبهانه تراش ،یضعف در خودباور ،یکاف زهیاز انگ یعدم برخوردار

از  یضعف اراده، شناخت ناکاف ،یهدف یب دکننده،ینا ام هیتفکر خلاق، روح

از  یاز پشتکار، عدم برخوردار یعدم برخوردار ،یشخص یهایتوانمند

 نانهیرآفرکا یتیشخصهای یژگیو

 یفرد کردیرو 
 سطحی نگری

 یازهایبر ن یعدم ارائه خدمات مبتن ،ینیکارآفر میبا مفاه ییعدم آشنا

 یورزش ینیکارآفر به مقوله تیعدم اهم ،یورزش ینیجامعه از بعد کارآفر

 عوامل 

 مداخله گر

 

 ریسک گریزی کارافرینانه

جاعت و از ش یترس از شکست، عدم اعتماد به نفس، عدم بهره مند

 یریپذ سکیر هیاز روح یعدم برخوردار ،یورزش ینیجسارت در کارآفر

 نوآورانههای دهیمعقولانه، عدم مطرح نمودن ا

  

 سوء مدیریت کارآفرین

 کیعجولانه در  میتصم ،یورزش ینیمنابع در کارآفر یرعلمیغ یسامانده

 یرود بمنابع موجود، و ریاز سا یعدم بهره مند ،یورزش ینیکارآفر ندیفرآ

عدم اعتماد به  ،ینیزنشیرواج فرهنگ پشت م ،یتخصصهای برنامه به حوزه

 یکار میهمکاران و ت

 
 

 ضعف مالی کارآفرینان
های نهیهز حیعدم برآورد صح ،یکاف یاز منابع مال یعدم برخوردار

 خلاقانههای دهیا یساز ادهیبر بودن پ نهیهز ،یورزش ینیکارآفر

 یعملکرد کردیرو 
افیت فکری عدم شف

 کارآفرینان

از  یبرخوردار ،یورزش ینیبه کارآفر یو قلب یاز اعتقاد فکر یعدم بهره مند

های یریگ میاز تفکر و تصم یمندعدم بهره رمتمرکز،یذهن پراکنده و غ

 هوشمندانه

  راهبردها

 ارتقای فناوری آموزش

ها، شنیکیاستفاده از اپل ،ینیکارآفر یسازوجود رسانه در فرهنگ

جهت آموزش ها و استارتاپ یو مجاز یاجتماعهای شبکه نستاگرام،یا

 یورزش ینیآموزش کارآفر طهیدر ح نیآنلا ینارهایو ب یبرگزار ،ینیکارآفر

 کیاستراتژ کردیرو 

های بستر سازی ظرفیت

 کارآفرینانه

از طرف  یبسترساز ،یورزش ینیدر کارآفر یتجربه اندوز یفضا جادیا

استفاده از  ،یورزش ینیکارآفرهای فراد در دورهدانشگاه جهت شرکت ا

 یایبر طبق جغراف یموجود در کشور، اعتبارسنجهای لیو پتانسها تیظرف

 ینیکارآفرهای در دوره یتجربه اندوز قیفرصت از طر جادیا ،یطیمح

 ،یورزش ینیدر مقوله کارآفر نانیکارآفر یفرد یتوانمند شیافزا ،یورزش

 ییشناسا ،یورزش نانهیکارآفرهای تیمستمر فعال یابینظارت و ارز ،ینیبازب

 افراد جامعه انیفرصت، توسعه فرهنگ ورزش کردن در م یابیو ارز

 

 رویکرد پایدار

 دانش اطلاعاتی

های از آموزش یخارج از کشور، بهره مند نانیکارآفر یمطالعه روند کار

از  یهره مندب ،یورزش ینیپروژه کارآفر کیانجام  یچگونگ نهیلازم در زم

رصد مستمر اطلاعات  ،یورزش ینیدر کارآفر یغاتیتبلهای انواع روش

و  یرصد مستمر منابع علم ،یورزش ینیمرتبط با کارآفر یو تخصص یعموم

 یورزش ینیکارآفر میمرتبط با مفاههای ژوهشپ

از  دیبازد ،یصنعت ورزش در قالب کارآموز یبه واحدها انیدانشجو یمعرف ارتباط با صنعت  
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سبزمیدان
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ی در ...
ش کارآفرین

ی اثرگذار بر آموز
ارائه مدل مفهوم

 

  

 یملاقات با صاحبان کسب و کارها ،یورزش ینیموفق کارآفر یهاشرکت

 تجربه شیبه منظور افزا ینیکارآفر

 

 سازمانیهای توانمندی رویکرد سازمانی

ارائه  ،یورزش ینیدر مورد خوب بودن مقوله کارآفرها سازمان یفرهنگ ساز

 یپشتبان تیقوت ،یورزش ینیکارآفر نیداوطلب یبراها آموزش توسط سازمان

 ینیفرهنگ کارآفر جیاز طرف جامعه، دانشگاه و آموزش و پرورش جهت ترو

شده  اربرگز یآموزشهای ها، کارگاهها، کنفرانسشیشرکت در هما ،یورزش

 هااز طرف سازمان

 

 پیامدهای فردی

 بهبود رفاه کارکنان

ارزش  جادیبزرگ، ا یدر شهرها یامکانات ورزش ییانتقال دانش، تمرکز زدا

سطح  شیافزا ،یرونق اقتصاد شیدر خدمات، افزا تیفیک شیدر جامعه، افزا

 یزندگ تیفیبهبود ک ،یریو توان رقابت پذ هیروح شیسلامت جامعه، افزا

 افراد جامعه

  

 تقویت روحیه کارآفرینانه

دادن جسارت و شجاعت جهت  ان،یدانشجو یابیو خود ارز یکسب آمادگ

 یکاهش فشارها ان،یمستقل شدن دانشجو انه،نیکارآفر تیفعال کیشروع 

بودن در جامعه، بالابردن عزت نفس و  دیحس مف نان،یکارآفر یروان یروح

 انیدانشجو نانهیتوسعه نگرش کارآفر ان،یدانشجو دگاهیتوسعه د

  

 فرصت ها بهینه سازی

حوزه ورزش،  کسب سود و ثروت  نیفعال یبرا دیجد یمنابع درآمد جادیا

از  نهیاستفاده به ن،یدر کارآفر دیجدهای فرصت یآشکارساز شتر،یب

 موجودهای فرصت

 یسازمان یامدهایپ 

 توسعه نوآوری

  ،یورزش ینیمرتبط با کارآفرهای گسترش پژوهش ،ینوآور شیافزا

 یبالارفتن بهره ور ،یزندگ رینو و خلاقانه در مسهای دهیا یریبکارگ

باور  جادیا ن،یافراد کارآفر یح توانمندبالارفتن سط ن،یکارآفرهای سازمان

توسعه  ،یورزش ینیکارآفر نهیرشد کردن در زم ثیاز ح انیدانشجو

 ،یورزش کردیبا رو یاجتماع یو نوآور یاجتماع ینیکارآفرهای تیفعال

در  ینیازآفرین ،یو نوآور تیخلاق هیبرپا نانهیتفکر کارآفر وهیش تیتقو

 نوهای دهیصنعت ورزش با توسعه ا

  

 اشتغال زایی مولد

مشاغل مرتبط با  ییو آشنا یورزش، معرف نهیارزش و اشتغال در زم جادیا

از  یو نوآور تیخلاق یسازرهنمون ان،یبه دانشجو یورزش ینیکارآفر

در  یریبالا رفتن سطح رقابت پذ ،یبدن تیبه ترب یمختلف کارهای حوزه

، یبدن تیتگان رشته تربدانش آموخ یاشتغال مولد برا جادیبازار و ورزش، ا

و  قیتشو د،یجد یبازارها جادیبازار، اهای سکیر نانیکاهش عدم اطم

 یگسترش خصوص ،یورزش ینیگذاران جهت ورود به کارآفر هیسرما بیترغ

 یو کسب و کار کار ورزش ینیکارآفر یدر ورزش کشور، بهبود فضا یساز

و  جادیناخت و اش ،یورزش ینیاشتغال و توسعه کارآفر شیدر کشور، افزا

رفاه،  شیثروت و افزا جادیهمراه با ا ییاشتغال زا د،یجد یگسترش بازارها

 یکسب و کارها یبالقوه جهت راه انداز نانیکارآفر تیو ترب ییشناسا

 دانش آموختگان یریاشتغال پذ تیبهبود قابل د،یجد

 یامدهایپ پیامد ها

 یاجتماع
 بهبود زیر ساخت

توسعه استارت  ،ی، موضوعات و سطوح آموزشافراد انیم تیجامع جادیا

توسعه  ،ینیکارآفر یندهاینظام مند شدن فرآ ،یورزشهای آپ

 تیو تقو یدر صنعت ورزش، توسعه اقتصاد نینوهای یتکنولوژ

 صنعت کشورهای رساختیز

  
 توسعه آموزش کارآفرینی

 یساز کپارچهیدر مدارس و دانشگاه ها،  ینیآموزش کارآفر یطبقه بند

 تیدر دانشگاه، ترب ینیتر شدن آموزش کارآفرپررنگ ،ینیموزش کارآفرآ
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های توانمندتر شدن سازمان ،ینیدر مقوله کارآفر سیافراد جهت تدر

نسبت به  انیدانشجو یدر حوزه ورزش، بالاتر رفتن سطح آگاه نیکارآفر

در جامعه،  یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیتوسعه و ترو ،یورزش ینیکارآفر

 یگذار شهیر ،یورزش ینیتر در مقوله کارآفر تیفیبا کهای تیفعالانجام 

 در جامعه یورزش ینیفرهنگ کارآفر

  

 توسعه استراتژیک

اطراف، انتقال تجارب موفق و ناموفق به افراد  یاینگاه متفاوت به دن جادیا

در صنعت ورزش، اتصال  یبخش خصوص یگذار هیتوسعه سرما ن،یکارآفر

 تیموفق ریسرعت در مس شیش و بازار کار، افزادانشگاه، صنعت ورز

آموزش های و جذب جوانان به شرکت در دوره بیترغ ،یورزش ینیکارآفر

نظام  جادیو استفاده اثربخش از منابع، ا یسامانده ،یورزش ینیکارآفر

 آموزش و پرورش پژوهش محور

  

 ارتقای ورزش مداری

حذف  ،یورزش ینیکارآفر از منظر یبدن تیترب انیتحول در دانشجو جادیا

سلامت  یتوسعه ورزش کشور، بالابردن استانداردها ،یورزش یمیقد یهادگاهید

افراد جامعه به ورزش،  لیتما شیورزش، افزا یفعل گاهیدر جامعه، ارتقاء جا

 یبزرگ ورزش یدادهایرو یمشارکت در برگزار

 

 بحث 

 دهیپد ،یعلّ طیکه شامل شرا یتوسعه داده شد، مدل یورزش ینیآموزش کارآفر یمیمدل پارادا ،یباز و محور یدر کدگذار

که  یمدل 1در شکل  دیکنمی است. همان طور که ملاحظه امدهایمداخله گر، راهبردها و پ طیای، شرا نهیزم طیشرا ،یاصل

 قابل مشاهده است. «یورزش ینیآموزش کارآفر یمفهوم لیتحل» یاست، همان مدل نظر امدهایو پ طیشامل شرا
پژوهش  نیشوند. در امی جادیبر محور آن اها و مقوله میاست که مفاه یرخداد ایحادثه  ده،ی(: ای)محور یمقوله اصل

( در نظر ی)محور یبه عنوان مقوله اصل «یورزش ینیآموزش کارآفر»شده، مقوله  ییو با توجه به اهداف و مقوله شناسا

 انیدانشجو یورزش ینیآموزش کارآفر یمفهوم لیپژوهش، تحل نیا یمعنا که هسته مدل مفهوم نیگرفته شده است. بد

 باشد.می رانیا یعلوم ورزش

 یژگیو ان،یدانشجو یفرد نانهیکارآفر یژگیشوند. ومی دهیپد شیدایاست که سبب پ یطی: مجموعه شرایعل طیشرا

 ،یاقتصاد دگاهید ،یبازار محور دکریرو ان،یدانشجو نانهیکارآفر یفرد زهیانگ ان،یدانشجو نانهیکارآفر یشناخت تیجمع

 ینیدانش و مهارت کارآفر یریادگی ،یمنابع انسان یتوانمندساز نانه،یررفتار نوآورانه کارآف نانه،یکارآفرهای فرصت ییشناسا

شده اند، در نظر  یورزش ینیآموزش کارآفر یکه باعث شکل ده یعلّ طیبه عنوان شرا یآموزش تیفیبهبود ک ان،یدانشجو

 جابیا یمورد بررس دهیرا به عنوان پد یورزش ینیآموزش کارآفر یمفهوم لیلزوم ارائه الگوی تحل طیشرا نیشد. اگرفته 

 نیدر ب ینیآفرکار جیآورانه قادر به ترونو یآموزش یهاها و روشبا ارائه برنامه یستیبا یکند. مؤسسات آموزش عالمی

ها، نگرش یارتقا یستیبا ینیکارآفر جیترو ندیدر فرآ یموزش عالها و مؤسسات آباشند؛ و نقش دانشگاه انیدانشجو

حاضر  زیبرانگچالش یایها در دنآن یتوانمندساز یبرا انیدانشجو نانهیکارآفر یو رفتارها هاهارتم ها،تیادراکات، صلاح

توان می ،ینیبا آموزش کارآفر یورزش انیارتباط دانشجو یبا برقرار نهیزم نیدر ا(. 2022بوکانگرا و همکاران،  -)لارا باشد

خود را به  یاصل تیاولو نانی(. کارآفر2018راتن و جونز، کمک کرد )ها آن یو اجتماع یشغل یهابه توسعه مهارت

 یریگمیآنچه قادر به انجام آن هستند تصم ایبلکه در عوض بر اساس آن چه دارند  دهند،یاختصاص نم ینیگزهدف

نگرش و کنترل  کنند،یشرکت م ینیکارآفر یهاکه در دوره یانیدانشجو نی(. همچن2016هم و همکاران، کنند )می
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در  یعل طیشرا جهی(. در نت2015 راچ و هالسینگ،) دهندیاز خود نشان م نیریرا نسبت به سا یدرک شده بالاتر یاررفت

 باشد.می (تیفیک ،یانسان یروین توسعه ،یمدار تیبر کسب و کار، خلاق یمبتن ،ی)رفتارهای کردیپژوهش شامل رو نیا
 

 
 یورزش ینیآموزش کارآفر مدل پارادایمی مقولات مرتبط با. 1 شکل

Figure 1. Paradigmatic Model of the Dimensions of Sports Entrepreneurship Education 
 

مقوله  اتیشامل خصوص نهیدر آن قرار دارد. زم یاست که مقوله اصل یاژهیو طی: نشان دهنده شرایانهیزم طیشرا

 نانه،یکارآفر یقیتشو ستمیس جادیا ،یآموزش ستمیس نیتدو ،یدولت ییگراتیحما نانه،یکارآفر یساز میشود. تمی زین یاصل

آورند که بدون می فراهم یورزش ینیرا برای آموزش کارآفر یطیمح وای، بستر نهیزم طیفرهنگ به عنوان شرا یامدهایپ

افراد در بستر آموزش  تیشخص یری. شکل گستین ریامکان پذ یورزش ینیآموزش کارآفر یالگوهای بهبود شاخصها آن

 ،یآموزش یهاه(. برنام2022کوستا و میراگایا، شناخته شده است ) ینیکارآفر کیتحر یبرا یاساس یبه عنوان ابزار یعال

و  ینیمرتبط با کارآفر یآموزش یهابرنامه زانیه ممعنا که هر چ نیدارد. بد یورزش ینیبا توسعه کارآفر یارتباط معنادار

 ینیتوسعه کارآفر ت،یشده و در نها شتریب ینیافراد به کارآفر لیباشد، تما شتریب یو کارها کسب یاندازراه یچگونگ

و  زانیرو همکاران، به برنامه اریویپژوهش ز جی(. نتا2021سانچز الیور و همکاران، شد ) هدخوا شتریدر جامعه ب یورزش

 ،یبدنتیرشته ترب یتا در کنار برنامه اصل دینمایکمک م یبدنتیترب یهادانشکده نیوزارت علوم و مسئول نیمسئول

راستا ارتباط  نیبرگزار کنند. در ا انیدانشجو وجوانان  ینیکارآفر یهایژگیو شیو افزا بیو ترغ قیجهت تشو ییهابرنامه

های در دانشگاه، وجود دوره یورزش ینیمدون آموزش کارآفرهای وجود برنامه ،ینیکارآفرهای دانشگاه با صنعت و حوزه

 یورزش ینیدر دانشگاه ها، آموزش هدفمند و اثربخش کارآفر یو نوآور تیخلاقهای وجود گروه ،یورزش ینیآموزش کارآفر

و غربال  یورزش ینیآفردانشگاه جهت آموزش کار یاز سو کپارچهیمنظم و های یاستراتژ نیتدو ان،یبه دانشجو

 انیرا در م ینیو کارآفر یخوداشتغال هیتواند روحمی در کشور یورزش ینیکارآفرهای مستعد در برنامه انیدانشجو

توسعه کسب و  یکم از طرف دولت برا اتی(. اعمال مال2017زیویار و همکاران، گسترش دهند ) یدانشگاه لانیالتحصفارغ
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حضور  ،یورزش ینیکارآفرهای پروژه لیجهت تشک یم وجود مقررات سخت و خشک دولتعد ،یورزش ینیکارآفر یکارها

توسط دولت  ینیکارآفرهای فرصت جادیا ،ینیکارآفرهای استیس یسازجهت فرهنگ نیقوان نیتدوهای پررنگ تر دستگاه

 ینیمشوق کارآفر یملهای برنامه نیدوت ،ینیدر مورد موانع کارآفر یدولت نیقوان یافراد، بازنگر اقیاشت جادیدر بازار جهت ا

توسط  ینیاز بعد کارآفرها در سازمان یگذارتوسط دولت، قانون ینیکارآفر حیها، نظارت بر آموزش صحو ابلاغ به سازمان

دولت  تیهستند که جز با حما یهستند از جمله عوامل تیوجود خلاق ازمندینتوسط دولت که  یمشاغل جادیدولت و ا

توسعه و  ،ی)ارتباط کردیبه سه رو یانهیپژوهش، عوامل زم نی(. در ا2015الدین و همکاران، شمسشد ) نخواهد سریم

 شده اند. می( تقسیتمرکز، اجتماع

 نیقرار دهند. در ا ریرا تحت تأث یمقوله اصل توانندیهستند که م یرونیگسترده و عوامل ب یگر: ساختارمداخله طیشرا

 یضعف مال ن،یکارآفر تیریسوء مد نان،یکارآفر یزیگر سکیر ،ینگر یسطح ،یضعف اراد ،نانهیکارآفر یخودمحور نیب

و  یعیکند. رفمی عمل یورزش ینیمداخله گر در آموزش کارآفر طیاعنوان شر نانبهیکارآفر یفکر تیعدم شفاف ن،یکارآفر

 یخودکارآمد ،یدر سه سطح خودآگاه شده نییتب یمفهوم یالگو کیحاصل از پژوهش خود را در قالب  یهاافتهیهمکاران، 

 یبرا ژهیوبه  یجانبه در آموزش عالآموزش هدفمند و همه کیدر ارائه  ییکرد که نقش بسزا نیتدو ییو خودشکوفا

پژوهش  نیشده در ا ییمداخله گر شناساهای با مؤلفه جینتا نیخواهد داشت که ا یدر آموزش عال یعلوم انسان یهارشته

تواند در کاهش تبادل می کار کردن افراد یا قهیبودن افراد و سل ی(. خودمحور2019و همکاران،  یعیرفدارند ) یهمخوان

 گرانیو از افکار و نظرات د ندینمامی عمل یکه در بروز افکار خود بطور تک بعد یفرادافکار خلاقانه نقش داشته باشد. ا

 (.2015گیب و همکاران، ) رندیگمی تلخ قرارهای از تجربه یبستر در گونهنیشوند و امی یکنند به شکست منتهیاستفاده نم

 زهیاز موضوعات مهم عدم انگ یکیراستا  نیاست. در همها دهیشدن ا دهیترس از دزد نانیکارآفرهای از ترس یکی

 یشناخت ناکافضعف اراده،  ،یهدف یب دکننده،یناام هیضعف در تفکر خلاق، روح ،یبهانه تراش ،یافراد، ضعف در خودباور

 ژهیبه و نانیکارآفر یتیشخصهای یژگیاز و یبرخوردار دماز پشتکار، ع یعدم برخوردار ،یشخص یهایاز توانمند

 اینوآورانه و های دهیاز ا ییهاوجود دارد که بخش ینگران نیهمواره ا رایاختراعات خود است، ز یپژوهشگران در افشا

(. 2010پور و همکاران،  یرود )خسرو غمایبه  یمعنو تیحقوق مالک تیون رعابدها آن یو دستاوردها یپژوهشهای طرح

 ( است. یو عملکرد ی)فرد کردیپژوهش شامل رو نیمداخله گر در ا طیشرا نیبنابرا

باشد. در می ریاقدامات امکان پذ ایاز راهبردها  یمشخص، مجموعه مشخص یانجیم طیو با شرا نهیزم کی: در راهبردها

 ،یسه گانه )عل طیشرا نیا ندیکنند. برآ لیتبد امدهایرا به پ یتوانند مقوله اصلمی هستند که یدها اقداماتواقع راهبر

دانش  ،یسازمانهای یتوانمند نانه،یکارآفر یهاتیظرف یبسترساز نیناوتحت ع ییگر( به راهبردهاو مداخله یانهیزم

و  یروند توسعه اقتصاد یشود. با بررسمی ختم یورزش ینیرآفرارتباط با صنعت به منظور استقرار آموزش کا ،یاطلاعات

از موضوعات  یکی نبه عنوا ینیکارآفرها مشخص شد که در اغلب آن ریاخهای در دهه افتهیتوسعه  یکشورها یاجتماع

(. 2021 مهدنور و همکاران،است ) ینیکارآفر ریمورد توجه بوده است و اقتصاد تحت تأث یاستگذاریدر حوزه س یراهبرد

 نمعلما کم تسلط ،یدزدبا ردمو تموسساو  ورشپرو  زشموآ بین نکلا سطحدر  هماهنگیو  برنامه دننبو قبیلاز  ملیاعو

 توجهی بی ،فرینیرآکا تنظریا مینهدر ز نمعلما کم عطلاا ر،کاو کسب یفضا با نمعلما کم شناییآ ،یابیزاربا مینهدر ز

 نمعلما تشویق معدو  رکاو کسب مینهدر ز خدمت ضمن تمد هکوتا شیزموآ یهادوره  تشکیل ردمودر  یادار مسئولین

)مرزبان و همکاران،  تندهس ینیکارآفر یادیموانع بن نیترکسب و کار از مهم نهیدر زم یادار مسئولین توسط لفعا

توسعه  ید ملسن نیتدو بیدر کشور را به ترت ینیتوسعه کارآفر یساختار یراهکارها نیتراساس مهم نی(. بر هم2017

دانشکده و آموزشگاه  سیتأس ،یبانک-یو مقررات ادار نیو خدمات مشاوره، اصلاح قوان ینیمراکز کارآفر جادیا ،ینیکارآفر

و مراکز رشد، کاهش  یعلم و فناورهای پارک تیو تقو جادیا افته،یسازمان  یاتیو مال یمالهای تیارائه حما ،ینیکارآفر
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(. در 2013و همکاران،  جیعنوان کردند )کردنائ ینیکارآفر یحامهای شبکه جادیو اها شرکتو ثبت  یبانک -یمراحل ادار

 .  است( یسازمان دار،یپا ک،ی)استراتژ کردیپژوهش راهبردها شامل رو نیا

مشخص  یراهبردها قیو از طر یانهیگر و زممداخله ،یّعلّ طیدر بستر شرا ی: به تبعات تحقق مقوله محورامدهایپ

 یساز نهیبه نانه،یکارآفر هیروح تیتقو نان،یتوان به بهبود رفاه کارآفرمی یورزش ینیه دارد. در حوزه آموزش کارآفراشار

ارتقا ورزش  ک،یاستراتژ توسعه، ینیتوسعه آموزش کارآفر رساخت،یز هبودمولد، ب ییاشتغال زا ،یفرصت ها، توسعه نوآور

از  یکی طیاز شرا نهیو استفاده به یمربوط به رفاه اجتماعهای وجود مقوله اشاره کرد. یآموزش یامدهایبه عنوان پ یمدار

و وجود اشتغال در جامعه از عوامل مهم در  یزندگ طیعنوان شده و بهتر شدن شرا یورزش ینیدر کارآفر یاساس یامدهایپ

را درک  ینند مسائل و مشکلات زندگتوامی راستا افراد جامعه بهتر نی. در ادیآمی به حساب یورزش نانیکارآفرهای زهیانگ

خدمات  یتقاضا برا جادیا قی(. ورزش از طر2016هم و همکاران، ) رندیگمی ییعقلاهای میمقابله با آن تصم ینموده و برا

از  ینیکند و کارآفرمی را فراهم ینیتوسعه کارآفر یلازم برا نهیاجتماعات، زم یبرا تیجذاب جادیو ا یورزش یو کالاها

 ،یشامل )فرد یورزش ینیآموزش کارآفر یامدهای. پکندمی به توسعه ورزش کمک یورزش یکسب و کارها جادیا قیطر

 باشد.می (یاجتماع ،یسازمان

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
 یو عمل کیتئوردانش  قیسوق داده شوند و با تلف یو نوآور تیبه سمت خلاق دیها بادر دانشگاه یورزش ینیآموزش کارآفر یهابرنامه

پژوهش بتواند در  نیا جیاست نتا دیحرکت کنند. ام نیمحور به دانشگاه کارآفراز دانشگاه دانش تیدرنها یورزش ینیمرتبط با کارآفر

 نهیدر زم یو علوم ورزش یبدنتیترب انیو ارتقا دانش، نگرش و مهارت دانشجو ینیکارآفر هیروح کیتحر یراب ینیآموزش کارآفر

 تیانتقال جمع لیمنظور تسهو ورزش کشور به یبدنتیو ترب یآموزش عال یهایگذاراستیمورد استفاده س نیو همچن ینیکارآفر

 .دیبنما یابه بازار کمک قابل ملاحظه رتریپذتیمسئول

 

 ها محدودیت
 ،یفیب پژوهش ار نوع کرسد که انتخایقابل تصور بود. اگر چه به نظر م یچند هایتیپژوهش مشکلات و محدود نیدر انجام ا

حاصل  جیصحت نتا یابیرا در رابطه با موضوع پژوهش حاضر فراهم ساخته بود، اما روش مذکور در ارتباط با ارز جینتا نیترمناسب

بوده است و در آن پژوهشگر خود  یانهیزم هیپژوهش، نظر نیکه روش مورد استفاده در ا ییروبرو است و از آنجا ییهاتیبا محدود

به دست  یمشابه جینتا گرید یلازم برخوردار نباشد و پژوهشگر ییایحاصل از پا جیها پرداخته است، ممکن است نتاتحلیل دادهبه 

ها، مستخرج از داده هیاز آزمون نظر شیبرخوردار است و پ یکمهای نسبت به پژوهش یاز وضوح کمتر جینتا نکهی. ضمن ااوردین

 نانیها و کارآفردانشگاه یعلم تیه یاز اعضا یمصاحبه با برخ یبرا ادیز یهایریگیپ رغمیعل .ستین گریبه جوامع د میقابل تعم

 نشد. سریامکان انجام مصاحبه م ،یپژوهش یبه کارهاها عدم اعتقاد آن ایو  یمشغله کار لیمتاسفانه به دل ،یورزش

و تا کنون  دیآیبه شمار م ینیو کار آفر تیریمدنوظهور در علم  یمفهوم ،یورزش ینیتوجه به آنکه مفهوم آموزش کارآفر با

منابع در  تیمرتبط با آن پرداخته است، پژوهشگر با محدودهای موضوع و شاخص نیو خارج از کشور به ا داخلدر  یمطالعات اندک

 رد حوزه پژوهش شود.وا یورزش ینیدرباره مفهوم آموزش کارآفر یتا محقق با دانش نسب شدامر موجب  نیروبرو بود که ا نهیزم نیا

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 ارائهها سازان در دانشگاهای کاربردی برای تصمیمیشنهادهپ ،یورزش ینیمنظور آموزش کارآفر پژوهش، به یهاافتهیبه  تیبا عنا

ها باید دانشگاه. شود ایمه علوم ورزشی جهت تقویت بستر کارآفرینی انیدانشجو برای طیشراشود حداقل شود: پیشنهاد میمی

 ی را باریپذانعطاف ی وریپذ قیتطب رات،ییتغ ی و آگاهی نسبت بهورزش ینیاز کارآفر یبانیآموزش و پشت یمناسب برا یبسترها

فراهم نماید. همچنین  یعلوم ورزش انیارتباط با صنعت ورزش در دانشجو جادیها، مشاوره و اکارگاه ،یآموزش یهاارائه دوره
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 یهادهیا ارائه به دانشجویان قیبا هدف تشو یورزش ینیدر حوزه کارآفر یپآ استارت یهاها و رقابتبرنامهها باید انشگاهمسئولین د

داده و   توسعه نینکدیو ل ترییتو سبوک،یف نستاگرام،یا هم چون پر مخاطب یاجتماع یهاشبکه قیاز طررا  نانهینوآورانه و کارآفر

 تیریمد نهیدر زم یتخصص یهاشامل دورهتواند می ی آموزش کارآفرینیهابرنامه بپردازند. همچنینی ورزش ینیکارآفر جیتروبه 

 تال،یجید غاتیتبلتبلیغاتی مؤثر مانند های و با استفاده از روش باشد ینیکارآفر یهاو مهارت یمال ،یابیکسب و کار، بازار

ی به ابیبازار یمحتوا مانند میرمستقیغ غاتیو تبل دادهایرو جادیشهور، او افراد م سازانیبا سفارش یهمکار ،یاجتماع یهارسانه

 ی کمک کنند.ورزش ینیآموزش کارآفرترویج 

 ی فعال و مرتبط با حوزهصنعت یبه واحدها انیدانشجو یمعرف یرا برا ییهاوزارت علوم برنامه شودیم شنهادیپ از سوی دیگر

ها و ها، دانشگاهسازمان نیب یو هماهنگ یهمکار ،یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیترو یبرا و توسعه دهد یدر قالب کارآموز یورزش

 نماید. تقویتجامعه را 

توانمند  یورزش ینیرا در حوزه کارآفر یعلوم ورزش انیدانشجو توانندیها و وزارت علوم مدانشگاه شنهادات،یپ نیا یبا اجرا

 کیتحر یبرا ینیآموزش کارآفر پژوهش بتواند در نیا جیاست نتا . امیدورندرا به وجود آ «نیکارآفر-یورزش»کرده و اصطلاحاً 

مورد  نیو همچن ینیکارآفر نهیدر زم یو علوم ورزش یبدنتیترب انیو ارتقا دانش، نگرش و مهارت دانشجو ینیکارآفر هیروح

به  رتریپذتیمسئول نیروی انسانیتقال ان لیمنظور تسه و ورزش کشور به یبدنتیو ترب یآموزش عال یهایگذاراستیاستفاده س

 .دیبنما یابازار کمک قابل ملاحظه

 یتوان به پژوهشگران آتیم یعلوم ورزش انیدر دانشجو یورزش ینیبحث مربوط به آموزش کارآفر یبا توجه به گستردگ

حاکم بر جامعه و  یاقتصاد یهاساختریو عوامل مربوط به ز انیدانشجو یتیشخصهای یژگینمود عوامل مربوط به و شنهادیپ

 .شودبه مدل پژوهش اضافه  یورزشعلوم  انیدر دانشجو ینیکارآفر یهاتوسعه مهارت

 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 این پژوهش با رعایت اصول اخلاق در پژوهش انجام شد. 

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 اند.استفاده نکرده یهوش مصنوع یکمک یابزارها ایمولد  یهوش مصنوع یفناور گونهچیهاز  مقاله نیدر نگارش ا سندگانینو

  مالی منابع
 این پژوهش بدون هیچ گونه حمایت مالی انجام شده است. 

  مشارکت نویسندگان
 نویسندگان سهم مساوی در تدوین و اجرای این پژوهش داشتند.

 تعارض منافع

 د ندارد.تضاد منافعی بین نویسندگان وجو

  تقدیر و تشکر
 کنند.نویسندگان از تمامی شرکت کنندگان در این پژوهش قدردانی می
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