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ABSTRACT 

Objective: This study investigated the emergence and persistence of corruption in Iran’s 

football industry. It aimed to identify the institutional, structural, and cultural determinants of 

systemic corruption, with the objective of developing a conceptual and strategic framework to 

enhance governance in professional football. 

Methodology: A qualitative research design based on Glaserian Grounded Theory was 

adopted. Data were gathered through thirteen in-depth, semi-structured interviews with football 

specialists and key informants from Iran, the United States, Italy, Australia, Qatar, and Iraq. The 

analytical process involved open, selective, and theoretical coding, conducted using MAXQDA 

2024. The resulting conceptual model was developed in accordance with Glaser’s 6C 
framework, which includes Causes, Contexts, Conditions, Covariance, Contingency, and 

Consequences. 

Results: The findings demonstrated that corruption within Iran’s football industry is deeply 
rooted and structurally embedded. Key contributing factors included weak institutional 

governance, political influence, opaque economic practices, a cultural tolerance for corruption, 

ineffective monitoring systems, and dysfunction within the judicial apparatus. The central 

phenomenon identified was systemic corruption in the governance of football. Ten overarching 

themes were incorporated into the final conceptual model, capturing the complexity and multi-

layered nature of the issue. 
Conclusion: Addressing corruption in football requires comprehensive institutional reform, 

the establishment of independent oversight bodies, the deployment of transparency-enhancing 

technologies, the promotion of integrity-driven values, and the consistent enforcement of legal 

and regulatory frameworks. The conceptual model developed in this study provides a strategic 

foundation for policymakers and football administrators, particularly in contexts marked by 

fragile governance systems. 
Keywords: Football Governance; Systemic Corruption; Glaserian Grounded Theory; 

Institutional Reform, Transparency; Anti-Corruption Strategy 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  
ootball, a transnational and highly influential phenomenon, transcends the 

boundaries of sport and serves as a stage for political, economic, and social 

interests. Within this complex arena, corruption has emerged not as isolated 

misconduct but as a systemic, institutionalized problem, sustained by weak 

governance, political interference, opaque finances, and cultural tolerance for 

wrongdoing. Although international bodies have repeatedly attempted to address 

the issue, their policies remain largely reactive, fragmented, and lacking a solid theoretical 

foundation. Comparative analysis of how football corruption takes shape and is controlled in 

different countries can illuminate its root causes and operating mechanisms, providing the basis 

for a conceptual model that supports evidence based and effective policymaking. Guided by 

Glaserian Grounded Theory, this study aims to fill that critical gap in the literature. 

 

Methodology  

This study was conducted within an interpretivist paradigm and followed an inductive reasoning 

approach, aiming to develop a context-sensitive theory grounded in empirical qualitative data. 

To examine how corruption in football is formed and controlled, we adopted a qualitative 

design based on the Glaserian version of Grounded Theory. Rather than imposing a predefined 

framework, this method lets theoretical constructs emerge directly from the data. 

The research population comprised individuals with relevant expertise and lived experience: 

football-federation officials, international referees, sports journalists, university scholars in sport 

and legal studies, and civil-society activists familiar with football-related corruption in six 

countries (Iran, the United States, Australia, Italy, Qatar, and Iraq). Participants were recruited 

through purposive and snowball sampling. In total, 13 in-depth semi-structured interviews were 

conducted, and data collection continued until theoretical saturation was reached. 

Interview transcripts were analysed in MAXQDA 2024 using the classic three-step Glaserian 

coding procedure (open, selective, and theoretical coding). In the first step, 455 open codes were 

generated and, through constant comparison, clustered into concepts and categories. During 

selective coding, these categories were integrated around the core phenomenon of systemic 

corruption in football governance. Finally, a conceptual model was developed using Glaser’s 6C 
framework, which encompasses causes, context, intervening conditions, core phenomenon, 

strategies, and consequences. 

To ensure the validity and reliability of the findings, we employed member checking, 

inter-coder agreement, and external audits by independent reviewers. The inter-coder reliability 

rate exceeded 86  percent, indicating strong consistency and credibility in the analytical process 

and enhancing the overall rigor and trustworthiness of the study. 

 

Results  

The analysis of 13 in-depth, semi-structured interviews collected in six countries (Iran, the United 

States, Australia, Italy, Qatar, and Iraq) shows that corruption in football is systemic and deeply 

entwined with dysfunctional governance structures and persistent institutional weaknesses. Using 

F 
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open, selective, and theoretical coding, we identified 455 initial codes that condensed into 10 key 

categories and, ultimately, 7 overarching theoretical codes. The core phenomenon, systemic 

corruption in football governance, was mapped with Glaser’s 6C model, which covers�causes, 
contexts, intervening conditions, the core phenomenon itself, strategies, and consequences. 

At the causal level, weak managerial structures, limited financial transparency, political 

interference, and informal economic practices emerged as the main drivers of corruption. When 

these drivers intersect with contextual conditions such as cultural tolerance of corruption, legal 

loopholes, and federations that depend heavily on political or financial power, corruption 

becomes institutionalised within football systems. Among the most prominent categories are 

“Political interference and the instrumental use of football,” which shows how elites in Iran, 
Iraq, Italy, and Qatar exploit the sport to legitimise power and control society; “Financial 
corruption networks, mafias, and illegal betting,” which reveal organised schemes that fix 

matches, launder money, and manipulate formal structures; and “Weak oversight institutions 
and judicial inefficiency,” which create an environment where corrupt practices persist and 
offenders enjoy impunity. 

The absence of institutional accountability, the inefficiency of legal frameworks, and the 

lack of targeted anti-corruption education further normalise corruption in many of the countries 

studied; corrupt acts are routinely accepted as standard managerial practice. During theoretical 

coding, the interplay among these categories was synthesised within the 6C framework, yielding 

a comprehensive model that links causal factors, structural and cultural conditions, intervening 

influences, coping strategies, and the ethical and social consequences of corruption around the 

core phenomenon. According to this model, lasting reform in football governance will require 

systemic restructuring, genuinely independent monitoring bodies, transparency-enhancing 

technologies, and the institutionalisation of ethical training and education. 

 

Discussion and Conclusion  

This comparative study investigated how corruption emerges and is controlled in football across 

six countries, using Glaserian  Grounded Theory as the methodological guide. The evidence 

shows that corruption in these football systems is neither isolated nor incidental; it is deeply 

embedded, systemic, and institutionalized. The core category, systemic corruption in football 

governance, anchors a final model built on Glaser’s 6C framework (Causes, Contexts, 
Conditions, Covariance, Contingency, and Consequences), offering a full picture of the 

corruption cycle in varied national settings. 

Data analysis indicates that dysfunctional governance, institutional opacity, weak oversight, 

and judicial inefficiency are the primary enablers of corruption in football. Political interference, 

the use of football for non-sporting agendas, financial-misconduct networks, illegal betting, and 

the lack of structured ethical training further entrench corrupt practices. In Iran, Iraq, and Qatar, 

where football governance is highly centralized and state controlled, corruption is driven by 

top-down decision making, financial dependence, and limited institutional autonomy. In the 

United States and Australia, despite robust legal systems, problems persist because enforcement 

is uneven and betting markets and financial flows remain under-regulated. 

Corruption in football is therefore more than an economic crime or on-field irregularity; it 

reflects wider governance failures and clashing systemic interests. The findings confirm earlier 
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research and highlight the need for a multilayered, context-sensitive, systems-based response. 

Effective anti-corruption policy must target governance reform, financial transparency, 

institutional independence, digital oversight tools, and professional ethics at every tier of 

football administration. The conceptual model developed here gives policymakers, 

administrators, and international governing bodies a practical blueprint for creating 

evidence-based, context-specific anti-corruption programs. By exposing the complex and often 

hidden dynamics of football corruption, this study underscores the urgency of political resolve, 

institutional transparency, and systemic accountability in confronting this pervasive challenge. 

 

Originality/Value 

The primary contribution of this study lies in its innovative application of the Glaserian Grounded Theory 

methodology to conduct a cross-national comparative analysis of corruption in football. By grounding the 

research in empirical field data and deliberately avoiding reliance on pre-existing theoretical frameworks, 

the study generates a context-sensitive and theoretically robust model that captures the structural 

dynamics of corruption and the mechanisms for its control. 
A further contribution is the systematic identification of both shared and country-specific theoretical 

codes, culminating in the articulation of the core phenomenon: systemic corruption embedded within the 

governance structures of football. The study highlights that, in the absence of comprehensive structural 

reforms and the establishment of independent, transparent, and accountable institutions, anti-corruption 

efforts are likely to remain superficial and unsustainable. It argues that only through the convergence of 

political will, institutional transparency, and the promotion of an anti-corruption culture can meaningful 

progress be made toward restoring legitimacy and credibility in football governance. 

 

Research Limitations/Implications 

A key limitation of this study was the difficulty in gaining access to knowledgeable and candid 

informants on the topic of football-related corruption in certain contexts-particularly in countries 

characterized by restricted political environments or underdeveloped regulatory frameworks. The 

sensitivity of the subject often led to self-censorship among participants, which limited the depth and 

openness of some responses and presented challenges in obtaining fully transparent data. 
Additionally, linguistic, cultural, and institutional differences across the selected countries added 

layers of complexity to the comparative analysis, potentially affecting the consistency of interpretations 

and thematic coding. The sample size was limited to thirteen interviews, due to both practical constraints 

and the achievement of theoretical saturation. While this relatively small number may limit the 

generalizability of the findings, it is important to emphasize that the objective of this study was not 

statistical generalization but rather the development of grounded theory. As such, the study prioritizes 

theoretical depth and conceptual rigor over breadth of representation. 
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 مقاله پژوهشی
 

  رانیعوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت فوتبال ا ییشناسا

 

  4، یونگ جین یون 3محمد احسانی ،  2فرزام فرزان،   *1محمدامین سواری
 31/03/1404: پذیرش تاریخ                            31/03/1404تاریخ بازنگری:                     21/01/1404: دریافت تاریخ

  چکیده

 ،یعوامل نهاد ییو شناسا رانیعوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت فوتبال ا ییشناساپژوهش،  نیهدف ا :هدف

 یدر حکمران کیستماتیمقابله با فساد س یبرا یو راهبرد یمفهوم ییرائه الگومنظور ابر آن، به رگذاریتأث یو فرهنگ یساختار

 فوتبال است.

ها از طریق انجام شد. داده )رهیافت نوخاسته( بنیاد گلیزریگیری از نظریه دادهاین پژوهش با رویکرد کیفی و بهره :شناسیروش

ایران، آمریکا، ایتالیا، استرالیا، قطر و عراق زه فوتبال در کشورهای ساختاریافته با خبرگان و متخصصان حومصاحبه عمیق و نیمه 13

صورت  MAXQDA 2024 افزارها در نرمگردآوری شده و با استفاده از کدگذاری باز، انتخابی و نظری تحلیل شدند. تحلیل داده

 .گلیزری توسعه یافت  6Cروش  برهیباتکگرفت و مدل نهایی 

ای از عوامل همچون ضعف و از تعامل مجموعه استمند ، ساختاری و نظامصنعت فوتبال ایرانداد فساد در ها نشان یافته :هایافته

در نهایت، شود. های قضایی ناشی میحکمرانی، نفوذ سیاسی، اقتصاد غیرشفاف، فرهنگ فسادپذیر، نبود نظارت مؤثر، و ناکارآمدی نظام

پردازی حکمرانی فوتبال شناسایی و ده مضمون کلیدی در قالب مدل نهایی مفهوم پدیده محوری پژوهش فساد سیستماتیک در ساختار

 .شد

گیری از فناوری فساد در فوتبال تنها از طریق اصلاح ساختار حکمرانی، استقرار نهادهای مستقل نظارتی، بهره :گیرینتیجه

عنوان مرجع تواند بهمی ،مدل مفهومیاین است.  لکنترقابلطرفانه قوانین سازی ضدفساد و اجرای دقیق و بیاطلاعات، فرهنگ

پذیر ویژه در کشورهایی با ساختار آسیبهای مقابله با فساد بهگذاران و مدیران فوتبال جهت تدوین برنامهراهبردی برای سیاست

 .قرار گیرد مورداستفاده
 ضدفساد یگذاراستیس ت،یشفاف ،یورزش یحکمران ،یزریگل ادیبنداده هیفوتبال، نظرفساد  :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئولی مدیریت ورزش، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران. )دکتر یدانشجو. 1

  .. دانشیار مدیریت ورزش، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران2

 .رانی، اتهران ،تربیت مدرسدانشگاه  ،انسانیدانشکده علوم  ،یورزش علومگروه  ،ورزش تیریمد استاد. 3

 .کره جنوبی، سئولدانشگاه گروه مطالعات صنعت ورزش،  ،ورزش تیریاستاد مد. 4
 

 Amin.sr97@gmail.com: مسئول سندهینو نشانی الکترونیک* 
 

 .رانیعوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت فوتبال ا ییشناسا (.1405). ، محمد و یون، یونگ جینفرزام؛ احسانی، فرزان، محمدامین؛ سواری: استناد

 .1-24(، 1)15 ،مدیریت و توسعه ورزش
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.30320.2976 

 

 پیام کلی نوآوری پژوهش و
عوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت شناسایی بنیاد گلیزری برای گیری از رویکرد نظریه دادهنوآوری این پژوهش در بهره

شده از ساختار فرض نظری، مدلی مفهومی و بومیهای میدانی و بدون پیشداده برهیباتکنهفته است؛ رویکردی که  رانیفوتبال ا

در کشورهای مختلف مانند  دهد. همچنین، شناسایی دقیق کدهای نظری مشترک و خاصای کنترل آن ارائه میفساد و راهبرده

و تبیین پدیده محوری فساد سیستماتیک در ساختار حکمرانی فوتبال از دیگر  ایران، آمریکا، ایتالیا، استرالیا، قطر و عراق

 .های برجسته این مطالعه استنوآوری

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:Amin.sr97@gmail.com
https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.30320.2976
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  مقدمه

، این دو نهاد 1۹۵۵در سال  2و اتحادیه فوتبال اروپا 1۹04در سال  1المللی فوتبالأسیس فدراسیون بیناز زمان ت

ترین المللیترین و بینترویج عدالت و حفظ روحیه دموکراتیک در محبوب باهدفبرجسته مدیریت فوتبال همواره 

ها مکرر قوانین رقابت، اهداف و رسالت اصلی آناند. اما فساد گسترده، تبعیض آشکار و نقض ورزش جهان فعالیت کرده

 انحصار بر مدیریت فوتبال دست یابند ینوعبهها باعث شده است که آن حدوحصریبقدرت  .را زیر سؤال برده است

 یندهایفرابرخی اصلاحات در حکمرانی صورت گرفت که شامل بهبود ت در نتیجة این اقداما (.2024)محمدی، 

 المللی فوتبالنمونه، فدراسیون بین عنوانبهبات و ماندگاری مقامات، نظارت مالی و پاسخگویی بود. گیری، انتخاتصمیم

 (2021) 3فیلیپو، ب(. 2020)فیفا،  هایی را در جهت اصلاحات مربوط به مقابله با فساد انجام دادندگذاریسرمایه
کننده، حداقل است؛ اما فساد در ظارت نهادهای تنظیمکند که موارد فساد رقابتی یا درون زمین، به دلیل نمی استدلال

و  ها، تخصیص بلیتحامیان مالیشود. این نوع فساد شامل تأثیرگذاری بر تری محسوب میحکمرانی چالش بزرگ

  .است تخصیص و تأمین خدمات ساختمانی و سایر خدمات مرتبط یندهایفرا

خود ، 6، اختلاس۵، اخاذی4خواریرشوهرا به مواردی نظیر  در پژوهشی انواع فساد در ورزش (201۵) مسترس

، معامله بر 12یگریلاب، 11، خویشاوندسالاری10های ویژه، حمایت۹، سوءاستفاده از اختیارات8، تعارض منافع7یگرمعامله

در نیز ( 2024منصوری و همکاران ) عنوان کرد. سایر موارد مشابه و 14دادنیباز، دریافت رشوه برای 13سر نفوذ

فساد مالی در ها حاکی از آن بود که که یافته ندداد فرآیند فساد مالی در حکمرانی فوتبال ایران را توضیحای مطالعه

، اختلال مالی، حکمرانی ضعیفمانند  ی چندین عامل کلیدیسیستماتیک است که دربرگیرنده ةفوتبال ایران یک مسئل

منصوری و همکاران  ،. علاوه بر آنباشدمی نواقص در قوانین و نظارت، ای و دلالیسوگیری رسانه، ناکارآمدی ساختاری

فساد در فوتبال ایران در چهار  ندنشان داد وند گیری فساد در فوتبال ایران پرداختبه بررسی فرآیند شکل( 2022)

، فاسد فوتبال حاکمیتمانند  سطح چهارم )بالاترین تأثیرگذارترین سطح(که عبارتند از  گیردسطح اصلی شکل می

ترین سطح سطح اول )پایین، قراردادهای معیوب و ضعف نظارتمانند  سطح دوم، اختلالات ساختاریمانند  سطح سوم

 . فساد منابع انسانیو  طلبیتعصب و فرصت، اختلالات مالیمانند  ترین متغیرها(و وابسته

که  ، بیان کردندسال گذشته 2۵در  16شدن ورزش گونهقمار دهیپد یبررس با (2023)و همکاران  1۵هینگ

های عمومی و بندی دارند، اما با افزایش مخالفتهای ورزشی نقش مهمی در تداوم و تقویت شرطسازمان

در ( 2024سیدباقری و همکاران ). قبول خواهند شد ای غیرقابلطور فزایندهها بههای قانونی، این مشارکتمحدودیت

                                                 
1 FIFA 
2 UEFA 
3 Philippou 
4 Bribery 
5 Extortion 
6 Embezzlement 
7 Self-dealing 
8 Conflict of Interest 
9 Abuse of Power 
10 Patronage 

11 Nepotism 

12 Lobbying 

13 Influence Peddling 

14 Pay to play 

15 Hing 

16 gamblification 
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ای ایران، به شناسایی عوامل مؤثری همچون ضعف تلف اقتصاد زیرزمینی در فوتبال حرفهبا تمرکز بر ابعاد مخ پژوهشی

بندی غیرقانونی و مداخلات سیاسی دولت پرداختند. شویی، شرطساختارهای نظارتی، ناکارآمدی نظام مالیاتی، پول

صنعت فوتبال ایران شناسایی راهبردهایی را برای ارتقای سلامت اداری در  ،(201۹علاوه بر آن هنری و همکاران )

سازی های نظارتی، تدوین قوانین بازدارنده، آموزش تخصصی مدیران و فرهنگاند. این راهبردها شامل ارتقای نظامکرده

نبود اراده جمعی برای مقابله نشان دادند نیز ( 2021ن )ادرویشی و همکار. در زمینه پاسخگویی و شفافیت اداری است

های بروز فساد در ترین زمینهضابطه منابع مالی، مداخلات سیاسی و ضعف نظارت، از جمله مهمبا فساد، گردش بی

 .فوتبال کشور هستند

اند که در آن، گیری فساد در صنعت فوتبال ایران را ارائه داده( الگویی از عوامل شکل2017محمودی و همکاران )

نهادی ، فقدان محیط حقوقی مناسب، و نبود تعاملات بینتعهدّی مدیرانهایی همچون رهاسازی اخلاقی، بیمؤلفه

سازی، تقویت بسترهای قانونی، و استفاده از خرد اند. راهبردهایی چون فرهنگعنوان عوامل کلیدی معرفی شدهبه

جمعی نیز از جمله پیشنهادهای این پژوهش برای بهبود وضعیت حکمرانی در فوتبال کشور بوده است. همچنین، 

توانند در کاهش فساد، افزایش شفافیت و ارتقای های جمعی میکه رسانه داد( نشان 2017ای زارع و همکاران )هیافته

مطالعات نشان  زین یالمللنیدر سطح ب. های ورزشی نقش مؤثری ایفا کنندمشارکت شهروندی در مدیریت سازمان

صورت به زین افتهیبلکه در جوامع توسعه ف،یضع یمرانبا ساختار حک ییتنها در کشورهاکه فساد در فوتبال، نه دهندیم

در کشور  یفوتبال و راگب رینظ یاحرفه یهابا تمرکز بر ورزشدر پژوهشی ( 201۵) کنلی. بردهدیرخ م افتهیسازمان

 یریشگیپ هیپرداخته و نظر یو سوءاستفاده از اطلاعات داخل نگیدوپ ،یفساد در قالب تبان سترشبه گ ،استرالیا

 کرده است. شنهادیروند پ نیمهار ا یرا برا یتیوقعم

و  تیحاکم تیتثب یمؤثر برا یاسی( فوتبال را ابزار س2024) چیلنکویم ا،یتالیا پژوهشی دیگر با تمرکز بر کشور در

 نه،یزم نیدارد. در هم دیقدرت تأک یبا ساختارها یفساد فوتبال وندیو بر پ کندیم فیتوص کیدئولوژیا تیمشروع

 یبخشتیقدرت نرم، مشروع یبرا یرا ابزار دادیرو نیقطر، ا 2022 یجام جهان ی( در بررس202۵) سپیادلستون و کره

بوده است. متسون و  یزبانیم ندیچون پرداخت رشوه در فرآ یاند که همراه با اتهاماتدانسته یو جلب توجه جهان یاسیس

 ییرا شناسا یوساز و سازماندهشامل مناقصه، ساخت یزشور یدادهای( سه سطح از فساد در مگارو2017همکاران )

 فساد را فراهم کرده است. یبستر ساختار ،یالمللنیو فقدان نظارت ب ینهاد تیکه نبود شفاف کنندیم دیاند و تأککرده

ها نقش تننهدر آن کشور ، فوتبال (2023)بر اساس گزارش دانشگاه دوک علاوه بر آن بررسی فساد در فوتبال عراق، 

ورزشی، بلکه نقشی حیاتی در بازسازی هویت ملی، ایجاد انسجام اجتماعی و بازنمایی مشروعیت دولت ایفا کرده است. 

با این حال، فساد ساختاری، نفوذهای سیاسی در فدراسیون فوتبال، و ناکارآمدی نهادها از موانع اساسی توسعه پایدار 

های خواری، فیفا همچنان میزبانی رقابتگسترده از وقوع اخاذی و رشوه شواهد باوجودفوتبال در این کشور هستند. 

 که درگیر این نوع فسادها هستند. کندمیالمللی را به کشورهایی اعطا بین

ای ورزشی بلکه بستری برای تعاملات تنها عرصهای فراملی و پرنفوذ، نهعنوان پدیدهفوتبال، بهاینکه  بهباتوجهحال 

ها سازی رقابت، رشد فزاینده منافع مالی، تجاریحالنیدرعشود. دی و فرهنگی در سطح جهانی تلقی میسیاسی، اقتصا

ای از فساد در ساز بروز و تداوم اشکال پیچیدهو قدرت، زمینه استیباستنیدگی ساختارهای حکمرانی ورزشی و درهم

ای نظیر تبانی، شود، بلکه ابعاد گستردهنمی این حوزه شده است. فساد در فوتبال صرفاً به تخلفات مالی محدود

های تلاش باوجود .گیردبرداری سیاسی از ساختارهای ورزشی را در بر میسوءاستفاده از قدرت، تضاد منافع، و بهره

دهد که اقدامات موجود اغلب واکنشی، ناکارآمد و متکی المللی و ملی برای کنترل و کاهش فساد، شواهد نشان میبین

مستقیم با  که به طور گیری فسادای و ساختاری شکلند. از سوی دیگر، بُعد زمینههست سازوکارهای رسمی ناکافیبر 
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های نهادی، فرهنگی و حکمرانی هر کشور مرتبط است، کمتر مورد تحلیل تطبیقی و نظری قرار گرفته است. در ویژگی

ز فرایندهای کنترل یا مهار آن، نیازمند نگاهی عمیق، گیری و تداوم فساد، و نیاین میان، درک سازوکارهای شکل

 .های سطحی فراتر رودمحور است که از چارچوبمند و دادهزمینه

شش کشور ایران، آمریکا، استرالیا، ایتالیا، قطر و عراق در این پژوهش، پوشش گرفتن مصاحبه در  هدف از انتخاب

بوده تا امکان  سهیمقاقابلسیاسی، اقتصادی و فرهنگی متفاوت و  هایطیفی از ساختارهای حکمرانی فوتبال با ویژگی

عنوان کشورهایی با ایران و عراق به. شودصورت جامع و چندوجهی فراهم شناسایی الگوها و عوامل مؤثر بر فساد به

ای فوتبال هگر در حکمرانی فوتبال انتخاب شدند. در این کشورها، فدراسیونساختارهای متمرکز، دولتی و مداخله

قطر . کشور ها هستند و نهادهای نظارتی استقلال کافی ندارندهای سیاسی و مالی دولتگیریتأثیر تصمیمشدت تحتبه

 یالمللنیب یبخشتیقدرت نرم و مشروع ،یعموم یپلماسید یبرا یعنوان ابزاراست که فوتبال را به یاز کشور یانمونه

کشور را به  نی، ا2022 یمانند جام جهان 1ی بزرگدادهایرو یزبانیکلان و م یهایگذارهیگرفته است. نقش سرما به کار

یکی  عنوانبهانتخاب کشور ایتالیا  کرده است. لیتبد یالمللنیسطح ب در استیفساد و س انیم وندیدر پ ژهیو یامطالعه

های بزرگ فساد در پروندهای طولانی و مستند دارد، بلکه تنها سابقهاز کشورهایی که فساد در فوتبال آن نه

 به شمارای بارز از نفوذ مافیای اقتصادی در حکمرانی ورزشی نیز مطرح بوده و نمونه 2کالچوپولی نظیر یافتهسازمان

 نسبتاًمستقل و  یحقوق یهانظام افته،یتوسعه یبا ساختارها ییعنوان کشورهابه ایو استرال کایمتحده آمر الاتیا .آیدمی

 یو فسادها یورزش یدر بازارها ینظارت یگسترده، خلأها یبندشرط رینظ ییها، چالشحالنیبااشدند. شفاف انتخاب 

اروپا،  ا،ی)غرب آس ییایتنوع جغراف تیضمن رعاانتخاب این  .شودیها مشاهده مفوتبال در آن یدر بخش خصوص یمال

 بهباتوجه. سازدیمختلف را فراهم م ینهاد یهانهیفساد در زم دهیپد لی(، امکان تحلهیانوسیو اق یشمال یکایآمر

صنعت فوتبال گیری و کنترل فساد در شکل ندیفراپیچیدگی پدیده فساد در فوتبال و تنوع ساختاری کشورها، مطالعه 

بنیاد کشورهای منتخب )ایران، آمریکا، استرالیا، ایتالیا، قطر و عراق( با استفاده از رویکرد نظریه دادهدر  بامطالعهایران 

جای آزمون فرضیات مند و برآمده از تجارب واقعی منجر شود. این رویکرد بهای زمینهتواند به تولید نظریهگلیزری، می

پردازد و از این طریق امکان تبیین معنادار در بسترهای خاص می یندهایفراها و بندیپیشینی، به کشف مفاهیم، دسته

، پرسش بنیادین این پژوهش آن نی؛ بنابراسازدیک فساد در فوتبال را فراهم میتری از ماهیت، ساختار و دینامعمیق

ای، ساختاری و دهد و چه عوامل زمینهچگونه رخ میایران فوتبال صنعت گیری و کنترل فساد در شکل ندیآفر است که

  نهادی در آن نقش دارند؟

 

  شناسیروش

 یسوها بهقرار دارد و از نظر منطق استدلال، با حرکت از داده یریتفس کردیدر چارچوب رو یپژوهش از منظر فلسف نیا

 یبرا یاکتشاف مدل مفهوم باهدفو  یفیاست. راهبرد پژوهش، ک ییاستقرا کردیبر رو یمبتن ،یمفهوم یسازمدل

از روش ها، داده لیتحل یشده است. برا یطراح رانیا بالعوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت فوت ییشناسا

ها، بدون از دل داده میمفاه دارشدنیپدبر  دیروش با تأک نی( استفاده شد. ایزریگل کردی)رو کیکلاس ادیبنداده هینظر

ها داده یارکدگذ ندیفراکمک کرد.  رانیفساد فوتبال ا ندیمعنادار در فرا یبه کشف الگوها فرض،شیپ یالگوها لیتحم

پژوهش منجر شد.  ییبه توسعه مدل نها تیبود که در نها ینظر یو کدگذار یانتخاب یباز، کدگذار یشامل کدگذار

 صورتبهگیری در پژوهش حاضر روش نمونه انجام گرفت. MAXQDA 2024افزار ها با استفاده از نرمداده لیتحل

                                                 
1 Mega Event 
2 Calciopoli 
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داوران  ورزشی،نگاران ها، روزنامهشامل خبرگان، مدیران، مسئولان فدراسیون جامعه آماری این پژوهشهدفمند بود و 

اساتید دانشگاهی حوزه مدیریت ورزشی و حقوق ورزشی، و فعالان آگاه به مسائل فساد در فوتبال در  المللی،بین

 ایو استرال کایآمر ا،یتالیقطر، عراق، ا ران،یا یانتخاب کشورهابود. کشورهای ایران، آمریکا، استرالیا، ایتالیا، قطر و عراق 

 یبا ساختار یعنوان کشور کانونبه رانیفوتبال انجام شد. ا یحکمران یدر ساختارها یفهومبه تنوع م یابیدست باهدف

عنوان عراق به ؛یپلماسیعنوان ابزار دو استفاده از فوتبال به یفرهنگ یهاشباهت لیبه دلقطر  ؛یتیشبه حاکمو  یدولت

با  کایآمر ؛یفوتبال کیستماتیابقه مستند فساد سس واسطةبه ایتالیا ؛یو نهاد یاسیس یثباتیب یاز کشور دارا یانمونه

در مقابله با فساد انتخاب  رانهیشگیو پ رمتمرکزیغ یحکمران یعنوان الگوبه ایو استرال ؛یقو یو نظارت یساختار حقوق

 یهادر بستر لیامکان تحل ه،یانوسیو اق کایاروپا، آمر ا،یدر آس ییایجغراف یبا لحاظ پراکندگ دتلاش ش نیشدند. همچن

 فراهم شود. یو اقتصاد یمختلف فرهنگ

، ارتباطات دانشگاهی، معرفی توسط کارشناسان های مجازیپلتفرمشوندگان خارجی از طریق دسترسی به مصاحبه    

برفی انجام شد. پس از شناسایی اولیه افراد دارای تخصص یا تجربه مرتبط، از طریق داخلی، و استفاده از روش گلوله

ملاک انتخاب . ها صورت گرفتهای متقابل، هماهنگی مصاحبهو معرفی ییدئویوهای یلی، تماسمکاتبات ایم

کنندگان، برخورداری از دانش، تجربه عملی، یا تخصص نظری مرتبط با موضوع فساد در فوتبال در کشور مشارکت

)ایران، اریافته در شش کشور ساختمصاحبه عمیق و نیمه 13، تعداد مفهومیتا رسیدن به اشباع . مربوطه بوده است

های جدید داده یا زمانی حاصل شد که مصاحبه مفهومیانجام شده است. اشباع امریکا، استرالیا، ایتالیا، قطر و عراق( 

و در ادامه دو مصاحبه دیگر برای اطمینان از این مسئله نیز گرفته شد. در انجام  افزودای به مدل نمیمفهوم تازه

ای های کیفی در این پژوهش، از مجموعهمنظور اطمینان از اعتبار )روایی( و اعتمادپذیری )پایایی( یافتهبهها از مصاحبه

شده نخست، روایی توصیفی مطابق با چارچوب ارائه .گیری شدهای متداول و معتبر در مطالعات کیفی بهرهاز تکنیک

های کیفی ها و مشاهدات در گزارشت توصیف دادهمورد بررسی قرار گرفت که به دقت و صح (1۹۹2) 1توسط ماکسول

ها، صورت که در جریان گردآوری دادهاستفاده شد؛ بدین گراناشاره دارد. در این راستا، از استراتژی تکثیر مشاهده

 .زمان حضور داشتند تا از تفاسیر جانبدارانه فردی جلوگیری شودصورت همویژه در جلسات مصاحبه، دو پژوهشگر بهبه

. این شدبررسی  2ها، روایی تفسیری با استناد به تعریف کرسولها، تحلیل اولیه و تدوین گزارشآوری دادهپس از جمع

کنندگان است. برای این منظور، از استراتژی بازخورد نوع روایی ناظر بر بازنمایی دقیق مفاهیم از دیدگاه مشارکت

ها به ها و تحلیلاستفاده شد؛ به این صورت که متن اولیه مصاحبه (1۹۹7) 3کننده بر اساس چارچوب جانسونمشارکت

 همچنین، روایی نظری .و اصلاحات پیشنهادی آنان برای افزایش دقت مفهومی اعمال شد شدکنندگان ارائه مشارکت

های کیفی دهکار گرفته شد. در این مرحله، داشده با مبانی نظری و ادبیات موضوع، بههای استخراججهت تطبیق یافته

  .شودراستایی نظری حفظ های پیشین تطبیق داده شد تا همای و پژوهشبا مطالعات کتابخانه

صورت متقابل ها بهاستفاده شد. بدین منظور، نتایج تحلیل پذیریبرای کنترل سوگیری احتمالی، از تکنیک بازتاب

رفت و اصلاحات لازم در جهت ارتقای دقت و کنندگان مورد بازنگری قرار گو مشارکت پژوهشتوسط اعضای تیم 

 ندیفرامنظور بررسی پایایی کدگذاری و اطمینان از تکرارپذیری نتایج، در نهایت، به. طرفی علمی صورت پذیرفتبی

مورد  پژوهشمتخصص خارج از گروه  دوهمکار پژوهشی و  دوها توسط چهار ارزیاب مستقل شامل کدگذاری داده

ها درصد گزارش شد که حاکی از سطح بالای ثبات در تفسیر داده 86نرخ توافق بین ارزیابان بالای  ت.بازبینی قرار گرف

                                                 
1 Maxwell 
2 Cresswell 
3 Johnson 
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نسخه  دا کیو افزار مکس بعد از انجام مصاحبه و کدگذاری باز و انتخابی در نرم .شده استو پایایی مدل نهایی استخراج

و ده  ها شکل گرفتندمین و دستهضام ،ایجاد شد مفهومیو اشباع شد ها استخراج هکد اولیه از مصاحب 4۵۵، 2024

اقتصاد و ، ساختار مدیریتی و حاکمیتی، سیاست و نفوذ قدرت، نظارت و کنترلساختمان معنایی تحت عنوان: 

، شفافیت و پاسخگویی، بازیگران و عوامل فسادزا، ابعاد حقوقی و قضایی، فرهنگ و رفتار اجتماعی، گذاریسرمایه

ها پس از کدگذاری اولیه و انتخابی و تشکیل دسته ایجاد شدند. تبعات و پیامدهای فسادو  ری اطلاعاتتکنولوژی و فناو

گلیزر، محقق به  رهیافت پدیدارشوندهپردازی  های معنایی به وجود آمدند. بر اساس رویکرد نظریهامین، ساختمانضو م

باتوجه به تمرکز نسبی پژوهش بر  .ظهور یابدها صورت طبیعی و از دل داده دنبال آن هست که مدل مفهومی به

های گیری بیشتری از ایران صورت گرفت. همچنین، به دلیل محدودیتتر فساد فوتبالی در ایران، نمونهتحلیل عمیق

به . های گسترده در سایر کشورها فراهم نبوددسترسی، محدودیت زمانی و مشکلات لجستیکی، امکان انجام مصاحبه

دانش  یکه دارا شدندانتخاب  از هر کشوری متخصصان برفی،گلوله یریگروش نمونه با ،ینمونه خارج یراب ل،یدل نیهم

  .فساد فوتبال بودند نهیدر زم

 
 شوندگان و معیارهای ورود به مطالعههای مصاحبه. مشخصات دموگرافیک، ویژگی1جدول 

and inclusion criteriaDemographics, characteristics of interviewees, Table 1.  

 مصاحبه کد
Interview 

code 

 کشور
Country 

 سن
Age 

 مدرک تحصیلی
Educational 

qualification 

 حوزه فعالیت
Field of activity 

 

 مدت مصاحبه )دقیقه(
Interview duration 

(minutes) 

 تاریخ مصاحبه
Interview 

date 

P1 07/12/1403 24 مدیر فدراسیون دکتری ۵۵ ایران 

P2 1۵/0۹/1403 18 ونیفدراس ریمد ارشدیکارشناس 44 ایران 

P3 16/0۹/1403 14 المللیداور بین دکتری 46 ایران 

P4 07/12/1403 22 مدیر فدراسیون دکتری ۵1 ایران 

P5 22/0۹/1403 21 المللیداور بین ارشدیکارشناس ۵4 ایران 

P6 2۵/0۹/1403 31 در فیفا دارای مسئولیت دکتری 47 ایران 

P7 2۹/0۹/1403 0۹ نگار ورزشیروزنامه کارشناسی 3۹ ایران 

P8 0۵/10/1403 1۹ دانشگاههیأت علمی استاد  دکتری 61 ایران 

P9 ارشدیکارشناس 34 استرالیا 
فعال دانشگاهی در زمینه 

 فساد
08 14/10/1403 

P10 21/10/1403 16 ملیداور  ارشدیکارشناس 36 عراق 

P11 دکتری 33 اایتالی 
ملی و دارای  داور

 مسئولیت افتخاری در فیفا
1۹ 23/10/1403 

P12 26/10/1403 22 یالمللنیبداور  دکتری 30 آمریکا 

P13 30/10/1403 16 یالمللنیبداور  ارشدیکارشناس 37 قطر 

 معیارهای انتخاب
 موردنظرتجربه مدیریتی یا نظارتی در ساختار فوتبال کشور 

 متهم( یحت ای یدگیعنوان شاهد، چه مسئول رسبرخورد با آن )چه به ایفساد  یهادر پرونده سابقه حضور

 آشنایی با ساختار قانونی و نهادی فوتبال کشور مربوطه

 های مختلف جغرافیایی و نهادی در کشورهای منتخبنمایندگی طیف

 المللیپذیری در سطح بینقابلیت مقایسه
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  هایافته

کد اولیه بدست آمد. در ادامه با بررسی  4۵۵ هامصاحبهاز  آمدهدستبهو بررسی کدهای خام  هااحبهمصبا انجام 

کد مانند: نظارت و کنترل، سیاست و نفوذ قدرت، ساختار مدیریتی و  10کدهای اولیه و تعیین کدهای انتخابی پژوهش 

حقوقی و قضایی، بازیگران و عوامل فسادزا، شفافیت  حاکمیتی، اقتصاد و سرمایه گذاری، فرهنگ و رفتار اجتماعی، ابعاد

کد نظری که عبارتند از:  7مد. در نهایت آو پاسخگویی، تکنولوژی و فناوری اطلاعات و تبعات و پیامدهای فساد بدست 

های فساد مالی، مافیا برداری ابزاری از فوتبال، شبکه، نفوذ سیاسی و بهرهساختار معیوب حکمرانی در فوتبال

، ضعف عدالت قضایی و ناکارآمدی سازوکارهای برخورد با فسادبندی، فقدان نظارت موثر و شفافیت نهادی، شرطو

پدیده آمدند. دستو پیامدهای اجتماعی و اخلاقی فساد فوتبالی به کاری در آموزش ضدفسادفرهنگ فسادپذیر و کم

ارتباط را با  نیشتربود که بی تار حاکمیتی فوتبالفساد سیستماتیک در ساخها های مصاحبهمستخرج از دادهمحوری 

 ،ساختاری ابعاد کامل دهندهو پوشش فساد دهیجامع و کامل پد حیو توض نییتب ، تواناییشدهاستخراج ینظر یکدها

 نمونه کدهای اولیه و انتخابی شده و نظری آورده شده است. 1ی بود. در جدول و حقوق ،یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد

 
 (یزری)گل دارشوندهیپد افتیدر ره یاز کدگذار اینمونه .1 جدول

Table 2. An example of coding in the emergent approach (Glissery) 
 کدگذاری باز 

Open coding 

  

 متن مصاحبه
Interview transcript 

ها و گزاره

 زنیبرچسب
Propositions 

and labeling 

 هامقوله
Categories 

 انتخابیکدگذاری 
Selective coding 

 کدگذاری نظری
Theoretical coding 

 ،یمال یندهایفرادر  یریگیپشفاف و قابل یهاستمیبود سن

تخلفات فراهم  یرا برا نهیو قراردادها زم کنان،یجذب باز

  کرده است.

در عملکرد خود ناکارآمد  ای ینظارت یاز نهادها یاریسب

 . کنندیعمل م یرونیب یهاقدرت ریتأثتحت ایهستند 

خود به منابع  یبقا یبرا رانیفوتبال ا یهااز باشگاه یاریبس

و  یاند که به سوءاستفاده مالوابسته یدولتشبه ای یدولت یمال

 . شودیبودجه منجر م یراصولیغ صیتخص

 تیریضعف در مد

 فوتبال
 

در  یمال تیعدم شفاف

 وانتقالاتنقل
 

 فقدان نظارت مستقل

 داریاپان یمال نیتأم

 یتیریمد تیشفاف

 

 تیشفاف نبود

ساختار معیوب حکمرانی در  نظارت و کنترل

 فوتبال

 ینقش مؤثر رانیبه فوتبال ا یرقانونیغ یبندورود شرط

 داشته است. ی مسابقاتساختگ جیو نتا یتبان جادیدر ا

 یبرا یاز خلأ قانونهای مافیایی همچنین شبکه

 . کنندیستفاده ممسابقات سوءا جیبر نتا یرگذاریتأث

بر  یبندشرط ریتأث

 هایباز جینتا

 

 در فوتبال ایماف نفوذ

 یقانونریغ یبندشرط

 یو تبان

 

 در فوتبال فساد

 یبندو شرطمافیا  و عوامل فسادزا گرانیباز

های مهم فوتبال ایران گیریر بسیاری از موارد، تصمیمد

گیرد که استقلال ملاحظات سیاسی قرار می ریتأثتحت

 ها و فدراسیون را تضعیف کرده است.باشگاه

در  یاسینفوذ س

 فوتبال

از  یاسیاستفاده س

 فوتبال

و  یتیریساختار مد

 یتیحاکم

 یبردارو بهره یاسینفوذ س

 از فوتبال یابزار

مجازاتی جدی برای افراد فاسد وجود ندارد، این چرخه 

شود. مدیران فاسد جای خود را به افراد دوباره تکرار می

دهند.  دهند که همان مسیر را ادامه میدیدی میج

فساد در فوتبال برخی کشورها مانند ایران و عراق 

شود، بسته است که از ضعف نظارت شروع می چرخةکی

کند، و نفع و اجرای فساد ادامه پیدا میبا ورود افراد ذی

 شود. کاری و نبود مجازات، دوباره تکرار میبا پنهان

 دچرخه بسته فسا
مصونیت افراد فاسد در 

 فوتبال

 ییو قضا یابعاد حقوق

 

و  ییضعف عدالت قضا

 یسازوکارها یناکارآمد

 برخورد با فساد
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 های پژوهشمدل نهایی برخواسته از داده .1شکل 
Figure 1. The second final model derived from the research data 

 
 ندیفرا تحلیل مربوط به یهامقوله ها و بررسیها و تحلیل آنگذاری مصاحبههای حاصل از کدیافته یپس از واکاو

قطر  ا،یتالیا ا،یاسترال کا،یمنتخب )آمر هایکشورایران و با بررسی در دیگر فوتبال صنعت و کنترل فساد در  یریگشکل

های فساد ابزاری از فوتبال، شبکه یبرداربهرهجمله ساختار معیوب حکمرانی در فوتبال، نفوذ سیاسی و از  و عراق(

و شفافیت نهادی، ضعف عدالت قضایی و ناکارآمدی سازوکارهای برخورد با  مؤثربندی، فقدان نظارت مالی، مافیا و شرط

، رگذاریتأث. عوامل مختلف ارائه شدپژوهش ی مدل نهایدر آموزش ضدفساد  یکارکمفساد و فرهنگ فسادپذیر و 

 فساد سیستماتیک در ساختار حاکمیتی فوتبال

 

 بحران اقتصادی ساختار دولتی تفاوت ساختار مدیریتی فرهنگ فساد پذیر خلأ قانونی

 (Context)  زمینه ها

 اختاری مدیریت فوتبالضعف س نفوذ سیاسی و اقتصادی ضعف نظارت و کنترل اقتصاد سایه و عدم شفافیت مالی فرهنگ پذیرش فساد

 (Causes)  علت ها

 سختگیری قوانین سازی و آموزش ضد فسادفرهنگ پاسخگویی
 نهادهای نظارتی مستقل فناوری اطلاعات و شفافیت

 (Conditionsشرایط )
 

آسیب به اعتبار 

 فوتبال

تضعیف استعدادهای  نابرابری مالی 

 رزشیو

کاهش اعتماد عمومی به  افت کیفیت فوتبال

 فوتبال

 (Consequencesنتایج  )

ساد و شرط شبکه ف

 بندی

 هادلالان و واسطه

ضعف استقلال نهادهای 

 نظارتی

 نفوذ بین المللی

 هارسانه
 اقتضائیشرایط 

(Contingency) 

 رخدادیهم

(Covariance) 
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راهبردهایی مانند: از طریق ورزش فوتبال در کشورهای منتخب و  ضدفسادهای بررسی استراتژیتوانند بر اساس می

و  ضدفسادسازی و آموزش قوانین، فرهنگ یریگسختنهادهای نظارتی مستقل، فناوری اطلاعات و شفافیت، 

د تا متناسب با شرایط خاص هر کشور، راهبردهای هدفمند و نکمک کورزشی ان و مدیران گذاربه سیاستپاسخگویی 

به دهد چگونه عوامل گوناگون روشنی نشان میاین مدل مفهومی به. کارآمدی برای کنترل فساد در فوتبال اتخاذ کنند

پژوهش حاضر با استفاده از  اینکه بهباتوجهاست.  گیری فساد سیستماتیک در فوتبال شدهتعاملی باعث شکل شکل

هدف این پرداخته است. ایران فوتبال صنعت و کنترل فساد در  یریگشکل ندیفرا مطالعهبه  یزریگل ادیبنداده هینظر

 6Cمدل پژوهش به کمک تکنیک . است شناسایی عوامل مؤثر در بروز و کنترل فساد در صنعت فوتبال ایرانمطالعه 

های اساس داده ( تدوین شده و بر6و نتایج ۵یهم رخداد، 4ییاقتضاشرایط ، 3شرایط، 2ها، زمینه1هاگلیزری )علت

نشان داده شده  1که در شکل  است گرفتهشکل ایران، آمریکا، ایتالیا، استرالیا، قطر و عراقشده از کشورهای گردآوری

نوع، الگو و  با این حالدارد،  کیستماتیو س یساختار یتیماه رانیکه فساد در صنعت فوتبال ا دادنشان  هاافتهیاست. 

این  .دهدیرا نشان م یتوجهقابل یهاتفاوت ،یو اقتصاد یفرهنگ ،یاسیس ،یحکمران متغیرهای ریشدت آن تحت تأث

ها در طراحی مدل مفهومی و تدوین راهبردهای علمی و عملی برای پیشگیری و مهار فساد در این صنعت مورد تفاوت

 ست.توجه قرار گرفته ا

 
  بحث

ی سیاسی ای پیچیده در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و حتعنوان پدیدهامروزه فوتبال علاوه بر اینکه یک ورزش است، به

 وگیرد )چلمیس قرار می مورداستفادهرای نفوذ و اعمال قدرت عنوان ابزاری بتأثیرگذار است و در بسیاری از کشورها به

انی تبدیل های اساسی در مدیریت ورزشی و حکمراین جایگاه، فساد در فوتبال به یکی از چالش هبباتوجه(. 201۹همکاران، 

فساد  گیری و کنترلشکل ندیآفربنیاد گلیزری، شده است. در این پژوهش، با استفاده از رویکرد کیفی مبتنی بر نظریه داده

  .تقرار گرفته اس یموردبررسایران فوتبال صنعت در 

در بروز و تداوم فساد در صنعت فوتبال  یدیاز عوامل کل یامجموعه ،حاصل از پژوهش یهاداده لیحلت جهیدر نت

همچون  ییهادر مؤلفه شهیحوزه ر نیکه فساد در ا دهندیشده نشان ماستخراج یمحور ی. کدهاشد ییشناسا رانیا

فساد  یهاشبکه یریگشکل ،یورزش یهاتیفاز ظر یابزار یبردارو بهره یاسیفوتبال، نفوذ س یحکمران وبیمع ارساخت

 ،ییعدالت قضا یضعف در اجرا ،ینهاد تیفقدان نظارت مؤثر و شفاف ،یبندمرتبط با شرط یهاتیو فعال یمال

 یهابه آموزش یتوجهو کم ریفسادپذگسترش فرهنگ  نیبرخورد با تخلفات، و همچن یسازوکارها یناکارآمد

های این پژوهش، با شناسایی دقیق عوامل مؤثر در بروز و تداوم فساد در صنعت فوتبال هیافت و ضدفساد دارد. رانهیشگیپ

. الگوی مفهومی حاصل سازدفراهم می گذاری مبتنی بر شواهدایران، بستری برای طراحی مداخلات هدفمند و سیاست

و نهادهای نظارتی برای بازنگری در ربط از جمله فدراسیون فوتبال، وزارت ورزش و جوانان، تواند توسط نهادهای ذیمی

های آموزشی و فرهنگی در راستای گویی، و تدوین برنامههای شفافیت و پاسخساختار حکمرانی، تقویت سامانه

عملیاتی  یدستور کارهاتوانند مبنایی برای توسعه ها همچنین میقرار گیرد. این یافته مورداستفادهپیشگیری از فساد 

                                                 
1 Causes 
2 Context 
3 Conditions 
4 Contingency 
5 Covariance 
6 Consequences 
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 یمفهوم یالگو کی نیمنجر به تدوتوانند و می فساد در سطح کلان و نهادی در ورزش کشور باشند در حوزه مقابله با

اصلاح  یبرا ییو اجرا ینظر ییکه مبنا شوند رانیفساد در فوتبال ا یکنترل یو راهکارها امدهایاز علل، پ یبوم

 سازد. فراهممؤثر  یامقابله یهااستیس نیساختارها و تدو

مند و در تعامل نظام به طورگیری فساد در صنعت فوتبال ایران شکل ندیفرادهد نشان میحاضر ش های پژوهیافته

گیری، ضعف در ساختارهای دهد. در مرحله شکلای از عوامل ساختاری، سیاسی، اقتصادی و نظارتی رخ میمجموعه

ای فساد شناخته شدند. تمرکز شدید هزمینهای پیشترین عاملعنوان مهمهای مستقیم سیاسی، بهحاکمیتی و دخالت

ها به منابع دولتی، نبود شفافیت کافی در گیری در نهادهای دولتی، وابستگی شدید مالی باشگاهقدرت تصمیم

ای مساعد برای بروز فساد مدیریتی و مالی و همچنین ضعف اساسی در سازوکارهای نظارتی و قضایی، زمینه یندهایفرا

دهد که نبود نهادهای نظارتی کنترل فساد نشان می ندیفرااز سوی دیگر، بررسی  .د کرده استدر فوتبال ایران ایجا

ترین موانع طرفانه قوانین و مقررات و نیز غلبه فرهنگ تحمل فساد، مهممستقل و مؤثر، ضعف در اجرای دقیق و بی

کشورهای منتخب )عراق، قطر،  دیگر نمصاحبه به متخصصاکننده در فوتبال ایران هستند. در اقدامات کنترل یشرویپ

گیری و شکل ندیفراایتالیا، آمریکا و استرالیا(، روشن شد که گرچه فساد در فوتبال این کشورها نیز حضور دارد، اما 

ثباتی سیاسی و های کنترل آن متأثر از شرایط خاص نهادی، سیاسی و فرهنگی متفاوت هستند. در عراق، بیمکانیسم

های اقتصادی برداری سیاسی و دیپلماتیک از فوتبال، در ایتالیا، حضور شبکهیت قانون، در قطر، بهرهضعف شدید حاکم

بندی و معاملات مالی یافته مانند آمریکا و استرالیا، ضعف در نظارت بر بازارهای شرطمافیایی و در کشورهای توسعه

عنوان نتیجه گرفت که فساد در فوتبال ایران نه بهتوان ها، مییافته بهباتوجه .شوندگیری فساد میموجب شکل

شده است که کنترل آن مستلزم اتخاذ رویکرد ای سیستمی و نهادینهعنوان پدیدهای از تخلفات فردی، بلکه بهمجموعه

جامع و چندبعدی است. راهبردهای کنترل و پیشگیری مؤثر از فساد در صنعت فوتبال ایران باید شامل اصلاحات 

سازی اطلاعات های شفافری در حکمرانی ورزش، تأسیس نهادهای مستقل و قدرتمند نظارتی، توسعه فناوریساختا

 سازی فراگیر برای ترویج پاسخگویی و مقابله جدی با فساد باشد. مالی و مدیریتی، و همچنین فرهنگ

 تبال ایران نقش اساسی ایفاگیری و تداوم فساد در صنعت فواز عوامل کلیدی و محوری که در فرایند شکل یکی

کند، ساختار معیوب حکمرانی است. ضعف ساختارهای حاکمیتی فوتبال شامل تمرکز شدید قدرت در دستان می

های گسترده سیاسی در انتصابات، وابستگی مالی و گروهی محدود از مدیران، فقدان پاسخگویی مناسب، دخالت

گذاران خاص، و نیز نبود استقلال کافی در نهادهای به دولت و سرمایهها و نهادهای فوتبالی مدیریتی شدید باشگاه

مشخص شد ضعف در  در پژوهش کشورهای منتخبدیگر  ارتباط باگرفته در صورت هایبررسینظارتی است. بر اساس 

ساز فساد نهتواند زمیحکمرانی حتی در کشورهایی با نظام حقوقی و نظارتی پیشرفته مانند آمریکا و استرالیا نیز می

به دولتی نظیر ایران، عراق و قطر، عمق و گستره فساد شود؛ با این تفاوت که در کشورهایی با ساختارهای دولتی یا شبه

تر است. برای کنترل و مهار مؤثر فساد در تر ساختار حکمرانی بسیار شدیدتر و عمیقماهیت متمرکزتر و دولتی لیدل

گیری نهادهای مشخص، شکل به طورناپذیر است. رهای حکمرانی ضرورتی اجتنابصنعت فوتبال ایران، اصلاح ساختا

های مالی، و همچنین طراحی ها و تراکنشگیریمستقل نظارتی با اختیارات و منابع کافی، افزایش شفافیت در تصمیم

این  .تبال کشور باشدتواند مسیر مؤثری برای پیشگیری و کنترل فساد در فوهای پاسخگویی دقیق، میو اجرای نظام

( 2024و  2022های پیشین نیز همخوانی دارد. برای مثال، منصوری و همکاران )ها با ادبیات نظری و پژوهشیافته

های نظارتی را از عوامل اصلی فساد در ساختار حکمرانی ضعف نهادی، وابستگی شدید به دولت و ناکارآمدی سیستم

( 202۵های پژوهش حاضر کاملاً مطابقت دارد. هادلستون و کریسپ )ن تحلیل با دادهاند که ایفوتبال ایران عنوان کرده

نیز با تأکید بر نبود استقلال ساختاری و استفاده سیاسی از فوتبال در قطر، اهمیت استقلال نهادی در پیشگیری از 
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د در فوتبال ایتالیا به تعامل بین ( در تحلیل فسا201۵اند. از سوی دیگر، دی رانکو و لاورجنا )فساد را برجسته کرده

اند که تأییدی بر ماهیت ساختاری و سیستمی فساد است. همچنین های مافیایی و نهادهای ورزشی اشاره کردهگروه

( نیز بر این موضوع تأکید دارد که فساد نه نتیجه تخلفات فردی، 2011یافته )گارس و چادویک، نظریه فساد سازمان

های قدرتمند است؛ این تحلیل نظری نیز با پدیده محوری اختارهای ضعیف نهادی با منافع گروهبلکه پیامد تعامل س

بر این  .همسو است« فساد سیستماتیک در ساختار حکمرانی فوتبال ایران»شده در پژوهش حاضر یعنی شناسایی

وابسته به میزان توانمندی در گیری و کنترل فساد در صنعت فوتبال ایران توان نتیجه گرفت فرایند شکلاساس، می

اصلاح ساختارهای نهادی و مدیریتی است. بنابراین، اجرای راهبردهای عملیاتی مبتنی بر استقلال نهادهای نظارتی، 

 .شفافیت مدیریتی و مالی و پاسخگویی دقیق در تمام سطوح مدیریتی ضروری است

و  هایدر باز ی)مثل تبان یو رقابت ینیدرون زمبر فساد ( با تمرکز 2021) پویلیمانند ف هاپژوهش ی، برخحالنیباا

 دگاهید نی. ایساختار دهیپد کیتا  دانندیم ییاجرا نیو ضعف در قوان یفرد یهاشکست جهینت شتری(، فساد را بیداور

 ران،یچون ا ییکه فساد در کشورها دهدینشان م پژوهش نیا یهاهداد رایاست، ز ناهمسوپژوهش حاضر  یهاافتهیبا 

محور، و نبود نظارت شفاف ناکارآمد، روابط قدرت یاز ساختارها یبلکه ناش ،یعراق و قطر، نه حاصل ضعف انضباط فرد

  است.

گیری و تداوم فساد در صنعت فوتبال ایران برجسته شد، شکل ندیفرار از کدهای محوری که در تحلیل یکی دیگ

مداران در انتصاب ود. در بستر فوتبال ایران، دخالت مستقیم سیاستبرداری ابزاری از فوتبال بنفوذ سیاسی و بهره

ها و فدراسیون فوتبال، تخصیص منابع مالی بر اساس منافع سیاسی، تأثیرگذاری بر انتخابات و تصمیمات مدیران باشگاه

گیری بنیادین در شکلکلان ورزشی، و استفاده تبلیغاتی از نمادها و رویدادهای فوتبالی برای اهداف غیرورزشی، نقشی 

برداری سیاسی از فوتبال موجب کاهش و گسترش فساد دارد. نتایج پژوهش حاضر، حاکی از آن است که چنین بهره

چشمگیر استقلال ساختاری و کارایی نهادهای فوتبالی شده است. مدیران ورزشی، تحت نفوذ سیاسی و در فقدان 

مستقیم باعث افزایش فساد،  به طورای نیستند که این امر و حرفهاستقلال کافی، قادر به اتخاذ تصمیمات شفاف 

ایران و کشورهای دیگر از جمله  ها درهای مستخرج از مصاحبهدر دادهشده انجام بررسیشود. تبعیض و ناکارآمدی می

و اقتصادی حاکمان  مشابه در خدمت منافع سیاسی به طورعراق، قطر و ایتالیا نیز نشان داد که در این کشورها، فوتبال 

آمده، کنترل فساد ناشی از نفوذ سیاسی و استفاده ابزاری از دستبر اساس شواهد به .و نخبگان سیاسی قرار گرفته است

های نهادی و قانونی مشخص برای جداسازی حوزه مدیریت فوتبال از حوزه سیاست فوتبال، مستلزم ایجاد چارچوب

شفاف  یندهایفراهای انتصاب مدیران از طریق ها، اصلاح مکانیسمها و فدراسیونهاست. تقویت استقلال سازمانی باشگا

تواند نقش مؤثری در ای، و همچنین تدوین و اجرای قوانین بازدارنده در برابر مداخلات سیاسی در فوتبال میو حرفه

( در ایتالیا، 201۵ها در همسویی کامل با مطالعات دی رانکو و لاورجنا )این یافته .کنترل و پیشگیری از فساد ایفا کند

که  دارند ( درباره استفاده سیاسی و ایدئولوژیک از فوتبال2024( در قطر و میلنکویچ )202۵هادلستون و کریسپ )

( 2022منصوری و همکاران ) همگی به تأثیر منفی نفوذ سیاسی بر سلامت نهادی فوتبال اشاره دارند. همچنین پژوهش

کنند که در کشورهای دارای بحران ( در خصوص فوتبال عراق تأکید می2023در ایران و گزارش دانشگاه دوک )

بخشی سیاسی تبدیل مشروعیت سیاسی، فوتبال اغلب جایگزین نهادهای رسمی شده و به ابزاری برای مشروعیت

گیری و کنترل فساد در صنعت فوتبال ایران تا حد زیادی ایند شکلتوان نتیجه گرفت که فردر مجموع می .شودمی

  .وابسته به میزان استقلال ساختاری نهادهای فوتبالی از نفوذ سیاسی است و برای مقابله مؤثر با فساد، ضروری است

های گیری فساد در صنعت فوتبال ایران، وجود شبکهشکل ندیفرایکی دیگر از عوامل کلیدی در تحلیل 

ای از روابط صورت شبکهیافته فساد مالی است. فساد در فوتبال ایران نه صرفاً در قالب تخلفات فردی، بلکه بهسازمان



 17 

 

ش
ن

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

ه م
ری

 
15، 

ه 
ار

شم
1 ، 

ار 
به

14
05

؛ 
ت

حا
صف

 تا 1  
24

 

 

 

های ها و افرادی با نقشها شامل گروهدهد. این شبکهغیررسمی، معاملات پنهان و تعاملات اقتصادی غیرشفاف رخ می

و  یکاردستشویی، هایی نظیر پولصورت هماهنگ در فعالیتند که بهای هستمختلف مدیریتی، اجرایی، مالی و رسانه

در مرحله . جعل قراردادها، سوءاستفاده از منابع مالی دولتی و درآمدهای نامشروع تبلیغاتی و حق پخش مشارکت دارند

های مالی و فقدان اند از نبود شفافیت کافی، ضعف در نظارت بر تراکنشهای مالی توانستهگیری فساد، این شبکهشکل

شده در پژوهش حاضر نشان داد های انجامبرداری کنند. بررسیعنوان بستر مناسب بهرهاستقلال نهادهای حسابرسی به

المللی دارد. برای مثال، توجهی به موارد بینهای فساد مالی در فوتبال ایران شباهت قابلگیری شبکهکه الگوی شکل

( درباره فساد مالی سیستماتیک در فوتبال ایران، مطالعه بورایمو و همکاران 2024) های منصوری و همکارانیافته

های مربوط به فساد در ( و افشاگری2016( در خصوص رسوایی کالچوپولی در ایتالیا و اسناد پاناما )هاردینگ، 2014)

المللی فوتبال وح مدیریتی و بینیافته فساد مالی در سطهای سازمان(، همگی به وجود شبکه2022فیفا )بریتانیکا، 

های کنترل مؤثر و پیشگیری پایدار از این نوع فساد مستلزم ایجاد شفافیت مالی گسترده، استقرار سیستم .اشاره دارند

های دقیق و مستقل حسابرسی و همچنین تقویت ظرفیت نظارتی نهادهای مربوطه است. بنابراین، اتخاذ سیاست

استقلال نهادهای نظارتی ضرورتی اساسی برای کنترل فرایند فساد در صنعت فوتبال ایران  سازی مالی و تقویتشفاف

 .رودشمار میبه

های مرتبط های مافیایی و فعالیتگیری فساد در صنعت فوتبال ایران، ظهور شبکهیکی از ابعاد مهم در فرایند شکل

یافته های سازمانشبکه دهد که در فوتبال ایرانان میهای پژوهش حاضر نشبندی غیرقانونی است. تحلیل دادهبا شرط

ها از طریق نفوذ در اند. این گروهبندی غیرقانونی حضوری عمیق و پیچیده پیدا کردههای شرطمافیایی و جریان

 یشکل بهاند نتایج مسابقات را ها، توانستههای مختلف فوتبال شامل داوران، بازیکنان، مربیان و مدیران باشگاهلایه

ها علاوه بر مختل کردن سلامت و اعتبار این شبکه. کنند یکاردستهدفمند و بر اساس منافع اقتصادی خود 

اند. نبود نظارت یافته نیز فراهم ساختههای ورزشی، زمینه مناسبی برای بروز فسادهای مالی و خشونت سازمانرقابت

ربط، د خلأهای قانونی و عدم قاطعیت در برخورد نهادهای ذیبندی، وجوهای مرتبط با شرطکافی و مؤثر بر فعالیت

های این پژوهش با های غیرقانونی شده است. در تحلیل سایر کشورها، یافتهباعث تقویت قدرت و گستره این شبکه

لیا، مافیا در فوتبال ایتا برجستهنقش( در مورد 2014( و بورایمو و همکاران )201۵مطالعات دی رانکو و لاورجنا )

بندی و تأثیرات آن بر سلامت ورزش، و همچنین تحقیق ( در زمینه گسترش شرط2023پژوهش هینگ و همکاران )

برای کنترل و مهار  .بندی آنلاین در استرالیا، مطابقت کامل داردهای شرط( در خصوص افزایش فعالیت201۵بریکنل )

کند که رویکردی ترکیبی و یران، پژوهش حاضر پیشنهاد میبندی در صنعت فوتبال امؤثر فساد ناشی از مافیا و شرط

های مالی مرتبط ایجاد سازوکارهای نظارت مالی دقیق، ردیابی و کنترل مستمر جریانهمچنین چندبعدی اتخاذ شود. 

انین سازی قویافته، و نیز اصلاح و دقیقالمللی برای مبارزه با جرایم سازمانهای بینبندی، تقویت همکاریبا شرط

 .است امری حیاتیبندی غیرقانونی در حوزه فوتبال های مافیایی و شرطانگاری فعالیتمرتبط با جرم

گیری و استمرار فساد در صنعت فوتبال ایران، فقدان نظارت مؤثر شکل ندیفرایکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در 

های نظارتی مستقل، ه ضعف در وجود نظامهای کیفی پژوهش نشان داد کو شفافیت نهادی است. تحلیل داده

سازی مالی و اداری، و نبود پاسخگویی مناسب از سوی نهادهای مدیریتی، اجرایی و های شفافناکارآمدی مکانیسم

های پژوهش حاضر، ضعف نظارتی یافته بر اساسقضایی ورزشی، منجر به ایجاد محیطی مبهم و غیرشفاف شده است. 

مستمر برای بروز فساد سیستمی در فوتبال ایران شناسایی شده است. به بیان دیگر، نبود  عنوان بستر اصلی وبه

ها به مراکز سیاسی و دولتی، و فقدان سازوکارهای شفاف و استقلال کافی نهادهای نظارتی، وابستگی ساختاری آن

بازتولید فساد در این صنعت  شدت در تکرار ودهی عمومی، از عواملی هستند که بهعملی برای پاسخگویی و گزارش
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نشان داد که چنین ضعفی در نظارت و شفافیت نهادی در سایر کشورها نیز از عوامل  بررسی مطالعات. اندمؤثر بوده

( در زمینه اصول حکمرانی خوب، گزارش صندوق 2013های پیلکه )گیری فساد است. برای مثال، تحلیلمهم شکل

های مستند فدراسیون جهانی فوتبال قدان شفافیت مالی در نهادهای ورزشی و گزارش( درباره ف2016المللی پول )بین

( در خصوص ضرورت اصلاحات نظارتی، همگی تأکید دارند که عدم وجود سازوکارهای شفاف و نظارت کارآمد، 2020)

کند که برای کنترل می ، پژوهش حاضر تأکیداساسنیبرا. کندنقش بسزایی در تسهیل و تداوم فساد در فوتبال ایفا می

نیازهای و مهار فساد در صنعت فوتبال ایران، اصلاح و بازطراحی ساختارهای نظارتی و افزایش شفافیت نهادی، پیش

های گیری نهادهای مستقل و غیرسیاسی برای نظارت دقیق و مستمر بر فعالیتمشخص، شکل به طوراساسی هستند. 

های مالی، ای نوین و ابزارهای دیجیتال برای افزایش شفافیت و امکان رصد تراکنشهکارگیری فناوریمالی و اداری، به

پذیری در سطح مدیران و سازی فرهنگ پاسخگویی و مسئولیتهای حسابرسی مستقل، و همچنین نهادینهتقویت نظام

 .روندمی به شمار مسئولان فوتبالی از اقدامات ضروری برای کاهش و کنترل پایدار فساد در صنعت فوتبال کشور

از دیگر عوامل مؤثر در فرایند تداوم و تعمیق فساد در صنعت فوتبال ایران، ضعف عدالت قضایی و ناکارآمدی 

دهد که در نبود اراده قاطع برای های کیفی این پژوهش نشان میسازوکارهای رسیدگی به تخلفات است. تحلیل داده

اعتباری نهادهای مسئول در برخورد با فساد، نوعی فضای مماشات و انفعال ت و بیمقابله با متخلفان، عدم اجرای مؤثر عدال

در موارد متعدد، . که خود به بازتولید ساختاری و سیستماتیک فساد منجر شده است گرفتهشکلدر برخورد با تخلفات 

مصالحه، انکار نهادی و حتی در برخی  اند، یا با تأخیر،تخلفات مالی، مدیریتی و اخلاقی در فوتبال ایران یا پیگیری نشده

های بازدارنده، استقلال قضایی در اند. نبود سازوکارهای پاسخگویی سریع، مجازاتای مواجه شدهموارد، با تطهیر رسانه

های انضباطی و داوری، از مصادیق بارز این چرخه های کمیتهگیرینفوذ بر تصمیمهای ذیحوزه ورزش، و نفوذ گروه

زدایی از نهادهای فوتبالی، و تقویت برداشت ستند. چنین شرایطی منجر به تضعیف اعتماد عمومی، مشروعیتمعیوب ه

های حیاتی در های پژوهش، این ناکارآمدی قضایی یکی از گلوگاهمطابق یافته. عمومی از مصونیت متخلفان شده است

کند. برای نمونه، دی رانکو و لاورجنا ن موضوع را تأیید میبا سایر کشورها نیز ایها چرخه فساد فوتبال ایران است. بررسی

نفوذ در تضعیف سازوکارهای قضایی های ذی( در تحلیل ساختار فساد در فوتبال ایتالیا، به نقش مستقیم گروه201۵)

انی قطر، به های مربوط به میزبانی جام جه( نیز با بررسی پرونده2022اشاره دارند. گزارش رادیو ملی عمومی آمریکا )

( 2022های منصوری و همکاران )ضعف پاسخگویی قضایی و عدم پیگیری مؤثر تخلفات پرداخته است. در ایران نیز، یافته

این پدیده در  مزمن شدنساز تکرارپذیری و دهد که نبود ساختار منسجم و مستقل برای پیگیری فساد، زمینهنشان می

پژوهش، کنترل فساد در فوتبال ایران بدون اصلاح جدی در نظام رسیدگی به بر اساس شواهد این . فوتبال بوده است

های شفاف دادرسی در حوزه به نهادهای انضباطی و داوری، تدوین رویه یاستقلال بخشتخلفات، ناممکن خواهد بود. 

و قضایی، از جمله قضایی در فوتبال، و ایجاد پیوند مؤثر میان نهادهای نظارتی ورزش، بازتعریف نقش نهادهای شبه

 نیازهای اساسی برای اجرای عدالت ورزشی و بازسازی اعتماد عمومی هستند. پیش

گیری و تداوم فساد در صنعت فوتبال ایران، بُعد فرهنگی و شکل ندیفرادر  پرداخته شدهیکی از ابعاد کمتر 

های کند. یافتهضدفساد نمود پیدا میهای اخلاقی و افزاری آن است که در قالب فرهنگ فسادپذیر و ضعف آموزشنرم

سازی اجتماعی فساد سازی و نهادینهدهد که در فضای فوتبال ایران، نوعی عادیکیفی این پژوهش نشان می

ای که بسیاری از بازیگران ورزشی، از مدیران و مربیان گرفته تا بازیکنان و هواداران، فساد را گونهاست؛ به گرفتهشکل

در چنین بستری، فقدان . کنندای تلقی میعنوان بخشی از سازوکار بقا یا پیشرفت حرفهذموم، بلکه گاه بهتنها امری منه

ای، و کاری نهادهای رسمی در تربیت اخلاق حرفهای و تخصصی، کمهای آموزشی هدفمند در سطوح پایهبرنامه

داری، مدارس منجر شده است. نظام باشگاه ناآگاهی گسترده نسبت به مصادیق فساد، به بازتولید فرهنگ فسادپذیر
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های مشخص برای آموزش اصول اخلاقی، های ورزشی در ایران عمدتاً فاقد چارچوبها و رسانهفوتبال، فدراسیون

پذیری اجتماعی، و رفتارهای ضدفساد هستند. این خلأ تربیتی، باعث شده است تا هنجارهای رفتاری ناسالم مسئولیت

این یافته با نتایج مطالعات . مختلف فعالان فوتبالی بازتولید شده و به یک هنجار پنهان بدل گردد هایدر میان نسل

( که به تبیین سازوکارهای رهاسازی اخلاقی و 201۹پیشین کاملاً همسو است؛ از جمله پژوهش محمودی و همکاران )

سازی ( که بر مشروعیت2018و جولیانوتی ) اند، و تحلیل براناگانپذیری در فوتبال ایران پرداختهضعف مسئولیت

( در زمینه 2017ظاهری نهادها از طریق پدیده شستشوی ورزشی تأکید دارند. همچنین مطالعه متسون و همکاران )

های ضدفساد اشاره سازی ارزشنهادینه ندیفراهای اخلاقی و ناکارآمدی آموزش رنگکمورزشی، بر نقش  یدادهایابررو

ه، برای کنترل مؤثر فساد در فوتبال ایران، توجه به اصلاح فرهنگی و آموزش اخلاقی از اهمیت راهبردی در نتیج. دارد

های فوتبال، برخوردار است. این اصلاح فرهنگی باید از طریق طراحی محتوای آموزشی ساختاریافته در مدارس و باشگاه

سازی اصول شفافیت و بیان، داوران و مدیران، و نهادینه، توانمندسازی اخلاقی مرآگاه سازای های رسانهتوسعه آموزش

 ای بازیگران ورزشی دنبال شود. پاسخگویی در رفتار حرفه

گیری و کنترل فساد ای گلیزری به بررسی فرایند شکلگیری از رویکرد نظریه زمینهدر پایان این پژوهش که با بهره

مثابه یک پدیده چندوجهی تأکید ر اهمیت راهبردی فوتبال بهدر صنعت فوتبال ایران پرداخته است، نتایج حاصل ب

ای که کارکردهای آن فراتر از حوزه ورزش بوده و ابعاد ژئوپلیتیکی، فرهنگی، اقتصادی و دیپلماتیک دارد؛ پدیده

حکمرانی  ها نشان داد که در ایران، وجود فساد سیستماتیک در ساختار، یافتهحالنیبااگیرد. ای را دربر میگسترده

های کیفی پژوهش بیانگر آن است که تحلیل داده .رودمی به شمارها فوتبال، مانعی جدی در مسیر تحقق این ظرفیت

عواملی همچون نفوذ گسترده نهادهای سیاسی در مدیریت فوتبال، فقدان شفافیت و پاسخگویی مالی، ضعف نظارت 

های اصلی در فلت از تربیت اخلاقی بازیگران ورزشی، از جمله مؤلفهنهادی، ناکارآمدی سازوکارهای مقابله با فساد، و غ

گیری هدفمند از فوتبال با کشورهایی مانند قطر که با بهره بررسیگیری و تداوم فساد در فوتبال ایران هستند. در شکل

تاری، اقدامات مشخصی سابقه فساد ساخ باوجوداند، یا ایتالیا که در مسیر سیاست خارجی و دیپلماسی نرم حرکت کرده

های مدیریتی و فقدان انسجام اند، فوتبال ایران همچنان با بحراندر جهت اصلاحات قضایی و نظارتی آغاز کرده

استقلال دهد که بدون اصلاحات بنیادین در ساختار حکمرانی فوتبال، راهبردی مواجه است. این مقایسه نشان می

های اخلاقی و آموزشی، مالی، و بازتعریف سیاست یندهایفراسازی فافبه نهادهای مدیریتی و نظارتی، ش یبخش

عنوان یک ابزار مؤثر در سیاست خارجی یا ارتقای قدرت نرم کشور ایفای نقش توان انتظار داشت که فوتبال بهنمی

وتبال ایران از این منظر، پژوهش حاضر بر ضرورت تدوین و اجرای یک نقشه راه جامع برای بازسازی ساختار ف .کند

سازی شفافیت، استقلال نهادی، و توسعه دیپلماسی ورزشی کند؛ نقشه راهی که در آن مبارزه با فساد، نهادینهتأکید می

توان فوتبال ایران را از گذاری قرار گیرد. تنها از طریق چنین تحول ساختاری است که میعنوان ارکان اصلی سیاستبه

 .ای کشور تبدیل نمودالمللی و تعاملات منطقهزاری راهبردی در ارتقای جایگاه بینوضعیت فعلی خارج کرده و به اب

و  یاستیس یهاهیاز توص یامجموعه ،ییشده از مدل نهااستخراج یهاپژوهش و شاخص یهاافتهی بهباتوجه

 سازنهیزم تواندیه مک شودیارائه م رانیصنعت فوتبال ا انیمتخصصان و مجر گذاران،استیس ران،یمد یبرا یراهبرد

مورد  رانیفوتبال ا یاست که ساختار حکمران یضرور نخست، حوزه باشد. نیو کنترل مؤثر فساد در ا یاصلاح ساختار

 یراستا، بازطراح نی. در اابدیو شفاف در آن استقرار  یاحرفه ن،ینو یتیریمد یهاو مدل ردیقرار گ یاساس یبازنگر

 ییگوو پاسخ یعملکرد تیشفاف ،یاستقلال نهاد نیادیبر سه اصل بن دیها با تأکشگاهفوتبال و با ونیساختار فدراس

انتصابات و  ،یانتخابات یندهایفرادر  یو جناح یتیامن ،یاسیقاطع از مداخلات س یری. جلوگشودیم هیتوص یسازمان

در  شدهییشناسا ینظارت یاهضعف بهباتوجه اهداف است. نیتحقق ا یبرا هیشرط اول ،یکلان ورزش یهایریگمیتصم
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 ییو اجرا یقانون اراتیبا اخت یاسیرسیمستقل و غ ،ینهاد تخصص شودیم شنهادیپ ران،یدر ا ژهیوپژوهش، به ندیفرا

بر  ستیباین نهاد میفوتبال نظارت داشته باشد. ا یصورت متمرکز بر ابعاد مختلف حکمرانشود تا به سیتأس یکاف

نظارت مؤثر و مداوم اعمال  یورزش رانیو عملکرد مد یسازمیتصم یندهایفرا ،یمال یاهکلان، تراکنش یقراردادها

 تیتقو ن،یهمچن .دینقش نما یفایو مقابله با فساد در فوتبال ا ییشناسا ،یریشگیعنوان مرجع پکرده و به

 یریکارگبهار است. دبرخور ییبالا تیاز اهم ینظارت مال یو هوشمندساز یسازفناورانه در جهت شفاف یهارساختیز

ها و تراکنش یابیرد یهاستمیس ،یمال یهاداده لیتحل یهاپلتفرم تال،یجید یحسابرس شرفتهیپ یهاسامانه

مشکوک  یهاانیکشف و مهار جر یبرا یابزار مؤثر تواندیم ،یرقانونیغ یبندو شرط یهوشمند کشف تبان یهاتمیالگور

و مداوم در حوزه  ریفراگ یآموزش یهالازم است برنامه زین یتیو ترب یمنظر فرهنگ از در فوتبال کشور فراهم سازد. یمال

تا سطح  هیسطوح فوتبال از پا یفساد در تمام قیمصاد ییو شناسا ،یریپذتیتعارض منافع، مسئول ،یااخلاق حرفه

مستمر با  به طور دیها باو باشگاه هانویو کارکنان فدراس رانیمد کنان،یداوران، باز ان،یگردد. مرب نهیاجرا و نهاد یاحرفه

که تعامل فعال با  شودیم شنهادیپ زیسطح کلان ن در و مقررات ضدفساد آشنا شوند. یاخلاق یهاآموزش

 ردیفوتبال قرار گ ونیدر دستور کار وزارت ورزش و فدراس یورزش یالمللنیب یهاو سازمان یامنطقه یهاونیکنفدراس

 ت،ینها در و مقابله با فساد بهره گرفته شود. یحکمران یاستانداردها یارتقا یبرا یورزش یماسپلید یهاتیتا از ظرف

و الزام  ،یتیریو مد یمال ،یبرخورد با تخلفات اخلاق یآور براو الزام حیمقررات صر نیموجود، تدو یقانون یرفع خلأها

 یاز جمله اقدامات یادوره یهایعملکرد و حسابرس یهاقراردادها، گزارش یها به انتشار عمومو باشگاه هاونیفدراس

 رانیفساد در صنعت فوتبال ا دیاز بازتول یریو جلوگ یاعتماد عموم شیدر افزا یاکنندهنیینقش تع تواندیاست که م

 کند. فایا

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
دار است که از تعامل پیچیده عوامل مند و ریشهساختاری، نظامای موردی، بلکه نتایج نشان داد که فساد در فوتبال نه صرفاً پدیده

 شود. پدیده محوری در این مطالعه، فساد سیستماتیک در ساختار حکمرانی فوتبالنهادی، سیاسی، اقتصادی و فرهنگی ناشی می

های یر، و مداخلات قدرتبوده است که در بستر عواملی چون ضعف نظارت، نفوذ سیاسی، ساختار مالی غیرشفاف، فرهنگ فسادپذ

گلیزری، راهبردهایی از جمله تقویت نهادهای هیافت پدیدارشونده شده بر مبنای رشود. مدل مفهومی ارائهفراملی تقویت می

سازی سازی، اصلاح قوانین، ارتقای آموزش ضدفساد، و نهادینهگیری از فناوری اطلاعات برای شفافمستقل نظارتی، بهره

دارد که اصلاح ساختار روشنی بیان میعنوان محورهای کلیدی مقابله با فساد معرفی کرده است. این مطالعه بهپاسخگویی را به

المللی این ورزش در های بینگیری راهبردی از ظرفیترفت از چرخه فساد و بهرهنیاز اساسی برای برونحکمرانی فوتبال، پیش

 .عرصه دیپلماسی و توسعه ملی است
 

 ا همحدودیت
دسترسی به افراد مطلع و آگاه در حوزه فساد فوتبالی در برخی کشورها،  یدشواربهتوان می های این پژوهشز جمله محدودیتا

های نظارتی محدود اشاره کرد. حساسیت موضوع فساد، امکان های سیاسی بسته یا کشورهای با نظامویژه در بافتبه

های عمیق و شفاف بوده است. آوری دادهری در ارائه اطلاعات نیز یکی از موانع جمعکاشوندگان و محافظهخودسانسوری مصاحبه

. هایی همراه ساختتحلیل تطبیقی را با پیچیدگی ندیفرانیز  موردمطالعههای زبانی، فرهنگی و ساختاری میان کشورهای تفاوت

تواند قابلیت تعمیم گسترده و تحقق اشباع نظری، میمورد به دلیل چارچوب زمانی  13ها به همچنین محدود بودن تعداد مصاحبه

 .مند و نه تعمیم آماری بوده استپردازی زمینههایی مواجه سازد؛ اگرچه هدف پژوهش، نظریهنتایج را با محدودیت
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 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
( و نیاز منابع بر خط )آنلا توانیآگاه، م به افراد یدسترس تیرفع محدود برایشود های پژوهشی پیشنهاد میمحدودیت بهباتوجه

 کارشناسان و نظراناز صاحب توانیم ،یخودسانسور تیجهت رفع محدودهمچنین  .استفاده نمود زین یاجتماع هایشبکه

 دیکتأبا  توانیم ،یشیاندتیعافو  یطلبمصلحت تیمحدود کردنبرطرفبرای  برآنعلاوه مصاحبه استفاده کرد. یبرا المللینبی

 تیجهت کاهش محدودشود و در نهایت پیشنهاد می انجام داد یافراد نچنی با را هابر محرمانه ماندن گفتگوها، مصاحبه شتریب

 افراد بهره گرفت. یستیبر تجارب ز یمبتن هایجهت استخراج داده ایرسانه یمحتوا لیاز تحل توانی، مروزبهبه منابع  یدسترس

المللی در های کلان بینگذاریآینده با تمرکز بر تحلیل سیاست یهاپژوهششود که پژوهش، پیشنهاد می های اینیافته بهباتوجه

ها، و بررسی تطبیقی سازی فرایندهای مالی باشگاهچین در شفافهای نوین نظیر بلاکمقابله با فساد فوتبالی، نقش فناوری

توانند به های آتی میراتیک و اقتدارگرا انجام شود. همچنین پژوهشهای قضایی ورزشی در کشورهای دارای ساختار دموکنظام

های آموزشی سازی یا مقابله با فساد، ارزیابی اثربخشی برنامهها و نقش آن در نهادینهدر باشگاه یسازمانفرهنگتر تحلیل عمیق

ترل فساد در فوتبال بپردازند. بررسی های موفق نهادهای نظارتی مستقل در کنضدفساد در سطوح پایه ورزشی، و بررسی مدل

تواند بعُد جدیدی به ادبیات موجود نیز میهای اجتماعی در افشاگری و کنترل فساد ورزشی های مستقل و شبکهنقش رسانه

 اید.فزابی
 

  یاخلاقملاحظات 

 ی اخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 اخلاقی در پژوهش رعایت شد. رضایت شفاهی گرفته شد و تمام مسائل هاشوندهمصاحبهاز همه 

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 در این پژوهش از ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است. 

  مالی منابع
 .ه استاز منابع مالی سازمانی استفاده نشد

  مشارکت نویسندگان
ها، آوری دادهطراحی پژوهش، جمع رل دنویسنده او. تنظیم شده است نویسنده اولدر راستای رسالة مقطع دکتری پژوهش این 

پژوهش، بررسی و ویرایش  ندیفراارائه مشاوره علمی، نظارت بر در  نویسنده دوم، وتحلیل آماری، نگارش اولیه و نهایی مقالهتجزیه

ارائه  در رمنویسنده چهاو  راهنمایی در تدوین ساختار مقاله، بازبینی نهایی و اصلاحات محتواییدر  نویسنده سوم، علمی مقاله

 همکاری داشتند. یند پژوهش و کمک به طراحی پژوهشآمشاوره علمی، نظارت بر فر

 تعارض منافع

 تعارض منافع وجود ندارد.

  تقدیر و تشکر
رسان یاری پژوهشکنندگان این پژوهش در کشورهای مختلف که با ارائه تجربیات ارزشمند خود در انجام این از تمامی مشارکت

 .ییمنماانه قدردانی میبودند، صمیم
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