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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 
Today, the sports industry has gained a special place in global trade as one of the emerging 

and dynamic industries. This industry plays a key role in people's lives not only from the 

perspective of entertainment and health, but also has significant economic importance 

(Emami et al., 1401). Today, sports and related activities have become one of the important 

and effective industries in the growth and development of the economy of global societies. 

This industry directly and indirectly involves millions of people (Kalate et al., 1401). In 

order to commercialize and attract capital in the sports industry and also reduce health-

related costs, it is necessary to help improve and advance the sports industry system by 

utilizing management capabilities and establishing them, implementing privatization, 

expanding the educational sector, and improving skills (Sadeghi Yazaj et al., 1402).  Rohde 

and Brewer (2015) conducted a paper titled “Football Club Investors: A Review of Theory 

and Empirical Evidence from European Professional Football”. The aim of this research 
was to analyze and investigate the behavior of investors in European professional football 

clubs. The findings of this research show that the motivations of investors in European 

professional football can be very diverse and include financial, emotional, and social goals. 
In recent years, we have witnessed a significant increase in the popularity and attention to 

women's football worldwide. This has led to increased female participation in the sport, 

increased support from international governing bodies, and a growing body of scientific 

research in the field. However, compared to the vast body of research conducted on me.’ s 
football, research on women’s football is still in its infancy. This leaves a significant gap in 

our knowledge and leaves important questions unanswered about the unique nature and 

dynamics of women’s football (Okhum-Kerger, 2022). In this context, scientific and 

analytical studies and research can serve as an effective tool in understanding the dynamics 

and impacts of investment in women’s football and contribute to effective policy and 
management decisions in this industry. 

Mothodology 

The method of conducting this research is qualitative. The research strategy in this study 

was based on the Strauss and Corbin method of data analysis. Your statistical population 

includes experts and specialists with a background in academic teaching, women's sports 

activists, sports promotion experts, sports experts and officials, and sports policymakers 

and consultants. The selection of these groups as the statistical population indicates an 

effort to include different perspectives from scientific, practical, and policy-making 

experts. This multifaceted approach can help provide more comprehensive and accurate 

results, because each of these groups can provide different perspectives and experiences in 

relation to the subject under study. The sampling method was non-probability sampling, 
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with purposeful selection and maximum diversity. The sample size in this study was 13 

people based on the theoretical saturation index. In the present study, the criteria of long-

term involvement, sustained observation, re-inspection of the information acquisition path, 

checking, triangulation, and continuous comparison were used to assess validity. To 

calculate reliability using the intra-subject agreement method between two coders, a sports 

management expert who was present during the research and had adequate knowledge of 

the research was asked to participate as a collaborator in the coding of the research. The 

intra-subject agreement percentage was calculated to be 0.90. 

Fingdings 

Based on the research findings, causal factors (participatory motivations and goals), 

contextual factors (policies and planning), pivotal phenomena (investment in women's 

football), strategies (media support and commercial sponsorship), and intervening factors 

(cultural and infrastructural issues) all play an important role in investing in women's 

football. Finally, the consequences included (economic, social, cultural, and international 

consequences). 

Discussion and Conclusion 

This research was conducted with the aim of designing a paradigmatic model of investment 

in Iranian women's football. In conclusion of the research titled Designing a Paradigmatic 

Model of Investment in Iranian Women's Football, it can be said that several factors 

influence investment in this field. These factors include participatory incentives, financial 

and public goals, comprehensive and financial policies, detailed planning, and media and 

commercial support. Also, cultural and infrastructural problems as intervening factors 

require attention and effective strategies to overcome the challenges. Successful investment 

in women's football can lead to positive economic, social, cultural, and international 

outcomes, including increasing income, empowering women, changing attitudes and 

promoting sports culture, and enhancing Iran's international image in the field of women's 

sports. This paradigmatic model can be used as a reference framework for strategic and 

operational decision-making at different levels of sports management and contribute to the 

progress and sustainable development of women's football in Iran. 

Participatory motives and goals, as important causal factors, are determinants of 

participation and investment in women's football. Financial and public goals also have an 

impact on investment. These findings are consistent with the results of Rohde and Brewer 

(2015), Emami et al. (2019). Participatory motives in women's football investment, which 

include financial and public goals, play a key role in the development and progress of this 

field. Financial goals, such as earning a profit through increasing ticket revenue, selling 

branded items, increasing the value of the club over time, and attracting new sponsors and 

partners, are powerful economic drivers for investors. These goals directly affect the 

profitability and financial sustainability of clubs and create an incentive for long-term 

investments. Buchholz and Lopata (2017) believe that economic investors prefer to 

prioritize sporting performance over economic performance. On the other hand, public 

objectives such as supporting the favorite team and players, contributing to the promotion 

of gender equality and women’s empowerment, inspiring the next generation of girls to 
follow their dreams, creating career opportunities for women in the sports industry, and 

contributing to the economic and social development of the community, represent the 

social and cultural dimensions of investment. Attachment and emotions to the club, as key 

factors, are of great importance in the decision to invest in these instruments. Accordingly, 

investors expect an emotional return from their investments in these clubs, which they 

accept as financial compensation (Huth, 2019). These objectives help to strengthen the 

position of women’s sport in society and can act as incentives to attract public support and 
increase community participation in women’s sport. Ultimately, a combination of these 
financial and public incentives can lead to the creation of a balanced and sustainable 

investment environment that not only contributes to economic profitability but also 

promotes social and cultural values. Football and economic potential are two important 

dimensions in the development and advancement of women’s football that directly affect 
investment in this area. Team success in competitions and leagues: Sporting success is a 

key indicator for attracting investment. Teams that consistently perform well can attract 

more attention from investors and sponsors. Also, quality and attractive games attract more 



spectators to stadiums and television broadcasts, which can lead to increased revenues 

from tickets and broadcasting rights. Number and passion of fans: Passionate fans not only 

create an energetic atmosphere in stadiums but can also act as a source of income through 

ticket purchases and team-related merchandise. Fan loyalty to the team can be considered a 

long-term asset for clubs, helping to attract more investment. In addition to the above, a 

stable and growing economy provides the necessary conditions for successful investments. 

Booming markets can create more opportunities for revenue generation through women’s 
football. The willingness to spend money on entertainment, especially in the field of sports, 

can act as a positive signal to investors. Financial and policy support from the government 

and the private sector can help strengthen infrastructure and increase investment in 

women’s football. These capacities, both at the national and club level, can act as drivers 
for attracting investment and developing women’s football, leading to a virtuous cycle of 
success and progress. These measures, especially in the field of women’s football, can help 
promote the culture of women’s football and increase women’s participation in the sport. 
Focusing on women’s football in particular can lead to strengthening infrastructure, 
improving access to sports facilities, and creating equal opportunities for female players. 

Such measures can also increase public awareness of the capabilities and role of women in 

football, and help develop professional leagues and expand training and coaching programs 

specific to women’s football. These findings are consistent with the results of Al-Shaar 

(2023), which show that investment in the sports industry, especially football, can lead to 

improved quality of life and increased fan satisfaction. At the international level, targeted 

investments in women’s football can play an important role in enhancing the country’s 
image and brand. These investments can also attract foreign investment, strengthen cultural 

and diplomatic relations, and create an inspiring model for other countries. As a result, 

paying attention to the development and support of women's football not only contributes 

to the athletic and social progress of women, but can also be an effective tool for 

sustainable development and enhancing the country's international standing. 
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رانبانوان ایدر فوتبال  گذاریسرمایهمدل  یطراح

ناهید قويپنجه1* ، مرتضی رضائی2 ، حلیمه پیري3 ، لیلا قربانی قهفرخی4

 چکیده

هدف  روازاینرا به خود جلب کرده است.  گذارانهسرمای توجه و است گسترش حال در بانوان فوتبال
 پژوهش نیبود. ا یطراح رانای فوتبال بانواندر  یگذارهیمدل سرما یطراح ،پژوهش نیاز انجام ا

 یانجام شد. جامعه آمار نکوربی واشتراس  کردیبا رو ادبنیداده لیبا استفاده از راهبرد تحل یفکی
بودند.  یو مشاوران ورزش گذاراناستسی ،ورزش بانوانو خبرگان حوزه  نیشامل متخصص

نفر  43 نظریه بر اساس اشباع با حداکثر تنوع انجام گرفته و اندازه نمون یراحتمالیغ یریگنمونه
چون  ییارهایمع زبا استفاده ا ییشده و روا یآورباز جمع یهامصاحبه قیها از طرشد. داده نییتع

دو  درون موضوعیها با روش توافق داده ییایشد. پا دهیمستمر سنج سهیو مقا مدتیطولان یریدرگ
اعتماد  تیدرصد، قابل 04نرخ  محاسبه شده و با مدیریتمتخصص  کیکدگذار و با مشارکت 

و اهداف،  یمشارکت یهازهیشامل انگ یکه عوامل عل دهندینشان م هاافتهیشد.  دییتأ هایکدگذار
 یمحور دهیپد یریگدر شکل ینیادینقش بن ،یزیرو برنامه هااستیمانند س یانهیبه همراه عوامل زم

 یتجار یهاتیو حما یارسانه تیچون حما ییهادر فوتبال بانوان دارند. راهبرد یگذارهیسرما یعنی
گر که عوامل مداخله یدر حال کنند،یعمل م یگذارهیسرما نیا کنندهتیتقو یهازمیمکان عنوانبه

. ندیعمل نما ریمس نیدر ا ییهاچالش عنوانبه توانندیم یرساختیو ز یمانند معضلات فرهنگ
 ،یاجتماع ،یاقتصاد یهادر حوزه یاگسترده راتیتأثشامل  هایگذارهیسرما نیا یینها یامدهایپ

 یو جهان یداخل یهارا در عرصه رانیفوتبال بانوان ا گاهیجا تواندیاست که م یالمللنیو ب یفرهنگ
در ورزش بانوان کمک  یگذارهیسرما یهاکینامیاز د یترقیبه درک عم قیتحق نی. ادینما تیتقو

.دیعمل نما نهیزم نیدر ا گذاراناستیو س رانیگمیتصم یجع برامر کی عنوانبه تواندیکرده و م

 تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد ، گروهی. دکتر4
 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یبدن
 تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد ی، گروهدکتر. 2

.رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یبدن
دانشگاه  ،یگروه علوم ورزش، یدکتر ی. دانشجو3

.رانیآزاد گلبهار، مشهد، ا

نور،  امیدانشگاه پ ،یورزش تیریگروه مد ار،یدانش. 4
 رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ ران،یتهران، ا
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 مقدمه
در  اینوظهور و پو عیاز صنا یکی عنوانبهامروزه، صنعت ورزش 

از  تنهانهصنعت  نیاست. ا افتهی ژهیو یگاهیجا یتجارت جهان
 فایافراد ا یدر زندگ یدیکل ینقش ،یو سلامت یمنظر سرگرم

قابل توجه دارد  یتیماه زین یبلکه به لحاظ اقتصاد کند،یم
 (.4444و همکاران،  ی)امام

 عیاز صنا یکیمرتبط با آن امروزه به  یهاتیلورزش و فعا 
 لیتبد یمهم و مؤثر در رشد و توسعه اقتصاد جوامع جهان

و  میطور مستقنفر را به هاونیلیصنعت، م نیاند. اشده
 یا(. بر4444)کلاته و همکاران،  کندیخود م ریدرگ میرمستقیغ

 نیدر صنعت ورزش و همچن هیو جذب سرما یسازیتجار
از  یریگبهره قیاز طر دیمرتبط با سلامت، با یهانهیکاهش هز

 ،یسازیخصوص یو استقرار آن، اجرا یتیریمد یهاییتوانا
 شرفتیها، به بهبود و پو بهبود مهارت یگسترش بخش آموزش

، و همکاران زجیید )صادقکرنظام صنعت ورزش کمک 
4442 .) 

و  یزآزادسا هیکه بر پا یاقتصاد یهااستیس یسازادهیبا پ
استوار است،  یتجار یهاتیفعال یباز برا یطیفراهم آوردن مح

و  یخارج یهاهینوپا، جذب سرما یبه بازارها یابیدست
 کردیرو نی. اشودیممکن م شرفتهیپ یهایاز فناور یریگبهره

و خطرات مرتبط با کمک کرده  یثبات اقتصاد شیبه افزا
موجب  طین شرایا ت،ی. در نهادهدیرا کاهش م یگذارهیسرما
 یهادر حوزه یو خارج یداخل یهایگذارهیسرما تیتقو

و همکاران،  ی)امام گرددیمتفاوت، از جمله در عرصه ورزش م
4444 .) 

و  یتیریمد ،یاقتصاد یهانهیمؤثر درزم یهایارائه استراتژ
 سازنهیعوامل، زم نیتریاصل عنوانبه تواندیم یفرهنگ
در صنعت  یبخش خصوص الو مشارکت فع یگذارهیسرما

 طیمح کی جادیبه ا توانندیم کردهایرو نیباشد. ا رانیورزش ا
 یکمک کنند که در آن بخش خصوص ایوکار سالم و پوکسب

 ی)عل شودیو ارائه خدمات نوآورانه م یگذارهیبه سرما قیتشو
 رینظ ییراهبردها توانیراستا م نی(. در ا4444، یو سواد یاری

سازوکار  جادیا ،یابیتوسعة بازار گذار،هیسرمافراهم کردن سود 
حاصل از آن  یامدهایو پ یو ثبات و قدرت اقتصاد یاقتصاد
تعداد  شیافزا ان،یتعداد تماشاچ شیشدن ورزش، افزا یهمگان
و  یاقتصاد یهاو شاخص هاتیظرف جادیا گذاران،هیسرما

و همکاران،  یکرد )امام یسازادهیپمساعد ورزش کشور  طیشرا
4301 .) 
برخوردارند،  یاژهیو تیکه از اهم ییهاجمله ورزش از

ها ورزش نیو پردرآمدتر نیاز پرطرفدارتر یکیعنوان فوتبال به
 یورزش مل عنوانبهکه در اکثر کشورها  دیآیبه شمار م
 تیفعال کیتبال از . با گذشت زمان، فوشودیمحسوب م

صنعت پرسود و بزرگ در سطح جهان  کیساده به  یورزش
 دهیپد کی(. فوتبال 2423و همکاران، 4شده است )بوک  لیدتب

مختلف  یهابر جنبه تواندیاست که م یو اجتماع یفرهنگ
است )بساط  تیاهم یرو دارانیبگذارد؛ ازا ریافراد تأث یزندگ

 یمتنوع یمنابع مال یت داراصنع نی(. ا4444و همکاران،  ریش
درآمد  ،یونیزیلوبه حق پخش ت توانیها ماست که از جمله آن

ها اشاره باشگاه یو برندها یمال یهاتیحما غات،یمسابقات، تبل
مختلف و توسعه فوتبال،  یهابرنامه یمال نیتأم ید. براکر

ارائه  قیدارند و از طر یمال انیدر جذب حام یها سعباشگاه
 یمنابع مال گذاران،هیها و سرمابه شرکت یغاتیتبل یاهفرصت

 (. 2424 ،و همکاران 2آنتونویک) کنندیم نیلازم را تأم
 تیدر محبوب یتوجهقابل شیشاهد افزا ر،یاخ یهاسال در

امر منجر  نی. امیابوده یو توجه به فوتبال زنان در سطح جهان
از  تیاحم شیورزش، افزا نیمشارکت زنان در ا شیبه افزا

 قاتیتحق ندهیو رشد فزا یالمللنیب یتیحاکم یهاارگان یسو
با حجم  سهیحال، در مقا نیشده است. با ا نهیزم نیدر ا یعلم
انجام شده در مورد فوتبال مردانه، پژوهش در  قاتیتحق عیوس

 نیخود قرار دارد. ا ییحوزه فوتبال زنان هنوز در مراحل ابتدا
و  کندیم جادیدانش ما ادر  یتوجهموضوع شکاف قابل

 فردمنحصربه یهاییایو پو تیراجع به ماه یسؤالات مهم
 (.2422، 3)اوخوم کرگر گذاردیم پاسخیفوتبال زنان را ب

 نیترو گسترده نیتراز محبوب یکی عنوانبهفوتبال بانوان  
رشد  یریبه شکل چشمگ ریاخ یهاجهان، در سال یهاورزش

و  یشناسرشد همراه با توجه به جامعه نیاست. ا افتهیو توسعه 
 عنوانبه ،یگذارهیسرما ةنیدرزم ویژهبهورزش،  نیا یاقتصاد

و افراد  رانیمد ن،امهم و تحت توجه محقق ائلاز مس یکی
-؛ لوپز2422و همکاران،  4رکسونلامرتبط قرار گرفته است )ک

 (. 2424، 5انویوالنس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Buck 

2. Antunovic 

3. Okholm Kryger 
4. Clarkson 

5.  López-Valenciano 



 471                                        ایرانبانوان گذاری در فوتبال طراحی مدل سرمایهو همکاران: پنجه قوی

است.  یگذارهیسرما بانوان از مباحث مهم در فوتبال یکی
 کی عنوانبه ریاخ یهادر صنعت ورزش در سال یگذارهیسرما

گرفته  قرارمورد توجه  قیپژوهش و تحق یحوزه جذاب برا
 4خصوص هوث نی(. در ا4300و همکاران،  یمیاست )کر

را به  گذارانهیکه سرما یعوامل یبه بررس ،(2424)
 ژهیوبه ،یورزش یهاباشگاه یمال یدر ابزارها یگذارهیسرما

پرداخته شده  کنند،یم بیاروپا ترغ یافوتبال حرفه یهاباشگاه
و  بستگیدلکه  دهدینشان م قیتحق نیا جی. نتاستا

 یریگمیدر تصم ،یعوامل اصل عنوانبهاحساسات به باشگاه، 
 نیدارند. بر ا ییبالا تیابزارها اهم نیدر ا یگذارهیسرما یبرا

از  یبازگشت احساس انتظار گذارانهیاساس، سرما
ها دارند که آن را باشگاه نیخود در ا یهایگذارهیسرما

 . رندیپذیم یجبران مال عنوانبه
 یبرجستگ»با عنوان  ،(2447) 2مطالعه بوخولز و لوپاتا جینتا

نشان  «اروپا یافوتبال حرفه یهادر باشگاه یاقتصاد نفعانیذ
عملکرد  دهندیم حیترج یاقتصاد گذارانهیکه سرما دهدیم

در  یگذارهیدهند. سرما حیترج یرا بر عملکرد اقتصاد یورزش
صورت  جهینت تیعدم قطع یبالا سکیبا ر کنانیاستعداد باز

بر اقدامات  ینظارت کمتر ،یاقتصاد گذارانهیو سرما ردیگیم
 یشرکت تیحاکم سمیمکان عنوانبهها دارند و باشگاه رانیمد

 . کنندیعمل نم
با عنوان  یا(، مقاله2445) 3رورروهده و ب

و شواهد  یتئور یفوتبال: بررس یهاباشگاه گذارانهیسرما»
 نیانجام دادند. هدف ا «اروپا یااز فوتبال حرفه یتجرب

 یهادر باشگاه گذارانهیرفتار سرما یو بررس لیتحل پژوهش
نشان  قیتحق نیا یهاافتهیاروپا بود.  یافوتبال حرفه

 یادر فوتبال حرفه گذارانهیسرما یهازهیکه انگ دهدیم
 ،یمال اهدافمتنوع باشد و شامل  اریبس تواندیاروپا م
در  گذاریسرمایه یباشد. در راستا یو اجتماع ،یاحساس

 انجام شده است.  یمختلف قاتیورزش تحق
 لیو تحل ییبه شناسا ،(4442خانقاه و همکاران ) یمهدو

پرداختند.  رانیت ورزش ادر صنع گذاریسرمایهعوامل مؤثر 
 نیتراز مهم یکیورزش  شناسیجامعهنشان داد توسعه  جینتا

 هایزیرساختدر ورزش است و  یگذارهیل توسعه سرمایدلا
 تیدر ورزش در وضع گذاریهیتوسعه سرما یبرا یاسیس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Huth 

2. Buchholz 

3. Rohde & Breuer 

راهبرد از نگاه  نیترمهم یقرار دارد و توسعه منابع انسان یبحران
 بود.  نظرانصاحب
شامل  یدیپنج عامل کل ،(4442و همکاران ) زجییدقصا

ورزش  یسلامت، ارتقا یهانهیکاهش هز ،یسازیتجار
 کردند.  ییها را شناسامهارت یو ارتقا ،یتیریثبات مد ،یهمگان
داشتند که عوامل  دیتأک ،(4444) یو سواد یارییعل
در  یو ساختار یحقوق ،یفرهنگ ،یتیریمد ،یاقتصاد
و همکاران  ینقش دارند. امام یبخش خصوص یگذارهیسرما

پرداخته  رانیدر ورزش ا یگذارهیتوسعه سرما ی( به الگو4301)
و مشارکت  گذارانهیسرما یمناسب برا طیشرا تیو بر اهم
 . دندکر دیمردم تأک
را در  یموانع بانک ،(4306و همکاران ) یصدق

و  زادهیکردند و خسرو یبررس یخصوص یگذارهیسرما
را  یتیریو مد یاطلاعات ،یموانع اقتصاد ،(4303ان )همکار
  کردند. ییشناسا

در ورزش  گذاریهیکه سرما ییآنجاگفت از  توانمی لذا
 یخود را برا یراهکارها دیو مسئولان با رانیمهم است، مد

 گذاریسرمایه یجوانان برا یو شغل یحل مشکلات اجتماع
 (.4300ن، و همکارا یمی)کر ورزشکاران انجام دهند یرو

بر  مؤثرعوامل  ییشناسا تیمقاله، با محور نیا 
عوامل مؤثر در  یدر فوتبال بانوان، به بررس یگذارهیسرما

صنعت و نقش آن در اقتصاد و جامعه پرداخته و آثار  نیتوسعه ا
. در دهدیقرار م لیرا مورد تحل یو جهان یمترتب بر جوامع محل

 ةدهندنشان بانوان فوتبال یدر حوزه ریراستا، تحولات اخ نیا
 فایکه زنان در آن ا مهمیحوزه و نقش  نیتوجه به ا شیافزا

از  یندگانینما عنوانبه ،ایحرفه بانوان کنانیاست. باز کنند،یم
طور مداوم توجه بانوان در ورزش، به یو استعدادها یتوانمند
ورزش را  نیها و مخاطبان را به خود جلب کرده و ارسانه

 جیزنان ترو شرفتیتوسعه و پ یفرصت برا کی وانعنبه
 زین یتجار یهاو شرکت گذارانهیسرما ن،یا برعلاوه. دهندیم
و با  دهندینشان م یشتریبازار پررونق توجه ب نیبه ا جیتدربه
قدرت  نیاز ا یبرداردر بهره یمختلف، سع یهایهمکار جادیا
، این با وجوددارند. اما  دیکنندگان جدکار و مصرف یروین
. باشدیم زین یفراوان یهاحوزه همراه با چالش نیدر ا یشرویپ

 یبه مسائل مربوط به برابر توانیها مچالش نیا ةاز جمل
 یلازم برا یهاتیو حما لاتیو کمبود تسه ضیتبع ،یتیجنس

 ، ارائهروازاین. دکر اشاره بانوان فوتبال شرفتیتوسعه و پ
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صنعت و  نیا یارتقا منظوربهه مناسب و سازند یراهکارها
 نه،یزم نی. در ااست یو اساس یضرور یآن، امر یداریحفظ پا

 عنوانبه توانندیم یلیو تحل یعلم یهامطالعات و پژوهش
 راتیو تأث هاکینامیاز د ترقیمؤثر در درک عم یابزار

عمل کرده و به  بانوان در فوتبال یگذارهیسرما
 نیا تیریو مد یگذاراستیس ةزمؤثر در حو یهایریگمیتصم

 .ندیصنعت کمک نما
 

 شناسی پژوهشروش
 نیدر ا قیاست. راهبرد تحق یفیپژوهش ک نیوش انجام ار

بود. جامعه  نیروش اشتراوس و کورب ادبنیداده لیمطالعه تحل
ن و خبرگان با سابقه تدریس امتخصصآماری شما شامل 

ن ترویج امتخصص، فعالان حوزه ورزش بانوان، دانشگاهی

، و منصبان ورزشو صاحب نظرانصاحب، ورزش
ها است. انتخاب این گروه گذاران و مشاوران ورزشیسیاست

دهنده تلاش برای دربرگیری جامعه آماری نشان عنوانبه
های مختلف از متخصصان علمی، عملی، و دیدگاه

تواند به ارائه گذاری است. این رویکرد چندوجهی میسیاست
ها تری کمک کند، زیرا هریک از این گروهتر و دقیقمعنتایج جا

ها و تجربیات متفاوتی را در ارتباط با موضوع توانند دیدگاهمی
 یعلم فاتیو داشتن تأل یلیرشته تحص .مورد بررسی ارائه دهند

و تجارب  یتیریمد یهامرتبط با موضوع، دارا بودن سمت
انتخاب  هایشاخص جمله از بانوان در حوزه ورزش ییاجرا

 . بود نظرانصاحب هیاول ستیل
گیری غیر احتمالی ، با صورت نمونه به یرگینمونه وشر

و با حداکثر تنوع استفاده شد. اندازه نمونه در  دانتخاب هدفمن
نفر بود.  43برابر با  یشاخص اشباع نظر یپژوهش بر مبنا نیا

عات تواند اطلایمحقق نم دهدیرخ م یاشباع نظر کهیهنگام

 یاضافه کند و محقق شاهد الگوها یرا به موارد قبل یشتریب
 یریگ-نمونه تیوضع نای در بود خواهد هاداده یتکرار

و  قیبه بسط تحق شتریب هایچراکه نمونه ابدییخاتمه م
 نیدر ا ن،یا برعلاوه. کنندینم یآن کمک شتریب نییتب

 یدانیو م یااطلاعات به شکل کتابخانه یآورجمع قیتحق
 یمصاحبه به نمونه آمار یراهنما هیانجام گرفت. پس از ته

 یهااحبهبا استفاده از مص ازیموردن هایمراجعه شد و داده
  شد. یآورجمع افتهیساختار مهین

 یارهایاز مع ییدر پژوهش حاضر جهت سنجش روا
 ریمجدد مس یبازرس دار،یمشاهده پا مدت،یطولان یریدرگ

مستمر  سهیمقا ،یساز، مثلثکسب اطلاعات، چک کردن
با روش توافق درون  ییایمحاسبه پا یاستفاده شد. برا

که در  یورزش تیریمدمتخصص  کیدو کدگذار، از  یموضوع
در  یمناسب یمراحل انجام پژوهش حضورداشته و از آگاه

عنوان پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا به نیخصوص ا
ها و . آموزششرکت کند قیتحق یهمکار در کدگذار

انتقال داده  قیبه همکار تحق یلازم جهت کدگذار یهاکیتکن
نمونه دو مورد از  نعنواشد. سپس محققان به همراه همکار، به

 یکرده و درصد توافق درون موضوع یها را کدگذارمصاحبه
 محاسبه شد: ریمحاسبه شد که با استفاده از فرمول ز

 
 

 

 ی پژوهشهاافتهی

شناختی های جمعیتصیف مختصری از ویژگیدر جدول زیر تو
های پژوهش که در قالب سن، سطح تحصیلات، سابقة نمونه

 فعالیت و حوزه فعالیت آنان ارائه گردید.
 

 

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی. 1جدول 

 

 

شود، تعداد کل کدهای که مشاهده می 4در جدول شمارة 
به ثبت رسیده است در سه مصاحبه مورد بررسی معادل 

باشد. می 34کد، تعداد کل توافقات بین کدها معادل  75
های همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبه

درصد است؛ لذا، با  04گرفته در این پژوهش معادل انجام
باشد، درصد می 64که میزان پایایی بیشتر از توجه به این

توان گفت ها مورد تأیید بوده و میقابلیت اعتماد کدگذاری
 .باشدکه میزان پایایی تحلیل مصاحبة کنونی مناسب می

 توافقدرصد  توافق عدم کدهای توافق مورد کدهای کل کدها تعداد مصاحبه شماره

P2 24 44 6 05/4 

P5 24 44 5 04/4 

P11 34 43 1 16/4 

- 75 34 40 04/4 
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 هاافتهی
در پژوهش حاضر  طور که بیان شد نمونه آماریهمان

های مصاحبه در مجموعنخبگان حوزه ورزش بانوان بودند. 

 2در جدول ها که مشخصات آن انجام شد نفر 43با  عمیق
 ارائه شده است:

 

کنندگانمشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو فیتوص. 2جدول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

رانیدر فوتبال بانوان ا گذاریسرمایهبر  مؤثرعوامل  .3جدول   

اصلی یهامقوله یکدهای گزینش   کدهای باز کدهای محوری 

 عوامل علی
های انگیزه

 مشارکتی

 اهداف مالی

.، حق پخش تلویزیونیبلیتکسب سود از طریق افزایش درآمد   

.ینشان تجار یکسب سود از فروش اقلام دارا  

ارزش باشگاه در طول زمان. شیافزا  

.دیجد یاسپانسرها و شرکا جذب  

عمومیاهداف   

و بازیکنان مورد علاقه. حمایت از تیم  

زنان. یو توانمندساز یتیجنس یبرابر جیدر ترو مشارکت  

خود. یاهایرؤدنبال کردن  یدختران برا یبعد یهابخش نسلالهام  

زنان در صنعت ورزش. یبرا یشغل یهافرصت جادیا  

جامعه. یو اجتماع یدر توسعه اقتصاد مشارکت  

 عوامل علی
ی هاتیظرف

 فوتبالی

ی ورزشیهاتیظرف  

ها.موفقیت تیم در مسابقات و لیگسعه تو  

مسابقات. تیو جذاب یباز تیفیکبهبود   

تعداد و شور و اشتیاق هواداران.میزان   

.میهواداران به ت یتعهد و وفادارمیزان   

اقتصادی یهاتیظرف  

 ثبات اقتصادی و رونق بازار.
.یسرگرم یکردن برا نهیمردم به هز لیتما  

ز ورزش.ا یدولت و بخش خصوص تیحما  

 جنسیت شغل مدرک تحصیلی رشته تحصیلی

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
 پژوهشگر حوزه ورزش بانوان

 بلوچستاناستان سیستان و بانوان   مربی فوتبال -
نز  

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
  دانشگاه یعلمئتیه

 پژوهشگر حوزه فوتبال ایران -
ردم  

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
 دانشگاه یعلمئتیه

 پژوهشگر فوتبال بانوان ایران-
 زن

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
 دانشگاه علمیهیئت

 مربی فوتبال  - 
 مرد

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
 دانشگاه علمیتهیئ

 پژوهشگر در حوزه فوتبال بانوان - 
 زن

 زن دانشگاه و مربی فوتبال دانشگاه علمیهیئت دکتری تخصصی مدیریت ورزشی

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
  دانشگاه علمیهیئت

 مربی و پژوهشگر در حوزه فوتبال -
 مرد

 دکتری تخصصی مدیریت ورزشی
 مربی فوتبال بانوان

 بانوان فوتباللیگ برتر حضور در  -
 زن

 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی

 مربی فوتبال بانوان
 شهرستان زاهدان فوتباال  ئتیه رئیسنایب - 

 حضور در لیگ برتر فوتبال -

 زن

 زن مربی فوتبال بانوان دکتری تخصصی فیزیولوژی ورزشی

 زن مدیر ورزش بانوان شهرداری دکتری تخصصی مدیریت ورزشی

ت ورزشیمدیری  زن پژوهشگر حوزه ورزش بانوان دکتری تخصصی 

 زن پژوهشگر و مربی فوتبال بانوان کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی
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اصلی یهامقوله یکدهای گزینش   کدهای باز کدهای محوری 

یانهیزمعوامل   

 یهااستیس

 جامع

ی مالیهااستیس  
.نگیو اسپانسر یخصوص یهایگذارهیجذب سرما  

مسابقات. یو برگزار هامیت یهانهیهز نیتأم  

ورزشکاران جوان. یبرا یتیحما یهاصندوق جادیا  

دولتی هااستیس  
.یبه امکانات ورزش یدسترس لیتسه  

.گذارانهیو سرما انیامبه ح یاتیمال لاتیتسه ارائه  

ورزشکاران زن. یحقوق برابر برا نیتضم  

یزیربرنامه  

یفعل تیوضع لیتحل  
بانوان. یبرا یورزش یهارساختیز تیوضع یبررس  

مرتبط با فوتبال بانوان. یدولت یهااستیس لیو تحل هیتجز  

.یگذارهیسرما یموجود برا یهاتیو حما یمنابع مال یابیارز  

هایاتژاستر نییتع  
انوان.از فوتبال ب یمال یهاتیبه حما یبخشزهیانگ یبرا یقیتشو یهابرنامه  

فوتبال بانوان. یهاگیل تیسطح رقابت و جذاب شیافزا  

فوتبال بانوان. یهامیت یها و منابع مالبودجه توسعه  

 پدیده محوری
 گذاریسرمایه

واندر فوتبال بان  
 پیشرفت و توسعه

.هامیت از یشتریبانوان با حضور تعداد ب یو جام مل یمسابقات فصل یبرگزار  
هامیت یهانهیهز نیتأم یبرا نگیو اسپانسر یخصوص یهایگذارهیجذب سرما  

یها و بخش خصوصانجمن یاز سو یمال یهاتیحجم حما شیفزاا  
بانوان. نوپا در فوتبال یاستعدادها و توسعه یرشد و توانمندساز یهابرنامه جادیا  

دهاراهبر  

حمایت 

یارسانه  

یاپوشش رسانه  
ویدو را ونیزیدر تلو ژهیو یهاو برنامه ،یخبر یهاپخش زنده مسابقات، گزارش  

انکنیو باز هامیت تیموفق یهادرباره داستان یامستندها چندرسانه دیتول  
فوتبال بانوان غیو تبل جیترو یبرا یاجتماع یهااز شبکه یبرداربهره  

یغاتیتبل یهانیکمپ  

فوتبال بانوان جیو ترو یمعرف یبرا یغاتیتبل یهانیکمپ یاندازراه  

.وانفوتبال بان کنانیو باز هامیاز ت تیافراد به حضور فعال در حما قیتشو  

.نسبت به نقش فوتبال بانوان یمثبت در نگرش عموم راتییتغ جادیا  

.هانیپکم واسطهبه و شناخت افراد نسبت به فوتبال بانوان تیهو تیتقو  

انوان.فوتبال ب وستنیافتخار و اراده به پ شیدر افزا هانیکمپ یرگذاریتأث  

ی هاتیحما

 تجاری

برحمایت برندهای معت  
ال بانواناز فوتب تیحما یبرا یالمللنیب یمعتبر و اسپانسرها یبرندهاتمرکز   

.فوتبال نکنایو باز هامیت یشدگاستقرار برند و شناخته یمعتبر برای برندها ریتأث  

های معتبراز طریق برندفوتبال بانوان  یو فرهنگ یاجتماع یهاتیفعال یسازمانده  

یتجار یهایهمکار  
یورزش یهارساختیتوسعه ز یلازم برا یمنابع مال نیتأمتجاری در  یهمکار  

 همکاری برندهای تجاری در توسعه استعدادهای ورزشی فوتبال بانوان.

.به عرصه فوتبال بانوان یتجار یبرندهاهمکاری و بازار با ورود  توسعه  

گرمداخلهعوامل   

معضلات 

 فرهنگی

یعدم برابری جنسیت  

ورزشکاران مرد و زن. نیب یمال یهادر دستمزدها و پاداش یتساو عدم  

.دهدیکه مشارکت زنان در ورزش را کاهش م یو اجتماع یفرهنگ یهاتیمحدود  

.یورزش یهازنان در سازمان یابر یو رهبر یتیریمد یهانقش کمبود  

موجود در انتخاب و توسعه یهایداورشیو پ ضیتبع  
 ورزشکاران زن نسبت به مردان.

یناکاف غاتیتبل  

 

.فوتبال بانوان یدادهایاز مسابقات و رو یامحدود رسانه پوشش  

بانوان. فوتبال انیجذب تماشاگران و حام یمؤثر برا یابیو بازار غاتیتبل نبود  

یاجتماع یهاو شبکه تالیجید یهااستفاده از پلتفرم عدم  
فوتبال بانوان. جیترو یبرا  

درباره فوتبال یتخصص یهاو گزارش هالیتحل کمبود  
.یورزش یهابانوان در رسانه  

معضلات 

 زیرساختی
 کمبود منابع مالی

ی.ورزش یها و نهادهادولت یاز سو یکاف یمال یهاتینبود حما  

ی.مال تیحما یمعتبر برا یو برندها یتجار یاسپانسرهادر جذب  یدشوار  

ان.زن یهاگیبزرگ در مسابقات و ل یمال یهاپاداش به یدر دسترس تیمحدود  
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اصلی یهامقوله یکدهای گزینش   کدهای باز کدهای محوری 

گرمداخلهعوامل   
معضلات 

 زیرساختی

های زیرساخت

مناسبنا  

زن. نکنایو باز هامیت یبرا شرفتهیپ یورزش زاتیتجه گذاریسرمایه فقدان  

بانوان. در فوتبال یکادر فن و انیمرب یبرا یاو توسعه یآموزش یهابرنامه نبود  

یجذب و پرورش استعدادها یبرا یاتوسعه یهابرنامه کمبود  
نجوان در فوتبال بانوا  

 پیامدها

پیامدهای 

 اقتصادی

 افزایش درآمد

.فوتبال بانوانی هامیفروش محصولات مرتبط با تدرآمد از  شیافزا  

یهاجذب برندها و شرکتاز  یاسپانسر یدرآمدها شیافزا  
یمال تیحما یبرا یارتج  

ال بانوانفوتب یهاو تورنمنت دادهایرو اسیتعداد و مق شیافزابیشتر از  ییدرآمدزا  

ییزااشتغالبهبود   
و...، های مختلف مانند مربیگری، داوریهای شغلی جدید در زمینهایجاد فرصت  

زشیردر اثر برگزاری رویدادهای و وکارهاکسببرای افراد و  بهبود فرصت شغلی  
 رونق صنعت گردشگری ورزشی و جذب گردشگران جدید.

پیامدهای 

 اجتماعی

ج ترویو  توانمندسازی

 برابری

 افزایش اعتماد به نفس و عزت نفس زنان و دختران
های رهبری و الگوسازی برای دختران.ایجاد فرصت  

های جنسیتی در مورد زنان و ورزشبه چالش کشیدن کلیشه  
های برابر زنانو فرصت افزایش آگاهی از حقوق  

 ترویج فرهنگ احترام و برابری در جامعه.

 توسعه اجتماعی

و هویت مشترک در بین مردم خاطرتعلقایجاد حس   

 تقویت روحیه همبستگی و
 ارتقای کیفیت زندگی و رفاه اجتماعی. همکاری در جامعه

یو فرهنگ یاجتماع یهاتیتر زنان در فعالمشارکت فعال  

.رتمشارکت فعال یجامعه برا یاعضا ریبخش جوانان و ساالهامهای ایجاد الگو  

پیامدهای 

 فرهنگی

رهاها و باوتغییر نگرش  

 افزایش ارزش و احترام به فوتبال بانوان و ورزشکاران زن
بخش از زنان در ورزش.ایجاد تصویری مثبت و الهام  

در ورزش و یتیجنس یبرابر میمفاه جیآموزش و ترو  
ورزش.ر زنان در حضو تیاهم  

و هاییو محدودکننده در مورد توانا یمنف یهاشهیکاهش کل  
زنان در ورزش. یهانقش  

و هاتیمثبت از موفق غاتیو تبل یاپوشش رسانه یارتقا  
بانوان. یورزش یدستاوردها  

ها ونگرش رییتغ یبرا یآموزش یهابرنامه یبرگزار  
درباره ورزش بانوان. یمنف یباورها  

ورزش بانوان. جیو ترو تیو مشارکت مردان در تقو تیجلب حما  

 ترویج فرهنگ ورزش

 افزایش آگاهی از فواید ورزش و فعالیت بدنی
 ارتقای سطح فرهنگ ورزشی جامعه.

یورزش یهاتیمشارکت بانوان در فعال شیافزا  

یبخشیو آگاه یآموزش یهابرنامه توسعه  

یورزش یهارساختیز بهبود  

ورزش بانواناز  تیبه حما هاخانواده قیتشو  

بانوان ژهیو یورزش یدادهایرو شیافزا  

پیامدهای 

المللیبین  

دارتقای وجهه و برن  

ش بانوانکشوری پیشرو در زمینه برابری جنسیتی و ورز عنوانبهمعرفی کشور   
های گردشگری ورزشیگذاری خارجی و افزایش فرصتجذب سرمایه  

با سایر کشورها.تقویت روابط فرهنگی و دیپلماتیک   

ی ورزشیبخشالهام  

گذاری در فوتبال بانوان و ورزش بانوانتشویق سایر کشورها به سرمایه  
 ترویج بهترین تجربیات در زمینه توسعه ورزش بانوان

تر و برابرتر برای زنان و دختران.کمک به ایجاد جهانی عادلانه  
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 رانیدر فوتبال بانوان ا گذاریسرمایهمدل . 1شکل 
 

 یریگجهینتبحث و 
  یمیپارادا یالگو یبا هدف طراح قیتحق نیا

ر انجام شد. د رانیدر فوتبال بانوان ا یگذارهیسرما
 یمیپارادا یالگو یبا عنوان طراح قیتحق یبندجمع
گفت که  توانیم ران،یدر فوتبال بانوان ا یگذارهیسرما

 رگذاریحوزه تأث نیدر ا یگذارهیبر سرما یعوامل متعدد
اهداف  ،یمشارکت یهازهیانگ ملعوامل شا نیهستند. ا

 ،یجامع و مال یهااستیس ،یو عموم یمال
 یو تجار یارسانه یهاتیو حما ،قیدق یهایزیربرنامه

 یرساختیو ز یمعضلات فرهنگ ن،ی. همچنباشندیم
مؤثر  یتوجه و راهبردها ازمندیگر، نعوامل مداخله عنوانبه
در فوتبال  قموف یگذارهیها هستند. سرمارفع چالش یبرا

 ،یمثبت اقتصاد یامدهایمنجر به پ تواندیبانوان م
 شیشود که شامل افزا یالمللنیو ب یفرهنگ ،یاجتماع

فرهنگ  جیها و ترونگرش رییزنان، تغ یدرآمد، توانمندساز

ورزش در عرصه  رانیا یالمللنیوجهه ب یورزش، و ارتقا
 کی عنوانبه تواندیم یمیپارادا یالگو نی. اگرددمی بانوان

و  کیاستراتژ یهایریگمیتصم یچارچوب مرجع برا
به کار رود و به  یزشور تیریدر سطوح مختلف مد یاتیعمل

 کمک کند. رانای در فوتبال بانوان داریو توسعه پا شرفتیپ
 یعوامل عل عنوانبهو اهداف،  یمشارکت یهازهیانگ

 در فوتبال یگذارهیمشارکت و سرما یهاکنندهنییمهم، تع
بر  یرگذاریتأث زین یو عموم مالی اهداف. هستند بانوان
روهده و برور  جیبا نتا هاتهافی نیدارند. ا یگذارهیسرما

( همسو است. 4301و همکاران ) ی(، امام2445)
فوتبال بانوان، که  یگذارهیدر سرما یمشارکت یهازهیانگ

در  یدینقش کل شوند،یم یو عموم یشامل اهداف مال
مانند کسب  یحوزه دارند. اهداف مال نیا شرفتیتوسعه و پ

 یاقلام دارافروش  ،تیبلدرآمد  شیافزا قیسود از طر
ارزش باشگاه در طول زمان، و  شیافزا ،ینشان تجار
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 یاقتصاد یهامحرک د،یجد یاسپانسرها و شرکا بجذ
 طوربهاهداف  نیهستند. ا گذارانهیسرما یبرا یقدرتمند

 ریها تأثباشگاه یمال یداریو پا یسودآور یبر رو میمستق
مدت بلند یهایگذارهیسرما یبرا یازهیو انگ گذارندیم
 . کنندیم جادیا

 گذارانهیمعتقدند که سرما ،(2447بوخولز و لوپاتا )
را بر عملکرد  یعملکرد ورزش دهندیم حیترج یاقتصاد
مانند  یاهداف عموم گر،ید یدهند. از سو حیترج یاقتصاد

 جیمورد علاقه، مشارکت در ترو کنانیو باز میاز ت تیحما
به  یبخشهامزنان، ال یو توانمندساز یتیجنس یبرابر
خود،  یاهایرؤدنبال کردن  یدختران برا یبعد یهانسل

زنان در صنعت ورزش، و  یبرا یشغل یهافرصت جادیا
جامعه، ابعاد  یو اجتماع یمشارکت در توسعه اقتصاد

. دهندیرا نشان م یگذارهیسرما یو فرهنگ یاجتماع
 ،یعوامل اصل عنوانبهو احساسات به باشگاه،  بستگیدل

 تیابزارها اهم نیدر ا یگذارهیسرما یبرا یریگمیصمدر ت
انتظار بازگشت  گذارانهیاساس، سرما نیا بردارند.  ییبالا

ها دارند باشگاه نیخود در ا یهایگذارهیاز سرما یاحساس
(. 2440 ،)هوث رندیپذیم یجبران مال عنوانبهکه آن را 

کمک  ورزش بانوان در جامعه گاهیجا تیاهداف به تقو نیا
جلب  یبرا ییهامحرک عنوانبه توانندیو م کنندیم

مشارکت جامعه در ورزش بانوان  شیو افزا یعموم تیحما
و  یمال یهازهیانگ نیاز ا یبیترک ت،یعمل کنند. در نها

متوازن  یگذارهیسرما طیمح کی جادیبه ا تواندیم یعموم
ک کم یاقتصاد یبه سودآور تنهانهمنجر شود که  داریو پا

 زین یو فرهنگ یاجتماع یهاارزش جیبلکه به ترو کندیم
دو بعد مهم در  ،یو اقتصاد یفوتبال یهاتی. ظرفپردازدیم

 میمستق طوربهفوتبال بانوان هستند که  شرفتیتوسعه و پ
 میت تی. موفقگذارندیم ریحوزه تأث نیدر ا یگذارهیبر سرما

 کی عنوانبه یورزش یهاتی: موفقهاگیدر مسابقات و ل
 ییهامیاست. ت یگذارهیجذب سرما یبرا یدیشاخص کل

توجه  توانندیدارند، م یمداوم عملکرد خوب طوربهکه 
 نیو اسپانسرها جلب کنند. همچن گذارانهیاز سرما یشتریب

را به  یشتریو جذاب، تماشاگران ب تیفیبا ک یهایباز
مر ا نیکه ا کنند،یجذب م یونیزیها و پخش تلوورزشگاه

و حق  بلیتحاصل از  یدرآمدها شیمنجر به افزا تواندیم
هواداران: هواداران  اقیو شور و اشت تعدادپخش شود. 

 کنندیم جادیها ادر ورزشگاه یپرانرژ ییفضا تنهانهپرشور 
و  بلیت دیخر قیمنبع درآمد از طر عنوانبه توانندیبلکه م
 یرعمل کنند. وفادا میمرتبط با ت یتجار یکالاها

 مدتیطولان ییدارا کی عنوانبه تواندیم میهواداران به ت
در نظر گرفته شود که به جذب  هاباشگاه یبرا

مطالب  برعلاوه. کندیکمک م شتریب یهایگذارهیسرما
لازم  یهانهیو رو به رشد، زم داریاقتصاد پا کیذکر شده 

 ی. بازارهاآوردیموفق را فراهم م یهایگذارهیسرما یبرا
کسب  یبرا یشتریب یهافرصت توانندیم افتهیرونق 

به خرج  لیکنند. تما جادیا بانوان تبالفو قیدرآمد از طر
در حوزه ورزش،  ژهیوبه ها،یسرگرم یکردن پول برا

 گذارانهیسرما ینشانه مثبت برا کی عنوانبه تواندیم
دولت و  یاز سو یاستیو س مالی یهاتیعمل کند. حما
 شیو افزا هارساختیز تیبه تقو تواندیم یبخش خصوص

 ها،تیظرف نیکمک کند. ا وانبان در فوتبال یگذارهیسرما
 توانندیم ،یسطح باشگاهو هم در  یسطح ملهم در 

و توسعه  یگذارهیجذب سرما یبرا ییهامحرک عنوانبه
چرخه مثبت از  کی جادیفوتبال بانوان عمل کنند و به ا

 شوند.منجر  شرفتیو پ تیموفق
نقش  یفعل تیوضع لیو تحل ،یزیربرنامه ها،استیس

و  یمال یهااستسی. دارند فوتبال بانواندر توسعه  یمهم
دارند. بر اساس  یگذارهیبر سرما یرگذاریتأث زین یدولت
 ،یعوامل اقتصاد زین ،(4444) یو سواد یاری یعل جینتا

 یو قانون یعوامل حقوق ،یعوامل فرهنگ ،یتیریعوامل مد
و مشارکت بخش  یگذارهیسرمادر  یعوامل ساختار و

 یگذارهیاست. سرما مؤثر یورزش یدادهایدر رو یخصوص
 یانهیاز عوامل زم یقیدرک عم ازمندیدر فوتبال بانوان ن

 نیبر ا میرمستقیغ ای میمستق طوربه توانندیاست که م
جامع و  یهااستیعوامل شامل س نیبگذارند. ا ریحوزه تأث

 یهایو استراتژ هایزیربرنامه ،یدولت یهااستیس ،یمال
 ای تیبه تقو توانندیخود م نوبهبه هرکداممختلف است که 

بخش کمک کنند.  نیدر ا یگذارهیسرما لیپتانس فیتضع
به جذب  توانندیم یجامع و مال یهااستیس

کمک کنند.  نگیو اسپانسر یخصوص یهایگذارهیسرما
 یو برگزار هامیت یهانهیهز نیشامل تأم هااستیس نیا

ورزشکاران  یبرا یتیحما یهاصندوق جادیمسابقات و ا
 طیمح کی جادیبه ا توانندیاقدامات م نی. اشوندیجوان م
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فوتبال بانوان منجر شوند که در آن  یبرا داریپا یمال
 یبرا یشتریب نانیاحساس اطم گذارانهیسرما
 توانندیم یلتدو یهااستیداشته باشند. س یگذارهیسرما

ارائه  ،یبه امکانات ورزش یدسترس لیدر تسه ینقش مهم
 نیو تضم گذاران،هیو سرما انیبه حام یاتیمال لاتیتسه

 نیورزشکاران زن داشته باشند. ا یحقوق برابر برا
 یلازم برا یهارساختیز تیبه تقو توانندیم هااستیس

 نیرشد و توسعه فوتبال بانوان کمک کنند و همچن
 یهایگذارهیجذب سرما یبرا یازهیانگ عنوانبه توانندیم
(، 2424) کهیر جیبا نتا هایافته نیعمل کنند. ا شتریب

 همسو است. 
 یفعل تیوضع لیو تحل قیدق یزیربرنامه

 یدولت یهااستیبانوان و س یبرا یورزش یهارساختیز
و  یمنابع مال یابیبه ارز توانندیمرتبط با فوتبال بانوان م

 نیکمک کنند. ا یگذارهیسرما یموجود برا یهاتیحما
 یهاها و چالشفرصت ییبه شناسا توانندیم هایابیارز

 یمؤثر برا یهایاستراتژ نییموجود کمک کنند و به تع
 یهامانند برنامه ییهایاستراتژ نییمنجر شوند. تع ندهیآ

از فوتبال  مالی یهاتیبه حما یبخشزهیانگ یبرا یقیتشو
فوتبال  یهاگیل تیسطح رقابت و جذاب شیافزاانوان، ب

فوتبال  یهامیت یها و منابع مالبانوان، و توسعه بودجه
بخش ورزش بانوان کمک کنند.  تیبه تقو توانندیبانوان م

سالم  یرقابت طیمح کی جادیبه ا توانندیم هایاستراتژ نیا
 یابلکه بر کنانیباز یبرا تنهانهو جذاب کمک کنند که 

جذاب باشد. در مجموع،  زین گذارانهیو سرما اگرانتماش
چارچوب  کی جادیبه ا توانندیم یانهیعوامل زم نیا

 کنند کمک بانوان در فوتبال یگذارهیسرما یمستحکم برا
 نیمنجر شوند. ا رانیحوزه در ا نیا دارپای توسعه به و

 کند کمک بانوان ورزش شرفتیبه پ تواندیم تنهانهتوسعه 
 شیزنان در جامعه و افزا گاهیجا تیبه تقو تواندمی بلکه

 زین یو اقتصاد یاجتماع یهاتیها در فعالمشارکت آن
 منجر شود.

عوامل  عنوانبه ،یرساختیو ز یمعضلات فرهنگ
دارند. عدم  یگذارهیدر سرما یگر، نقش مهممداخله

از جمله معضلات  یمنابع مالو کمبود  یتیجنس یبرابر
 یگذارهیگر در سرماهستند. عوامل مداخله یرساختیز

موانع هستند و شامل  یفوتبال بانوان متعدد و چندوجه

بر  توانندیکه م شوندیم یرو ساختا یاقتصاد ،یفرهنگ
 هایافته نیبگذارند. ا ریتأث هایگذارهیجذب و حفظ سرما

زاده و  ی(، خسرو4306و همکاران ) یصدق  جیبا نتا
 نیاز ا یبه برخ نجایمسو هستند. در ا( ه4303همکاران )

از  ی: بخشمیپردازیها ممقابله با آن یهاعوامل و راه
 یو عدم برابر یفرهنگ تمربوط به معضلا گرهامداخله

 یهادر دستمزدها و پاداش یتساوعدماست.  یتیجنس
از موانع  یکیدهنده ورزشکاران مرد و زن نشان نیب یمال

 نیمقابله با ا یل بانوان است. برابزرگ در راه توسعه فوتبا
در جامعه و  یسازو فرهنگ یآگاه جادیبه ا ازیمشکل، ن

مرتبط با حقوق  تو مقررا نیاصلاح قوان یتلاش برا
و  یناکاف غاتیتبل گرید یورزشکاران زن است. از سو

در فوتبال بانوان  یگذارهیسرمابر  یاپوشش محدود رسانه
و نبود  یاپوشش محدود رسانه(. 2444دارد )جاکوبز،  ریتأث
 انیجذب تماشاگران و حام یمؤثر برا یابیو بازار غاتیتبل

 نیده شدن و شناخته شدن ایمانع از د تواندمی بانوان فوتبال
و  تالیجید یهاورزش شود. استفاده بهتر از پلتفرم

 یجذاب و تخصص یمحتوا دیو تول یاجتماع یهاشبکه
موارد،  نیا برعلاوهباشد. مؤثر  نهیزم نیدر ا تواندیم

 دهیناد شودیرا نم یو کمبود منابع مال یرساختیمعضلات ز
ها و دولت یسواز  یکاف یمال یهاتیگرفت. نبود حما

و  یتجار یدر جذب اسپانسرها یو دشوار یورزش ینهادها
در  یاساس یهاچالش ،یمال تیحما یمعتبر برا یبرندها

مشکلات،  نیرفع ا یتوسعه فوتبال بانوان هستند. برا
و  نگیفاند مانند کراد یمال نیتأم نینو یهااز روش توانیم

 گذارانهیسرما یبرا یاتیمال یهازهیانگ جادیا نیهمچن
نامناسب چالش  یهارساختیز تیاستفاده کرد. در نها

در  یگذارهیرفع گردد. فقدان سرما دیاست که با یگرید
و  یآموزش یهاو نبود برنامه شرفتهیپ یورزش زاتیتجه

 تواندیدر فوتبال بانوان م یو کادر فن انیمرب یبرا یاتوسعه
 یهارساختیبگذارد. توسعه ز یمنف ریورزش تأث تیفیبر ک
دانش و  یارتقا یبرا یتخصص یهاو ارائه دوره یورزش

 ،یکل طوربهاست.  یضرور کنانیو باز انیمرب یهامهارت
در فوتبال بانوان،  یگذارهیموانع و توسعه سرما نیرفع ا یبرا

 راتییاست که شامل تغ یچندبعد کردیرو کیبه  ازین
 مالی بعبه منا یدسترس شیافزا ،یاصلاحات قانون ،یفرهنگ

 نیب ی. همکارشودیم یورزش یهارساختیو بهبود ز
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و جامعه  یخصوص گذارانهیسرما ،یورزش یها، نهادهادولت
 باشد.کننده کمک نهیزم نیدر ا تواندیم یمدن

 ،یمحور دهپدی عنوانبه ،فوتبال بانواندر  یگذارهیسرما
کمک کند.  یرشته ورزش نیو توسعه ا شرفتیبه پ تواندیم

بر  یمثبت راتیتأث تواندیدر فوتبال بانوان م یگذارهیسرما
و موهرا ،  وری)کو رشته داشته باشد نیو توسعه ا شرفتیپ

با حضور  یو جام مل یمسابقات فصل ی(. برگزار2422
استعدادها و جذب  شینما یبرا ییهافرصت شتر،یب یهامیت

. جذب کندیفراهم م گذارانهیو سرما یتوجه عموم
منابع  تواندیم نگیو اسپانسر یخصوص یهایگذارهیسرما

 تیفیک شیکند و به افزا نیرا تأم هامیت یلازم برا یمال
ن ، )پوپ و همکارا کمک کند زاتیمسابقات و تجه یبرگزار
ها و انجمن یاز سو یمال یهاتیحما شی(. افزا2422

و  هارساختیبه توسعه ز تواندیم زین یبخش خصوص
رشد و  یهابرنامه جادیکمک کند. ا یامکانات ورزش

نوپا در فوتبال بانوان،  یاستعدادها یبرا یتوانمندساز
و  یاحرفه کنانیاز باز یدینسل جد یریگبه شکل تواندیم

ها، جام منجر شود. بر اساس گزارش اهرقابت سطح شیافزا
در تعداد  یتوجهقابل شیشاهد افزا راًیزنان اخ یجهان

 لیدهنده پتانسنشان نیبوده است. ا ییتماشاگران و درآمدزا
 شتریو توجه ب یگذارهیجذب سرما یفوتبال بانوان برا یبالا

توسعه  ن،ی(. همچن2422و همکاران ،  وی)اچ است
 یگردش مال شیبه افزا تواندیم یمال انیحام یگذارهیسرما

 قیفوتبال کمک کند. از طر یهاگیدر ل ییو درآمدزا
مؤثر،  یهایگذارهیو جذب سرما کیاستراتژ یزیربرنامه

 یهافرصت جادیورزش و ا نیسطح ا یبه ارتقا دیتوانیم
 تی. حمادیزنان در عرصه فوتبال کمک کن یبرا شتریب

 توانندیراهبردها، م عنوانبه ،یتجار یاهتیو حما یارسانه
 هایافته نیشوند. ا ییزااشتغالدرآمد و بهبود  شیباعث افزا

 ( همسو است. 4442و همکاران ) زجی یصادق جیبا نتا
 ینقش مهم تواندیو پوشش گسترده م یارسانه تیحما
و توسعه فوتبال بانوان داشته باشد. پخش زنده  جیدر ترو

 ونیزیدر تلو ژهیو یهابرنامه و یخبر یهامسابقات، گزارش
و  کندیورزش کمک م نیشدن ا دهید شیبه افزا ویو راد

شود.  یشتریب انیمنجر به جذب تماشاگران و حام تواندیم
 شیبه افزا تواندیم نیهمچن یانوع پوشش رسانه نیا

 سر،کالی) کند کمک بانوان از فوتبال یو درک عموم یآگاه

 یهادرباره داستان یاسانهچندر یتندهامس دی(. تول2422
 جادیبه ا تواندیفوتبال بانوان م کنانیو باز هامیت تیموفق

کمک کند.  یجوانان و جامعه ورزش انیدر م زهیالهام و انگ
آموزش  یبرا یابزار عنوانبه توانندیم تنهانهها داستان نیا

 تیتقوبه  توانندیو پرورش استعدادها استفاده شوند، بلکه م
کمک کنند. استفاده از  زیشناخت فوتبال بانوان ن و تیهو

 کیفوتبال بانوان  غیو تبل جیترو یبرا یاجتماع یهاشبکه
 عنوانبه توانندیم یاجتماع یهامؤثر است. شبکه یاستراتژ
مسابقات، و  جیاخبار، نتا یگذاراشتراک یبرا ییهاپلتفرم

متحد  هجامع کی جادیعمل کنند و به ا کنانیباز یهاداستان
 از فوتبال بانوان کمک کنند. کنندهتیو حما

 راتییتغ جادیبه ا تواندیم یغاتیتبل یهانیکمپ یاندازراه
نسبت به نقش فوتبال بانوان کمک  یمثبت در نگرش عموم

 هانیکمپ نی(. ا2424و همکاران ،  کیونووی)انت کند
ضور فعال در باشند و افراد را به ح کنندهقیتشو توانندیم
کنند.  بیفوتبال بانوان ترغ کنانیو باز هامیاز ت تیماح

 وستنیپ یافتخار و اراده برا شیبه افزا توانندیم ن،یهمچن
 به فوتبال بانوان کمک کنند. 

 یمعتبر و اسپانسرها یاز برندها جاری تیحما
 نیبانوان کمک کند. ا -به توسعه فوتبال تواندیم یالمللنیب

و  هامیت یشدگبرند و شناخته راربه استق توانندیبرندها م
 یدهسازماندر  توانندیم نیکمک کنند و همچن کنانیباز
 یهایمؤثر باشند. همکار یو فرهنگ یاجتماع یهاتیفعال

توسعه  یلازم برا مالی منابع نیدر تأم یتجار
فوتبال  یورزش یو توسعه استعدادها یورزش یهارساختیز

به توسعه بازار فوتبال  توانندیدارند و م یدیبانوان نقش کل
 بانوان کمک کنند.

 زین یالمللنیو ب ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد یامدهایپ
 نای در. دارند فوتبال بانواندر  یگذارهیبر سرما یرگذاریتأث
( معتقدند که توسعه 4442خانقاه و همکاران ) یمهدو نهیزم

هیتوسعه سرما لیلاد نیترمهماز  یکیورزش  یشناسجامعه
 جینتابا  هایافته نیا نیدر ورزش است. همچن گذاری
( 4444و همکاران ) ی( و امام4442و همکاران ) زجییصادق

درآمد،  شیهمسو است. افزا( 4305و کشاورز و همکاران )
ها و باورها، و نگرش رییتغ ،یبرابر جیو ترو یتوانمندساز

 یامدهایستند. په امدهایاز جمله پ یورزش یبخشالهام
در  یگذارهیمطلب اشاره دارد که سرما نیبه ا یاقتصاد
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 قیدرآمد از طر شیمنجر به افزا تواندیفوتبال بانوان م
جذب اسپانسرها و  ها،میفروش محصولات مرتبط با ت

تنها درآمد نه شیافزا نیتر شود. ابزرگ یدادهایرو یبرگزار
به اقتصاد  تواندیمبلکه  کندیکمک م کنانیو باز هامیبه ت
در  دیجد یشغل یهافرصت جادیسود برساند. ا زین یمحل
مرتبط  یهاحوزه ریو سا یداور ،یگریربمانند م ییهانهیزم

وکارها افراد و کسب یبرا یشغل یهابا ورزش، بهبود فرصت
مهم  یامدهایپ گریاز د یورزش یو رونق صنعت گردشگر

 شیافزا ،یرابرب جیو ترو یاست. توانمندساز یاقتصاد
 جادیزنان و دختران، ا نفسعزتاعتماد به نفس و 

دختران، به چالش  یراب یو الگوساز یرهبر یهافرصت
از حقوق و  یآگاه شیو افزا یتیجنس یهاشهیکل دنیکش

هستند  یاجتماع یامدهایبرابر زنان از جمله پ یهافرصت
ه در جامع یفرهنگ احترام و برابر جیبه ترو توانندیکه م

 یتیجنس یبرابر جیزنان و ترو یکمک کنند. توانمندساز
 یو برابر رامدر جهت پرورش فرهنگ احت یمهم یهاگام

اعتماد به نفس و عزت نفس  شیدر جامعه است. با افزا
به چالش  ،یو الگوبردار یرهبر یهافرصتزنان، ارائه 

در مورد  یآگاه شیو افزا ،یتیجنس یهاشهیکل دنیکش
 یامدهایبه پ توانمیبرابر زنان،  یاهفرصتحقوق و 

 . افتیدست  توجهیقابل یاجتماع
 شیها و باورها نسبت به فوتبال بانوان، افزانگرش رییتغ

 جیزن، و آموزش و ترو یهاستیارزش و احترام به فوتبال
 یهاشهیباعث کاهش کل تنهانه، یتیجنس یبرابر میمفاه
پوشش  یقابلکه به ارت شود،یو محدودکننده م یمنف

 یها و دستاوردهاتیمثبت از موفق غاتیو تبل یارسانه
در  ژهیواقدامات، به نی. اشودیمنجر م زیبانوان ن یورزش

فرهنگ فوتبال زنان  جیبه ترو توانندیفوتبال بانوان، م نهیزم
ورزش کمک کنند. تمرکز  نیمشارکت بانوان در ا شیو افزا

 تیمنجر به تقو دتوانیطور خاص، مبر فوتبال زنان به
 جادی، و ایبه امکانات ورزش ی، بهبود دسترسهارساختیز

 نیچن ن،یزن شود. همچن کنانیباز یبرابر برا یهافرصت
درباره  یعموم یآگاه شیباعث افزا تواندیم یاقدامات
و نقش بانوان در فوتبال شده و به توسعه  هایتوانمند

 ینیو تمر یآموزش یهاو گسترش برنامه یاحرفه یهاگیل
الشعر  جیبا نتا هاافتهی نیا مختص فوتبال زنان کمک کند.

در  یگذارهیسرما دهدی( همسو است که نشان م2423)
 تیفیبه بهبود ک تواندیفوتبال، م ژهیوصنعت ورزش، به

طرفداران منجر شود. در سطح  تیرضا شیو افزا یزندگ
زنان هدفمند در فوتبال  یهایگذارهیسرما ،یالمللنیب
 فایوجهه و برند کشور ا یدر ارتقا یمهم شنق توانندیم

باعث جذب  توانندیم نیهمچن هایگذارهیسرما نیکنند. ا
، کیپلماتیو د یروابط فرهنگ تی، تقویخارج یگذارهیسرما
کشورها شوند. در  ریسا یبخش براالهام ییالگو جادیو ا
به  تنهانه، از فوتبال بانوان تیتوجه به توسعه و حما جه،ینت
بلکه  کند،یزنان کمک م یو اجتماع یورزش شرفتیپ
 گاهیجا یو ارتقا داریتوسعه پا یمؤثر برا یابزار تواندیم
 کشور باشد. یالمللنیب

 

 یسپاسگزار
که   یافراد هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 و تشکر ند،ادهکر یرا همراه نادر انجام پژوهش، محقق
 .دینما دانیقدر
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