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Introduction: The main goal of this research was investigating the role of self-

efficacy and entrepreneurial success on value creation in sports businesses. 

Methods: In terms of purpose, it is an applied research, and in terms of method, it 

is a descriptive-survey, which was carried out by the method of structural equations. 

The statistical population included all the people who consumed Tehran sports pools 

for swimming, and 400 people were selected as the sample size based on Morgan's 

table. Data collection tools based on standard value creation questionnaires (Larson 

et al. 2018); Entrepreneurial success (Fisher et al. 2014) and self-efficacy (Sun et al. 

2021). 

Results: The results of this research show that self-efficacy has a positive effect on 

value creation, and self-efficacy has a positive effect on entrepreneurial success. 

Also, in this research, the results show that entrepreneurial success has a positive 

effect on value creation in sports businesses. Also, the results of this research 

indicate that self-efficacy through entrepreneurial success has a more positive effect 

on value creation in sports businesses. 

Conclusion: Therefore, paying attention to the positive variables of self-efficacy 

and entrepreneurial success in sports businesses can cause positive behavioral 

responses and reduce psychological pressure in them and thus improve their value 

creation and innovation. Because these factors increase the feeling of usefulness and 

value in them, and in this way they do the current work better and the creation of 

value in sports businesses increases. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Negative feelings and emotions in business, especially 

entrepreneurship in business, creates unpleasant and negative 

effects in the work space and atmosphere, which can include all 

levels of the organization, both large and small. In fact, these 

hidden behaviors that have obvious effects are always discussed 

by researchers and Researchers, on the other hand, believe in 

self-efficacy and entrepreneurial success on self-efficacy in the 

field of sports is a new concept that has received less attention 

so far. Considering the importance of believing in self-efficacy 

in the work environment in this industry and taking into account 

new approaches in the field of positive psychology, the present 

research is trying to investigate the solution to increase 

entrepreneurship in the sports industry so that in this way it can 

increase performance as well as mental well-being in The sports 

industry achieved According to what was said in this research, 

self-efficacy as an independent variable, entrepreneurial 

success as a mediating variable, and value creation in sports 

business as a dependent variable will be investigated in this 

model in order to answer the question of whether self-efficacy 

is related to the role of the variable. Does the mediator of 

entrepreneurial success affect value creation in sports 

businesses?  

Methods  
The current research, as a library and field research, is an 

applied research in terms of purpose and descriptive-survey in 

terms of method. The general statistical population is the people 

who consumed Tehran sports pools for swimming, 400 people 

were selected as the sample size based on Morgan's table. The 

data related to the field part of the research was also obtained 

by distributing the questionnaire. Which includes standard 

value creation questionnaires (Larson et al. 2018); It is 

entrepreneurial success (Fisher et al. 2014) and self-efficacy 

(Sun et al. 2021), whose validity was confirmed by several 

university professors, and after completing 20 questionnaires, 

its reliability was determined using Cronbach's alpha 

coefficient. Cronbach's alpha coefficient for this questionnaire 

was equal to 0.727, which indicates the acceptable reliability of 

the questionnaire. It is worth mentioning that after the complete 

completion of the questionnaires, the validity and reliability 

have been evaluated again using the Smart Pls software. Based 

on Table 4 of structural model fit, the following results can be 

considered for testing research hypotheses. 

Results 
Based on Table 4 of structural model fit, the following results 

can be considered for testing research hypotheses. Effect on 

value creation in sports business, and it can be said that the third 

hypothesis of the research It is confirmed at the 99% level.  

The fourth hypothesis: Considering the confirmation of the first 

three hypotheses, the Sobel test is used to check the significance 

of the indirect effect in the fourth hypothesis (Rahim Nia, 

2016). 

 In the Sobel test, equation (1) is used for the significance of the 

mediating effect of one variable in the relationship between two 

other variables. (1)     

T-Value=
𝑎𝑏

√(𝑎𝑠𝑏)
2+(𝑏𝑠𝑎)

2
         

In this regard, a is the direct effect of the independent variable 

on the mediator, b is the direct effect of the mediating variable 

on the dependent, Sa is the standard error of the effect of the 

independent variable on the mediator, and Sb is the standard 

error of the mediating effect on the dependent. ab is the direct 

effect of self-efficacy on value creation and the effect of the 

mediating variable. Entrepreneurial success depends on value 

creation. According to the results of the table, the direct effect 

of self-efficacy on value creation is 0.396 and the mediating 

effect of entrepreneurial success on value creation is 0.539. 

Therefore, the indirect effect of self-efficacy on value creation 

through the mediating variable of entrepreneurial success is 

equal to ab=9.852. Also, by replacing the standard error values 

of the direct variable effects of Table 4 in relation (1), the 

standard error of the indirect effect is calculated as 0.041. 

Therefore, the value of the test statistic is obtained. According 

to the results of Table 5, at the error level of one percent and the 

value of Sobel's T.Value is greater than 1.96, it shows that the 

mediating variable of entrepreneurial success is significant in 

the relationship between self-efficacy and value creation in 

sports business (P < 0.01). and T = 9.852) and it can be said that 

the mediating role of entrepreneurial success in the model is 

confirmed at the confidence level of 99%. Also, using the 

variance inclusion index (VAF), the percentage of the indirect 

effect to the total effect is calculated from equation (2) 

VAF=ab/(ab+c)                                                                                                                       

In this regard, ab is the indirect effect of 0.376 and C is the 

direct effect of the independent variable on the dependent 

according to table 4, it is 0.396, so the value of the variance 

inclusion index is calculated as 0.485. In other words, 0.485, 

the relationship between self-efficacy and value creation in 

sports business is expressed through the indirect effect of the 

mediating variable of entrepreneurial success. 

Overall structural fit of the model  

The second structural model fit index is the Q2 index. This 

criterion, which was introduced by Stone and Geiser 

(1975), determines the predictive power of the model in 

endogenous structures. If the value of the Q2 index is positive, 

it indicates that the fit of the model is favorable and the model 

is strong. It has good predictability (Hensler et al. 2009: 303). 

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =√0.48 × 0.614 =0.542 

 



 

 

 

Table 4. Hypothesis test results 

path between variables path coefficient t-value standard error sig result 

Self-efficacy on value creation 0.396 8.336 0.048 0.001 Confirmation 

Self-efficacy on entrepreneurial success 0.696 20.669 0.034 0.001 Confirmation 

Entrepreneurial success on value creation 0.540 11.215 0.048 0.001 Confirmation 

Self-efficacy on value creation through 

entrepreneurial success 

0.396 9.852 0.041 0.001 Confirmation 

 

 

Conclusion 
Considering that the mentioned criterion is equal to 0.542, 

therefore, according to the research of Vetels et al. (2009), the 

overall fit of the model is strongly confirmed. Conclusion Our 

first finding indicates that self-efficacy is effective in creating 

value in sports business. According to this finding, self-

efficacy refers to the perceived ability of a person to adapt to 

a specific situation, and it is manifested in two dimensions: 

internal self-efficacy and social self-efficacy. Self-efficacy 

belief is an important factor. In the constructive system, it is 

human competence. Based on the second findings that the 

positive and significant effect of self-efficacy on 

entrepreneurial success is due to the fact that sports businesses 

gradually become inefficient and unusable with the emergence 

of new technologies; Therefore, sports businesses must change 

and manage them in time in order to survive; In other words, 

self-efficacy in sports business is a prerequisite for operating 

in a competitive environment. Based on the third findings that 

the positive and significant effect of entrepreneurial success on 

the creation of value in sports business, it can be said that due 

to the variety of demands and the limited ability of companies 

to meet the needs, it is necessary that the government in the 

macro dimension such as political approaches, economic, 

social and cultural and in the micro dimension such as taxes, 

corporate subsidies, low-cost facilities and business 

strengthening policies to support the success of businesses, 

finally based on the final findings that the positive and 

significant effect of self-efficacy mediates entrepreneurial 

success It is about value creation in sports business, based on 

Bandura's self-efficacy theory (1986), belief in individual 

abilities can influence entrepreneurial success, according to 

this result, self-efficacy and beliefs rooted in this concept can 

be considered as a variable. The influencer in sports business 

paid attention, it seems that sports entrepreneurs with the 

benefit of self-efficacy consider higher goals for themselves in 

the sports profession and consider desired success as a 

principle. The self-efficacy of sports business can be measured 

by the concept of personal and professional capabilities was 

examined 
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  ها:واژهکلید

 ،خلق ارزش ،یمداخودکار

 ،یورزش وکارکسب

 .نانهیکارآفر تیموفق 
 

 

 یوکارهاکسبو موفقیت کارآفرینی بر خلق ارزش در خودکارامدی هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی نقش  :مقدمه

 .استورزشی 

که به روش معادلات  است یشیمایپ -یفیو به لحاظ روش، توص یاز نظر هدف، کاربردتحقیق حاضر  روش پژوهش:

تهران مراجعه کردند  یورزش یشنا به استخرها یکه برا یافراد تمامیشامل  یجامعة آمارساختاری انجام شده است. 
بر اساس  هادادهگردآوری ابزار  .ندحجم نمونه انتخاب شد عنوانبهنفر  400بر اساس جدول مورگان که ، است

( و 2014 ،و همکاران شری)ف ینیکارآفر تیموفق ،(2018 ،استاندارد خلق ارزش )لارسون و همکاران یهارسشنامهپ
 .است( 2021 ،)سان و همکاران خودکارامدی

 نانهیکارآفر تیموفق نیدارد. همچن یمثبت ریتأث موفقیت کارآفرینانه و خلق ارزشبر  خودکارامدی دادنشان  جینتا :هاافتهی

 تیموفق قیاز طر خودکارامدی کهاز آن است  یحاک جیدارد. نتا یمثبت ریتأث ورزشی یوکارهاکسبدر خلق ارزش بر 
  .دارد بیشتری مثبت ریتأث ورزشی یوکارهاکسبدر  خلق ارزشبر  نانهیکارآفر

بروز  سبب تواندیم یورزش یوکارهاکسبدر  نانهیکارآفر تیو موفق خودکارامدیمثبت  یرهایتوجه به متغ :یریگجهینت

 نیا رایز ،ابدیآنها بهبود  یخلق ارزش و نوآور جهیو در نت ودشدر آنها  یمثبت و کاهش فشار روان یرفتار یهاپاسخ
خلق  و دهندیمرا بهتر انجام  یکار فعل قیطر نیو از ا دهدیم شیدر آنها افزا ار یبودن و ارزشمند دیعوامل احساس مف

 .ابدییم شیافزا یورزش یوکارهاکسبارزش در 
 

، مدیریت ورزشینشریة . یورزش یوکارهاکسببر خلق ارزش در  ینیکارآفر تیموفقو  خودکارامدینقش  یبررس(. 1404 ، مهدی.)اکبریان؛ محمدحسن، فرپیمان: استناد

 .39-25؛ 17(4)
                  .2024.375077.3280JSM./10.22059DOI:http//doi.org/        

 سندگانینو ( به4.0NC -CC BYکامنز ) ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا یفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ةینشر نیا 
 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است
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  مقدمه

ها و عناصری است که در فضای مشترکِ ارائه محصولات ورزشی میان مؤسسات تولیدکننده ترین شاخصهارزش، یکی از اصلیمفهوم خلق 

 نسیزیهاروارد ب ةمجلدر  2011در سال  پورتر و کرامر کلیبار توسط ما نی. مفهوم خلق ارزش اول.یابدای میو مشتریان، معنا و اهمیت ویژه

شود،  یدگیجامعه هم رس یهاخلق کنند که به چالش یارزش اقتصاد یاگونهبه هاشرکتکه اگر  ندیگویکرامر م. پورتر و دشمطرح  ویویر

 هایمشخط. در اصل خلق ارزش، شامل گرددیبازم وکارهاکسبجامعه و  نیب ةرفتازدستاعتماد  جهیخلق ارزش مشترک و در نت یعنی نیا

آن شرکت را بهبود  یو اجتماع یاقتصاد طیو همزمان شرا کندمی تیشرکت را تقو کیقدرت رقابت  کهاست  یاتیعمل یهاو روش

کننده(، عنوان مصرفعنوان حامی فرایند تولید( و مشتری )بهخلق ارزش در تعامل میان سازمان )به(. 2021 ،و همکاران یکجور) بخشدیم

سازی الگوهای تواند به تداوم تولید و بهینهرضایت مشتری از محصول میاندازهای نوینی است. در این چارچوب، نیازمند تعاریف و چشم

ارتباط  یبر برقرار یشتریب دیو تأکگذارد میکنار  جیتدربهصرف را  یمحورشرکت کردیخلق ارزش، رو ندیافر ..سازمان کمک شایانی نماید

 یمتعدد داخل یهاوجود دارند که در پژوهش ییهاتیاولوو  اماتالز ،خلق ارزش ندی(. در فرا2014)پورتر و کرامر،  دارد انیو تعامل با مشتر

بر منطقی ( 2013) وربک و تانگ، «جای کنترلتعامل به»بر ( 2010) فریمن و همکارانرای نمونه، اندگرفتهموضوع بحث قرار  یو خارج

مبتنی بر یادگیری دائمی میان نیروی انسانی سازمان، فرایندی »مثابه بر خلق ارزش به( 2001) بارونو « غالب بودن خدمت»تحت عنوان 

 هاستد و همکاران ،مستمر یبر الزام همکار دار،یبه ارزش پا یابی( در دست2014) جونز و همکاران .اندتأکید ورزیده «تولیدکنندگان و مشتریان

 نیچن تیبا وجود اهم حال .دندکر دیتأک دماتخ ةشبکدر  تیموفق منظوربهمختلف،  یشرکا و نفعانیبر ضرورت دخالت ذ زی( ن2015)

 شدتبهگذشته  ةدهدر  ینیعلاقه به آموزش کارآفر آن دارند؟ جادیدر ا یچه نقش نانیکارآفرو  ردیگیمچگونه خلق ارزش شکل  ،یامقوله

 یهاماندر ساز نکهیاز ا نظرصرفافراد،  ةهم یرا برا نانهیعمل کارآفر تیدر جامعه و اقتصاد، ظرف راتییدر حال رشد بوده است. تغ

کارآفرینی فرایندی (. 2013 ،مبرق) کندیم لیتبد یضرور ییبه توانا کنند،یکار م جادشدهیاتازه  یهایگذارهیدر سرما ای شدهسیتأس

های وری، ایجاد فرصتبهرهای در ایجاد ارزش افزوده برای محصولات و خدمات، افزایش شود که نقش بالقوهنوآورانه و خلاق تلقی می

 .کندشغلی جدید، احیا و تنوع بخشیدن به بازارها و بهبود رفاه اجتماعی ایفا می

علم اقتصاد نسبت به  یبه باورها ه،یسرما یگذارهیو سرما ییرابطه با سودگرا د،یاستقرار بازار جد ،یخیاز لحاظ تار یاقتصاد مل ةتوسع 

 کی تیثبت موفق یشامل اقدامات برا ینیکارآفر تی(. موفق2019 ،و برنات احدونشد )منجر  یدر قبال رشد اقتصاد ینیکارآفر تیمسئول

 دیجد وکارکسب تیموفق زانیم ینیبشیدر پ یاکنندهنییتعنقش  یزیربرنامه و استو...  رهیو غ نیکارآفر ةینما ،یمال یداریپا ،یتجار ۀدیا

تمرکز  وکارکسب تیموفق یو اقدامات لازم برا هاراهبردکمک کند تا بر  نانیآفربه کار تواندیممناسب  وکارکسبطرح  کی ةتوسع دارد.

چه  قاًیدق نکهیدرک ا (.2022 ،دا کاستا و همکاران) داشته باشند یزیربرنامه بلندمدتو  مدتکوتاهبه اهداف  یابیدست یبرا نیهمچن .کنند

منجر  نیرینسبت به سا یترموفق جیبه نتا نانهیکارآفر یرفتارها یچرا برخ نکهیتفاوت دارد و ا گرید نیو کارآفر نیکارآفر کی نیب یزیچ

که در دسترس محققان  یاتیمشکل در سراسر ادب نیبرسند. ا نظربه نیکارآفر کیبه  هیشب اریاگر بس یاست، حت تیحائز اهم شوند،یم

بالقوه  یاتیو عوامل عمل هایفناور یدارا هاسازمان ی(. از طرف2018 ،حدادو آل نیشاه) مورد توجه قرار نگرفته است یقطع طوربه ،است

 یدیداشته باشند. با درک بهتر عوامل کل وکارکسب ندیافر تیریمد یهاپروژهو شکست  تیدر موفق ینقش مهم توانندیمهستند که  یادیز

 ،یسازادهیپعلل شکست  نیترجیرااز  یریجلوگ ایحذف  یرا برا همشاب یهاحلراه یراحتبه تواندیمسازمان  کی، وکارکسب ندیافر تیموفق

. اندکرده یمعرف نانهیکارآفر تیموفق یبرارا  زیادی یهاشاخص(. در طول زمان، پژوهشگران 2023 ،و همکاران انیغلام) کند ییشناسا
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 نانهیکارآفر تیفرد موفق باور نکند، موفق کی صورتبه رامالک بنگاه خود  عنوانبه نی( معتقدند که اگر کارآفر2019) و اوارک یسکیاستانو

 عنوانبهرا  یعملکرد( عوامل 2019) و همکاران یسکیاستانوخود را نشان دهد.  یرونیب یهاشاخصاز  یمنشور عنوانبه تواندینم

 آورتعجب نیاست. بنابرا هیاول ةیرماسصنعت، درآمد کل و بازگشت  لیکه شامل شاخص تعد کنندیم یمعرف نانهیکارآفر تیموفق یهاشاخص

مانند درآمد،  تیموفق زانیم یریگاندازه یبرا یمختلف یهادهیا زیپژوهشگران ن م،یهست روروبه یمختلف فیبا تعار یکه وقت ستین

 اتیگسترده در ادب طوربه کهاست  فهیمربوط به وظ خودکارامدی اریمع (.2018 ،جونا) کار ببندندکار و ثروت را به دیبقا و تول ،یخوداشتغال

 عنوانبه ،مشخص شده است خودکارامدی قاتیکه توسط تحق ،یندگینما دگاهی( د2023 ،و همکاران ندویکالاست ) شده یبررس ینیکارآفر

. کندیمکمک مربوط به کنش  یهاو باور نیاقدامات کارآفردر درک که به ما  شودیمدر نظر گرفته  ینیکارآفر یبرا شرویپ کردیفرارو کی

 یبرا دارد. ازین زین اقیو فعال بودن است، بلکه به پشتکار و اشت یرهبر ت،یخلاق نان،یعدم اطم ،یریپذسکیرمستلزم  تنهانه ینیکارآفر

در  یدیکل یروانشناختساختار  کی عنوانبه خودکارامدی اریمع ب،یترت نیبه ا مرتبط است. اریبس خودکارامدی اریعوامل، مع نیا ةهم

هدف  ةجینت کی عنوانبه نیو همچن گذاردیم ریتأث ینیقصد، رفتار و عملکرد کارآفر زه،یشده است که بر انگ داریپد ینیکارآفر قاتیتحق

 خودکارامدی یکه باورها ی(، اهدافوکارکسبرشد  ای یاندازراه) خودکارامدی ۀحوز(. 2019 ،و همکاران ومنین) است ینیمهم آموزش کارآفر

 ،و همکاران یدرونوسک) شودیم( را شامل یمنف ایکنترل مثبت  یباورها )باورها تی( و ظرفجهینت ای فهیبر آنها متمرکز است )اهداف وظ

 مؤثر عوامل ییهاپژوهش نی. چناستدر خلق ارزش  ینیکارآفر تیو موفق خودکارامدیبر نقش  یپژوهش مبتن نی(. در واقع ا2010

خود در  یهایتوانمندو  هاتیظرفدر خصوص  یبه باور فرد یعبارتبه ؛کندیمبر عملکرد را مشخص  یانسان یهاتیدر فعال یروانشناخت

 یهاتیقابلشخص به  کهاست  یباور خودکارامدی ،باندورا دگاهید(. از 2021 ،دیگزا) دارد اشاره کار مشخص کی زیآمتیموفقانجام دادن 

خود  یهاییتواناشخص به  مانیا خودکارامدی، گریدعبارت بهرو دارد. شیپ یهاتیموقعاقدامات لازم در  یاجرا و یسازمانده یبراخود 

آن  تبعبهو  دهدمی رییاحساسات و سبک تفکر افراد را تغ یعبارتبه(.  2019 ،همکارانو  ادایمشخص است ) تیموقع کیدر  تیموفق یبرا

دارد  هاتیفعالکه از  یدرک ،دهدیمکه انجام  یتلاش کند،یاست که فرد انتخاب م ییهاتیفعالکنندۀ نییتعو  سازدیمفرد را متأثر  یرفتارها

ترن و (. 2020 ،کالان و همکاران) دهدیمرو از خود نشان شیپ یهاچالشبا  ییارویرواست که در  یو تلاش یپافشار زانیم نیو همچن

و عدم پشتکار و  یشیاندشیپعدم  ،یطلباحساس نیارتباط ب ةواسط یتا حد ینیکارآفر یمداباورند که خودکار نی( بر ا2022)  همکاران

و نگرش  نانهیکارآفر یمداکردند که خودکار یریگجهینت خود قیدر تحق زی( ن2022) اسوتوا و همکاران شدن است.  نیکارآفر یقصد برا

 یگرفتند که هنگام تلاش برا جهینت یقیدر تحق زی( ن2022) و همکاران یزکر. اردد یمثبت ریتأث ینیکارآفر ییبر توانا ینینسبت به کارآفر

صنعت  یشود. از طرف یشتریب دیتأک ،ینیکارآفر یمدابر خودکار دیبا نانه،یکارآفر اقیاشت قیاز طر یاجتماع ینیقصد کارآفر شیافزا ای جادیا

است. با  یمستمر در حال گسترش نفوذ خود بر اقتصاد جهان طوربهدر حال رشد در جهان است و  یهاصنعت نیترعیاز سر یکیورزش 

که چگونه  ستیمشخص ن ن،یعلاوه بر ا دشوار است. یورزش تیریدر مد یورزش ینیکارآفر یخطوط مفهوم افتنیدر حال حاضر  نیاوجود 

 رسدیم نظربه(. 2023 ،و همکاران دتیراسچمهام) گذاشته است ریآن تأث ةتوسعدر طول  یورزش ینیکارآفر یبر ساختار فکر ییایو چه پو

 یهاپژوهش بر اساس چراکه ،دهد یمعضل پاسخ مناسب نیبه ا یآن بتواند تا حدود دیکل یرهایغپژوهش حاضر با توجه مت یهاافتهی

 تیو اثر آن بر موفق خودکارامدی، اما باور به اندگرفتهمورد توجه قرار  یورزش یوکارهاکسبدر  نانهیکارآفر تیموفق ریمتغ گرفتهانجام

 گوییپاسخ در پیپژوهش حاضر رو از این نشده است. یکند، بررس جادیرا ا یورزش وکارکسببتواند خلق ارزش در  تیکه در نها ینیکارآفر

 یشورز یوکارهاکسببر خلق ارزش در  نانه،یکارآفر تیموفق یانجیم ریبا توجه به نقش متغ خودکارامدی ایاست که آ پرسش نیابه 

 است؟  رگذاریتأث
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  پژوهش یشناسروش

جامعة  .اسررت یشرریمایپ -یفیو به لحاظ روش، توصرر یاز نظر هدف، کاربرد ،یدانیو م یاکتابخانهپژوهش  کی عنوانبهپژوهش حاضررر 

با توجه به  که گفت دیبادر خصرروص اندازۀ نمونه  .تهران مراجعه کردندکه برای شررنا به اسررتخرهای ورزشرری بودند افرادی  تمامی یآمار

 یدانیمربوط به بخش م یهاداده. حجم نمونه انتخاب شرررد عنوانبهنفر  400بر اسررراس جدول مورگان  ،که نامحدود بود حجم جامعه

ابزار پرسشنامه  قیاز طر هاداده یآورجمعو  یدانیم یهایاز بررس هاهیفرضآزمون  یپرسشنامه حاصل شده است. برا عیبا توز زیپژوهش ن

 (2014 ،و همکاران شریف) ینیکارآفر تیموفق ،(2018 ،لارسون و همکارانخلق ارزش )استاندارد  یهاپرسشنامهکه شامل  گرفته شد بهره

 ،یمقدمات صورتبهپژوهش، که پرسشنامه است،  یدانیم یهاداده یبا توجه به ابزار گردآور .است (2021 ،سان و همکاران) خودکارامدیو 

آن، با استفاده از  ییایپرسشنامه، پا 20 لیو پس از تکم شد یبررسدانشگاه،  تاداناس آن توسط چند تن از ییپرسشنامه، روا لیاز تکم شیپ

ضر یآلفا بیضر شد.  شخص  شنامه نیا یکرونباخ برا یآلفا بیکرونباخ، م س ست آمد که به 727/0برابر با  پر شاند قابل  ییایپا ۀدهندن

شا قبول ست.  شنامه ا س ست که پس از تکم انیپر شنامه ملکا لیذکر ا س  یابی، ارزافزارنرماز  یریگبهرهبا  مجدداً ،ییایو پا ییروا زین هاپر

 شد. 

 

 پژوهش یهاافتهی

، پسر درصد 63، شدهلیتکم ةپرسشنام 400از  که شودیمآماری مورد مطالعه پرداخته  نمونة یشناختتیجمع یبخش ابتدا به بررس نیدر ا

ستدختر  درصد 37و  سن آنان،  13 باسال  30از  شتریبسن آنها،  حداقل ،ا ست.  66 بال سا 30 تا 25درصد و حداکثر  درصد  4درصد ا

صد  11 ،یدر مقطع دکتر یآمار ةنمون افراد صد 34 پلم،ید ریز و پلمید مقطع دردر س مقطع در در شنا شد یکار صد در مقطع  51و  ار در

 و یآب یهاورزش قهرمان درصررد 57 ،بودندن یقهرمان ورزش ورزشررکار یآمار ةنمون درصررد 26بودند.  لیمشررغول به تحصرر یکارشررناسرر

صد 17 ستفاده نیشتریب. ندبود یرآبیغ یهاورزش قهرماندر ش مرکز خدمات از ا صد 47 با سالسه  تا کی به مربوط یورز  نیکمتر و در

 .است درصد 8 با سال کی از کمتر به مربوط

 

پژوهش کنندگانمشارکت. مشخصات 1 جدول  

 درصد فراوانی متغیر

 جنسیت
3/63 253 مرد  

8/36 147 زن  

 سن

سال 18کمتر از   15 8/3  

سال 25تا  18  70 5/17  

سال 30تا  25  264 66 

سال 30بیشتر از   51 13 

 تحصیلات

زیر دیپلم دیپلم و  43 11 

 51 204 کارشناسی

 34 136 کارشناسی ارشد

 ¾ 17 دکتری
 26 104 ورزشکار قهرمانی نیستم
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 ورزشکار قهرمانی
3/57 229 ورزشکار قهرمانی آبی  

یرآبیغورزشکار قهرمانی   67 8/16  

 خدمات باشگاه

یک سال کمتر از  31 8/7  

سال سه تایک   187 8/47  

سال تا پنج سه  150 5/37  

سالپنج بیش از   32 8 

 

 یریگاندازهبرازش مدل 

 (.1 جدول)ستفاده شد ا واریانس نیانگیو م یبیترک یاییکرونباخ، پا یآلفا معیارهای از یریگاندازهابزار  یاییو پا ییروا یبررس یبرا

 

 متغیرهای مکنون مدل روایی و پایایی .2جدول

 AVE (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 672/0 891/0 837/0 خودکارامدی
 711/0 925/0 898/0 موفقیت کارآفرینانه

 593/0 897/0 862/0 خلق ارزش

 

 مناسررب توانیم ین،. بنابراانددهکراتخاذ  یمناسررب مقدار مکنون یرهایدر مورد متغ یارهامع ینا یکرونباخ تمام یبا توجه به مقدار مناسررب آلفا 

 925/0 تا 891/0 که مقادیر پایایی مرکب بیناسررت، درحالی 898/0تا  837/0 مقادیر آلفای کرونباخ بین. دکرد ییپژوهش را تأ یاییت پایبودن وضررع

ست ست.  7/0ر بالاتر از یقابل قبول و مقاد یاییپا یدارای مفهوم یالگو ۀساز یرهایمتغ یتمامرو از این .ا شاهده میا   از  AVE شود که مقادیرم

ست  711/0 تا  593/0 شان میکه  ا ست. برایشده  دییتأیی روا یرمتغ هس یبرا دهدن شاخص ا ستفاده از  در  HTMT ارزیابی روایی همگرا با ا

 د باشد.ییتأ ردباشد تا روایی واگرا مو 9/0کمتر از که اعداد این ماتریس لازم است  ارائه شد 3جدول 

 
 متغیرهای مکنون مدل HTMTروایی  .3جدول

 خلق ارزش موفقیت کارآفرینانه خودکارامدی متغیر

 - - - خودکارامدی

 - - 793/0 موفقیت کارآفرینانه

 - 897/0 897/0 خلق ارزش

 

 یهالاعتبار مد یس از بررسررپ .شررودمی دیتأی واگرا روایی و اسررت 9/0کمتر از  مقادیر متغیرها برای تمام HTMTشرراخص  ،2جدول  مطابق

 . شودمیبررسی پژوهش  یبرازش مدل ساختار یری،گهانداز

 نتایج آزمون فرضیات

 ت. اس t-value ریمقاد ار،یمع نیتریاساسو  نیکه نخست شودیاستفاده م ارین معیپژوهش از چند یبرازش مدل ساختار یبررس یبرا
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 مدل ساختاری پژوهش .1 نمودار
 

 
 

 . نتایج آزمون فرضیات4جدول 
 نتیجه یدارامعنسطح  خطای معیار t-value ضریب مسیر مسیر بین متغیرها

 دییتأ 001/0 048/0 336/8 396/0 بر خلق ارزش خودکارامدی

 دییتأ 001/0 034/0 669/20 696/0 بر موفقیت کارآفرینانه خودکارامدی

 دییتأ 001/0 048/0 215/11 540/0 موفقیت کارآفرینانه بر خلق ارزش

 

 :پژوهش در نظر گرفت یهاهیفرضنتایج زیر را برای آزمون  توانیم یبرازش مدل ساختار 4بر اساس جدول 

بر خلق  خودکارامدی 01/0و ضریب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبودن مقدار  تربزرگبا توجه به ضریب مسیر و  :اول ةیفرض

 .شودیم دییتأدرصد  99اول پژوهش در سطح  ةفرضیگفت  توانیمورزشی اثر مثبت و معناداری دارد و  وکارکسبدر  ارزش

بر  خودکارامدی 01/0و ضریب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبودن مقدار  تربزرگبا توجه به ضریب مسیر و  :دوم ةیفرض

 .شودیم دییتأدرصد  99دوم پژوهش در سطح  ةفرضیگفت  توانیمورزشی اثر مثبت و معناداری دارد و  وکارکسبموفقیت کارآفرینانه در 

 موفقیت کارآفرینانه 01/0و ضریب معناداری کمتر از  96/1از  T-Valueبودن مقدار  تربزرگبا توجه به ضریب مسیر و  :سوم ةیفرض

 .شودیم دییتأدرصد  99سوم پژوهش در سطح  ةفرضیگفت  توانیمورزشی اثر مثبت و معناداری دارد و  وکارکسبدر  بر خلق ارزش

 شودیمچهارم از آزمون سوبل استفاده ة فرضیدر  میرمستقیغاول برای بررسی معناداری اثر  ةفرضیسه  دییتأچهارم: با توجه به  ةفرضی

 :استفاده شده است 1 ةرابطمتغیر دیگر از  بین دو ةرابطمیانجی یک متغیر در  ریتأث(. در آزمون سوبل برای معناداری 1396نیا، رحیم)
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T-Value=
𝑎𝑏

√(𝑎𝑠𝑏)
2+(𝑏𝑠𝑎)2

           (1                   )                                                                                                 

 ریاثر متغ اریمع یخطا aSبر وابسته،  یانجیم ریمتغ میاثر مستق زانیم b ،یانجیمستقل بر م ریمتغ میاثر مستق زانیم aرابطه  نیا در

 تیموفق یانجیم ریبر خلق ارزش و اثر متغ خودکارامدی میاثر مستق ab.است وابسته بر یانجیم اثر اریمع یخطا bSو  یانجیمستقل بر م

 نانهیکارآفر تیموفق یانجیم ریو اثر متغ 396/0بر خلق ارزش  خودکارامدی میجدول اثر مستق جیبر خلق ارزش است. با توجه به نتا نانهیکارآفر

 852/9برابر نانهیکارآفر تیموفق یانجیم ریمتغ قیطر ازبر خلق ارزش  خودکارامدی میرمستقیغاثر  نیاست. بنابرا 539/0بر خلق ارزش 

ab= .041/0 میرمستقیغاثر  اریمع ی، خطا1 ةرابطدر  4 جدول میمستق ریمتغ تأثیرات اریمع یخطا ریمقاددن کر نیگزیبا جا نیهمچن است 

 .شودیمآزمون حاصل  ۀآمارمقدار  نی. بنابرادشویممحاسبه 

 

 . آزمون سوبل5جدول
 (VAFشمول واریانس) یدارامعنسطح  T.Value خطای معیار اثر غیرمستقیم

376/0 041/0 852/9 001/0 485/0 

 

 

 ریمتغ دهدیم، نشان 96/1آزمون سوبل از  T.Valueبودن مقدار  تربزرگدرصد و  کی یدر سطح خطا 5جدول  جیبه نتا با توجه

( و  T= 852/9و P > 01/0معنادار است ) یورزش وکارکسب در ارزش خلقو  خودکارامدی نیب ةرابطدر  نانهیکارآفر تیموفق یانجیم

با استفاده از شاخص شمول  نیهمچن .شودیم دیأیدر مدل ت نانهیکارآفر تیموفق یگریانجیدرصد نقش م 99 نانیگفت در سطح اطم توانیم

 :دشویممحاسبه  2 ةرابطبه اثر کل از  میرمستقیغ( درصد اثر VAF) انسیوار

(2)  VAF=
ab

ab+c
                                                                                                                       

 ،است396/0 زانیبه م 4مستقل بر وابسته با توجه به جدول  ریمتغ میاثر مستق Cو   376/0 زانیبه م میرمستقیغاثر  abرابطه  نیدر ا 

 در ارزش خلقو  خودکارامدی نیارتباط ب 485/0 یعبارتبه. دشویممحاسبه  485/0 زانیبه م انسیمقدار شاخص شمول وار نیبنابرا

 .شودیم انیب نانهیکارآفر تیموفق گریانجیم ریغمت میرمستقیغاثر  قیاز طر یورزش وکارکسب

 مدل یساختار برازش

شود. یم نییمستقل تب یرهایمتغ ةلیوسبهمدل است که  ةوابست یرهایاز متغ کیهر راتییتغ زانیم انگریاست که ب یاریمع نییتع بیضر 

و  33/0، 19/0 سه مقدار .مقدار آن برابر صفر است زابرون یهاسازهو در مورد  شودیممدل ارائه  یزادرون یرهایمتغ یتنها برا 2Rمقدار 

 بیضر نییتع بیضر 6(. در جدول 323:  1998 ،نیشده است )چ یمعرف نییتع بیضر یبرا یمتوسط و قو فیضع ریمقاد عنوانبه 67/0

 دارد.  یبرازش مطلوب یمدل از نظر ساختار 6جدول  جیآورده شده است. با توجه به نتا 2Qشده و مقدار  لیتعد نییتع

 برازش ساختاری مدل. نتایج حاصل از 6 جدول
 

 
 

 

 2Q شدهلیتعدضریب تعیین  ضریب تعیین متغیر

 450/0 - - خودکارامدی
 558/0 483/0 485/0 موفقیت کارآفرینانه

 432/0 746/0 747/0 خلق ارزش
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 PLSبرازش کلی مدل در روش  ۀمحاسبفرمول 
 

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 

 

 ینیبشیپقدرت  ،شد ی( معرف1975) سریکه توسط استون و گ اریمع نیا .است Q2شاخص  یشاخص برازش مدل ساختار نیدوم 

که برازش مدل مطلوب است و مدل از  دهدیمنشان  ،مثبت باشد Q2اگر مقدار شاخص  .کندیمرا مشخص  زادرون یهاسازهمدل در 

 (.303:  2009 ،و همکاران سلربرخوردار است )هن یمناسب یکنندگینیبشیپقدرت 

GOF=√𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =√0.48 × 0.614 =0.542 

 

 دییتأ یقو حد در مدل یکل برازش( 2009) همکاران و وتلز پژوهش بنابررو از این ،است 542/0 برابر نامبرده اریمع آنکه به توجه با

 .شودمی

 

  یریگجهینتو  بحث

 یورزش وکارکسبدر  ینیمختلف اثبات شده است. کارآفر یهاسال یط نانهیکارآفر یشغل یهافرصتخلق  یبخش ورزش برا تیقابل

 یهاجنبه یابیدر حال ارز یاندهیفزا طوربهاساس، محققان  نیظهور کرده است. بر ا قاتیمهم از تحق اریبس انیجر کی عنوانبه جیتدربه

 یهاتیقابلمهم آن  یهاجنبهاز  یکیورزش هستند.  وکارکسبدر بخش  ینیکارآفر یهافرصتاز  شتریب یبرداربهره یمختلف آن برا

 کیهر ریتأث زانیو م یورزش وکارکسببا شناخت عوامل مؤثر بر خلق ارزش در  یاست. از طرف یورزش وکارکسبخلق ارزش در  ةناشناخت

 لیکه پتانس یدر افراد تیهدا یبرا یمناسب یها و راهبردهابرنامه ،هااستیس توانیم یورزش وکارکسبعوامل بر خلق ارزش در  نیاز ا

 یکه به استخرها یحاضر با تمرکز بر افراد قیتحقدر اساس  نیکرد. بر ا نیدارند، تدو را یورزش وکارکسبدر  نیکارآفر کیشدن به  لیتبد

 یورزش وکارکسببر خلق ارزش در  نانهیکارآفر تیبا توجه به نقش موفق خودکارامدیاثر  یبه بررس ،کردندیتهران مراجعه م ةگان22مناطق 

 جینتا ند.حجم نمونه در نظر گرفته شد عنوانبهبه استخر  کنندگانمراجعهنفر از  400منظور بر اساس جدول مورگان  نیپرداخته شد. به ا

تا  25درصد و حداکثر سن آنان، 13سال با  30از  شتریحداقل سن آنها، ب ،بودنددرصد دختر  37درصد، پسر و  63نشان داد  یفیآمار توص

 یدرصد در مقطع کارشناس 34 پلم،ید ریز و پلمیدرصد در مقطع د 11 ،یدر مقطع دکتر یآمار ةنموندرصد افراد  4. بوددرصد  66سال با  30

درصد قهرمان  57 ،بودندن یورزشکار ورزش قهرمان یآمارة ننمودرصد  26بودند.  لیمشغول به تحص یدرصد در مقطع کارشناس 51ارشد و 

 47سال با سه تا  کیمربوط به  یاستفاده از خدمات مرکز ورزش نیشتری. بدبودن یرآبیغ یهاورزشدرصد قهرمان 17و  یآب یهاورزش

 وکارکسببر خلق ارزش در  خودکارامدیآن است که انگر بیما  ةافتی نی. نخستاستدرصد  8سال با  کیمربوط به کمتر از  نیدرصد و کمتر

 خودکارامدیخاص اشاره دارد و در دو بعد  یتیموقعفرد در انطباق با  ۀشددرک ییتوانابه  خودکارامدی افتهی نیمطابق ا .است مؤثر یورزش

توان  خودکارامدی. تانسان اس یستگیشامهم در نظام سازندۀ  یعامل خودکارامدیباور  .کندیمجلوه  یاجتماع خودکارامدیو  یدرون

اثربخش  یاگونهبهتحقق اهداف مختلف،  یبراانسان  یرفتارو  یعاطف، یاجتماع، یشناخت یهامهارت لهیوسبدان  کهاست  یاسازنده

 یکارها نع،در برخورد با موا هامهارتتا با استفاده از  سازدیم، افراد را قادر خودکارامدیاحساس  کهاست  لیدل نیاو به  شودیم یسازمانده
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 یدارادارد،  یو عواطف افراد زشیانگاز جمله سطح  یروانشناخت یکارکردهابر  که یریتأثسبب به نیهمچن .انجام دهند یاالعادهفوق

 ینوآورو سطح  کنندیمرا انتخاب  یورزش وکارکسبخود باور دارند، خلق ارزش در  یمداکاربه  که ی، افرادبیترت نیااست. به  تیاهم

. بر ستهمسو (2022) اسوتوا و همکاران و (2019) همکارانو  ادای ،(2023) و همکاران ندویکال یهاافتهیبا  قیتحق نیا جینتادارند.  ییبالا

 جیتدربه یورزش یوکارهاکسبنکه یبا توجه به ا ،است نانهیکارآفر تیبر موفق خودکارامدی یدوم که اثر مثبت و معنادار یهاافتهیاساس 

دهند  رییآنها را تغ موقعبهباید خود،  یبقا برای یورزش یوکارهاکسب نیبنابرا ،شوندیماستفاده  رقابلیغناکارا و  دیجد یهایفناوربا ظهور 

در  خودکارامدی. امروزه تاس یرقابت طیدر مح تیفعال ازینشیپ یورزش وکارکسب در خودکارامدی گریعبارت دبه .دنکن تیریو مد

و ظهور  یرقابت تجار شیافزا ،یتحولات اقتصاد چراکهمورد استقبال قرار گرفته است،  یاندهیفزا طوربه باسابقهنوپا و  یوکارهاکسب

تازه و نوآور  دلخود را به م یجا وکارکسب یهامدل یکرده و برخمد اناکاررا  یمیقد وکارکسب یهامدلاز  یاریبس ن،ینو یهایفناور

 زانیم نیاست. همچن یضرور ،نانهیکارآفر تیبه موفق یابیدست یبرا یورزش وکارکسبدر ارتباط با  خودکارامدیداشتن  رواز این. اندداده

 ةیته رواز ایندارد.  یبستگ یورزش نانیتوسط کارآفر وکارکسب یمعقول از سودآور نانیبه اطم رانیدر ا یورزش یوکارهاکسب ةتوسع

 نتایج نیا .شودیم وکارکسبآن  ةتوسع یبرا رگذاریعامل تأث ،دکنرا مشخص  یورزش وکارکسبو عناصر مرتبط با  هامؤلفهکه تمام  یمدل

سوم که  یهاافتهیاساس  بر. ست( همسو2022) و همکاران یزکر(؛ 2020) کالان و همکاران(؛ 2019) و اوارک یسکیاستانو یهاافتهیبا 

و توان محدود  هاخواستهتنوع  لیدلبهکه  گفت توانیم ،است یورزش وکارکسببر خلق ارزش در  نانهیکارآفر تیموفق یاثر مثبت و معنادار

و در بعد خرد مثل  یهنگو فر ی، اجتماعیاقتصاد ،یاسیس یکردهایرواست که دولت در بعد کلان مثل  یضرور ازهاین نیتأمدر  هاشرکت

 لیدلبه انیم نیدر اکند.  تیکارها حماوکسب تیدر موفق وکارکسب یتیتقو یهااستیسو  متیقارزان لاتیتسه ،یشرکت یهاارانهی ات،یمال

است که  نیانتظار بر ا نیدارند. بنابرا ازینو دولت  یجد تیبه توجه و حما یورزش یهاشرکتصنعت ورزش در کشور ما،  یضعف کل

 د،یجد یهایفناور ،یابیو اطلاعات، بازار هیبه سرما یدسترس ةنیزمرا در  ییهاآموزش، وکارکسبطرح  نیضمن تدو یورزش یوکارهاکسب

با در نظر  هاافتهی نیا یریکارگبهغافل نشوند.  یو قانون یدولت یهاتیحماو از  رندیفراگ وکارکسب ةشبک ةتوسعو  ینیکارآفر یهامهارت

 جونا ،( 2019) و همکاران یسکیاستانو یهاافتهیکه با  کند یاری تیبه موفق دنیافراد را در رس تواندیمآن  طیو مح وکارکسبگرفتن نوع 

به  خودکارامدی یکه اثر مثبت و معنادار یینها یهاافتهیبر اساس  تی. در نهاست( همسو 2023) و همکاران دتیهامراسچم و (2018)

( اعتقاد و باور به 1986) بندورا خودکارامدی ةینظربر اساس  ،است یورزش وکارکسببر خلق ارزش در  نانهیکارآفر تیموفق یگریانجیم

 نیدر ا شهیکه ررا  ییو باورها خودکارامدی توانیم جهینت نیبا توجه به ا .باشد رگذاریتأث نانهیکارآفر تیبر موفق تواندیم یفرد یهاییتوانا

از  یمندبهرهبا  یورزش نانیکارآفر رسدیم نظربه .مورد توجه قرار داد یورزش وکارکسباثرگذار در  ریمتغ کی عنوانبه ،دارند مفهوم

 .رندیگیماصل در نظر  کی عنوانبهمطلوب را  تیو موفق رندیگیمدر نظر  یورزش ةحرفخود در  یبالاتر را برا یاهداف خودکارامدی

 وکارکسبدر  اننیکارآفر رسدیم نظربه. کرد یبررس یاحرفهو  یفرد یهاتیقابلبا مفهوم  توانیمرا  یورزش وکارکسب خودکارامدی

 نیکارآفر یکار تیفیک تواندیم خودکارامدیداشته باشند.  یبهتر ةنانیکارآفر تیموفق توانندیم ،برخوردارند یبهتر یهاتیکه از قابل یورزش

 ییهاچالشاز آنجا که همواره مخاطرات و  .انجام خواهد شد نهیبه شکل به واگذارشده یهاتیمسئولو  فیوظا قیطر نیو از ا خشدرا ارتقا ب

در برابر مشکلات  یبه اهداف و مقاومت و پافشار دنیرس یگفت تلاش برا توانیمنظر  نیوجود داشته است و از ا یورزش وکارکسبدر 

 نیغلبه بر ا یبرا یراهکار تواندیم خودکارامدی نیب نیدر ا، داشته باشد یورزش وکارکسب یرا برا یبهتر یعملکرد شغل دینو تواندیم

کند و قدرت  میترس یو یرا برا یبهتر یشغل ریمس تواندیمخود  ییو توان اجرا تیافراد از ظرف ییباشد. آشنا یورزش وکارکسبدر  هاچالش

تا مطابق انتظارات  کندیمکمک  یورزش وکارکسب کیبه  خودکارامدیکند.  جادیا یورزش وکارکسبامور مربوط را در  میو تنظ یسازمانده
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 دیگزا ،(2019) و همکاران ومنین یهاافتهیبا  نتایج نیا. کند نیرا با انجام درست امور تضم یشغل تیو موفق ردهکسازمان متبوع خود عمل 

 ریبا توجه به تأث .شودیمشرح ارائه  ررنیبره ا رقیتحق جیمرتبط با نتا یشنهادهایپ ی. برخست( همسو2022) ترن و همکاران و (2021)

 یهامهارتجوان بر  نانیکارآفر یتیو ترب یآموزش یهابرنامهدر  شودیم شنهادیپ یورزش وکارکسب تیبر موفق خودکارامدیمثبت 

شود و در جذب  هیته یورزش وکارکسب خودکارامدیدر خصوص  ییاستانداردها شودیم شنهادیپ گرید یاز سو .شود دیتأک خودکارامدی

مباحث  نیبا ا یورزش یهایو آکادم ونیفدراس یساؤر ران،یمد رد؛یقرار گ یبرداربهرهمورد  یورزش وکارکسب یشغل شرفتیداشت و پنگه

 .دکننآن اقدام  ۀدهندلیتشک یاجزاو  هابخش یخود به طراح یورزش وکارکسب یهامشخصهجامع آشنا شوند تا بتوانند بر اساس  صورتبه

 خلاق انیاز دانشجو حتماً دیجد قاتیاستفاده از تحق بودن و روزبهضمن  ،یورزش یوکارهاکسبدر  شودیم شنهادیپ قیتحق جیبا توجه به نتا

فکر و  یهااتاق لینسبت به تشک ،خود یورزش ةرشتبه نوع  وجهو با تکرده مشاور و همکار استفاده  عنوانبه زهیباانگ یهانیکارآفر و

و  شناسایی شود ییشناسا ،ستین اریدر اخت فعلاًناملموس که  ایو منابع ملموس  هارساختیز ات،یضرور نی. همچندکنناقدام  یپردازدهیا

کانال  یاعضا نفعانی، ذکنندگاننیتأمرقبا،  ،شرکا) یارتباطات قو جادیا یااقدام کنند. بر زین نفعانیو ذ شرکا ریبا سا یجلب همکار یبرا

 تیفیک شودیم شنهادیپ قیتحق یهاافتهیبا توجه به  تیداشته باشند. در نها تیو فعال یزیربرنامه زی( ن.همکاران و.. ندگان،یو نما عیتوز

و  دیخلق درآمد جد یبرا ییهاروش نی. همچندشویم منجر هانهیهزو کاهش  یوربهرهو  یسودآور شیکه به افزا یابد شیخدمات افزا

 انیدر ارتباط با جذب حام ایاز هر دو  یبیترک ایمشهود و  یکالاها ایخدمات نامشهود  صورتبه تواندیم هاراه نی. اگیرد قرارمدنظر  یجانب

موضوع پژوهش و با توجه  زمینةدر  یاطلاعاتمنابع  یبررسانجام پژوهش، با  یط د.شبا گرید یهاتیفعال ایمختلف  یهازهیانگ با نیریو خ

 قاتیتحقدر  شودیم هیتوص. شودیممطرح  ندهیآ یهاپژوهشموضوع  خصوصدر  ییشنهادهایپپژوهش حاضر  یدستاوردهاو  جینتابه 

 تیجامعاز  رهایمتغ نیب ةرابط یابیارزگنجانده شوند تا  یمفهومدر مدل  رهایمتغاز  یشتریب، تعداد قیتحق اتیادب ترگسترده یبررسبا  یآت

با نقش  یورزش وکارکسببر خلق ارزش در  خودکارامدی ریتأث یبررسدر زمینة  کهحاضر پژوهش  شودیم شنهادیپ شود.برخوردار  یشتریب

 سهیمقاپژوهش  نیا جینتاو با  ردیگ، انجام ترعیوس طوربهو  گری، در سطوح داستگانه تهران  22 یدر استخرها نانهیکارآفر تیموفق یانجیم

 .شود
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