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 چکیده: 

 

The objective of this research is to design a model of good organizational governance for 

oversight institutions in Iran. The research is applied in purpose, cross-sectional in terms 

of data collection timing, and descriptive-survey in nature and method. It was conducted 

in  two stages, qualitative and quantitative (mixed). In the first stage, a qualitative 

analysis was carried out using meta-analysis to screen, identify, and analyze indicators 

and factors. In the second stage, data collected through a researcher-designed 

questionnaire were analyzed using multi-criteria decision-making techniques and the 

DEMATEL method. The qualitative data were drawn from all articles, books, theses, and 

dissertations related to good organizational governance from 2006 to 2023, with 42 

selected after screening. The quantitative data came from managers of oversight 

institutions, specialists, and experts in policymaking and governance at the State Audit 

Organization of Iran, as well as university professors and experts. Purposeful sampling 

was employed. The findings indicate that the main variables of good organizational 

governance in Iran's oversight institutions can be categorized into five groups: structural, 

regulatory, cultural and social, and performance, each with 25 defined indicators. This 

model can aid in the continuous improvement of governance practices in Iranian 

oversight institutions and provide valuable insights for enhancing organizational 

effectiveness, transparency, and accountability.  
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طراحی مدل حکمرانی خوب سازمانی در دستگاه های   نظارتی کشور ایران      

 1محمدعابدنژاد 

 2رستم درخشان 
  3  نسرین جزنی
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 چکیده: 

بر  روش پژوهش . است ایران کشور نظارتی هایدستگاه در سازمانی خوب حکمرانی مدل طراحی پژوهش، این هدف
 پژوهش، ماهیت و گردآوری روش ازحیث و مقطعی هابر حسب زمان گردآوری داده و حسب هدف کاربردی

 از استفاده با اول، مرحله در. است شده انجام کمی )آمیخته( و کیفی مرحله دو در پژوهش. باشدمی پیمایشی-توصیفی
 در. است شده پرداخته عوامل و هاشاخص شناسایی و غربالگری ها،داده کیفی تحلیل و بررسی به فراتحلیل، روش
 ساختهمحقق پرسشنامه با که هاییداده دیمتل، روش و چندمعیاره گیریتصمیم تکنیک از استفاده با دوم، مرحله
 هارساله و هانامهپایان ها،کتاب مقالات، تمامی شامل کیفی بخش در آماری جامعه.اندشده تحلیل اند،شده آوریجمع

 در. شدند انتخاب مورد 42 غربالگری، از پس که بوده 1402 تا 1385 هایسال از سازمانی خوب حکمرانی زمینه در
 و گذاریمشیخط حوزه خبرگان و متخصصان نظارتی، های دستگاه مدیران شامل آماری جامعه کمی، بخش

 نوع از گیرینمونه روش. است دانشگاهی خبرگان و اساتید همچنین و کشور کل محاسبات دیوان در حکمرانی
 ایران کشور نظارتی هایدستگاه در سازمانی خوب حکمرانی اصلی متغیرهای که داد نشان هایافته.است بوده هدفمند

 تعریف شاخص 25 با هرکدام که شودمی تقسیم عملکردی و اجتماعی و فرهنگی مقرراتی، ساختاری، دسته پنج به
 هایبینش و کرده کمک ایران نظارتی نهادهای در حاکمیتی هایشیوه مستمر بهبود به تواندمی مدل این. است شده

 .دهد ارائه سازمانی پاسخگویی و شفافیت اثربخشی، افزایش برای ارزشمندی

 دیوان محاسبات، حکمرانی، حکمرانی خوب، دستگاه های نظارتی .واژگان کلیدی:

 چکیده 
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 مقدمه .1

  های   سویه  با  دهنده  رهنمود  فکری  آموزه  نوعی  مثابه  به  خوب  حکمرانی  اندیشه  اولیه  تقریر

  درحال   کشورهای  در  نیافتگی  توسعه  های  بست  بن  از  گشایی  گره  برای  گذارانه  وسیاست  هنجاری

 که  بود1990   دهه  اوایل  و1980  دهه  اواخر  در  جهانی  بانک  های  گزارش   در  بار  نخستین  برای  توسعه،

 حجم  عرضه   و   آفرینش  شاهد  توسعه  مطالعات  ای   رشته  فرا   و  وسیع  گستره  پس،   آن  از.  کرد  نمایی  چهره

  اندیشه   و  کاو  و  کند  را  آنها  اصلی  دستورکار  که  است  بوده  فکری  آثار  و  های  پژوهش  از  پرشماری  و  انبوه

 پژوهش  به  گذار  نگاهی.  دهد  می  تشکیل  خوب  حکمرانی  اندیشه  پیامدهای  و  ابعاد  و  ماهیت  درباره  ورزی

 و   کاربرد چندگانگی بیانگر روشنی به خوب حکمرانی آموزه پیرامون گذشته دهه چند  در یافته انتشار های

  قابل   آثار  و  ها  پژوهش  کلی  ترکیب  در  تامل   و  درنگ  همه،  این   با.  است  اندیشه   این   به   رویکرد  در  تکثر

 خوب   حکمرانی  پیرامون  پژوهش  گونه  سه  که  دهد  می  نشان  درمجموع  موضوع،  با  مرتبط  دسترسِ

 نوروزی،)  دارند  حکایت  آن  به  متفاوت  رهیافت  سه  یا  کاربرد  نوع  سه  از  خود  نوبه  به  که  است  شده  عرضه

1400 .) 

  حال  در  فقیر  کشورهای  دادند  تشخیص  المللی  بین  رسان  کمک  نهادهای  که  هنگامی  واقع  در 

  به   را   خود   جایگاه  نیز  خوب  حکمرانی  مفهوم   دارند  خود  اقتصادی  توسعه  روی  پیش   متعددی  موانع  توسعه،

 ،   فودا   و  نگوبو)  کرد  پیدا  مختلف  اقتصادهای  در  اقتصادی  توسعه  و  رشد  پیشران  عوامل   از  یکی  عنوان

 کردن،  هدایت  آن   معنی  و  شده   گرفته   کیبرنان   و   کیبرنتس  یونانی   لغت   از  حکمرانی  اصطلاح(.  2012

 واحد  بر  دلالت  دولت  مفهوم  که  حالی  در.  است  داشتن  نگه  هم  کنار  در  را  چیزها  یا  کردن  راهنمایی

  مفهوم   و  لغت  هاست،  سیاست  اجرای  از  تر  برجسته   که  دارد  گذاری  سیاست  وظیفه  انجام  ایبر  سیاسی

 همکاران  و  کارنی  مک.  دارد  اجرا  در   هم  و  گذاری  سیاست  در  هم  بودن،  گو  پاسخ  به  اشاره  حکمرانی

 شوندگان،   حکمرانی  و  حکمرانی  دولت،  و  مدنی  جامعه  بین  رابطه:  اند  کرده  تعریف  چنین  را  حکمرانی

   ساکریم  و  سافکور  تعریف  براساس   همچنین  (.1397  همکاران،  و  منتظری)  شوندگان  حکومت  و  حکومت

  این  که  است  سازمانی  های  فعالیت  صحیح  مدیریت  و   هدایت  برای  سیستمی   خوب  حکمرانی(  2019)

 ساکریم،   و  سافکور)  دارد  اهداف  به  دستیابی  برای  تلاش   و  اهداف  تعیین  در  عمدهای  تأثیر  سیستم

 انجام   در  خصوصی  بخش   و  مدنی  جامعه  دولت،  اصلی   رکن  سه   بین  شراکت  خوب  حکمرانی  در(.  2019

 می   خوب  حکمرانی( .2010  ،  چی  شنگ  کیو  یاپ)  است  مشارکت  از  فراتر  گاهی  که  دارد  وجود  ها  فعالیت
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 حاکمیت  کیفیت  در  تغییرات.  بخشد  بهبود   غیرمستقیم  و  مستقیم  طور  به  را  زندگی  ارزیابی  تواند

  می   تأثیر  ملی  رفاه  بر  مختلف  طرق  به  حکمرانی  در  بهبود.  شود  می  زندگی  کیفیت  در  تغییر  به  منجر

  می  اجتماعی اعتماد از حمایت  و اقتصادی رشد افزایش به منجر فساد  کنترل مثال، عنوان به) گذارد

 اقدامات .  رود  می  بین   از   شهروندان  اعتماد  راحتی  به   فساد  وجود  با  ،(2018  ،   همکاران  و  ول  هلی( )شود

 ، ( 2016 ، همکاران و  یوسف) کندمی خنثی را شهروندان اعتماد بر خوب حکمرانی مثبت تأثیر غیراخلاقی

 ایفا  مهمی  نقش  اقتصادی  رشد  در  قوانین  به  اعتماد  افزایش  و  سیاسی  ثباتیبی  کاهش  که  حالی  در

 (.2015 ، همکاران و یو بلی) کندمی

 جامعه   های  گروه  همه  تشویق  و  تقویت:از  عبارتند  خوب  حکمرانی  دهنده  تشکیل  عنصر  شش

 و  آگاه  شهروندان  وجود  و  حکومت  انتخاب  بودن  موثق  و  عادلانه.سیاسی   نظام  به  ورود  برای  مدنی

 در   پاسخگویی  و  بینی،  پیش  شفافیت،.اجرایی  و  گذاری  قانون  و  عمومی  نهادی  های  بخش  تقویت.فعال

  استفاده و موثر منابع بسیج پایدار، کلان اقتصاد شرایط با دولتی بخش  مدیریت.دولت های  گیری تصمیم

 و   مدنی  و  شخصی  های  آزادی  از  حفاظت  منظور   به  قانون  حاکمیت  به  پایبندی.عمومی  منابع  از  بهینه

  (. 1398 قنبری،  و ابوالفتحی) عمومی امنیت تضمین و عدالت جنسیتی، برابری

 بسیار  های  حوزه  از  دولت  عملکرد  بر  نظارتی  نظام  نمودن  روزآمد  و  ارتقاء  که  است  این  واقعیت

  حل  برای  باید  و  است  ای  فزآینده  های   بحران  و  ها  چالش  دچار  که  باشد  می  کشور  حیاتی  و  مهم

  و  معضلات   عرصه،   این  های  چالش  و  مسائل   بررسی  با.  گیرد  صورت  جدی  های  تلاش   آن  معضلات

 قوای   بین  مشخص  مرزبندی  عدم  دولت؛  عملیات  شفافیت  فقدان:  از  عبارتند  که  کند  می  بروز  مشکلاتی

 بی   علمی،  رویکرد  فقدان  و  کارشناسی  کار  به  توجهی  بی  نظارت،  فراگرد  در  یکدیگر  با  مراوده  در  گانه  سه

 انسانی  منابع  فقدان  دولت؛  اقدامات  بلندمدت  تاثیرات  به  توجهی  بی  بندی،  بودجه  فراگرد  در  توجهی

 قدیمی   ناکارآمد،  و  ضعیف  مقررات  و   قوانین  منابع،  تخصیص  در  گری  لابی  و  کاری  سیاسی  متخصص؛

 بی   بالادستی،  اهداف  و  انداز  چشم  با  سالانه  های  بودجه  ارتباط  عدن  بندی،  بودجه  های  روش   بودن

 رانتیر،  دولت  گیری  شکل  و  نفتی  منابع  به   کشور  بودجه  وابستگی  نظارتی،  نهادهای  گزارش   به  توجهی

  بودجه  و  دولت  زیاد  بسیار  حجم  نهایت  در  و  دولتی  های  دستگاه  کار  بر  نظارت  فقدان  یا  نامناسب  نظارت

 نظام  طراحی  های،  ویژگی  این   بر  تامل   با   ؛(دهد  می   تشکیل   را  کشور  بودجه  درصد  90  که)  جاری

 معضلات  حل برای بیشتر علمی کار و بررسی به حوزه این در خوب، حکمرانی مبنای  بر عملکرد تمدیری

 (. 1395 همکاران، و مقیمی) دارد نیاز
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  کشورهای   اجرایی  و  علمی  محافل  توجه  مورد  خوب  حکمرانی  موضوع   پیش  دهه  دو  از

  المللی   بین  های  سازمان  و  جهانی  بانک  سوی  از  همچنین  الگو  این  است؛  گرفته   قرار  جهان  مختلف

  و   است  پیچیده  مفهومی  خوب  حکمرانی.  است  شده  ارائه  توسعه  حال  در  کشورهای  از  تعدادی  برای

 می   کشور  آن  اجتماعی  و  سیاسی  اقتصادی،  فرهنگی،  نهادی،  نیازهای  و  اقتضائات  براساس   کشور  هر  در

 های  سازمان  توسط و  است توسعه حال  در کشورهای جمله از ما کشور که  آنجا از. شود سازی پیاده تواند

. شود  می ارزیابی ضعیف حکمرانی، کیفیت  های شاخص و  سالاری مردم های مولفه زمینه در المللی بین

 می   نظر  به  لازم  دینی  سالاری  مردم  های  ارزش   و  اصول   با  خوب  حکمرانی  های  مولفه  سنجی  نسبت

(. 1397 توحیدفام، و رضایی) باشد دینی سالاری مردم تقویت و حکمرانی کیفیت بهبود ساز زمینه تا رسد

 در  مشارکت  حقوق  داشتن  از  که  سودمندی  «ای  رویه  فایده»  طریق  از  را  رفاه  تواند  می  خوب  حکمرانی

 دموکراتیک   تمرکززدایی  به  منجر  روند  این.  بخشد  بهبود،  آید  می  دست  به  سیاسی  گیری  تصمیم  فرآیند

 می   فراهم  شهروندان  مشارکت  برای  را  بیشتری  فضای  و  ها  فرصت  دموکراتیک   تمرکززدایی.  شود  می

 می   کمک  مردم  توانمندسازی  به  دارد،  گیری  تصمیم  در  که  مهمی  نقش  با  دموکراتیک  تمرکززدایی.  آورد

 در .  شود  منجر(  شادی)  ذهنی  رفاه  به   تواند  می  که  کند  می  ایجاد  «آزاد  انتخاب  جو»  وضعیت  این.  کند

 توجهی قابل   بهبود  خدمات،  ارائه  و  طراحی   در  مشارکت  برای  شهروندان  به  بیشتر  هایفرصت  دادن  واقع،

 (. 2021 باباشاهی، و فرد دانایی) کندمی ایجاد ملی رفاه سطح و حکمرانی کیفیت در

  دیوان   برای  خوب  حکمرانی  مدل  طراحی  زمینه  در  رساله  تدوین  و  تحقیق  ضرورت  و  اهمیت

:   اول بپردازیم موضوع این به که داشت آن  بر را ما و است توجه قابل جنبه چند از ایران کشور محاسبات

 را   اقتصادی  شفافیت  و  مالی  سلامت  حفظ  مسئولیت  کشور،  عالی  نظارتی  نهاد   عنوان   به   محاسبات  دیوان

  به   تواندمی  آن  در  حکمرانی  بهبود  کشور،   اداری  سیستم  در  نهاد  این  اهمیت  به  توجه  با.  دارد  عهده  بر

 نهادهای   که   اندداده   نشان   مطالعات.  شود  منجر   کارایی  افزایش  و  فساد  کاهش  عمومی،  اعتماد  افزایش

 از   پیشگیری  در  حیاتی  نقش  و  کنند  کمک  هادولت  در  کارایی  و  شفافیت  بهبود  به  توانندمی  قوی  نظارتی

 تواند می  محاسبات  دیوان  برای  خوب  حکمرانی  مدل   یک  طراحی  بنابراین،(.  1400  محسنی،)  دارند  فساد

 حکمرانی   زمینه  در  کشورها  دیگر  موفق   تجارب  به  توجه  با  دوم  باشد  داشته  ملی  سطح  در  مثبتی  نتایج

. داد   تطبیق  ایران  بومی  شرایط  با   را  کارآمد  هایمدل   و  کرد   برداریبهره  تجارب  این  از  توانمی  خوب،

 و   پذیریمسئولیت  شفافیت،  که  دهدمی  نشان  پیشرفته  کشورهای  در  حکمرانی  موفق  هایمدل  بررسی

 اصول   این  تطبیق(.  1397  همکاران،  و  صادقی)  هستند  هامدل   این  در  کلیدی  اصول  از  عمومی  مشارکت
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  نظارتی  نهادهای  دیگر  و  محاسبات  دیوان  عملکرد  بهبود   به  تواندمی   ایران  خاص  شرایط  و  نیازها  با

  بتوان   تا  شود   انجام  زمینه   این  در  کاربردی  و  جامع  تحقیقات  که  دارد  ضرورت  بنابراین،.  کند  کمک

  حکمرانی  هایمدل  ارتقای  و  طراحی  کنونی،  شرایط  در.  یافت  دست  مؤثری  و  عملی  راهکارهای  به

 نهاد   عنوان  به  محاسبات  دیوان.  دارد  زیادی  اهمیت  محاسبات،  دیوان  ویژه   به  کشور،  نظارتی  نهادهای  در

 بتواند   تا  است  روزبه   و  مؤثر  حکمرانی  هایمدل  نیازمند  دولت،  مالی  عملکرد  بررسی  مسئول  نظارتی  اصلی

 کمبود  و  شفافیت  عدم  مانند  کنونی  هایمدل   در  موجود  هایضعف.  کند  عمل  خود  وظایف  به  درستی  به

 جمله   از  اخیر،  مطالعات.است  کرده   آشکار  وضوح  به   را   کارآمد  و  جامع  مدلی   طراحی  ضرورت  پاسخگویی،

 اصلاحات  لزوم  بر   وضوح  به  اسلامی،  شورای  مجلس  هایپژوهش  مرکز  سوی  از   شده  منتشر   هایگزارش 

 از   بسیاری  که  دهندمی  نشان  هاگزارش   این.  دارند  تأکید  نظارتی  نهادهای  حکمرانی  هایمدل   در

 در  بازنگری  به  نیاز  و  هستند  مواجه  پاسخگویی   و  شفافیت  زمینه  در  جدی  مشکلات  با  نظارتی  نهادهای

 (. 1402 اسلامی، شورای مجلس هایپژوهش مرکز) شودمی احساس  حکمرانی هایمدل

  به   پاسخگویی  به  قادر  تا  کنند  روزبه  را  خود  هایمدل   مستمر  طوربه  باید  نظارتی  نهادهای

 نقش   تقویت.    است  زیر   موراد  حاضر  پژوهش  دغدغه  واقع  در(.1402  بابایی،)  باشند  جدید  هایچالش

  مدل  یک.  دارد  عمومی  مالی  منابع  از   استفاده   بر   نظارت  در  کلیدی  نقش   محاسبات  دیوان :  نظارتی 

. کند   کمک  نظارت  اثربخشی  و  کارآمدی  ارتقای  به  و  کرده  تقویت  را  نقش  این  تواندمی  خوب  حکمرانی

 محاسبات  دیوان  فرآیندهای  خوب،  حکمرانی  مدل  یک  از  استفاده  با :  پاسخگویی  و  شفافیت  افزایش

 نظارتی   نهاد   این  به  عمومی  اعتماد  به  تواندمی  امر  این.  یابدمی  بهبود  آن  پاسخگویی  و  شده  ترشفاف

 شفاف،  هایرویه  و  استانداردها  تعیین  با  خوب  حکمرانی  مدل :  فساد  و  تخلفات  از  پیشگیری.   کند  کمک

 بین   همکاری  و  هماهنگی  افزایش.  کند  کمک  فساد  و  تخلفات  از  پیشگیری   و  شناسایی  به  تواندمی

  سایر  و  محاسبات دیوان  بین  همکاری  و  هماهنگی  بهبود   به   تواندمی  خوب  حکمرانی  مدل   یک:  هادستگاه

 منجر  مالی  نظارت  کلی  کارایی  بهبود  به  تواندمی  امر  این  که  کند،  کمک  اجرایی  و  نظارتی  هایدستگاه

 و  دهیگزارش   کیفیت  خوب،  حکمرانی  مدل  سازیپیاده   با:  هاتحلیل  و   دهیگزارش   کیفیت  ارتقای.  شود

 کمک   ملی  سطح  در  بهتر  گیریتصمیم  به  تواندمی   امر  این  که  یابدمی  بهبود  محاسبات  دیوان  هایتحلیل

 دیوان   تواندمی  خوب  حکمرانی  مدل  سازیپیاده  و  طراحی:  المللیبین  استانداردهای  با  انطباق.  کند

 ایران  جایگاه بهبود به امر این که کند، هماهنگ المللیبین تجربیات بهترین و  استانداردها با را محاسبات

 ضرورت   و  اهمیت  دهندهنشان   دلایل  این.  کندمی  کمک  حکمرانی  و   شفافیت  جهانی  هایشاخص  در

 پژوهش   راستا  همین  در  و.  هستند  ایران  محاسبات  دیوان  در  خوب  حکمرانی  مدل  سازیپیاده  و  طراحی
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  نظارتی   های  دستگاه  در  خوب  حکمرانی   مدل  طراحی:    است  پرسش  این  به  پاسخ  دنبال  به  حاضر

 ؟  است چگونه ایران

 

 پژوهش پیشینهمبانی نظری و  .2

 عدم   امکانات،  و  منابع  نابرابر  توزیع   و  عدالتی  بی  نظیر  موجود؛  مشکلات  از  بسیاری  مرور  با  

  کالاها   از  مردم  نارضایتی  و  دولت  اقدامات  ناکارایی  و  ناکارآمدی  بالقوه،  سیاسی  ثباتی  بی  دولت،  پاسخگویی

 و  خواری  رشوه  بازی،  پارتی یافته،  سازمان  فساد   ضابطه،  بر  رابطه  حاکمیت  و   قانونی  بی  شده،  ارائه  خدمات  و

 دولتی   شبه  دولتی،  نهادهای  با  رقابت  قدرت  فاقد  و  ضعیف  خصوصی  بخش  میلیاردی،  هزاران  های  اختلاس 

 حکمرانی  های  شاخص  گویا.  شوند  می  متجلی  ذهن  در  خوب  حکمرانی  های  شاخص  خصوصی،  شبه  یا

 رسیدگی   نظیر  هایی  شاخص  هستند،  ها  کاستی  و  مشکلات  این  های  حل  راه  دهنده  بازتاب  نوعی  به  خوب

 تقویت  مقررات،  تنظیم  کیفیت  دولت،  اثربخشی  خشونت،  نبود  و  سیاسی  ثبات  پاسخگویی،  و  مردم  صدای  به

 بانک  مانند  المللی  بین   معتبر  نهادهای  گزارش   مشاهده  با  فساد   کنترل  و  قانون  حاکمیت  خصوصی،  بخش

  گزارش   و  بررسی.  ندارد  مناسبی  وضعیت  ها  شاخص  این  حیث  از  ما  کشور  که  شود  می  مشخص  جهانی

  و  دارد  قرار   بندی  رتبه  پایین   های  رده  در   ها،  شاخص  این  اکثر  در   ایران   که   دهد  می  نشان  نیز   جهانی  بانک

  و   بالاتر  امتیاز.  دارند  قرار  5/2  و  -5/2  بین  خوب  حکمرانی  نماگرهای  به   یافته  اختصاص  امتیازهای  همه

  (.1400 همکاران، و مقدم شفیعی) است نظر  مد نماگر  زمینه در کشور این  بیشتر  موفقیت معنای به مثبت

 

 نظارتی  هایدستگاه در خوب  حکمرانی هاینظریه

  مفهوم   که   بود  نهادهایی  اولین  از  یکی   جهانی  بانک:    جهانی  بانک   خوب  حکمرانی  هاینظریه

 ثبات  دولت،  اثربخشی  و  صداقت:  دارد  تأکید   اصلی  مؤلفه  شش  بر  نظریه  این.  کرد  مطرح  را  خوب  حکمرانی

 نقش   کدام  هر.  فساد  کنترل  و  قانون،  حاکمیت  تنظیمات،  کیفیت  دولتی،  اثربخشی  خشونت،  نبود  و  سیاسی

 حکمرانی  نظریه،   این  اساس   بر:دارند  حکمرانی  نظام  تقویت  و  نظارتی  هایدستگاه   عملکرد   بهبود  در  حیاتی

 (. 1992، جهانی بانک) شود فقر کاهش و اقتصادی توسعه به منجر باید خوب

  دولت  انتخاب در توانندمی شهروندان که دارد اشاره ایدرجه به مؤلفه این: دولتی اثربخشی و  صداقت

 اطمینان  برای  فاکتورها  این.  دارد  وجود آزاد  هایرسانه  و  هاانجمن  آزادی  بیان،   آزادی  باشند،  داشته  مشارکت
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 است،  عمومی  نظارت  تحت  آنها  اقدامات  و  دهندمی  پاسخ  شهروندان  نیازهای  به  هادولت  اینکه  از

 .هستند  ضروری

  تروریسم   یا   خشونت  وجود  عدم  و  سیاسی  ثبات   میزان  مؤلفه  این   :    خشونت   نبود  و  سیاسی   ثبات 

  به   مقررات  و  قوانین  آن  در  که  بینیپیش  قابل  و  امن  محیطی  ایجاد  برای  سیاسی  ثبات.  کندمی  ارزیابی  را

 .است  حیاتی شوند، اجرا درستی

 درجه   و  دولتی  کارکنان  کیفیت  عمومی،  خدمات  کیفیت  به  دولتی  اثربخشی:  دولتی   اثربخشی

. دارد  اشاره  آنها  اجرای  و  گذاریسیاست  فرایندهای  کیفیت  همچنین  و  سیاسی،   فشارهای  از  آنها  استقلال

 ارائه  مؤثر  صورت  به  را  عمومی  خدمات  و  کرده  مدیریت  کارآمد  طور  به  را  منابع  تواندمی  اثربخش  دولت  یک

 .دهد

 کیفیت   شامل  این.  دارد  اشاره  جامعه  در  قوانین  از  تبعیت  و  اعتماد  میزان  به  قانون  حاکمیت:  قانون  حاکمیت

  قانون  حاکمیت.  است  خشونت   و  جرائم  وقوع   احتمال  و  هادادگاه   پلیس،  مالکیت،  حقوق  قراردادها،  اجرای

 .کند می فراهم جامعه در امنیت و ثبات برای ایپایه قوی،

. دارد  اشاره  فساد  کنترل  و  خصوصی  منافع  برای  عمومی  قدرت  از  استفاده  میزان  به  مؤلفه  این:    فساد  کنترل

 نهادهای  اثربخشی  و  کارایی  افزایش   به  تواندمی  و  است  خوب  حکمرانی  اصلی  اهداف   از  یکی  فساد  کاهش

 .(2010همکاران، و گافمن)کند  کمک دولتی

.  باشند  دخیل  گیریتصمیم  فرآیندهای  در  باید  شهروندان  که  دارد  تأکید  نظریه   این:  مشارکتی  نظریه

 نیازها  به  تا  کندمی  کمک  نظارتی  هایدستگاه   به   بلکه  دهدمی  افزایش  را  شفافیت  تنها  نه   عمومی  مشارکت

  نظریه  این  اصلی  مدافعان  از  اقتصادییکی  توسعه  و  همکاری  سازمان.  دهند  پاسخ  بهتر   مردم  هاینگرانی  و

 (. 2001 توسعه و همکاری سازمان) دارد تأکید حکمرانی در  عمومی مشارکت ترویج به و است

  این  بر  نظریه   این.  است  خوب  حکمرانی   کلیدی  هایمؤلفه  از  یکی  پاسخگویی:  پاسخگویی  نظریه

  به   باید  پاسخگویی  این   و  باشند  پاسخگو  خود  عملکرد  قبال  در  باید  نظارتی  نهادهای  که   دارد  تأکید  نکته

 ایگسترده  هایفعالیت  زمینه  این  در  متحد  ملل  سازمان  توسعه  برنامه.  شود  انجام  منظم  و   شفاف  صورت

  سازمان   توسعه  برنامه)  است  کرده  معرفی  خوب  حکمرانی  اصول  از  یکی  عنوان  به  را  پاسخگویی  و  داشته

 (. 2006متحد، ملل

 این.  است  دولتی  هایگیریتصمیم  و  اطلاعات  به   آزاد  دسترسی  معنای  به   شفافیت:     شفافیت  نظریه

 سازمان.  شود  منجر  عمومی  اعتماد  افزایش  و  فساد  کاهش  به  تواندمی  شفافیت  که  کندمی  بیان  نظریه
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  شفافیت   افزایش  برای  بسیاری  هایتلاش   و  است  نظریه  این  حامیان  تریناصلی  از   المللبین  شفافیت

 (. 2019، الملل بین شفافیت سازمان) است داده انجام نظارتی نهادهای در

 قانون   حاکمیت  تحت  باید  افراد   و  نهادها  تمامی  نظریه،   این  اساس   بر :     مداریقانون   نظریه

 قوی قضایی سیستم داشتن اهمیت بر نظریه این. شوند اجرا طرفانهبی و عادلانه طور به باید قوانین و باشند

 در   مداریقانون  وضعیت  ارزیابی  و  مداریقانون  ترویج  به   جهانی  عدالت  پروژه  بنیاد.  دارد  تأکید  مستقل  و

 (. 2018، جهانی عدالت پروژه) پردازدمی مختلف کشورهای

 که  کنند  عمل  ایگونه   به  باید  نظارتی  نهادهای  که  دارد  تأکید  نظریه  این:    اثربخشی  و  کارایی  نظریه

 خوب   حکمرانی  کلیدی  اصول  از  اثربخشی  و  کارایی.  گردد  حاصل  مطلوب  نتایج  و  شوند  استفاده  بهینه  منابع

 در  المللیبین  نهادهای  سایر  و  جهانی  بانک.  کند  کمک  نظارتی  نهادهای  عملکرد  بهبود  به  تواندمی  که  است

 (. 1992، جهانی بانک) اندداده  ارائه زیادی هایتوصیه و هاپژوهش زمینه این

 جامعه  یک  ایجاد  هدف  با  که  شودمی  تعریف  نهادها  و  فرآیندها  از  ایمجموعه  عنوان  به  خوب  حکمرانی

 شهروندان،   مؤثر  مشارکت  پاسخگویی، نظیر  اصولی  شامل   مفهوم  این.  کنندمی   عمل  شفاف  و  پایدار  عادلانه،

 و  زندگی  کیفیت  ارتقاء  دنبال   به  خوب  حکمرانی.  است  بشر  حقوق  به   احترام  و  ها،گیریتصمیم  در  شفافیت

  همکاری   بر  تأکید  تعریف.  است  جامعه  نیازهای  تأمین  و  منابع  مؤثر  مدیریت  طریق  از  هانابرابری  کاهش

  در   معتبر  منبع  یک  عنوان   به  و  دارد  پایدار  توسعه  و  زندگی  کیفیت  بهبود   بر   تمرکز  و  مختلف   نهادهای  میان

 نمودن  روزآمد  و  ارتقاء  که  است  این  واقعیت(.  2021،  جهانی  بانک.)شودمی  شناخته  خوب  حکمرانی  ادبیات

  بحران  و  ها چالش  دچار که  باشد می کشور حیاتی  و مهم بسیار های حوزه از  دولت عملکرد بر نظارتی نظام

 و  مسائل  بررسی  با.  گیرد  صورت  جدی  های  تلاش   آن  معضلات  حل  برای  باید  و  است  ای  فزآینده  های

 دولت؛  عملیات  شفافیت  فقدان:  از  عبارتند  که   کند  می  بروز  مشکلاتی  و  معضلات  عرصه،   این  های  چالش

 کار   به  توجهی  بی  نظارت،  فراگرد  در  یکدیگر   با  مراوده  در  گانه  سه  قوای  بین  مشخص  مرزبندی  عدم

 بلندمدت  تاثیرات  به  توجهی  بی  بندی،  بودجه  فراگرد  در  توجهی  بی  علمی،  رویکرد  فقدان  و  کارشناسی

 و  قوانین  منابع،  تخصیص  در  گری  لابی  و  کاری  سیاسی  متخصص؛  انسانی  منابع  فقدان  دولت؛  اقدامات

 چشم  با  سالانه  های  بودجه  ارتباط  عدن  بندی،  بودجه  های  روش   بودن  قدیمی   ناکارآمد،  و  ضعیف  مقررات

 و  نفتی  منابع   به   کشور  بودجه  وابستگی  نظارتی،  نهادهای  گزارش   به  توجهی  بی  بالادستی،  اهداف  و  انداز

 حجم  نهایت  در  و  دولتی  های  دستگاه  کار  بر  نظارت  فقدان  یا  نامناسب  نظارت  رانتیر،  دولت  گیری  شکل

 ویژگی  این  بر  تامل   با   ؛(دهد  می  تشکیل  را  کشور   بودجه  درصد  90  که)  جاری  بودجه  و  دولت  زیاد  بسیار
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 علمی  کار  و  بررسی  به  حوزه  این  در  خوب،  حکمرانی  مبنای  بر  عملکرد  مدیریت  نظام  طراحی  های،

 (. 1395 همکاران، و مقیمی) دارد نیاز معضلات  حل برای بیشتر

 را  ذهنی  رفاه  خوب  محلی  حکمرانی  آیا  عنوان  با  را  پژوهشی  ،(2022)   همکاران  و  کارکابا

 بهزیستی  بر  محلی  های  دولت  خوب  مدیریت  تأثیر  بررسی  تحقیق  این   هدف.  نمودند  اجرا  بخشد؟   می  بهبود 

 . است افراد ذهنی

.  فساد  کنترل  و  دولت  کارایی  پاسخگویی،:  کردند  تعریف  شهرداری  سطح  در  را  خوب  حکمرانی  بعد  سه  آنها  

  استفاده  شد  انجام  اسپانیا  در  2018  و  2013  هایسال  در  که  فردی  رفاه  از  بزرگ  نظرسنجی  یک  از  آنها

 کیفیت  مادی،  شرایط  دموگرافیک،-اجتماعی  عوامل:  نمودند  متمایز  را  ذهنی  رفاه  بالقوه  عامل   چهار  و  نموده

 سلامت،   وضعیت  یا  اجتماعی  ارتباطات  مانند  فردی،  زندگی  کیفیت  متغیرهای.  شهری  مدیریت  و  زندگی

  به   توجه   با.  دارد  بسزایی  تاثیر  نیز  مادی  شرایط  حدودی  تا.  هستند  ذهنی  بهزیستی  اصلی  های  محرک

  در .  دارد  اشاره   فردی  ذهنی  رفاه   سطوح  بر  دولت  کارآیی  فوری  مثبت  اثر  یک   به   آنها   نتایج  خوب،  حکمرانی

 با.  باشد  داشته  مهمی  تأثیر  رسد  نمی  نظر  به  شود،  می  درک   شفافیت  عامل  عنوان  به  که  پاسخگویی  مقابل،

 بسیار  معوق  تأثیر  یک  اما  درنیافتند،  را  شدهگزارش   ذهنی  رفاه  بر  فساد  فوری   اثر  هیچ  آنها  تعجب،  کمال

 .دارد قوی

  ادارات  در خوب حکمرانی های¬شیوه ارزیابی عنوان با را پژوهشی ،( 2021)  دیهاءالدین و شریف انور

  مؤثر   و  مستقیم  ارتباط  در  که  دهندمی  تشکیل   افرادی  را  پژوهش  این   نمونه.  دادند  انجام   عراق  کشور  محلی

 از  محققین  و  گرفت  قرار  پژوهشگران  هدف  مورد  که  بودند  الانبار  استان  نواحی  در  حکمرانی،  هایشیوه   با

  به  های   داده  تحلیل  و   تجزیه  برای.  کردند   استفاده  اطلاعات  آوریجمع  برای  ابزاری  عنوان  به  پرسشنامه

 ای مجموعه  به  تحقیق  این   در  محققان.  شد  استفاده (SPSS) آماری  برنامه  از  پژوهش،  نمونه  از  آمده  دست

  در   آنها  مشارکت  عدم  و  هاولسوالی  در  زن   مؤلفه  به   توجه  عدم  آنها   ترینمهم  که   یافتند  دست  نتایج  از

  به   اثربخشی   به  مندی  علاقه  به  توجه  با  مطالعه  مورد   نمونه.  بود  ریزی  برنامه  و  گیریتصمیم  فرآیندهای

 استان   مناطق  در  خوب  حکمرانی  عملکردهای  اینکه  و  خوب،  حکمرانی  برای  خوب  های  شیوه   از   یکی  عنوان

 همکاران  و  سانسینو.  است  صورت  این  به  آنها  بر  تمرکز  و  شود  می  تلقی   توسعه  حال  در  و   خوب  انبار

 انتصاب  فرآیندهای  در  سازمانی  ترتیبات:  خوب  حکمرانی  و  حمایت  بین  عنوان   با   را  پژوهشی  ،(2017)

 انتصاب  فرآیندهای  در  سازمانی  ترتیبات  برخی  آیا  که  کندمی  بررسی  مقاله  این.  دادند  انجام(  محلی)  عمومی

 خوب   حکمرانی  ابزار   یک   عنوانبه  حمایتی  ابزار  جای  به  هاانتصاب  از  استفاده  تواندمی(  محلی)  عمومی
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 انتصاب  فرآیندهای  موردی  مطالعه  10  در   را  سازمانی  ترتیب  شش  نقش  ما  خاص،  طور   به.  کند  تشویق

  ما .  دادیم  قرار  مطالعه  مورد  شد،  اجرا   ایتالیا  محلی  دولت  در   که  سازمانی  بین   و  سازمانی  درون  عمومی

  عمومی   انتصابات  فرآیندهای  در(  کلی  انصاف  و  درستی  درک  نظر  از)  خوب  حکمرانی  که  دریافتیم

 یا /و  محلی  شورای  اعضای  فرآیند   این  که   زمانی  و  دارد،   وجود  مستقل   نظارت  آن   در  که   شودمی  یافت

. حمایت  تا  شدمی  تلقی  خوب  حکمرانی  برای  ابزاری  عنوان   به  انتصاب  -  شودمی  شامل  را  خارجی  ذینفعان

  الزامات  و  وظایف  شرح  عمومی،  هایآگهی  شفافیت  مانند  دیگر  موارد  از  بیش  سازمانی  ترتیبات  این

 را  پژوهشی  مطالعه  و  مربوطه  ادبیات  مقاله  این.  بودند  مرتبط  عمومی  آگاهی  و  هارسانه  و  ایحرفه/آموزشی

 .دهدمی قرار بحث مورد را مدیریت و سیاست تحقیق، به  مربوط مفاهیم و دهدمی شرح

 

 هاتحلیل یافته  .3

  مطالعه )    کشور  نظارتی  های  دستگاه  در  خوب  حکمرانی  مدل  ارائه  و  طراحی  هدف  با  پژوهش  این

 برحسب   پژوهش  روش   پژوهش  هدف  به   توجه  با   بنابراین .  گیرد  می  صورت(  کشور  محاسبات  دیوان:موردی

 برحسب  و  مقطعی  داده،  گرداوری  زمان  برحسب  ؛( کمی-کیفی)آمیخته  داده،  نوع  برحسب  کاربردی؛  هدف،

 مرحله  دو  در  پژوهش  این.  بود  پیمایشی  -توصیفی  پژوهش،  روش   و  ماهیت  یا  و  ها  داده  گرداوری  روش 

  به  فراتحلیل روش  از استفاده با اول مرحله در. پردازد می پژوهش سوالات  و اهداف بررسی به کمی  و کیفی

  یعنی   دوم  مرحله   در  و   میپردازد  عوامل   و  شاخصها  شناسایی  و  غربالگری  و  ها   داده   کیفی  تحلیل  و  بررسی

  که  هایی  داده  تحلیل  به  دیمتل  روش   و   چندمعیاره  گیری  تصمیم  تکنیک  از  استفاده  با  پژوهش  کمی  مرحله

 الگوی  شناسایی  دیمتل  تکنیک  هدف.  پردازد  می  است  امده  بدست  ساخته  محقق  پرسشنامه  از  استفاده  با

 قرار بررسی  مورد   امتیازدهی  صورتبه   را  ارتباطات  شدت  تکنیک  این.  است  معیار  دسته   یک   میان  علی  روابط

 مبنای  بر  روش   این.  پذیردمی  را  ناپذیر  انتقال  روابط  و  نموده  تجسس  را  آنها  اهمیت  با  توأم  بازخورها  داده،

  عوامل   شناسایی  در  کارشناسان  قضاوت  از  مندی  بهره   با  که  شده   نهاده  بنا (  دار  جهت  گراف)  ها  دیاگراف

 روابط )  تاثیرپذیر  یا  تاثیرگذار  روابط  استخراج  به   گرافها،  نظریه  اصول  بکارگیری  با   و  سیستم  یک  در  موجود

  به .  دهد  می  ارائه  ازآنها  مند  نظام  و  مراتبی  سلسله  ساختاری  و  پرداخته  عناصر(  متقابل  معلولی،  و  علی

 از  بندی  رتبه  یک  دیمتل  روش .  کند  می   معین  عددی  امتیاز  صورت  به   را   مذکور  روابط  اثر  شدت  طوریکه

 کاربرد   سیستم  یک  معیارهای  اثرپذیری  و  اثرگذاری  میزان  تعیین  برای  بلکه  دهد  نمی  ما   به  را  آلترناتیوها

 :از عبارتند دیمتل روش  کاربردهای. دارد
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  و   علت  های  ه  گرو  قالب  در  پیچیده  عوامل  به  ساختاردهی  -2  متقابل؛  ارتباطات  نظرگرفتن  در-1

 .یمعلول

 

 

 هاتحلیل یافته  .4

کتاب   8پایان نامه و  21پژوهشی؛  -مقاله علمی  134تعداد پژوهش های بررسی شده در این پژوهش،  

مورد بررسی در جهت انجام مطالعه    هایها بود. برای انتخاب پژوهشدر زمینه حکمرانی خوب در سازمان

الف(   گرفته شد:  درنظر  زیر  پژوهش، شرایط  این  در  متغیرهای پژوهش فراتحلیل  انتخاب شدند که  هایی 

ها دارای مقادیر کمی و آماری  پژوهش ها را دارا باشند. ب(مربوط به مدیریت حکمرانی خوب در سازمان

های آماری سایر پژوهش استناد کرده باشند. ج( باشند و از مطالعات میدانی استفاده کرده باشند یا به بخش

نمودار راهبرد جست وجو و انتخاب   1ها دارای اطلاعات لازم برای محاسبه اندازه اثر باشند. شکل  پژوهش

 دهد. مطالعات را نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبرد جست وجو و انتخاب مطالعات.1شکل

تعداد چکیده پژوهش بررسی شده: 

89 

های بررسی متن کامل پژوهش

64انجام شده:   

پژوهش به دلیل تکراری بودن  74تعداد 

 .یا مرتبط نبودن حذف شدند

مقاله  25با مطالعه کامل متن پژوهش 

به دلیل تکراری بودن یا غیرمرتبط بودن 

.کنار گذاشته شد  

42های قابل استناد: تعداد پژوهش  

مقاله به  22ها تعداد کامل متن پژوهشمطالعه 

دلیل خارج شدن مطالعات کیفی و مطالعاتی که 

محاسبۀ اندازۀ اثر را ندارند، های داده

  کنار گذاشته شدند
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در جدول   که  تحقیق  های  معیار  معیارهای     1براساس  درونی  روابط  اول محاسبه  گام   است  آمده 

آوردن سوپرماتریس   بدست  معیارهای  است.    W22اصلی جهت  میان  درونی  روابط  انعکاس  جهت 

اصلی از تکنیک دیمتل استفاده شده است. به طوری که متخصصان قادرند با تسلط بیشتری به بیان 

نظرات خود در رابطه با اثرات )جهت و شدت اثرات( میان عوامل بپردازند. لازم به ذکر است که ماتریس 

دهد و حاصله از تکنیک دیمتل )ماتریس ارتباطات داخلی(، هم رابطه علی و معلولی بین عوامل را نشان می

اثرگذاری متغیرها را نمایش می اثرپذیری و  اورده شده است. معیار ها    1معیار نهایی در جدول   دهد.هم 

 برای رد یابی با نماد مشخص شده اند.

 معیار های نهایی  .1جدول 

 متغیرهای به دست آمده  نماد بندی متغیرها دسته نماد

C

1 

 متغیرهای ساختاری 

S1

1 
 استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی

S1

2 
 ها شفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج نظارت

S1

3 
 های داخلی قوی و مستقلاستفاده از حسابرس

S1

4 
 تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای استخدام کارکنان مجرب و متخصص 

S1

5 
 همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی و بازرسی 

C

2 

 ای متغیرهای زمینه

S2

1 
 های مردمی ها و همیاریتوسعه مشارکت

S2

2 
 توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت انجام وظایف نظارتی 

S2

3 
 ها توسعه حق دسترسی نهاد نظارتی به اطلاعات سازمان

S2

4 
 پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی 

S2

5 
 بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی سازمان نظارتی 
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 متغیرهای به دست آمده  نماد بندی متغیرها دسته نماد

C

3 

متغیرهای عملکردی 

 سازمان

S3

1 
 استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی 

S3

2 
 ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام وظایف نهاد نظارتی توسعه برنامه

S3

3 
 بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه نظارتی توسط مدیران 

S3

4 
 نفعانها و سایر ذیبرقراری ارتباطات موثر مدیران با جامعه، رسانه

S3

5 
 پذیری  و انضباط درون سازمانیتوسعه شفافیت، مسئولیت

C

4 

 متغیرهای مقرراتی 

S4

1 
 سازمانی سایر نهادهااستقلال قوانین نظارتی و بازرسی از قوانین درون

S4

2 
 توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان

S4

3 
 های واضح و شفاف برای دستگاه نظارتی تعیین مسئولیت

S4

4 

تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول عدالت، انصاف و 

 محرمانگی 

S4

5 

های موثر برای ارزیابی داخلی و خارجی عملکرد دستگاه  ایجاد استانداردها و شاخص

 نظارتی 

C

5 

متغیرهای فرهنگی و  

 اجتماعی 

S5

1 
 ها توسعه استفاده از نشریات و مطبوعات ئر نظارت بر سازمان

S5

2 
 مدار برای کاهش و مقابله با فساد اداری توسعه نقش شهروندان قانون

S5

3 
 ها های مردم نهاد در چارچوب قانون برای نظارات بر عملکرد سازمانهمکاری با سازمان
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 متغیرهای به دست آمده  نماد بندی متغیرها دسته نماد

S5

4 
 دهی نهادهای نظارتی به شهروندانپسپاسخگویی و حساب

S5

5 
 ایجاد واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای پیگری مطالبات شهروندی

 

 

 

  (M)محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم  1-4 

شود و ماتریس شود از میانگین حسابی ساده نظرات استفاده میزمانیکه از دیگاه چند کارشناس استفاده می 

 دهیم. را تشکیل می Mارتباط مستقیم یا 

 معیارهای اصلی  (M)ماتریس ارتباط مستقیم .2جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1 0.000 2.889 3.222 2.778 2.889 

c2 2.333 0.000 2.667 1.889 1.889 

c3 2.556 2.778 0.000 2.556 3.000 

c4 3.333 2.889 3.000 0.000 3.111 

c5 1.444 1.889 1.667 2.111 0.000 

   

 N = K*Mمحاسبه ماتریس ارتباط مستقیم نرمال:  2-4
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را   kشود. معکوس بزرگترین عدد سطر و ستون ها محاسبه میابتدا جمع تمامی سطرها و ستون

است و تمامی مقادیر جدول بر معکوس   15.34بزرگترین عدد  3دهد. براساس جدول تشکیل می

 شود تا ماتریس نرمال شود. این عدد ضرب می

𝑘 =
1

𝑚𝑎𝑥∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

=
1

15.34
= 0.065 

 N = 0.065*M 

 معیارهای اصلی  (N)ماتریس نرمال شده.3جدول 

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1 0.000 0.188 0.210 0.181 0.188 

c2 0.152 0.000 0.174 0.123 0.123 

c3 0.167 0.181 0.000 0.167 0.196 

c4 0.217 0.188 0.196 0.000 0.203 

c5 0.094 0.123 0.109 0.138 0.000 

 

 محاسبه ماتریس ارتباط کامل 3-4 

همانی   ماتریس  ابتدا  کامل  ارتباط  ماتریس  محاسبه  می   (I)برای  را تشکیل  همانی  ماتریس  سپس  شود. 

کنیم. در نهایت ماتریس نرمال را در ماتریس منهای ماتریس نرمال کرده و ماتریس حاصل را معکوس می

 کنیم: معکوس ضرب می

( )
1

T N I N
−

=  −
  

 معیارهای اصلی (T)ماتریس ارتباط کامل  .4جدول

 c1 c2 c3 c4 c5 

c1 0.298 0.478 0.496 0.444 0.490 

c2 0.365 0.250 0.400 0.337 0.369 
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c3 0.419 0.450 0.298 0.412 0.472 

c4 0.489 0.491 0.499 0.303 0.514 

c5 0.280 0.315 0.306 0.307 0.214 

 

 نمایش نقشه روابط شبکه -4-4

روابط شبکه   نقشه  تعیین  می  (NRM)برای  این روش  با  آستانه محاسبه شود.  ارزش  روابط باید  از  توان 

از   Tنظر کرده و شبکه روابط قابل اعتنا را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر آنها در ماتریس  جزئی صرف

نمایش داده خواهد شد. برای محاسبه مقدار آستانه روابط کافی است تا  NRMمقدار آستانه بزرگتر باشد در 

که    Tمحاسبه شود. بعد از آنکه شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس    Tمیانگین مقادیر ماتریس  

شود. در این مطالعه ارزش آستانه  کوچکتر از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمی

 بدست آمده است. بنابراین الگوی روابط معنی دار به صورت زیر است:  0.39برابر 

 

 

 الگوی روابط معنی دار معیارهای اصلی مدل  .5جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 

C1 * 0.478 0.496 0.444 0.490 

C2 * * 0.400 * * 

C3 0.419 0.450 * 0.412 0.472 

C4 0.489 0.491 0.499 * 0.514 

C5 * * * * * 

 

 توان نمودار علی را ترسیم کرد:با توجه به الگوی روابط می

 الگوی روابط علی معیارهای اصلی مدل :  6جدول 
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  D R D+R D-R 

 0.356 4.057 1.8509 2.206 متغیرهای ساختاری 

 0.263- 3.707 1.9846 1.722 ای متغیرهای زمینه

 0.052 4.048 1.9984 2.050 متغیرهای عملکردی سازمان 

 0.493 4.101 1.8043 2.297 متغیرهای مقرراتی 

 0.637- 3.482 2.0595 1.422 متغیرهای فرهنگی و اجتماعی 

 

جدول   سطر    6در  هر  عناصر  عامل   (D):جمع  سایر  بر  عامل  آن  تاثیرگذاری  میزان  سیستم نشانگر  های 

جمع عناصر ستون    -متغیرهای مقرراتی بیشترین تاثیر گذاری را بر دیگر عوامل دارد.است. بر این اساس   

(R)    .بر این اساس »   برای هر عامل نشانگر میزان تاثیرپذری آن عامل از سایر عامل های سیستم است 

دارد. را  تاثیر پذیری  اجتماعی « بیشترین  افقی    متغیرهای فرهنگی و  تاثیر و تاثر (D + R)بردار  میزان   ،

عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل    D + Rعامل مورد نظر در سیستم است. به عبارت دیگر هرچه مقدار  

متغیرهای ساختاری « تعامل بیشتری با سایر عوامل    بر این اساس »  بیشتری با سایر عوامل سیستم دارد.  

  D - Rدهد. بطور کلی اگر  میقدرت تاثیرگذاری هر عامل را نشان  ،  (D - R)بردار عمودی    -سیستم دارد.

 شود. شود و اگر منفی باشد، معلول محسوب می متغیر یک متغیر علی محسوب می  مثبت باشد،

 .است قطعی تأثیرپذیر یک نظر مورد عامل آنگاه 𝑅<𝐽→𝑅−𝐽<0 اگر

 .است قطعی تأثیرگذار  یک نظر مورد عامل آنگاه 𝑅>𝐽→𝑅−𝐽>0 اگر
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 برای معیارهای اصلی  DEMATELنمودار مختصات دکارتی برونداد   .2شکل

 :  2بر اساس شکل 

 معیار تاثیر گذار خالص به ترتیب اولویت به شرح ذیل می باشد: 

 متغیرهای مقرراتی

 متغیرهای ساختاری 

 متغیرهای عملکردی سازمان 

 معیار های معلول)تاثیر پذیر خالص( به شرح ذیل می باشد: 

 متغیرهای فرهنگی و اجتماعی

 ای .متغیرهای زمینه

 (DEMATEL)مقایسه زوجی روابط زیرمعیارها 5-4 

 W33براساس مدل تحقیق گام بعدی محاسبه روابط درونی زیرمعیارها جهت بدست آوردن سوپرماتریس  

استفاده شده است. به طوری که   ان معیارهای اصلی از تکنیک دیمتلجهت انعکاس روابط درونی میاست.  

میان   اثرات(  و شدت  )جهت  اثرات  با  رابطه  در  خود  نظرات  بیان  به  بیشتری  تسلط  با  قادرند  متخصصان 

ماتریس که  است  ذکر  به  لازم  بپردازند.  دیم  عوامل  تکنیک  از  داخلی(، هم حاصله  ارتباطات  )ماتریس  تل 

با دهد.دهد و هم اثرپذیری و اثرگذاری متغیرها را نمایش میرابطه علی و معلولی بین عوامل را نشان می

 توجه به زیاد بودن ماتریس ها می رویم  به سراغ  ترسیم جدول الگوی روابط علی معیارهای اصلی مدل : 
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 الگوی روابط علی معیارهای اصلی مدل .7جدول 

  D R D+R D-R 

 S11 4.759 3.184 7.943 1.575 استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی

 S12 4.670 3.185 7.855 1.486 ها شفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج نظارت

 S13 4.790 3.186 7.974 1.606 های داخلی قوی و مستقلاستفاده از حسابرس

 S14 4.457 3.453 7.910 1.004 تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای استخدام کارکنان مجرب و متخصص 

 S15 4.352 3.321 7.673 1.032 همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی و بازرسی 

 S21 3.318 3.620 6.938 -0.302 های مردمی ها و همیاریتوسعه مشارکت

 S22 3.309 3.232 6.541 0.076 توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت انجام وظایف نظارتی 

 S23 3.443 3.719 7.162 -0.276 ها توسعه حق دسترسی نهاد نظارتی به اطلاعات سازمان

 S24 3.027 3.450 6.477 -0.423 پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی 

 S25 3.596 3.468 7.064 0.128 بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی سازمان نظارتی 

 S31 3.678 3.449 7.127 0.229 استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی 

 S32 4.108 3.564 7.671 0.544 ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام وظایف نهاد نظارتی توسعه برنامه

 S33 4.160 3.383 7.543 0.776 بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه نظارتی توسط مدیران 

 S34 3.741 3.588 7.329 0.153 نفعانها و سایر ذیبرقراری ارتباطات موثر مدیران با جامعه، رسانه

 S35 3.570 3.520 7.090 0.050 پذیری  و انضباط درون سازمانیتوسعه شفافیت، مسئولیت

 S41 4.481 3.602 8.083 0.880 سازمانی سایر نهادهااستقلال قوانین نظارتی و بازرسی از قوانین درون

 S42 4.258 3.360 7.618 0.898 توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان

 S43 4.572 3.464 8.035 1.108 های واضح و شفاف برای دستگاه نظارتی تعیین مسئولیت

تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول عدالت، انصاف و 

 محرمانگی 
S44 4.549 3.256 7.805 1.293 
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  D R D+R D-R 

های موثر برای ارزیابی داخلی و خارجی عملکرد دستگاه  ایجاد استانداردها و شاخص

 نظارتی 
S45 4.400 3.620 8.020 0.780 

 S51 2.980 3.390 6.370 -0.410 ها توسعه استفاده از نشریات و مطبوعات ئر نظارت بر سازمان

 S52 2.745 3.647 6.392 -0.902 مدار برای کاهش و مقابله با فساد اداری توسعه نقش شهروندان قانون

های مردم نهاد در چارچوب قانون برای نظارات بر عملکرد  همکاری با سازمان

 ها سازمان
S53 2.905 3.493 6.398 -0.587 

 S54 2.957 3.821 6.777 -0.864 دهی نهادهای نظارتی به شهروندانپسپاسخگویی و حساب

 S55 2.752 3.587 6.339 -0.835 ایجاد واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای پیگری مطالبات شهروندی

 

جدول   به  توجه  سطر  7با  هر  عناصر  عامل   (D)جمع  سایر  بر  عامل  آن  تاثیرگذاری  میزان  های نشانگر 

 های داخلی قوی و مستقل « تاثیر گذارترین مولفه است. استفاده از حسابرس   سیستم است. بر این اساس »

از سایر عامل های سیستم   (R)جمع عناصر ستون    - تاثیرپذری آن عامل  میزان  نشانگر  برای هر عامل 

بردار   استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی « تاثیر پذیرترین مولفه است.  »  است.  

 D + R، میزان تاثیر و تاثر عامل مورد نظر در سیستم است. به عبارت دیگر هرچه مقدار  (D + R)افقی  

 عاملی بیشتر باشد، آن عامل تعامل بیشتری با سایر عوامل سیستم دارد. 

تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول عدالت، انصاف و محرمانگی « تعامل    »

دارد. سیستم  عوامل  سایر  با  عمودی    -  بیشتری  نشان  (D - R)بردار  را  عامل  هر  تاثیرگذاری  قدرت   ،

شود و اگر منفی باشد، معلول  مثبت باشد، متغیر یک متغیر علی محسوب می  D - Rدهد. بطور کلی اگر  می

 شود.  محسوب می
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 برای زیرمعیارها DEMATELنمودار مختصات دکارتی برونداد  .2شکل 

 و  رابطه ی ذیل:  2بر اساس شکل 

 است  قطعی تأثیرپذیر یک نظر مورد عامل آنگاه 𝑅<𝐽→𝑅−𝐽<0 اگر

 است  قطعی تأثیرگذار  یک نظر مورد عامل آنگاه 𝑅>𝐽→𝑅−𝐽>0 اگر

 مولفه های تاثیر گذار قطعی در ذیل به ترتیب اولویت اورده شده است: 

 های داخلی قوی و مستقل استفاده از حسابرس  ▪

 استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی  ▪

 ها شفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج نظارت ▪

 تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول عدالت، انصاف و محرمانگی  ▪

 های واضح و شفاف برای دستگاه نظارتیتعیین مسئولیت ▪

 همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی   ▪

 تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای استخدام کارکنان مجرب و متخصص  ▪

 توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان  ▪

 سازمانی سایر نهادهااستقلال قوانین نظارتی از قوانین درون ▪

 های موثر برای ارزیابی داخلی و خارجی عملکرد دستگاه نظارتی ایجاد استانداردها و شاخص ▪

 بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه نظارتی توسط مدیران ▪

 ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام وظایف نهاد نظارتی توسعه برنامه  ▪
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 استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی  ▪

 نفعان ها و سایر ذیبرقراری ارتباطات موثر مدیران با جامعه، رسانه ▪

 بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی سازمان نظارتی  ▪

 توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت انجام وظایف نظارتی  ▪

 پذیری  و انضباط درون سازمانیتوسعه شفافیت، مسئولیت ▪

 مولفه های تاثیر پذیر  قطعی در ذیل به ترتیب اولویت اورده شده است:  ▪

 های مردمیها و همیاریتوسعه مشارکت ▪

 ها توسعه حق دسترسی نهاد نظارتی به اطلاعات سازمان ▪

 پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی ▪

 هاتوسعه استفاده از نشریات و مطبوعات ئر نظارت بر سازمان  ▪

 مدار برای کاهش و مقابله با فساد اداریتوسعه نقش شهروندان قانون ▪

 هاهای مردم نهاد در چارچوب قانون برای نظارات بر عملکرد سازمانهمکاری با سازمان ▪

 دهی نهادهای نظارتی به شهروندانپسپاسخگویی و حساب ▪

 ایجاد واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای پیگری مطالبات شهروندی  ▪

 بحث و نتیجه گیری  .5

   دهه  طول  در   اما  میشد  استفاده  کمتر  دوم  جهانی  جنگ  از  پس  سالهای  در  خوب  حکمرانی  اصطلاح

(  حکومت  از  فراتر  چیزی  به  که  کرده  ظهور  جدید  مفهومی  با  1980  در  اصطلاح   این.  دارد  اشاره)دولت 

  این   سیاسی   اندیشمندان  1980   دهه   طول  در  اما .  است  شده  استفاده  دولت  واژه   با  مترادف   آکسفورد  فرهنگ

 گستردهای   بسیار  مفهوم  خوب  حکمرانی  واقع  در.  گرفتند  کار  به  دولت  از  آن  متمایزکردن  برای  را  اصطلاح

  آنها   سه  هر.  است  خاصی  بعد  و  مدنی  جامعه  دولت،  نهاد  سه  مشارکت  برگیرنده   در  که  گیرد  می  بر  در  را

  در  محاسبات  دیوان  نقش  بود  اهمیت  حائز  تحقیق  این  در  آنچه.  هستند  ضروری   پایدار  انسانی  توسعه  برای

 افزار   نرم  تحلیل  نتایج.  بود  پژوهی  آینده  رویکرد  به  توجه  با  آن  های  شاخص  بررسی  و  خوب  حکمرانی  ایجاد

 وضعیت  دارای  کشور  در  خوب  حکمرانی  تحقق  در  کشور  محاسبات  دیوان  اثرگذاری  که  داد  نشان  ویزارد

  و   دولتی  بخش  مدیریت  در  مهم  موضوعی  به  تبدیل  حکمرانی  اخیر،  های  سال  در.  میباشد  مطلوب  نیمه

 تبع  به و اجتماع سلامت تعیین در حکمرانی که است مهمی نقش واسطه  به مسئله این و است شده عمومی

 مطرح های  حل راه جدیدترین  جمله از خوب  حکمرانی همچنین،.  کند می ایفا توسعه مسیر کردن هموار آن
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  یک   در  خوب  حکمرانی  تحقق  موانع  شناخت.  باشد  می  پایدار،  توسعه  و  ها  کاستی  رفع  برای  شده

 همکاران،  و   ایوبی)  گرداند   می  هموار   را  آن   توسعه  مسیر   منطقه  و  شهر   یا   و  شرکت  سازمان،  نظام،

1401 .) 

 شرایط  همه  در  که  ندارد  وجود  خوب  حکمرانی  برای  واحدی  یا  جهانی  مدل   هیچ  حال،  عین  در  اما

 یک   خوب  حکمرانی  پارادایم  امروزه  که،  شود  می  گفته  سویی  از  ،(2016همکاران،  و  یوسف)  باشد  اجرا  قابل

 حکمرانی   در.  است  حکومت  و  دولت  از  متفاوت  و  بوده   جهان   سطح  در  جامعه  اداره   برای  مسلط   و   رایج  شیوه

 آسیب   اقشار  صدای  و  شود  می  آورده  حساب  به  ها  حداقل  دیدگاه  است؛  خود   میزان  حداقل  در  فساد  خوب،

  گسترده   بسیار  مفهوم  خوب  حکمرانی(.1398همکاران،  و  مولائی)  شود  می  شنیده  ها  گیری  تصمیم  در  پذیر

 برای  یا/و   ها  دولت  توسط  اقدامات  برخی  ترویج  برای  و  هنجاری  صورت  به  اغلب  که  است  ارزشی  پر  و

  شود   می  استفاده   غیره   و  شفافیت  عدم  حمایت،  فساد،   مانند   بد،  حکمرانی  های  شیوه   از  تمایز   کردن  مشخص

 های   دستگاه  در  خوب  حکمرانی  مدل  طراحی  هدف  پژوهش  این  از  هدف(.  2017  همکاران،  و  سانسینو)

 در   مقالات   و  کتب  بررسی  با  راستا  این  در.  بود(  کشور  محاسبات  دیوان  سازمان:  مطالعه  مورد)  کشور  نظارتی

 با   کمی  بخش  در  سپس  شد،  تحلیل  و  تجزیه  فراتجلیل  روش   از  استفاده  با  و  انتخاب  منبع  42  حوزه  این

  در.  شد  پرداخته   تحلیل  و  تجزیه  به   دیمتل  روش   استفاده  با  و  آوری  جمع  ها  داده  خبرگان  نظر   از  استفاده

 :شود می  پرداخته پژوهش آغاز در شده مطرح سوالات به پاسخ به  ادامه

 کدامند؟ کشور  نظارتی های دستگاه در سازمانی خوب  حکمرانی  اصلی متغیرهای-1

  در  خوب   حکمرانی  اصلی  متغیرهای  خوب،   حکمرانی  خصوص  در  منبع  42تحلیل  از  پس  داد  نشان  نتایج

 متغیرهای  ای،  زمینه  متغیرهای  ساختاری،  متغیرهای  متغیرهای  شامل  ایران   کشور  نظارتی  های  دستگاه

 های   مولفه  دارای  خود  که  باشد  می  اجتماعی  و  فرهنگی  متغیرهای  و  مقرراتی  متغیرهای  سازمان،  عملکردی

 .است شده داده نمایش تفکیک به زیر8 جدول در که باشند می

 

 ردیف
 متغیرهای به دست آمده  بندی متغیرهادسته

1 

 متغیرهای ساختاری 

 استقلال کامل نهاد نظارتی از نفوذ و تداخل سیاسی و مالی

 ها شفافیت در ارائه و انتشار گزارش عملکردها و نتایج نظارت

 های داخلی قوی و مستقلاستفاده از حسابرس

 تخصیص بودجه مناسب به نهاد نظارتی برای استخدام کارکنان مجرب و متخصص 

 همکاری و هماهنگی با سایر نهادهای نظارتی و بازرسی 
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 ردیف
 متغیرهای به دست آمده  بندی متغیرهادسته

2 

 ای متغیرهای زمینه

 های مردمی ها و همیاریتوسعه مشارکت

 توسعه مهارت، دانش و اخلاقیات کارکنان در جهت انجام وظایف نظارتی 

 ها توسعه حق دسترسی نهاد نظارتی به اطلاعات سازمان

 پشتیبانی کامل دستگاه قضایی از نهاد نظارتی 

 بهبود پیامدها در اجرای خط و مشی عمومی سازمان نظارتی 

3 

متغیرهای عملکردی 
 سازمان

 استفاده از رهبران قوی در راس نهاد نظارتی 

 ریزی استراتژیک جامع در نحوه انجام وظایف نهاد نظارتی توسعه برنامه

 بررسی و ارزیابی منظم عملکرد واحدهای دستگاه نظارتی توسط مدیران 

 نفعانها و سایر ذیبرقراری ارتباطات موثر مدیران با جامعه، رسانه

 پذیری  و انضباط درون سازمانیتوسعه شفافیت، مسئولیت

4 

 متغیرهای مقرراتی 

 سازمانی سایر نهادهااستقلال قوانین نظارتی و بازرسی از قوانین درون

 توسعه قوانین ومقررات برای حفاظت از شاهدان

 های واضح و شفاف برای دستگاه نظارتی تعیین مسئولیت

تدوین قوانین و مقررات به روز برای نهاد نظارتی با تاکید بر اصول عدالت، انصاف و 
 محرمانگی 

 های موثر برای ارزیابی داخلی و خارجی عملکرد دستگاه نظارتیایجاد استانداردها و شاخص

5 

متغیرهای فرهنگی و  
 اجتماعی 

 ها توسعه استفاده از نشریات و مطبوعات ئر نظارت بر سازمان

 مدار برای کاهش و مقابله با فساد اداری توسعه نقش شهروندان قانون

 ها های مردم نهاد در چارچوب قانون برای نظارات بر عملکرد سازمانهمکاری با سازمان

 دهی نهادهای نظارتی به شهروندانپسپاسخگویی و حساب

 ایجاد واحدها اختصاصی در نهاد  نظارتی برای پیگری مطالبات شهروندی
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  منصور(  2023)محمد  حمزه  تحقیقات  جمله  از  پیشین  تحقیقات  نتایج  با  پژوهش  این  از  حاصل  نتایج

  همکاران  و  آبادی  نجف  ایوبی،(  1402)  ارانکهم  و  مهرابی،(  2021)بهاءالدین  و  شریف  انور،(  2021)

 .باشد می راستا یک در و همسو ،(1401)

 است؟ چگونه  نظارتی های دستگاه در خوب حکمرانی دهنده تشکیل عناصر بهینه ترکیب-2

  بهبود   را   خود  اقتصادی  عملکرد   تا  سازد  می  قادر  را   ها  سازمان  کشور،  در   خوب  حکمرانی  سیستم  یک

 و  صدا  و  قانون،  حاکمیت  فساد،   کنترل  دولت،  اثربخشی  نظارتی،  کیفیت  سیاسی،  ثبات  مانند  عواملی.  بخشند

  ایفا   بانکی  سیستم  در  کارایی  ارتقای  در  محوری  نقشی  که   دهند  می   تشکیل  را  نهادی  کیفیت  پاسخگویی،

 در  پذیری  مسئولیت  نظارتی،  بالای  کیفیت  و  سیاسی  ثبات  قانون،  کارآمد  حاکمیت  کمتر،  فساد.  کند  می

 را  بانک  عملکرد  نهادی  کیفیت.  دارد  عمومی  اعتماد  بر  ای  گسترده  تأثیر  که   دهد  می  ارتقا  را  بانکی  سیستم

 کفایت   الزامات  مانند  بانکی  مقررات.  دهد  می  ارتقا  نظارتی  و  نظارتی  های  چارچوب  کارآمد  اتخاذ  طریق  از

 اعمال   برای  دقیق،  رسمی  نظارت  و  خصوصی   نظارت  و  فعالیت،  های  محدودیت  سپرده،  بیمه  سرمایه،

  آلباتی )شود  می  تحمیل  ها  بانک  بر  ثبات  ارتقای  و  پذیر  ریسک  رفتارهای  کاهش  بانکی،  عملیات  در  انضباط

 ترتیب  به خالص گذار تاثیر معیار داد نشان نتایج دیمتل تحلیل و خبرگان  نظر براساس .  (2021 ، همکاران و

 :باشد می ذیل شرح به اولویت

 مقرراتی  متغیرهای .1

 ساختاری  متغیرهای .2

 سازمان  عملکردی متغیرهای .3

 :باشد می ذیل شرح به( خالص  پذیر تاثیر)معلول های معیار

 اجتماعی  و فرهنگی متغیرهای .1

 ای  زمینه متغیرهای .2
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 اصلی  معیارهای  برای  دیمتل   برونداد دکارتی  مختصات نمودار.2 شکل

 

 باشد؟  می چگونه کشور نظارتی های دستگاه در سازمانی خوب حکمرانی مدل: اصلی سوال

 و  حل و شوند می مستقر آن برای سازمانی منابع که ای گسترده کاربردهای تعیین از است عبارت حکمرانی

. کند  می کنترل و هدایت را سازمان اعضای رفتار  حاکمیت ها سازمان در  شمار بی افراد بین تعارضات فصل

 ایجاد  و  کار  و  کسب  استراتژیک  جهت  تعیین  اصلی  مسئولیت  دو  ترکیب  عنوان   به  حاکمیت  بیشتر  ادبیات  در

 و  کالمونزر)  است  شده  توصیف  سهامداران  و  شرکت  غالب  ائتلاف  ترکیب  ذینفع،  های  گروه  بین   پویا  تعادل

 (. 2020 همکاران،

 اغلب  که  کرد  درک  قانون  حاکمیت  و  دموکراسی  مفهوم  بین  پیوندی  عنوان  به  توان  می  را  خوب  حکمرانی

 دموکراسی  کیفیت  قومی  های  اقلیت  موقعیت  تقویت  رو،  این   از .  گویند  می  دموکراتیک  قانون   حکومت  آن   به

 اقلیت   بهتر  مشارکت  باشد  دربرگیرنده  که  دموکراسی.  بخشد  می  بهبود  نیز  کشور  در  را  قانون  حاکمیت  و

  از   که  خواهد  می  دولت  از  خوب  حکمرانی  قانون،  حاکمیت  به   توجه  با.  کند  می  تسهیل   را  قومی  های

 (. 2019مروان،)کند استفاده قومی های اقلیت به مثبت اقدامات ارائه برای خود اختیارات

 :گردید طراحی زیر بصورت نهایی  مدل آنها، وزن نهایتا و زیرمعیارهای و معیارها آمدن بدست از پس
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 کشور  نظارتی های  دستگاه در  سازمانی  خوب  حکمرانی مدل: 3 شکل

 

 

 

 منابع

 مدل مطلوب  ( .طراحی1401)    محمدجلال،  کمالی،  سنجر،  سلاجقه،  نوید،  راد،  فاتحی  حسین،  آبادی،  نجف  ایوبی

 ،دولتی مدیریت نوین های نظریه مدیریتی، و ریزی برنامه موانع تحلیل رویکرد با اصفهان در شهری  خوب حکمرانی

 07 صص ،2 شماره ،0 دوره

  توسعه .  تبیین  در  خوب  حکمرانی  ابعاد  نقش  بررسی(  1401)  نسرین،  بیگلری،  سیدجلیل،  میریوسفی،  امیر،   بحرینی،

 659-686 صص  ،2 شماره ،  03 دوره ورزشی، مدیریت  جوانان، و  ورزش ادارات  انسانی منابع

*1402)  عباس،  بابایی،   ، 3  شماره  ، 15  دوره  دولتی،  مدیریت  نشریه*.  نظارتی  هایدستگاه  در  نوین  مدیریت(. 

 .67-45 صفحات

تدوین 1400)  خدایار،   سید  اصل،  مرتضوی  ، ...ا  روح   فروزش،  ارسلان،   نشین،  شیخ  قربانی  صمد،  مقدم،   شفیعی  .) 

  سال  ، حسابرسی   دانش،   خوب،  حکمرانی   های  شاخص   تحقق   راستای  در  کشور  محاسبات   دیوان   برای  هایی  استراتژی 

 82شماره   یکم، و بیست

 همایش بین المللی حکمرانی و کشورداری در ایران  (،سیر تحولی مفهوم حکمرانی جهانی .1400،محسنی) شهابالدین
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( محمدحسین   ، و  1397صادقی  بهداشت  بخش  در  خوب  حکمرانی  های  مولفه  بندی  اولویت  و  (.شناسایی 

 .  فصلنامه حقوق اداریدرمان .

 مدیریت منابع و  سازمانی خوب حکمرانی  تحقق  در بنیادین ای سازه مدیران، شایستگی (. 1397) رحمان، غفاری،

 71 شماره  هجدهم، سال ،اجتماعی رفاه کشور، شمال در اجتماعی رفاه و کار تعاون،  کل ادارات  در سبز  انسانی

 در گامی :البلاغه نهج دیدگاه از خوب حکمرانی الگوی .  (1397) علیرضا، زاده، فتحی اکبر،  بهمنی، محمد، منتظری،

 ، ایرانی اسلامی   پیشرفت الگوی مطالعات پژوهشی علمی فصلنامه دو ،پیشرفت ایرانی  اسلامی الگوی  تبیین جهت

 یازدهم  شماره ششم، سال

).  سجادی,  ،  مجید.  فرهانی  جلالی.  قاسم.  مهرابی ، 1402نصرالله  : (,1)15,  های  فدراسیون  در  حکمرانی   مدل( 

 jsm.2017.226103.1771 .doi ورزش مدیریت نشریه.  خوب حکمرانی  رویکرد: ورزشی

 حکمرانی  در  اسلامی  اخلاق  نقش ( ، 1397)   نورمحمد  نوروزی،  حسین، مکان،  جنت آقایی العابدین، سیدزین موسوی، 

 شماره هشتم، سال ،اخلاقی های پژوهش خوب،

 حکمرانی  با اخلاقی رهبری ارتباط( ،1398)   کامیار، بهمنی، جمیله، احمدیان، منصور، ایراندوست، سوران، مولائی،

 4 شماره چهاردهم، سال ،فناوری و علوم در اخلاق  دولتی ،  های سازمان در خوب

 سازی سیاست   بهینه  برنامه:  ناهمسان  اندازه ای  چشم  پرتو   در  خوب   حکمرانی  بازخوانی( ، 1400)    نورمحمد،  نوروزی،

 25  شماره   ششم،  -73.سال    ،پژوهی  دولت  هژمونی،  بازتولید  راهبرد  یا  دموکراسی  به  گذار  کار  دستور  عمومی،  گذاری

 017 صص ،
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