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نادیه ارجمندی 1  دکتر افسانه مرزیه *2  دکتر ابوسعید داورپناه3

 نقش فرهنگ مدرسه 
 در پیش‌بینی خودکارآمدی و اشتیاق شغلی 

در معلمان مرد و زن

234 ـ ‌ 217

پژوهش حاضر با هدف بررسی مقایسه‌ای نقش فرهنگ مدرسه در پیش‌بینی خودکارآمدی و 
اشتیاق شغلی در معلمان مرد و زن انجام شده است. روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی 
بود. جامعه آماری همۀ معلمان دوره متوسطه دوم شهرستان فنوج  واقع در استان سیستان و 
بلوچستان در سال تحصیلی 1401-1400 به تعداد 477 نفر بود که از این تعداد 212 نفر )132 
معلم مرد و 80 معلم زن( با روش نمونه‌گیری طبقه‌ای تصادفی، براساس جدول مورگان به‌عنوان 
نمونه آماری پژوهش انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده‌ها پرسشنامه اشتیاق شغلی )کلاسن و 
همکاران، 2013(، پرسشنامه خودکارآمدی معلمان )شانن ـ موران و هوی، 2001( و پرسشنامه 
فرهنگ مدرســه )هیگینز دالساندرو و ساد، 1988( بود. داده‌ها با استفاده از تحليل واریانس 
چندمتغیری، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون گام‌‌به‌گام در نرم‌افزار 26 ـ SPSS  تحليل 
شدند. براساس نتایج تحليل واریانس چندمتغیری میان خودکارآمدی و اشتیاق شغلی معلمان 
زن و مرد تفاوت معنادار وجود نداشت )P <0/001(. همچنین براساس نتایج همبستگی پیرسون 
رابطه مثبت و معنادار میان فرهنگ مدرسه و مؤلفه‌های آن با خودکارآمدی و اشتیاق شغلی 
معلمان وجود داشت )P >0/01(. علاوه بر این نتایج حاصل از رگرسیون گام‌به‌گام نشان داد که 
 ،p >0/01( 46 درصـــد خـودکارآمدی و )β = 0/333 ،p >0/01( مؤلفه‌های فرهنگ مدرسه با 
β = 0/384( 50 درصد اشتیاق شغلی معلمان را به نحو مثبت پیش‌بینی می‌کنند. به‌طورکلی 
یافته‌های‌ این‌پژوهش‌ نشان داد که فرهنگ مدرسه سهمی‌ معنادار در پیش‌بینی‌ خودکارآمدی 

و اشتیاق شغلی معلمان دارد.

کلید واژگان:   اشتیاق شغلی، خودکارآمدی، فرهنگ مدرسه

 تاریخ دریافت:                             1402/8/20 تاریخ پذیرش: 1403/3/26 
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 مقدمه

نظامهای آموزشــی به‌منزلۀ رکن اساسی توســعه جوامع، اهمیت بســیار دارند و کیفیت عملکرد 
معلمان به‌منزلۀ عناصر کلیدی این نظامها، نقشــی تعیین‌کننده در این فرایند دارد )پیداوس، 1403(. 
اهمیت زیاد شــغل معلمی، بررسی عوامل مؤثر بر انگیزش، رضایت شغلی و عملکرد معلمان  با توجه به‌
از اهمیتی ویژه برخوردار اســت )توروپووا1 و همکاران، 2021(. خودكارآمدي از عوامل مهمی اســت که 
می‌تواند به‌شــدت بر کیفیت تدریس و به‌تبع آن، بر کیفیت آموزش تأثیرگذار باشــد )تکین2، 2023(. 
خودکارآمدی به باور فرد درباره تواناییهایش در انجام دادن موفقیت‌آمیز وظایف اشــاره دارد و نقشــی 
مهــم در انگیزه، پشــتکار و انعطاف‌پذیری در رویارویی با چالشــها دارد )فارمر3 و همــکاران، 2021(. 
باور از تجربیات گذشته، موفقیتها، شکســتها، بازخوردها و مشاهده عملکرد دیگران شکل می‌گیرد  این‌
)وادینگتون4، 2023(. خودکارآمدی را نخســتین بار بندورا5 در نظریه شــناخت اجتماعی مطرح کرده 
اســت که به باور فرد در تأثیرگذاری بر محیط و کنترل شــرایط اطرافش اشــاره دارد )بندورا، 1977(. 
زمینه آموزشــی، خودکارآمدی معلمان به باور آنها درباره تواناییهایشان در تدریس، مدیریت کلاس و  در‌
ایجاد محیط آموزشی مؤثر و همچنین قضاوت در مورد توانایی درگیر کردن تمامی دانش‌آموزان، حتی 
اساس، خودکارآمدی  همین‌ افراد بی‌انگیزه و مشــکل‌آفرین اشاره دارد )موســوی و حجازی، 1402(. بر‌
معلمان معمولاً به سه بعد اصلی خودکارآمدی تدریس6، خودکارآمدی مدیریت کلاس7 و خودکارآمدی 
فعال8 دانش‌آموزان تقسیم می‌شود )جریم9 و همکاران، 2023(. خودکارآمدی تدریس، به باور  مشارکت‌
معلم درباره تواناییهایش در برنامه‌ریزی، اجرا و ارزیابی تدریس اشاره دارد )همپتون10 و همکاران، 2020(. 
خودکارآمدی مدیریت کلاس، به باور معلم درباره تواناییهایش در حفظ نظم و کنترل کلاس اشاره دارد 
)لازارایدس11 و همکاران، 2020( و خودکارآمدی مشارکت فعال دانش‌آموزان نیز به باور معلم در درگیر 
کردن و حفظ انگیزه دانش‌آموزان مرتبط است )سوکمن12، 2021(. این باورها به عواملی مانند تجربیات 

موفق، بازخورد مثبت، آموزش مداوم و حمایت اجتماعی بستگی دارند )اوزکال13، 2019(.
برخی از پژوهشــها نشــان داده‌اند که خودکارآمدی معلمان بیشتر به عوامل فردی و محیطی مانند 

1. Toropova
2. Tekin
3. Farmer
4. Waddington
5. Bandura
6. Instructional self-efficacy
7. Classroom management self-efficacy
8. Student engagement self-efficacy
9. Jerrim
10. Hampton
11. Lazarides
12. Sökmen
13. Ozkal
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تجربه کاری، ســطح تحصیلات و حمایت ســازمانی بستگی دارد تا جنســیت )رضائیان و عبدالله‌زاده، 
2020(. این احساس به بهبود سازگاری و سلامت معلم، کاهش فرسودگی شغلی و افزایش تلاش، تعهد 

و استقامت در رویارویی با چالشها کمک می‌کند )شائو1، 2023؛ سیامپا و گالاگر2، 2018(.
در میان پیامدها و نتایج متفاوت مســیر شغلی، آنچه ارتباط مســتقیمی با موفقیت معلمان دارد، 
اشــتیاق شغلی3 آنان اســت )عصاره و همکاران، 1400(. اشتیاق شــغلی، به‌عنوان یکی از مفاهیم مهم 
روان‌شناســی کار، به احساسات مثبت فرد نسبت به شغلش اشــاره دارد که منجر به افزایش انگیزه،  در‌
فعالیتهای شــغلی می‌شــود )عباس‌پور، 1400(. مدل منابع و خواسته‌های شغلی تأکید  تعهد و لذت در‌
می‌کند که تعادل میان خواسته‌های شغلی و منابع شغلی تعیین‌کنندۀ سطح اشتیاق شغلی است )هلادو 
و هاروانکووا4، 2024(. اشــتیاق شغلی در معلمان به علاقه و انرژی آنان در انجام دادن وظایف آموزشی 
اشتیاق  مرتبط اســت و می‌تواند به کاهش فرسودگی شــغلی و افزایش کارایی تدریس کمک کند. این‌
مهم در افزایش احساس توانمندی و قدرت فکری معلمان محسوب می‌شود )زاهدبابلان  عامل‌ به‌عنوان یک‌
و همکاران، 1398(. اشتیاق شغلی شامل سه مؤلفه نیرومندی )انعطاف‌پذیری ذهنی و تلاش(، فداکاری 
)درگیر شــدن کامل و احســاس اهمیت در ســازمان( و جذب )تمرکز و لذت عمیق از شــغل( است 
)شیخ‌الاسلامی و همکاران، 1399(. مطالعات بسیار نشان داده‌اند که کارکنان مشتاق، سازمان را هویت 
خود می‌پندارند و موفقیت یا شکســت سازمان را موفقیت یا شکست شخصی خود می‌بینند )ترونگ5، 
2017(. همچنین برخی پژوهشــها نشان داده‌اند که اشتیاق شغلی تحت تأثیر عوامل فردی، محیطی و 

سازمانی است و این تأثیر بر معلمان مرد و زن مشابه است )ساکس6 و همکاران، 2022(.
یکی از عوامل مهمی که می‌تواند بر اشتیاق شغلی و خودکارآمدی معلمان تأثیرگذار باشد، فرهنگ 
حاکم بر مدرســه اســت )لیو7 و همکاران، 2021(. مدرسه نیز مانند هر سازمانی، فرهنگ خاص خود را 
دارد )تسلیمی و همکاران، 1398(. فرهنگ مدرسه8 که شامل ارزشها، باورها، هنجارها و الگوهای رفتاری 
مشترک اســت، تأثیری چشمگیر بر نگرش و رفتار اعضای مدرســه، از‌جمله معلمان دارد )رینیوس9 و 
همکاران، 2024(. از نظر بایار و کارادومان10 )2021(. فرهنگ مدرسه، با نظام‌مند کردن جهت‌گیریهای 
مشــترک و ترکیب اجزا و عناصر متفاوت، هویت منحصر به فردی به مدرســه می‌دهد و استانداردهای 
رفتاری را تعیین می‌کند. این فرهنگ شــامل فرضیات، ارزشــها و باورهای مشترک است و تحت تأثیر 

1. Shao
2. Ciampa & Gallagher
3. Job enthusiasm
4. Hlado & Harvankova
5. Truong
6. Saks
7. Liu
8. School culture
9. Reinius
10. Bayar & Karaduman
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عواملی مانند شخصیت اعضای مدرسه، پیشینه دانش‌آموزان و نگرش مدیران قرار دارد. فرهنگ مدرسه 
بــه طور ناخــودآگاه بر ذهن و رفتار افراد تأثیــر می‌گذارد و به‌مثابه عاملی ناملموس ولی بســیار مؤثر 
موفقیت یا شکســت مدرسه شناخته می‌شود. این فرهنگ به معلمان کمک می‌کند تا بر فرایندهای  در‌

تدریس، تصمیم‌گیریها و فعالیتهای روزمره بیشتر کنترل داشته باشند )سور امان1، 2023(.
پژوهشــها نشان داده‌اند که فرهنگ مدرسه‌ای که بر مشارکت، روابط صمیمانه و عدالت تأکید دارد، 
منجر به احســاس مثبت‌تر دانش‌آموزان نسبت به خود و تحصیل می‌شود )نیکدل‌تیموری و جناآبادی، 
1399(. همچنین، معلمان در محیطهای با فرهنگ مثبت و حمایتگر، رضایت و انگیزه بیشــتری دارند 
که به کاهش فرســودگی شغلی و افزایش تعهد به حرفه‌شــان کمک می‌کند )کاتسانتونیس2، 2019(. 
زمینه، نتایج پژوهشی شیپر3 و همکاران )2020( نشان داد که میان فرهنگ مدرسه و خودکارآمدی  این‌ در‌
رابطــه‌ای معنا‌دار وجود دارد. اناری‌نژاد و همکاران )1399( نیز در پژوهشــی با عنوان »بررســی نقش 
فرهنگ سازمانی مدرسه در توانایی توفیق معلمان دوره ابتدایی« نشان دادند که فرهنگ مدرسه می‌تواند 
توانایی توفیق معلمان را پیش‌بینی کند. پژوهشــگرانی مانند زاهد بابلان و همکاران )1401(، ویســه و 
همکاران )1397(، عطادخت و همکاران )1396(، ویس‌کرمی )1395(، لیو و همکاران )2021( و کرت4 
)2016( نیز بیان کرده‌اند که میان فرهنگ مدرسه و خودکارآمدی رابطه‌ای مثبت و معنادار وجود دارد. 
همچنین کولایی و همکاران )1398(، زاهدبابلان و همکاران )1397(، علی و صالح5 )2021(، هاریانجا6 و 
همکاران )2021( و کورشون و ییلماز7 )2020( نشان داده‌اند که نقش فرهنگ مدرسه بر اشتیاق شغلی 

مثبت و معنادار است.
با وجود پژوهشــهای متعدد در زمینه تأثیر فرهنگ سازمانی بر رفتار و نگرشهای کارکنان، مطالعات 
محدودی به بررسی نقش فرهنگ مدرسه در پیش‌بینی خودکارآمدی و اشتیاق شغلی معلمان پرداخته‌اند. 
از آنجا که تفاوتهای جنســیتی ممکن اســت به سبب تفاوت در تجربه‌های شغلی، انتظارات اجتماعی و 
فشارهای فرهنگی متفاوت باشند، بررسی چگونگی تأثیرگذاری فرهنگ مدرسه بر این دو گروه از معلمان 
به درک عمیق‌تر مکانیســمهایی کمک کند که ممکن اســت بر ارتقا یا کاهش خودکارآمدی و اشتیاق 
شغلی معلمان زن و مرد تأثیر بگذارند. به این ترتیب به بهبود محیطهای آموزشی و سیاستهای مرتبط 
کمــک کند. به لحاظ اهمیــت نظری، یافته‌های پژوهش حاضر می‌تواند به توســعۀ چارچوبهای نظری 
متغیرهای موردنظر در حوزۀ روان‌شناســی تربیتی کمک کند و از نظر اهمیت تجربی یافته‌های حاصل 
می‌تواند به‌منزلۀ راهنمای عملی برای سیاستگذاران آموزشی، مشاوران مدارس، مدیران و معلمان مورد 

1. Surahman
2. Katsantonis
3. Schipper
4. Kurt
5. Ali & Saleh
6. Harianja
7. Kurşun & Yılmaz
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استفاده قرار گیرد. ازاین‌رو هدف از پژوهش‌ حاضر بررسی مقایسه‌ای نقش فرهنگ مدرسه در پیش‌بینی 
خودکارآمدی و اشتیاق شغلی در معلمان مرد و زن است.

 روش

طرح پژوهش‌ توصیفی از نوع همبســتگی بود. جامعه آماری شامل همه معلمان دوره متوسطه دوم 
شهرستان فنوج در سال تحصیلی 1401-1400 بود که تعداد آنها با توجه به آمار اداره آموزش‌و‌پرورش 
استان ۴۷۷ نفر )۳۰۰ معلم مرد و ۱۷۷ معلم زن( بود. نمونه آماری پژوهش 212 معلم )132 معلم مرد 
و 80 معلم زن( بود که با روش نمونه‌گیری طبقه‌ای تصادفی برحسب جنسیت و براساس جدول مورگان 
انتخاب شدند. ملاکهای ورود شرکت‌کنندگان عبـــارت بـــود از داشـتن حداقـل تحصیلات لیسـانس، 
حداقـل یک سـال سـابقه کار و اشتغال به تدریـس در دبیرسـتان بود و ملاکهای خروج از پژوهش شامل 
انصـــراف دادن از تکمیـل‌کردن پرسشـنامه و تکمیـــل کردن ناقـص پرسشـنامه بـود. برای گردآوری 
داده‌های مورد نیاز، بـه مـــدارس متوسـطه مراجعه شد، سپس پرسشنامه‌ها به صـورت تصادفی میان 
نمونـــه آماری توزیـع و پـس از تکمیـل پرسشنامه‌ها گردآوری شدند. داده‌ها به روشهای آمار توصيفي 
ماننــد میانگین و انحراف معیار و آمار اســتنباطي )تحليل واریانس چند متغیری، ضریب همبســتگی 

پیرسون و رگرسیون گام‌به‌گام( با نرم‌افزار SPSS – 26  مورد تجزیه‌وتحلیل قرار گرفتند.

 ابزارهای پژوهش
 پرسشنامه فرهنگ مدرسهSCQ( 1(: پرسشنامه فرهنگ مدرسه را هیگینز دالساندرو و ساد2 
)۱۹۸۸( به‌منظور ســنجش فرهنگ مدرســه طراحی و تدوین کرده‌اند. این پرسشــنامه دارای 
سؤال و چهار مؤلفه است. در پژوهش غلامی و همکاران )۱۳۹۲( این پرسشنامه به ۱۸ سؤال  ‌۲۵
و ۳ مؤلفــۀ روابط دانش‌آموزان، روابط دانش‌آموزان و معلمان و فرصتهای آموزشــی تقلیل یافته 
گزینه‌ای لیکرت )از کاملًا موافقم‌ نمره 5 تا کاملًا مخالفم نمره‌ ١(  است که براســاس طیف پنج‌
پاســخ داده می‌شود. هیگینز دالساندرو و ســاد )۱۹۹۸( پایایی خرده‌مقیاس روابط دانش‌آموزان 
را ۰/80، روابــط دانش‌آمــوزان و معلمان را 0/82 و پایایی فرصتهای آموزشــی را 0/85 گزارش 
کرده‌اند. در پژوهش محمودی سردره و همکاران )۱۴۰۱( روایی محتوایی این پرسشنامه با روش 
تحلیل گویه از ۱۷ نفر از خبرگان و اعضای هیئت علمی محاســبه شده که کمترین و بیشترین 
ضریب همبســتگی گویه‌ها در بازه 0/71-0/41 قرار داشته اســت که در سطح 0/001 معنا‌دار 
بود. برای محاســبه پایایی ابزار نیز از روش آلفای کرونباخ اســتفاده شده است که ضریب 0/86 

1. School Culture Questionnaire
2. Higgins-D’Alessandro & Sadh
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حکایت از پایایی مناســب گویه‌های پرسشنامه بود. همچنین غلامی و همکاران )1392( اعتبار 
پرسشــنامه را با ضريب آلفاي كرونباخ براي کل پرسشنامه 0/89، برای ابعاد روابط دانش‌آموزان، 
روابط دانش‌آموزان و معلمان و فرصتهای آموزشی به ترتیب 0/79، 0/78 و 0/86 برآورد کرده‌اند. 

پژوهش حاضر نیز ضریب آلفای‌ کرونباخ این پرسشنامه 0/90 به‌دست آمده است. در‌
 پرسشنـامه خـودکارآمدی معلمـانTSEQ( 1(: پرسشنـامه خـودکارآمـدی معلمـان را 
بعد خودکارآمدی  شــانن ـ موران و هوی2 )2001( ساخته‌اند. این پرسشنامه 24 گـــویه و سه‌
دارد کــه درگیر کردن دانش‌آموزان در امور تحصیلی، خودکارآمدی در راهبردهای آموزشــی و 
خودکارآمدی در مدیریت کلاس را براساس طیف پنج‌درجه‌ای لیکرت )از خیلی زیاد، ‌5 نمره تا 
خیلی‌کم، صفر نمره( می‌سنجد. شانن ـ موران و هوی )2001( اعتبار این پرسشنامه را از‌طریق 
آلفای کرونبــاخ برای کل مقیاس 0/94، مؤلفه راهبردهای آموزشــی 0/90، مؤلفه درگیر‌کردن 
دانش‌آمــوزان 0/87 و برای مؤلفه مدیریت کلاس 0/90 برآورد کرده‌انــد. در ایران زین‌آبادی و 
رضایی )1391( ضرایب قابل اعتماد برای کل مقیاس 0/85، مؤلفه راهبردهای آموزشــی 0/81، 
مؤلفــه درگیر کــردن دانش‌آموزان 0/87 و برای مؤلفه مدیریــت کلاس 0/80 گزارش کرده‌اند. 
پژوهش حسین‌چاری و همکاران )1389( میزان اعتبار این پرسشنامه 0/83 برآورد شده است.  در‌

در پژوهش حاضر نیز ضریب آلفای‌ کرونباخ این پرسشنامه 0/87 به‌دست آمده است.
 پرسشنامه اشتیاق شغلی معلمانETS( 3(: این پرسشنامه را کلاسن4 و همکاران )2013( 
طراحی کرده‌اند. این پرسشنامه 16 پرسش و چهار زیرمقیاس اشتیاق شناختی، اشتیاق هیجانی، 
اشــتیاق اجتماعی ـ دانش‌آموز و اشــتیاق اجتماعی ـ معلمان دارد که هر یک چهار پرســش را 
بردارد. ســؤالات در طیف لیکرت پنج‌گزینه‌ای از کاملًا مخالفــم )صفر( تا کاملًا موافقم )5(،  در‌
بررسی قرار می‌گیرند. روایی، پایایی و کاربرد این ابزار را کلاسن و همکاران )2013( از‌طریق  مورد‌
آلفای کرونباخ برای زیرمقیاسهای اشتیاق شناختی، اشتیاق هیجانی، اشتیاق اجتماعی دانش‌آموز 
ترتیــب 0/84، 0/87، 0/83 و 0/79 گزارش کرده‌اند. مســاح و  و اشــتیاق اجتماعی معلمان به‌
ترتیب  همکاران )1396( اعتبار این پرسشــنامه را از طریق آلفای کرونباخ برای همه مقیاسها به‌
0/83، 0/72، 0/88 و 0/89 به‌دســت آورده اند. در پژوهش حاضر، ضریب پایایی به روش آلفای 

کرونباخ براي کل پرسشنامه 0/92 به‌دست آمده است.

1. Teachers’ Self-Efficacy Questionnaire
2. Tschannen-Moran & Hoy
3	. Engaged Teachers Scale 
4. Klassen



223

21
7 -

 23
4

ë شمارة ë 4 شمارة‌پیاپی 164
ë سال‌چهل‌ویکم ë ‌زمستان 1404

 نقش فرهنگ مدرسه 
 در پیش‌بینی خودکارآمدی و اشتیاق شغلی 

در معلمان مرد و زن

 نادیه ارجمندی    دکتر افسانه مرزیه
دکتر ابوسعید داورپناه

 یافته‌ها
در بررســی اطلاعات جمعیت‌شــناختی شــرکت‌کنندگان پژوهش از نظر جنسیت 132 معلم مرد 
درصد( و 80 معلم زن )37 درصد( بودند. از لحاظ دامنۀ سنی افراد 23 تا 49 ساله بودند به‌طوری‌که  ‌63(
میانگین سنی و انحراف معیار به ترتیب 30 و 5/31 بود. از نظر میزان تحصیلات بیشترین فراوانی مربوط 

به کارشناسی 111 نفر )52/4(، کارشناسی ارشد 98 نفر )46/2( و دکتری 3 نفر )1/4( بوده است.
توصیف شاخص مرکزی میانگین و شاخص پراکندگی انحراف استاندارد مؤلفه‌هاي پژوهش در جدول 
 )K-S Z( شماره 1 نمایش داده شده است. همچنین در این جدول نتایج آزمون كولموگروف ـ اسميرنف

برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرها گزارش‌ شده است.

 جدول 1.   توصيف آماري داده‌های مربوط به متغيرهاي پژوهش                                                                                                                         

انحراف میانگینمتغیرها
انحراف میانگیناستاندارد

استاندارد

معلمان زن= 80معلمان مرد= 132	                                 

7/232/117/181/97روابط دانش‌آموزان

10/753/4010/663/07روابط دانش‌آموزان و معلمان

13/905/2614/034/86فرصتهای آموزشی

31/8810/7831/879/90فرهنگ مدرسه

5/961/726/051/65اشتیاق شناختی

6/351/386/291/60اشتیاق هیجانی

6/512/146/471/73اشتیاق اجتماعی دانش‌آموز

7/192/687/292/49اشتیاق اجتماعی معلمان

26/017/9226/107/47اشتیاق شغلی معلمان

12/795/6212/٧25/81درگیر کردن فراگیر

16/936/9017/007/10راهبردهای آموزشی

13/984/7413/894/85مدیریت کلاس

43/7017/2643/6117/76خودکارآمدی معلمان
  

میانگین و انحراف استاندارد نمرات گروههای معلمان مرد و زن در مؤلفه‌های فرهنگ مدرسه، اشتیاق 
شغلی و خودکارآمدی در جدول شماره 1 ارائه شده است. در ادامه‌ نتایج آزمون تحلیل واریانس چندمتغیره 
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ارائه شده است. ابتـدا مفروضـه‌های ایـن آزمون بررسی و تأیید شد. نتایج آزمون كولموگروف- اسميرنف 
بیانگر آن بود که پیش‌فرض نرمال بودن توزیع نمونه‌ای داده‌ها برقرار اســت )P <0/05(. برای بررســی 
همســانی ماتریسهای کوواریانس متغیرهای وابسته در سطوح متغیر مستقل، از آزمون ام‌باکس استفاده 
شــد که نتایج آن حاکی از برقراری این مفروضه بود )P <0/05(. نتایج آزمون لوین، حاکی از برقراری 
مفروضه همســانی ماتریس کوواریانسها میان سطوح متغير مستقل است )P <0/05(. مفروضه کرویت 
از  استفاده از آزمون بارتلت بررسی شد و نتایج به‌دست آمده برای زیرمقیاسهای متغیرها معنادار و حاکی‌ با‌
کرویت ارتباط میان متغیرهای وابســته بود )P>0/05(. همچنین برابــری واریانس خطای مؤلفه‌های 
متغیرها با اســتفاده از آزمون لون انجام گرفت و نتایج حاکی از عدم معناداری تفاوت واریانســها میان 
گروه بود )P<0/05(. پس از بررســی و اطمینان از برقراری پیش‌فرضهای آزمون از تحلیل واریانس  دو‌

چند متغیری استفاده شده که نتایج در ادامه گزارش شده است.

 جدول 2.   اثرات میان آزمودنیها در مؤلفه‌های فرهنگ مدرسه، اشتیاق شغلی معلمان و خودکارآمدی معلمان                                                                                                                         

مجموع متغیرمنبع تغییرات
مجذورات

درجه 
آزادی

میانگین 
FPمجذورات

فرهنگ مدرسه

1210/1411210/1413/110/063روابط دانش‌آموزان

1535/8611535/8615/260/071روابط دانش‌آموزان و معلمان

1892/9311892/7018/390/065فرصتهای آموزشی

4638/8014638/8044/760/199فرهنگ مدرسه

اشتیاق شغلی معلمان

985/341985/349/730/060اشتیاق شناختی

1028/0711028/0711/210/068اشتیاق هیجانی

1131/5511131/557/850/074اشتیاق اجتماعی دانش‌آموز

1297/1011279/1012/140/061اشتیاق اجتماعی معلمان

4442/0614442/0640/930/263اشتیاق شغلی معلمان

خودکارآمدی معلمان

1725/0411725/046/190/082درگیر کردن فراگیر

2403/2712403/278/440/058راهبردهای آموزشی

1865/1611865/1610/710/062مدیریت کلاس

5993/4715993/4725/340/202خودکارآمدی معلمان
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 نقش فرهنگ مدرسه 
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در معلمان مرد و زن

 نادیه ارجمندی    دکتر افسانه مرزیه
دکتر ابوسعید داورپناه

نتایج جدول شــماره 2 نشان می‌دهد که در همه مؤلفه‌های فرهنگ مدرسه، اشتیاق شغلی معلمان 
و خودکارآمــدی معلمان میان معلمان مــرد و زن تفاوتی معنا‌دار وجود نــدارد )P <0/001(. با توجه 
میانگین دو گروه، می‌توان گفت معلمان مرد و زن در همه مؤلفه‌های فرهنگ مدرسه، اشتیاق شغلی  به‌
معلمان و خودکارآمدی معلمان برابرند. در ادامه‌ برای بررسی‌ رابطۀ نقش فرهنگ مدرسه در خودکارآمدی 
و اشتیاق شغلی معلمان از ضریب‌ همبستگی‌ پیرسون استفاده شده است‌ که‌ نتایج‌ آن در جدول شماره‌3 

آمده است‌.

 جدول 3.   نتایج‌ حاصل‌ از آزمون همبستگی‌ پیرسون میان مؤلفه‌هاي فرهنگ مدرسه با مؤلفه‌هاي خودکارآمدی و اشتیاق
شغلی معلمان 

روابط متغیرها
دانش‌آموزان

 روابط 
دانش‌آموزان و معلمان

فرصتهای 
فرهنگ مدرسهآموزشی

**0/437**0/328**0/356**0/341درگیر کردن فراگیر

**0/493**0/502**0/497**0/510راهبردهای آموزشی

**0/678**0/736**0/670**0/635مدیریت کلاس

**0/677**0/642**0/642**0/626خودکارآمدی معلمان

**0/448**0/464**0/389**0/409اشتیاق شناختی

**0/610**0/591**0/613**0/583اشتیاق هیجانی

**0/771**0/762**0/747**0/762اشتیاق اجتماعی 

**0/693**0/665**0/640**0/660اشتیاق شغلی معلمان

*P< 0.05       **P< 0.01 

نتایج‌ حاصل‌ از همبستگی‌ پیرسون در جدول شماره 3 نشان می‌دهد که‌ فرهنگ مدرسه و مؤلفه‌هاي 
آن )روابــط دانش‌آموزان، روابط دانش‌آموزان و معلمان، فرصتهای آموزشــی( با خودکارآمدی معلمان و 
مؤلفه‌هاي آن )درگیر کردن فراگیر، راهبردهای آموزشــی و مدیریت کلاس( و اشتیاق شغلی معلمان و 
مؤلفه‌هاي آن )اشــتیاق شناختی، اشتیاق هیجانی و اشــتیاق اجتماعی( رابطه‌ای مثبت‌ و معنادار دارند 
)P>0/01(. برای پیش‌بینی خودکارآمدی و اشــتیاق شــغلی معلمان مرد و زن از روی فرهنگ مدرسه 
روش رگرسیون گام‌به‌گام استفاده شده است. ابتدا پیش‌فرضهای مدل رگرسیونی بررسی شد. استقلال  از‌
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خطاها یکی‌ از مفروضاتی اســت‌ که‌ در رگرسیون مدنظر قرار می‌گیرد. به‌منظور بررسی‌ استقلال خطاها 
از یکدیگر از آزمون دوربین‌ واتســون اســتفاده شــد. ‌ آماره‌های‌ دوربین‌ واتســون ١/٥ تا ٢/٥ است‌ که‌ 
نشان‌دهندۀ آن است‌ که‌ همبستگی‌ میان خطاها رد می‌شود، یعنی‌ خطاها دارای‌ همبستگی‌ نبودند. نتایج‌ 
آزمون عدم همخطی‌ چندگانه‌ با استفاده از شاخص‌ ضریب‌ تحمل‌ و تورم واریانس‌ )VIF( نشان داد که‌ 
هیچ‌یک‌ از ضریب‌ تحملها نزدیک‌ به‌ صفر نیست، در نتیجه‌ مشکلی‌ در تحلیل‌ رگرسیون ایجاد نمی‌شود. 
مقادیر مربوط به‌ عامل‌ تورم واریانس‌ نشــان داد که‌ هیچ‌ کدام از شــاخصها خیلی بزرگ‌تر از ده نبودند 
و نزدیک‌ به‌ آن هســتند. همچنین به‌منظور بررسی همســانی واریانسهای باقی‌مانده از نمودار پراکنش 
آماری اســتفاده شده که پس از بررســی نمودار، روندی در نمودار حاصله که نشان از همسانی واریانس 
باقی‌مانده‌های مدل باشد، مشاهده نشد، بنابراین همه شرایط مدل رگرسیونی برابر است و می‌توان برای 
بررســی فرضیه‌ها از آزمون رگرسیون چندگانه استفاده کرد. در جدول شماره 4 نتایج تحلیل رگرسیون 

گام‌به‌گام گزارش شده است.

 جدول 4.   نتايج رگرسيون گام به گام برای پیش‌بینی خودکارآمدی معلمان                                                                                                                         

Fβtsigتعدیل‌شده R R2متغيرگام

0/6460/404150/040/64612/240/001فرصتهای آموزشی1

2
فرصتهای آموزشی

روابط دانش‌آموزان و معلمان
0/6850/43792/39

0/4048/52
0/001

0/3757/63

3
فرصتهای آموزشی

روابط دانش‌آموزان و معلمان
روابط دانش‌آموزان

0/7140/46483/27

0/3335/54

0/001 0/3014/17

0/2863/20

اول  نتایج رگرسیون گام‌به‌گام جدول شماره 4 برای پیش‌بینی خودکارآمدی نشان می‌دهد که در گام‌
گام دوم  متغیر فرصتهای آموزشی به میزان 40 درصد خودکارآمدی را در معلمان پیش‌بینی می‌کند و در‌
فرصتهای آموزشی همراه با روابط دانش‌آموزان و معلمان به میزان 43 درصد خودکارآمدی را در معلمان 
پیش‌بینی می‌کنند و در گام ســوم فرصتهای آموزشــی همراه با روابط دانش‌آموزان و معلمان و روابط 

دانش‌آموزان به میزان 46 درصد خودکارآمدی را در معلمان پیش‌بینی می‌کنند.
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 جدول 5.   نتايج رگرسيون گام‌به‌گام برای پیش‌بینی اشتیاق شغلی معلمان                                                                                                                         

Fβtsigتعدیل‌شده R R2متغيرگام

0/6150/439166/320/66512/890/001فرصتهای آموزشی1

2
فرصتهای آموزشی

روابط دانش‌آموزان و معلمان
0/6700/468159/11

0/5079/05
0/001

0/4137/58

3
فرصتهای آموزشی

روابط دانش‌آموزان و معلمان
روابط دانش‌آموزان

0/7130/504108/504

0/3846/31

0/001 0/3205/37

0/2972/19

اول  نتایج رگرسیون گام‌به‌گام جدول شماره 5 برای پیش‌بینی خودکارآمدی نشان می‌دهد که در گام‌
دوم  گام‌ متغیر فرصتهای آموزشی به میزان 43 درصد اشتیاق شغلی را در معلمان پیش‌بینی می‌کند و در‌
فرصتهای آموزشی همراه با روابط دانش‌آموزان و معلمان به میزان 46 درصد اشتیاق شغلی را در معلمان 
پیش‌بینی می‌کنند و در گام ســوم فرصتهای آموزشــی همراه با روابط دانش‌آموزان و معلمان و روابط 

دانش‌آموزان به میزان 50 درصد خودکارآمدی را در معلمان پیش‌بینی می‌کنند.

 بحث‌و نتیجه‌گیری 
هدف پژوهش حاضر بررسی مقایسه‌ای نقش فرهنگ مدرسه در پیش‌بینی خودکارآمدی و اشتیاق 
شــغلی در معلمان مرد و زن دوره متوسطه دوم شهرســتان فنوج در سال تحصیلی 1401-1400 بود. 
نتایج پژوهش نشان داد که میان میزان خودکارآمدی و اشتیاق شغلی معلمان مرد و زن تفاوت معنادار 
وجود ندارد و این یافته با نتایج پژوهش‌ سیامپا و گالاگر )2018( همسوست. در تبیین این یافته می‌توان 
گفت که خودکارآمدی به باور فرد در توانایی انجام دادن وظایف و دســتیابی به اهداف اشاره دارد. طبق 
نظریــه بندورا، این باور تحت تأثیر چهار عامل تجربیات موفقیت‌آمیز فردی، الگوگیری، ترغیب اجتماعی 
و شــرایط فیزیولوژیکی و عاطفی است )بندورا، 1977(. این عوامل به‌طور مشابه بر ادراک خودکارآمدی 
معلمان مرد و زن تأثیر می‌گذارند. معلمان، بدون توجه به جنسیت، با تجربیات مشابه در محیط تدریس 
و آموزشــهای حرفه‌ای روبه‌رویند و از منابع و فرصتهای شغلی یکسان بهره‌مند می‌شوند. این تجارب و 
حمایتهای مشابه می‌تواند به افزایش خودکارآمدی در هر دو گروه کمک کند، زیرا هر دو گروه با چالشها 
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به‌رویند و حمایتهای مشــابهی دریافت می‌کنند. افزون بر اینکه خودکارآمدی  و فرصتهایی مشــابه رو
بیشــتر به ویژگیهای شخصیتی و انگیزشی فرد بســتگی دارد تا جنسیت، عواملی مانند تعهد، پشتکار، 
انگیزه برای پیشــرفت و گرایــش به یادگیری مداوم می‌توانند خودکارآمــدی را تحت تأثیر قرار دهند. 
به‌عبارت‌‌دیگر، معلمانی که انگیزۀ بیشــتری برای یادگیری و بهبود دارند، صرف‌نظر از جنسیت، احتمالاً 
به خودکارآمدی بیشتری دست خواهند یافت. در محیطهای آموزشی، معلمان در پی الگوهای موفقیت 
تجربیات یکدیگر بهره‌مند شــوند. طبق نظریه بندورا، الگوگیری، به‌منزلۀ یکی از  از هر دو جنس‌اند تا از‌
منابع مهم خودکارآمدی، تأثیری مشــابه بر مردان و زنان می‌گذارد و به تقویت اعتماد به نفس معلمان 
در تدریس و مدیریت کلاس کمک می‌کند، بدون اینکه جنسیت آنها عاملی تعیین‌کننده باشد )سیامپا 

و گالاگر، 2018(. 
در زمینۀ اشــتیاق شــغلی معلمان مرد و زن نتایج برخی از پژوهشــها مانند پژوهش زاهدبابلان و 
همکاران )1398( و مســاح و همکاران )1396( نشــان داده اســت که در اشتیاق شغلی معلمان مرد و 
زن تفاوت معنادار وجود ندارد. در پژوهش حاضر نیز تفاوت معنادار در اشــتیاق شــغلی معلمان مرد و 
زن به‌دســت نیامد. در تبیین این یافته می‌توان گفت اشتیاق شغلی، به‌مثابه یک مفهوم روان‌شناختی، 
احساسات مثبت و رضایت‌بخش افراد در قبال کارشان اشاره دارد و شامل تعهد عاطفی، انگیزش درونی  به‌
و تمایل به پیشرفت است. این اشتیاق تحت تأثیر عوامل فردی، محیطی و سازمانی قرار دارد. حمایتهای 
اجتماعی و حرفه‌ای در محیطهای آموزشی، به‌ویژه برابری جنسیتی، از عوامل کلیدی در افزایش اشتیاق 
شــغلی‌اند. در محیطهای آموزشی مدرن، برابری جنسیتی سبب می‌شود که معلمان مرد و زن به منابع، 
فرصتهای پیشرفت و حمایتهای شغلی یکسان دسترسی داشته باشند، بنابراین انگیزه و احساسات شغلی 
امکانات آموزشی مناسب  معلمان بیشتر به عملکرد و تلاش شخصی آنها وابسته است و محیطهای کاری با‌
و فرصتهای رشــد حرفه‌ای می‌توانند سطح بالایی از اشتیاق شغلی را ایجاد کنند. از منظر روان‌شناختی 
نیز اشــتیاق شغلی بیشتر به ویژگیهای فردی مانند شــخصیت، انگیزه‌های درونی و سبک‌کاری وابسته 
است تا جنسیت )ساکس و همکاران، 2022(. افرادی با انگیزه بالا، اعتماد به نفس و علاقه به یادگیری 
مداوم، معمولاً اشــتیاق شغلی بیشتری از خود نشــان می‌دهند. این ویژگیها می‌توانند در میان معلمان 
مرد و زن مشــابه باشــند و تفاوتهای معنادار در میزان اشتیاق شــغلی آنها ایجاد نکنند. همچنین در 
محیطهای آموزشی، انگیزه‌های کاری معلمان بیشتر حول موضوعات مشابهی مانند ارتقای دانش‌آموزان، 
ایجاد تفاوت مثبت در زندگی آنها و کسب موفقیتهای حرفه‌ای می‌چرخند و این انگیزه‌ها معمولاً میان 
معلمان مرد و زن مشــترک بوده و کمتر به تفاوتهای جنسیتی وابسته‌اند و براساس نظریه خودتعیینی 
اساســی روان‌شناختی، نیاز به خودمختاری، شایســتگی و ارتباطات اجتماعی اساس انگیزش و  نیاز‌ سه‌
اشتیاق شغلی را تشکیل می‌دهند. وقتی که این نیازهای روان‌شناختی به‌طور مشابه برای هر دو جنس 

برآورده شوند، سطح اشتیاق شغلی آنها تفاوت معنادار نخواهد داشت )ترونگ، 2017(.
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نتایج همبستگی‌ پیرسون نشان داد که مؤلفه‌هاي فرهنگ مدرسه با مؤلفه‌هاي خودکارآمدی معلمان 
این نتایج حاصل از رگرسیون گام‌به‌گام نشان داد که مؤلفه‌هاي  رابطه‌ای مثبت‌ و معنادار دارند. علاوه‌بر‌
فرهنگ مدرسه به‌گونه‌ای مثبت‌ و معنـادار، خودکارآمدی معلمان را پیش‌بینی‌ می‌کند. این یافته با نتایج 
پژوهشهای شــیپر و همکاران )2020(، اناری‌نژاد و همکاران )1399(، زاهدبابلان و همکاران )1401(، 
ویسه و همکاران )1397(، عطادخت و همکاران )1396(، ویس‌کرمی )1395(، لیو و همکاران )2021( 
و کرت )2016( همسوســت. در تبیین این یافته می‌توان گفت که براساس نظریه بندورا، خودکارآمدی 
زمینه،  این‌ افراد به شدت تحت تأثیر محیط و تجربیات اجتماعی آنها قرار دارد. یکی از مهم‌ترین عوامل در‌
یادگیری مشاهده‌ای1 یا مدل‌سازی است )بندورا، 1977(. در محیطهای آموزشی مانند مدارس، معلمان 
با مشــاهده موفقیتهای همکاران، دریافت بازخوردهای مثبت و الگوگیری از روشــهای مؤثر مدیریتی و 
آموزشــی، باور به تواناییهای خود را تقویت می‌کنند. این فرایند یادگیری اجتماعی، به‌ویژه در فرهنگی 
که تعاملات مثبت و تشــویق الگوهای موفق را ترغیب می‌کند، نقشــی مهم در افزایش خودکارآمدی 
معلمان دارد )فارمر و همکاران، 2021(. در این نوع فرهنگ مدرسه‌ای که بر کارایی جمعی تأکید دارد، 
معلمان از موفقیتهای همدیگر الهام می‌گیرند و با حمایتهای متقابل، احســاس توانمندی بیشتری پیدا 
که  اعتماد‌به‌نفس فردی تبدیل می‌شــود، به‌طوری‌ اعتماد‌به‌نفس جمعی به مرور زمان به ‌ می‌کنند. این‌
محیط احســاس می‌کنند که نه تنها می‌توانند در وظایف آموزشــی خود موفق باشــند،  این‌ معلمان در‌
موفقیتها بخشــی از فرهنگ و هویت مدرسه‌ای است که در آن کار می‌کنند. همچنین فرهنگ  بلکه این‌
مدرســه‌ای که به معلمان احساس خودمختاری، حمایت از شایستگی و فضای مثبت برای ایجاد روابط 
توجهی سطح خودکارآمدی آنها را افزایش دهد. این نوع  طور قابل‌ اجتماعی ســالم می‌دهد، می‌تواند به‌
فرهنگ از طریق ارضای نیازهای روان‌شناختی، پیش‌بینی کنندۀ قوی خودکارآمدی است. همچنین، وقتی 
که معلمان کنترل بیشتری بر تدریس و تصمیم‌گیریهای روزمره خود داشته باشند، جایگاه کنترل درونی 
آنها تقویت شده و خودکارآمدی بالاتری را تجربه می‌کنند. افزون بر این، فرهنگ مدرسه‌ای که بر تقویت 
ســرمایه روان‌شناختی مانند خوش‌بینی، امیدواری و تاب‌آوری تأکید دارد، می‌تواند سطح خودکارآمدی 
معلمان را افزایش دهد، زیرا این عوامل به‌مثابه میانجی میان فرهنگ مدرســه و خودکارآمدی معلمان 

عمل می‌کنند )بایار و کارادومان، 2021(.
از دیگر نتایج به‌دســت آمده از آزمون همبســتگی پیرسون این است که مؤلفه‌هاي فرهنگ مدرسه 
مؤلفه‌هاي اشتیاق شغلی معلمان رابطه‌ای مثبت‌ و معنادار دارند. علاوه بر این نتایج حاصل از رگرسیون  با‌
گام‌به‌گام نشان داد که مؤلفه‌هاي فرهنگ مدرسه به‌گونه‌ای مثبت‌ و معنـــادار، اشتیاق شغلی معلمان را 
پیش‌بینی‌ می‌کنند. این یافته با نتایج پژوهشــهای کولایی و همکاران )1398(، زاهدبابلان و همکاران 
)1397(، احمــد خدیر و صالــح )2021(، هاریانجا و همکاران )2021( و کورســون و ییلماز )2020( 

1. Observational learning
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همسوســت. در تبیین این یافته می‌توان گفت که تعاملات مثبت و سازندۀ میان معلمان و دانش‌آموزان 
یکی از مهم‌ترین منابع روان‌شــناختی در محیط کار معلمان محســوب می‌شود. این تعاملات، با ایجاد 
احساس ارتباطی عمیق‌ و معنادار، سبب افزایش اشتیاق شغلی معلمان می‌شود و آنها را از نظر عاطفی و 
این فرهنگ مدرسه که  بر‌ روانی تقویت و به داشتن تعهد بیشتر نسبت به کارشان ترغیب می‌کند. علاوه‌
بر عدالت سازمانی تأکید دارد، می‌تواند احساس منصفانه بودن در محیط کار را تقویت کند و به افزایش 
اشتیاق شغلی منجر شود )کاتسانتونیس، 2019(. عدالت سازمانی شامل سه بخش است: عدالت توزیعی 
که به توزیع منصفانه منابع و پاداشها اشاره دارد، عدالت رویه‌ای که بر فرایندهای تصمیم‌گیری شفاف و 
منصفانه تأکید دارد و عدالت مراوده‌ای که به کیفیت روابط و تعاملات منصفانه میان افراد اشاره می‌کند. 
اگر معلمان احساس کنند که در این سه جنبه عدالت رعایت می‌شود، احتمال بیشتری دارد که اشتیاق 
و تعهد بیشــتری به شغل خود نشــان دهند )هلادو و هاروانکووا، 2024(. همچنین طبق نظریه هویت 
اجتماعی، افراد تمایل دارند هویت خود را از طریق عضویت در گروههای اجتماعی و ســازمانی تعریف 
کنند. برای معلمان، فرهنگ مدرسه‌ای که در آن فعالیت می‌کنند، به شدت بر هویت اجتماعی آنها تأثیر 
می‌گذارد. وقتی معلمان احســاس کنند که مدرسه بخشی از هویت آنهاست و ارزشها و باورهای مدرسه 
آنها هماهنگ اســت، تعهد بیشتری نسبت به مدرســه پیدا می‌کنند و انگیزه و اشتیاق بیشتری برای  با‌
انجام دادن وظایف خود نشان می‌دهند. این اشتیاق نتیجه ارتباط عاطفی و روانی معلمان با مدرسه است، 
جایی که آنها احســاس تعلق و مشارکت می‌کنند. انسجام گروهی که از فرهنگ مدرسه ناشی می‌شود، 
می‌تواند هویت اجتماعی معلمان را تقویت کند. وقتی معلمان احســاس کنند که مدرسه دارای فرهنگ 
همبســتگی و همکاری است، این انسجام گروهی موجب ایجاد ارتباطات اجتماعی قوی‌تر میان معلمان 
می‌شود و انگیزش و اشتیاق شغلی آنها را بهبود می‌بخشد. فرهنگهای مدرسه‌ای که بر همکاری، همدلی 
و پشــتیبانی متقابل تأکید دارند، معلمان را ترغیب می‌کنند که با علاقه و مشارکت بیشتری به وظایف 

شغلی خود بپردازند )نیکدل‌تیموری و جناآبادی، 1399(.
محدود کردن ابزار ســنجش و گرد‌آوری اطلاعات به پرسشــنامه و عــدم كنترل متغيرهاي فردي 
و خانوادگی مانند ســابقه کار، ویژگیهای شــخصيتي و وضعیت تأهــل از محدودیتهای پژوهش حاضر 
بود. همچنین‌، مطالعه‌ حاضر یک‌ طرح مقطعی‌ بود، لذا پیشنهاد می‌شود کـــه‌ بـــا استفاده از مطالعات 
زمینـه‌ ایـن‌ متغیرهـا مطالعـات انجام شود که‌ به‌ درك کامل‌تر  طولی‌ و همچنین‌ رویکردهای‌ کیفی‌ در‌
متغیرها بیفزاید. براساس نتایج پژوهش، پیشنهاد می‌شود مسئولان و دست‌اندرکاران نظام آموزشی  این‌‌
مناطق  کشور توسعه مدلهای حمایتی متناسب با ویژگیهای فرهنگی و اجتماعی مناطق مختلف، به‌ویژه در‌
توســعه‌یافته را در برنامه‌های خود بگنجانند. در‌ضمن این مدلها باید بر تسهیل دسترسی به منابع  کمتر‌
این،  بر‌ آموزشــی، ارتقای کیفیت تدریس و حمایتهای روانی و اجتماعی از معلمان متمرکز شوند. علاوه‌
برنامه‌های آموزشی و توسعه حرفه‌ای فرد ـ محور طراحی کنند تا به نیازهای خاص معلمان توجه شود 
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و برای آنها فرصت ارتقای مهارتهای خاص مرتبط با فرهنگ مدرســه و نوآوریهای آموزشی فراهم شود. 
وتربیت پیشنهاد می‌شود که برنامه‌های آموزشی منعطفی  به سیاستگذاران، برنامه‌ریزان و مجریان تعلیم‌
را طراحی کنند که متناســب با نیازها و سطوح مختلف معلمان باشــند. این برنامه‌ها می‌توانند شامل 
دوره‌های آموزش برخط و حضوری، کارگاههای عملی و محتوای آموزشی تخصصی متناسب با چالشهای 
هر مدرســه باشند. همچنین طراحی و اجرای برنامه‌های رفاهی، مانند برنامه‌های مشاوره روان‌شناختی، 
برنامه‌های مراقبت از سلامت معلمان و ارتقای امکانات رفاهی در مدرسه، می‌توانند نقشی مهم در کاهش 
استرس و افزایش انگیزه معلمان داشته باشند. همچنین برای مدیران کارگاههای آموزشی برگزار شود تا 
با سبکهای رهبری حمایتی و ارتباطات باز آشنا شوند و بتوانند محیطی مثبت و انگیزشی ایجاد کنند. 
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School culture, as a group phenomenon, can affect many aspects of teachers’ 
characteristics and performance. Self-efficacy and occupational enthusiasm 
are among these aspects that have been explored among male and female high 
school teachers in the city of Fanuj. A categorical random sample of 132 male 
and 80 female high school teachers were given three instruments of assumed 
validity and reliability, measuring the three constructs mentioned above. Data 
analyses showed no gender significant difference as related to self-efficacy and 
occupational enthusiasm. However, a significant positive correlation between 
school culture and those two variables was observed. Further analyses show 
that 46% of self-efficacy, and 50% of occupational enthusiasm is predicted by 
school culture
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