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Abstract 

Innovation centers, as key innovation intermediaries in the ecosystem, play a vital role in fostering 
entrepreneurship and facilitating interactions among innovation ecosystem’ players and 
stakeholders. This study aims to design a localized paradigmatic model for the development of 
innovation centers in Iran, employing the Grounded Theory methodology and field data gathered 
from interviews with 19 experts from Iran’s innovation ecosystem. Inefficiency of innovation 
centers in Iran, is considered as the central phenomenon of this research. Accordingly, the findings 
indicate that the causal conditions include superficial learning without localization of the concept in 
the formation of innovation centers, as well as a lack of institutional and functional transparency 
within these centers. The background conditions also include weaknesses in innovation governance 
and disregard for territorial planning, as well as financial and administrative dependence of 
innovation centers on government resources, and a lack of support programs and services. On the 
other hand, intervening conditions such as executive structures incompatible with innovation 
requirements and the abundance of institutions without executive functions in innovation 
ecosystems have created important challenges to the development of effective innovation centers in 
the country. The strategies proposed in this study include transformation in innovation governance, 
development of soft and hard skills and capabilities, and development of national and international 
cooperation networks.According to experts, implementation of these strategies will lead to 
consequences such as balanced growth of the innovation ecosystem, Utilizing the capacity of the 
law of knowledge-based production leap  to develop investments, and enhanced service quality in 
innovation centers. By presenting a comprehensive and indigenous model, this study provides a 
framework for policymakers and innovation center directors to overcome structural challenges and 
move towards playing an effective role in the country's innovation ecosystem.  
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 هیبر نظر یمبتن ی: شواهدرانیدر ا یو توسعه مراکز نوآور یگذاراستیمدل س 

 ادیبنداده

 3انیممیزهره کر ،2یزهرا محمدهاشم ،1یشاورد هیمرض

 ایران. تهران. .کشور یعلم استیس قاتیتحق مؤسسه ،ینوآور و یفناور علم، اقتصاد و یمال نیتأم گروه ،استادیار -1

  ایران. تهران. ،کشور یعلم استیس قاتیتحق موسسه ،ینوآور و یفناور علم، شیپا و ها استیس یابیارز گروه ، استادیار -2

  (mohammadhashemi@nrisp.ac.ir مکاتبات: دار عهده نویسنده)

 .ایران تهران، جنوب، تهران واحد اسلامی، آزاد دانشگاه استادیار -3

 چكیده
 نفعانیو ذ گرانیباز نیتعامل ب لیتسه ،ینیدر توسعه کارآفر یاتیح ینقش ،یسازگان نوآوردر بوم یدیکل یاواسطه یعنوان نهادهابه یمراکز نوآور

در  ینوآور کزتوسعه مرا یبرا یبوم یمیمدل پارادا یپژوهش با هدف طراح نی. اکنندیم فایا یاتوسعه اقتصاد منطقه تیو در نها یسازگان نوآوربوم

مراکز  یانجام شده است. ناکارآمد رانیا یسازگان نوآورخبره بوم ۹۱حاصل از مصاحبه با  یدانیم یهاو داده ادیبنداده هیبا استفاده از روش نظر رانیا

و توسعه  یریگشکل یعلّ طیشرا دهدینشان م هاافتهیاساس،  نیپژوهش در نظر گرفته شده است. بر ا نیا یمحور دهیعنوان پدبه ران،یدر ا ینوآور

در مراکز  یو کارکرد ینهاد تیو عدم شفاف یمراکز نوآور یریگمفهوم در شکل یسازیو بدون بوم یسطح یریادگیشامل  رانیدر ا یمراکز نوآور

به  یمراکز نوآور یو ادار یمال یوابستگ ،ینیسرزم شیبه آما یتوجهیو ب ینوآور یدربردارنده ضعف در حکمران زین یانهیزم طیاست. شرا ینوآور

و وفور  یناسازگار با الزامات نوآور ییاجرا یگر مانند ساختارهامداخله طیشرا گر،ید یاست. ازسو بانیها و خدمات پشتو ضعف در برنامه یمنابع دولت

 یاند. راهبردهاکرده جادیاثربخش در کشور ا یمهم بر سر راه توسعه مراکز نوآور ییهاچالش ،یسازگان نوآوردر بوم ییفاقد کارکرد اجرا ینهادها

 یالمللنیو ب یمل یهمکار یهانرم و سخت و توسعه شبکه یهایها و توانمندتوسعه مهارت ،ینوآور یپژوهش شامل تحول در حکمران نیا یشنهادیپ

 یریرشد بهره گ ،یالمللنیو ب یدر سطح مل ینوآور گانسازشامل جهش متوازن توسعه بوم ییامدهایراهبردها، پ نیا یاست. براساس نظر خبرگان، اجرا

در  یمراکز نوآور یو اثربخش تیفیک یو ارتقا یسازگان نوآورمختلف در بوم گرانیباز یگذارهیجهت سرما انیدانش بن دیقانون جهش تول تیاز ظرف

فراهم  یمراکز نوآور رانیو مد گذاراناستیس یبرا یچهارچوب ،یجامع و بوم یارائه مدل امطالعه ب نیخواهد داشت. ا یرا در پ یسازگان نوآوربوم

 کشور حرکت کنند.  یسازگان نوآورمؤثر در بوم ینیآفربه سمت نقش ،یساختار یهاتا با عبور از چالش کندیم

 .ینوآور سازگانبوم اد،یبنداده هینظر ،ینیکارآفر توسعه یهارساختیز ،ینوآور مرکز ،ینوآور یاواسطه ینهادها :هاکلیدواژه

 شود:می پیشنهاد مقالات محترم نویسندگان به زیر قالب مقاله، این به بعدی استنادات برای

 ، بنیادداده نظریه بر مبتنی شواهدی ایران: در نوآوری مراکز توسعه و گذاریسیاست مدل  (.4141) زهره. میان،کریم و زهرا. محمدهاشمی، مرضیه.، ،شاوردی

(3)11، 21-41. 

doi: 10.22034/jstp.2025.12019.1914 

 پژوهشی -فصلنامه علمی 
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 مقدمه -1

 اقتصادی، اثربخشی ایجاد بر علاوه کارآفرینی، هایفعالیت

 شناخته نوآوری جذاب و مهم ابزارهای از یکی عنوانبه

 خود، هایفناوری سازیتجاری مسیر در کارآفرینان، .شوندمی

 فضای تأمین مشاوره، مالی، تأمین جنس از هاییحمایت به

 منابع به ها آن دسترسی ای،واسطه نهادهای و دارند نیاز کار

 را فیزیکی و مالی منابع نیز و مشابه هایتجربه و دانشی

 ینیاز اقتصادی، اندازچشم در دگرگونی .[1] کنندمی تسهیل

 پرورش ضمن که دهکر ایجاد هاییپلتفرم به فزاینده

 را نوآورانه هایایده توسعه ظرفیت کارآفرینی، هایمهارت

 در هریک و [2] فراهم بازار نیازهای به گوییپاسخ برای

 نیاز با متناسب سازی،تجاری فرایند از خاص ایمرحله

 .[1] کنند حمایت هاآن از نوآفرین هایرکتش و کارآفرینان

 سایر کنار در نوآوری مراکز هدف، این تحقق برای

 از یکی به کارآفرینی، گرتسهیل ایواسطه هایسازمان

 کارآفرینان آینده هاینسل تربیت برای ضروری ابزارهای

 .اندشده تبدیل

 ارچوبیهچ کارآفرینی و نوآوری سازگانبوم کلان، سطح در

 هایمحیط توسعه و کارآفرینی فرایندهای درک برای نوین

 چگونگی بر نیز مطالعات از شماری .سازدمی فراهم حمایتی

 و کارآفرینانه هایفعالیت از غنی سازگانبوم از حمایت

 چرخه توسعه بر مبتنی که ایمنطقه سطح در آفرینارزش

 .[3] اندکرده تمرکز ،است داخلی دانش سازیتجاری پویای

 ایواسطه هاینهاد نوآوری، سازگانبوم اجزای سطح در

 تسهیل در مهمی نقش کلیدی، عناصر از یکی عنوانبه

 ایفا غیردانشگاهی نهادهای و پژوهشگران میان همکاری

 و فناوری و علم توسعه به هاهمکاری این که [4] کنندمی

 نهادهای همچنین، .انجامدمی ایمنطقه اقتصادی رشد

 دانش تبادل مختلف، بازیگران میان تعامل تشویق با ایواسطه

 سطوح در نهادها این .[5] دهند می توسعه را تجربیات و

 سطح بالاترین در و المللیبین و ملی ای،منطقه

 میان شکاف کردن پر در اساسی نقشی گذاری،سیاست

 شناسایی رو،ازاین کنند.می ایفا مختلف هاینظام بازیگران

 اهمیت از نوآوری فرایند در نهادها این هاینقش و کردهاکار

 .است برخوردار چشمگیری

 کارآفرینان و هاشرکت اخیر، هایسال در دیگر، سوی از

 فضاهای به نوآوری، سازگانبوم اصلی کنشگران عنوانبه

 برای مناسبی بستر فضاها این زیرا اند؛آورده روی نوآورانه

 توسعه در ذاتی مخاطرات تمدیری باز، همکاری تسهیل

 ادغام فرایند تسهیل و هاقابلیت پرورش پیچیده، هایحلراه

 باز، رویکردهای قبیل این پایه بر .[6] دکننمی فراهم را دانش

 متنوعی هایگونه ،گذشته دهه طول در ای،شبکه و مشارکتی

 هایآزمایشگاه جمله: از گرفته، شکل نوآورانه فضاهای از

 محور،ساخت یادگیری هایآزمایشگاه دیجیتال، ساخت

 نوآوری، مراکز پردازی،ایده هایآزمایشگاه ها،هکراسپیس

 تولید، و ساخت فضاهای نوآوری، هایآزمایشگاه

 استیم، یهاآزمایشگاه اجتماعی، نوآوری هایآزمایشگاه

 شهروندی. هایآزمایشگاه و عمومی نوآوری هایآزمایشگاه

 تولید و تجمیع فرایندهای تسریع فضاها، این مشترک هدف

  است. دانش

 در شدهطراحی دولتی هایبرنامه به نوآوری مراکز پیدایش

 در مراکز نخستین گردد.بازمی دوم جهانی جنگ از پس دوران

 صورتبه عمدتاً که شدند سیستأ 1۴41 دهه اواخر تا اواسط

 نرخ ،1۴11 دهه از شدند.می مالی تأمین دولتی هایپروژه

 اوایل در و یافت توجهی قابل افزایش نوآوری مراکز ایجاد

 در روند این رسید. سال در مرکز 51 از بیش به 1۴۴1 دهه

 1۴۴۱ هایسال در آن اوج و گرفت بیشتری شتاب 1۴۴1 دهه

 رشد این سپس بود. سال در رکزم 115 حدود با 1۴۴1 و

 کشورهای تلاش و سیلیکون دره چشمگیر موفقیت با زمانهم

 [.۱] یافت توسعه تجربه آن تکرار برای مختلف
 تحلیل و توصیف برای کاررفتهبه مفاهیم و هاچهارچوب

 و اندمتفاوت مختلف، کشورهای در نوآوری مراکز

 پارک ،تحقیقاتی پارک علمی، پارک همچون اصطلاحاتی

 مرکز و فناوری قطب فناوری، مرکز نوآوری، مرکز وکار،کسب

 کار به مرتبط کارکردهای و ساختارها توصیف برای رشد

 در فعال نهادهای عملکرد مشابه الزاماً که [1] روندمی

 دقیق تشخیص بنابراین، نیستند. ایران نوآوری سازگانبوم

 ایواسطه نهادهای مختلف هایگونه کارکردهای و هاویژگی

 مفاهیم این ،[۴]1دونالد مک دیدگاه از دارد. ضرورت نوآوری

                                                 
1 McDonald 
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 از ایمجموعه توصیف برای پذیرجایگزین صورتبه عموماً

 «یادگیری مرکز یک به نزدیکی» چون هاییویژگی با ماتخد

 کاربه «مناسب محیطی در باکیفیت واحدهای گردآوری» و

 نهادهای تحلیل ارچوبهچ مطالعات، از بسیاری در روند.می

 المللیبین انجمن تعریف بر مبتنی کارآفرینی توسعه ایواسطه

  .[11] است شده گرفته نظر در نوآوری نواحی و هاپارک
 توسعه بر تمرکز از: اندعبارت ارچوبهچ این اصلی عناصر

 صنعت، و علم میان پیوندهای تقویت ای،منطقه اقتصادی

 خدمات ارائه فناورانه، و نوآورانه هایفعالیت به دادناولویت

 استقرار فضای از گیریبهره و هاشرکت به افزودهارزش دارای

 طوربه نوآوری مراکز دهرچن [.11] عمل ابتکار یک عنوانبه

 کلیدی هایمؤلفه برخی اما ندارند، انطباق تعریف این با کامل

 داد. جای دسته این در حدی تا را هاآن توانمی و نددار را آن

 منتهی متنوعی هایمدل به نوآوری مرکز مفهوم عمل، در

 نیروهای گیری،شکل منشأ از ناشی هاتفاوت این که شودمی

 .ستا هازیرساخت این تأسیس سرزمینی زمینه و پیشران
 رینوآو مراکز بنیان،دانش اقتصاد تحقق راستای در و ایران در

 بستر در بنیاندانش اقتصاد و فناوری علمی، معاونت توسط

 اندازیراه صنعتی و دولتی نهادهای ها،پارک ها،دانشگاه

 نوآوری مرکز 351 از بیش دهه، یک طول در و اندشده

 مراکز، این یکمّ رشد وجود با .نمایند می یتفعال و تأسیس

 اتیعملی مدل و وکارکسب مدل فقدان نظیر هاییچالش

 و کارکردها و وظایف شرح در شفافیت نبود مؤثر، و مشخص

 از نوآوری، سازگانبوم اجزای سایر با عملکرد تداخل نیز

 تسهیلگر ایواسطه هایسازمان رویپیش اساسی مسائل جمله

 ضرورت بر رو،ازاین .[11] است کارآفرینی توسعه

 ارتقاء برای راهبردی مداخلات و گسترده هایپژوهش

 آینده نسل توانمندسازی منظوربه مراکز این بخشیاثر

 کارکرد و نقش مطالعه در .[12] است شده تأکید کارآفرینان

 بافت به توجه نوآوری، سازگانبوم در ایواسطه نهادهای

 فعالیت آن در نوآوری هایواسطه که چندبعدی محیطی

  [.13] دارد سزایی هب اهمیت کنند،می

 هایپارک مانند گرفتهشکل هایزیرساخت تعدد به توجه با

 انواع فعالیت و هادهندهشتاب و رشد مراکز فناوری، و علم

 و ایران، نوآوری سازگانبوم بستر در نوآوری مراکز مختلف

 کشورها، دیگر با ایران نوآوری مراکز الگوی تفاوت همچنین

 با متناسب مراکز این توسعه الگوی سازیبومی و طراحی

 این مطالعات در که کشور فرهنگی و اقتصادی نهادی، شرایط

 برای جدیدی زمینه ،است نگرفته قرار نظر مد کنون تا حوزه

 این روی پیش هایچالش یبررس رو،ازاین باشد.می پژوهش

 طراحی راستای در مخاطبان، به مناسب خدمات ارائه در مراکز

 ها،آن اثربخشی و کارایی ارتقای برای هاییسیاست و هابرنامه

 پیچیدگی از ترعمیق درک همچنین، است. ضروری امری

 تحلیل مستلزم مراکز این هایفعالیت بهبود و هانقش

 اتنظر و رویکردها بررسی و موجود وضع شناختیآسیب

  است. حوزه این در متنوع

 و ناکارآمدی علل شناسایی پژوهش، این هدف راستا، این در

 ارائه و ایران نوآوری مراکز توسعه روی پیش هاچالش

 اثربخشی ارتقای و هاچالش این با مواجهه برای راهکارهایی

 بومی مدل توسعه طریق از نوآوری سازگان بوم در مراکز این

 تمرکز اساس، این بر باشد.می نوآوری مراکز گذاریسیاست

 :است زیر هایپرسش به پاسخ بر مقاله این

 در نوآوری مراکز ناکارآمدی به منجر علّی شرایط .1

 ؟چیست ایران نوآوری سازگانبوم

 این ناکارآمدی در مؤثر گرمداخله و ایزمینه عوامل .2

 اند؟کدام مراکز
 نوآوری مراکز توسعه در بهبود جهت پیامدها و راهبردها .3

 چیست؟
 مراکز توسعه و گذاریسیاست بومی مدل نهایت، در .4

 صورت چه به پارادایمی رویکرد از استفاده با نوآوری

 شود؟می پیشنهاد

 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی -2  

 یا دولتی هایبودجه با عمدتاً اولیه، مراحل در نوآوری مراکز

 با شدند. ایجاد غیردولتی و دولتی مالی منابع از ترکیبی

 مدیریتی ساختار در را هاییدگرگونی مراکز این زمان، گذشت

 گذاریسرمایه به دسترسی افزایش پی در کردند. تجربه خود

 توسعه، و یقتحق از عمومی هایحمایت کاهش و خطرپذیر

 سویبه هاآن در مستقر هایشرکت هم و نوآوری مراکز هم

 هایفرصت از برداریبهره و بازار از سرمایه جذب
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 به مراکز این گرایش نتیجه، در یافتند. سوق گذاریسرمایه

 تغییر هاآن مالی تأمین الگوهای شد، تقویت بازار منطق سمت

 هایحمایت مبنای بر لاًکام ابتدا در که هایینمونه حتی و کرد

 بازطراحی مدیریتی لحاظ از بودند، شده گذاشته بنیان عمومی

 ویژگی دو به جدید مؤلفه سه تا شد موجب تحول این.شدند

 استعداد قطب عنوانبه نقش ایفای یعنی– نوآوری مراکز سنتی

 تولید و (نوآوری به انسانی سرمایه نگاه از برآمده) مهارت و

 سه این .شود افزوده –مطلوب خروجی عنوانبه فناوری

 [۱] از: اندعبارت ویژگی

 شود،نمی تأمین دولتی منابع از صرفاً دیگر که مالی سرمایه -

 هایفناوری سازیتجاری منظوربه وکارکسب دانش-

 انسانی، منابع از مؤثر برداریبهره و تولیدشده

 مشتریان، و گذارانسرمایه تجاری، شرکای شبکه به اتصال -

  دارد. سازیتجاری فرایند موفقیت در کلیدی نقش که

 مراکز این نوآوری، مراکز تحولات و تاریخی سیر مطالعه در

 و جوان هایشرکت تمرکز برای هاییمکان عنوانبه عمدتاً

 وواکولیک اند.شده شناخته پیشرفته هایفناوری حوزه در فعال

 مرحله چهار از نوآوری مراکز توسعه که دارد تأکید [14]

 و ایمنطقه اقتصاد تحول منابع، تمرکز :کندمی عبور اصلی

 هایپیشرفت و هاجهش بروز نوآوری، سازگانبوم گیریشکل

 دارای مراحل این از یک هر .بلوغ مرحله به رسیدن و فناورانه

 هر از موفق عبور و است خود خاص الزامات و هاویژگی

 .شودمی محسوب بعد مرحله به ورود برای لازم شرط مرحله،

 داندمی مشارکتی فضاهایی را نوآوری مراکز [15] موریسون

 هایشرکت ازجمله بنیاندانش بازیگران از متنوعی طیف که

 در را هادانشگاه و عمومی نهادهای کارآفرینان، خصوصی،

 ارائه با و آوردمی هم گرد فیزیکی مکان چند یا یک

 تسهیل را هاآن میان مستمر تعاملات پیشرفته، هایزیرساخت

 هاییهسته عنوانبه مراکز این گذاری،سیاست منظر از کند.می

 ابعاد که شوندمی تلقی محوردانش شهرهای توسعه برای

 پویایی از ایجلوه و آمیزندمی هم در را سازمانی و فضایی

 شمار به بنیاندانش اقتصادهای در ورینوآ و یادگیری دانش،

 .روندمی

 اندداده نشان نیز باز نوآوری رویکرد بر مبتنی تجربی مطالعات

 اثربخشی تواندمی بیرونی شرکای با هاشرکت همکاری که

 تسریع را نوآوری روند و دهد افزایش را نوآورانه فرایندهای

 تسریع رایب دانش متنوع هایجریان مستلزم رویکرد این .کند

 هایفناوری از استفاده و است بازار گسترش و نوآوری

 شرکتی هاینوآوری توسعه در ویژهبه هاحوزه سایر از برگرفته

 فرایندهایی، چنین از پشتیبانی برای شود.می شناخته مؤثر

 و ظهور حال در نوآوری ایواسطه نهادهای از مختلفی انواع

 نهادهای جمله از نوآوری مراکز [.16] هستند فعالیت

 محسوب نیز شهری هایسازگانبوم در کلیدی ایواسطه

 ترویج ضمن که هستند پویا فضاهایی مراکز، این شوند.می

 انطباق قابلیت همکاری، و اجتماعی نوآوری اقتصادی، رشد

 [.1۱] دارند نیز را خود شهری محیط خاص هایویژگی با

 هاشرکت که شودمی تربرجسته زمانی ایواسطه نهادهای نقش

 خود سازمانیدرون هایایده از مستقیم برداریبهره به قادر

 انتقال نتیجه، در و نباشند خدمات و محصولات توسعه برای

 همچنین، گردد. محسوب سازیتجاری مسیر تنها بازار، به

 ناگزیر را هاشرکت جهانی محیط در فزاینده هایپیچیدگی

 نهادهای با تعامل و هابکهش در عضویت با تا است ساخته

 [.16] بپردازند ارزش خلق به ای،واسطه

 مفاهیم از بسیاری نوآوری، مراکز توسعه و پیدایش روند در

 مارپیچ» نظریه همچون نوآوری، پیشینه در مطرح نظری

 قطب» ،«باز نوآوری» ،«میانی عرصه» ،«چهارگانه و گانهسه

 صورتبه «ایواسطه نهادهای» و ،«تجمعی اقتصاد» ،«اقتصادی

 نوآوری فرایند تا گیرندمی قرار برداریبهره مورد عملیاتی

 با مراکز این توسعه کلی، طوربه شود. تسهیل کاربران برای

 نظام بازیگران میان پویا تعاملات بر که دارد پیوند هایینظریه

 نظری مفاهیم ترینمهم ،1 جدول در .دارند تمرکز نوآوری

 همراه به هاآن هایویژگی و نوآوری مراکز فعالیت با مرتبط

 که است ذکر شایان است. شده بندیدسته استفاده، مورد منابع

 بهره ترکیبی هایمدل از نوآوری مراکز از بسیاری عمل، در

 این و کنندمی تلفیق را مختلف هاینظریه عناصر که گیرندمی

 یا کشور یافتگیتوسعه سطح از بازتابی حدودی تا موضوع

 .ستا هاآن فعالیت محل منطقه

 ندهیآ نسل یتوانمندساز در نوآوری مراکز نقش یبررس

 تعداد موضوع بنیان دانش اقتصاد رشد به کمک و نانیکارآفر

 و راویچاندارن دیدگاه از .است بوده مطالعات از دیگری
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 اشتراک منابع، به یدسترس لیتسه با مراکز نیا [12] دیکسیت

 ها،مهارت بهبود به منجر ،یتیحما یهاطیمح جادیا و دانش

 در اند.شده نانیکارآفر تیموفق احتمال شیافزا و یسازشبکه

 سازگانبوم در یبذر مثابهبه را مراکز نیا زین دیگر پژوهش

  [.22] اند شده یمعرف ینیکارآفر

 عنوان به نوآوری مراکز جایگاه و نقش بررسی دیگر، سوی از

 .است اهمیت حائز نوآوری، سازگانبوم در ایواسطه نهاد

 ماهیت با ،باز نوآوری هایواسطه عنوان به نوآوری مراکز

 نوآوری فرایندهای تسهیل جهت در،عمومی/خصوصی/ترکیبی

 اتصال و هاایده وجویجست قبیل از وظایفی ،باز

 کنند؛ همکاری هاآن توسعه در توانندمی که هاییافراد/سازمان

 انتشار ؛اطلاعات فناوری باز هایرمپلتف مدیریت و ایجاد

 از حمایت ؛باز نوآوری رویکرد مزایای درباره اطلاعات

 در مؤثر عوامل [.23] دندار عهده بر را سازمانیبین هایشبکه

 یدولت ،ی)دانشگاه تیمالک نوع شامل مراکز نیا یریگشکل

 ،ی)شهر ییایجغراف تیموقع و یسازمان ساختار (،یخصوص ای

 در ینوآور مراکز تیموفق [.24] است (یشهرنیب ای یامنطقه

 چون یمکمل گرانیباز فعال یهمکار ازمندین سازگان،بوم

 هادانشگاه (،هیاول هیسرما نیتأم و یگذاراستی)س دولت

 و )بازار یخصوص بخش (،رساختیز و یانسانیروین )دانش،

 و (یاتوسعه یگذارهی)سرما یمال ینهادها (،یسازیتجار

 [.25] است بازار( هب ی)دسترس لگرانیتسه
 

 مفاهیم نظری مرتبط با فعالیت مراکز نوآوری (1جدول 

 منبع ویژگی مفهوم

/ گانهمارپیچ سه

 چهارگانه
 های کاربردی توسعه یابدتا نوآوری شودمیتقویت  و جامعه مدنی ها، صنعت و دولتتعامل بین دانشگاه

[۹1] 

[۹۱ ] 

 میانی عرصه

 گذاری(سیاست ( و کلان )نهادهای بزرگ/۹های نوآفرینشرکت بین سطوح خرد )فردی/ حلقه واسط قشن -

 «درهای باز»های مشترک و رویدادهای ماهانه ها، سالنمانند کافه فضاهای تعاملی ایجاد -

 ازطریق تعاملات غیررسمی تبدیل دانش ضمنی به صریح تسهیل -

[04] 

 نوآوری باز
 کندتر میهای داخلی و خارجی، چرخه نوآوری را کوتاهمرزهای سازمانی را درنوردیده و با استفاده از ایده -

 از نوآوری بیرونیزارهای استفاده های هدفمند ورودی و خروجی دانش برای تسریع نوآوری داخلی و گسترش باتفاده از جریاناس -
[۹1] 

 اقتصاد تجمعی

 بنیان در یک محور شهریبازیگران دانش جغرافیایی یتمرکز -

 ها و خدمات تخصصیدر اشتراک زیرساخت های ناشی از تجمعجوییصرفه ایجاد -

 (پژوهشیها، مراکز ها، بیمارستانجوار )دانشگاهبین نهادهای هم جریان دانش تقویت-

 متنوع بازیگران بین ضمنی دانش تبادل و چهرهبهچهره تعاملات جغرافیایی، نزدیکی -

[0۹] 

 اقتصادی هایقطب

  برندمی پیش را شهری مناطق در توسعه و رشد که اقتصادی موتورهای -

 موجود وکارهایکسب گسترش و جدید وکارهایکسب تسهیل ایجاد -

 محلی اقتصاد کمک به -

[۹1]  

 و پذیریانعطاف

 پذیریتطبیق

 باشد متفاوت محلی هایزمینه توجهی براساس قابل طوربه تواندمی نوآوری مراکز مفهوم اجرای -

 این عملکرد نحوه به دهیشکل در مهم نقشی شهری هایسیاست و موجود هایزیرساخت فرهنگی، هایتفاوت مانند عواملی -

 کنندمی ایفا نوآوری تقویت در هاآن اثربخشی و مراکز

[۹1]  

 تکامل و مدل بلوغ

 منابع تمرکز مرحله -

 نوآوری سازگانبوم تشکیل و نوآوری مرکز محل استقرار ایمنطقه اقتصاد تحول مرحله -

 فناورانه و نوآورانه هایپیشرفت مرحله -

 نوآوری مرکز بلوغ مرحله-

[۹1] 

 اینهاد واسطه

 وابسته به هم گرانیباز یهاشبکه یو هماهنگ جادیا -

 نوآوری و تسهیل تبادل دانش سازگانبومپیونددادن بازیگران مختلف  -

 گذاری علمیسیاست وای مزیت رقابتی منطقهکمک به تقویت -

[۹1]  

                                                 
1 Startups 
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 در ینوآور مراکز یکارکردها یبررس به یمتعدد مطالعات

 [26] همکاران و1رایز .اندپرداخته یاواسطه ینهادها قالب

 جادیا ،یامنطقه توسعه شامل: را مراکز نیا یاصل نقش چهار

 جیترو و مشترک، منابع و خدمات ارائه نوآور، یوکارهاکسب

 زین [2۱]2فوزی اند.کرده یمعرف ینیکارآفر و ینوآور فرهنگ

 یتوانمندساز یبرا یتیحما یهاستون را ینوآور مراکز

 بر .داندیم یرساختیز و یمال ،یاحرفه نظر از نانیکارآفر

 شامل مراکز نیا کاربران [15] موریسون مطالعه اساس

 ن،ینوآفر و انیبندانش یهاشرکت واسط، ینهادها

 و تحقیق مراکز و یپژوهش یهاگروه ر،یخطرپذ گذارانهیسرما

 رینظ یمتنوع امکانات یسازفراهم با مراکز نیا هستند. توسعه

 و یرسم تعاملات لیتسه و یحیتفر و یعموم یفضاها

 .کنندیم کمک یضمن دانش تبادل و یسازشبکه به ،یررسمیغ

 ت،یخلاق تیتقو در را ینوآور مراکز نقش زین [21] 3اندابا

 یاصل محور شش در یاقتصاد توسعه و مخترعان از تیحما

 از یبانیپشت ها،رساختیز ارائه ،یفکر تیمالک آموزش شامل

 و ینوآور قیتشو مدارس، در تیخلاق آموزش ،یسازیتجار

 توسعه» دستورالعمل با مطابق .شماردیبرم هایهمکار لیتسه

 در رانیا در مراکز نیا ،[2۴] «ینوآور مراکز یاعتباربخش و

 نوآوری مراکز پژوهشی، دانشگاهی/ نوآوری مراکز گونه پنج

 نوآوری مراکز )شرکتی(، خصوصی نوآوری مراکز پارکی،

 با و شوندمی بندیدسته مشارکتی نوآوری مراکز و دولتی

 فناورانه یازهاین به پاسخ ،ینوآور فرهنگ توسعه هدف

 سکیر کاهش دولت،-دانشگاه-صنعت یسازشبکه ،یامنطقه

 بازار توسعه و یتعامل یفضا جادیا ن،ینوآفر یهاشرکت

 مراکز نیا جه،ینت در .کنندیم تیفعال فناورانه لاتمحصو

 شناخته یررسمیغ و یرسم تعامل یبرا ییهاطیمح عنوانبه

 یاصل تیفعال محل و گذاراناستیس توجه کانون که شوندیم

 .هستند یدانش یروهاین و نانیکارآفر

 نوآوری مراکز شناسیآسیب مطالعات، از دیگری گروه در

 [31]4گریشانکو دیدگاه با مطابق است. گرفته قرار تمرکز مورد

 مراکز روی پیش راهکارهای و هاچالش خصوص در

                                                 
1 Reis 
2 Fuzi 
3 Ndaba 
4 Grishankov 

 گران،یباز متقابل اطلاعات کمبود همچون یموانع ،نوآوری

 و نفعان،یذ انیم یاعتمادیب دار،یپا یارتباط یسازوکارها نبود

 گذارانهیسرما و نینوآفر یهاشرکت یاجتماع گاهیجا تفاوت

 ییراهبردها پاسخ، در .شودیم یافق ارتباطات یریگشکل مانع

 ها،شرکت یمعرف یبرا مرکز اعتبار از استفاده :مانند

 ،یررسمیغ یهاباشگاه جادیا ،آموختگاندانش با یسازشبکه

 یاصاختص جلسات و یتخصص یهاخوشه لیتشک

 زین یمال نیتأم نهیزم در است.  شده شنهادیپ گذارانهیسرما

 ،یبذرشیپ مرحله در بلاعوض منابع کمبود چون ییهاچالش

 نبود و قیدق اطلاعات فقدان ،یگذارهیسرما یبالا سکیر

 شامل: راهکارها که شده گزارش هیسرما جذب یهامهارت

 وفادار، یهاگروه جادیا ،یخصوص گذارانهیسرما جذب

 خاص یساختارها و وژهپر انتخاب شفاف یهافرایند یطراح

 دیکسیت و راویچاندارن .هستند عموم یبرا یگذارهیسرما

 موانع دار،یپا بودجه نبود شامل: عمده چالش سه [12]

 مطرح را انتخاب فرایند یهاتیمحدود و سالارانه،وانید

 ،یمال نیتأم یهامدل تنوع همچون ییهاحلراه و اندکرده

  .اندداده شنهادیپ ییگراشمول و ییاجرا یهافرایند لیتسه

 مراکز درباره یاختصاص یامطالعه هرچند ،یداخل سطح در

 یهاپارک رینظ مشابه یاواسطه ینهادها نشده، انجام ینوآور

 قرار توجه مورد رشد مراکز و هادهندهشتاب ،یفناور و علم

 مدل از استفاده با [11] همکاران و رنجبریصفدر اند.گرفته

 بُعد چهار در ار رانیا یهادهندهشتاب عملکرد ،یمنطق

 یطیمح عوامل دسته دو و (امدیپ برونداد، ت،یفعال )درونداد،

 وجود با دهدیم نشان جینتا اند.کرده یبررس نرم( و )سخت

 ییامدهایپ در ها،شاخص یبرخ در مناسب نسبتاً تیوضع

 یامنطقه مسائل حل و هیسرما جذب موفق، خروج مانند

 با هادهندهشتاب و نشده حاصل یبخشتیرضا عملکرد

 منابع و رساختیز مناسب، نیقوان فقدان رینظ ییهاچالش

 توسعه شامل یشنهادیپ یراهکارها اند.مواجه یمال

 .است محورمسئله و یتخصص ،یشرکت یهادهندهشتاب

 گذار بر ،یتعال مدل قالب در زین [31] همکاران و یهرند

 و سوم نسل به دوم و اول نسل از یفناور و علم یهاپارک

 دارند. دیتأک (ینوآور ژهیو مناطق و دانش شهر )مانند چهارم

 یهانشست و منبع 54 لیتحل با [32] همکاران و فرخ
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 از یاصل بُعد ۱ در هادهندهشتاب یبرا یچهارچوب ،یخبرگ

 ها،چالش انواع، ها،رساختیز ،یبانیپشت یراهبردها جمله

 .اندکرده ارائه یدهشتاب یسازوکارها و هانهیزم ج،ینتا

 حول مطالعات هاییافته ترینمهم از ایخلاصه 2 جدول در 

 .است شده ارائه نوآوری مراکز

 سازگانبوم در یاواسطه یینهادها عنوانبه ینوآور اکزمر

 توسعه ،ینینوآفر یهافرایند لیتسه در یدیکل ینقش ،ینوآور

 پیشینه .کنندیم فایا ینیکارآفر یهاتیظرف ارتقاء و یفناور

 و یسازمان ،یکارکرد منظر از را مراکز نیا موجود، ینظر

 یسازفراهم در هانآ نقش بر و داده قرار یبررس مورد ینهاد

 توسعه ،یبخشانیم تعاملات ارتقاء ،یتیحما یهارساختیز

 دارد دیتأک هااستارتاپ شکست سکیر کاهش و هامهارت

 و یرسم یسازشبکه ،یتعامل یفضاها جادیا با هاآن [.22،26]

 باز ینوآور سازنهیزم ،یضمن دانش انتقال لیتسه و ،یررسمیغ

 .[15،23] شوندیم دولت و صنعت دانشگاه، نیب ییافزاهم و

 چون ییهاچالش به زین یالمللنیب سطح مطالعات حال، نیا با

 یهاتیمحدود ،یسالاروانید ،یهمکار یسازوکارها ضعف

 اشاره گرانیباز نیب اعتماد فقدان و هاتیحما تداوم عدم ،یمال

 ینوآور مراکز از یتنوعم یهامدل آن، کنار در .[12،31] دارند

 ساختار به بسته که اندگرفته شکل مختلف یکشورها در

 یاثربخش و عملکرد ،یمحل طیمح و ینهاد گاهیجا ،یتیمالک

 منایع زین رانیا یداخل یفضا در [.24] دانداشته یمتفاوت

 هادهندهشتاب نظیر ینوآور ینهادها عملکرد درباره یمحدود

 عمدتاً هایبررس اما دارد، وجود یفناور و علم یهاپارک و

 ژه،یوبه اند.بوده کلان سطح به معطوف ای یفیتوص نگر،یکل

 است، صیتشخقابل یجد یپژوهش شکاف کی عنوانبه آنچه

 مراکز درباره یکیتفک و محورمسئله ،یبوم العاتمط فقدان

 بومستیز گرانیباز ریسا از زیمتما یینهادها مثابهبه ینوآور

 یروشن مرز ،یداخل یهاپژوهش اکثر در است. کشور ینوآور

 ریسا با ینوآور مراکز یهاچالش و اهداف کارکردها، انیم

 گاهیجا از یمستقل لیتحل و نشده میترس یاواسطه ینهادها

 نیا .شودینم ارائه رانیا ینوآور سازگانبوم ساختار در هاآن

 گسترش و یتیحما یهااستیس رشد با که است یحال در

 بهتر درک یبرا یلیتحل یمدل به ازین کشور، در ینوآور مراکز

 با ژهیوبه مراکز، نیا یهاتیقابل و هاچالش الزامات، از

 .شودیم احساس شیپ از شیب محور،مسئله و ینهاد کردیرو

 با و بنیادداده نظریه رویکرد از گیریبهره با حاضر پژوهش

 و یساختار لیتحل به رددا تلاش خلأ، نیا کردن پر هدف

 رهگذر، نیا از و پرداخته رانیا در ینوآور مراکز یکارکرد

 ایگاهج و نقش بازتعریف برای دیریتیم و سیاستی هایدلالت

 هد.د ارائه کشور نوآوری سازگانبوم در نوآوری مراکز

 

 تحقیق روش -3
 نظر از ،نمادین تفســیری فلســفی بنیان پایه بر پژوهش این

 نظر از و کاربردی رویکرد با یتحقیقات ءجز ،گیریجهت

 است استقرایی پژوهش، اصلی رویکرد .است اکتشافی هدف

 که شده استفاده بنیادداده پردازینظریه راهبرد از آن در و

 و آوریعجم ازطریق نظریه توسعه راهبرد، این اصلی فهد

 از فرضیه یا ایده یک آزمایش جایبه هاداده مندنظام تحلیل

 کوربین ادیبنداده یپردازهینظر کردیرو .است شدهساخته پیش

 یفرایند و یفیک پژوهش یهاروش از یکی [،33]1استراس و

  .است شدهیگردآور یهاداده از هینظر دیتول یبرا مندنظام

 هاداده لیتحل و یگردآور انیم مستمر تعامل بر روش، نیا

 و 3یمحور ،2باز یکدگذار مرحله سه شامل که دارد دیتأک

 مدل توسعه به تینها در مراحل نیا است. 4یانتخاب

 مدل، این .شد خواهد منجر شدهیبررس دهیپد از 5یمیپارادا

 ارائه هاداده تفسیر و دهیسازمان برای مفهومی چهارچوبی

 [.34] است زیر اجزای شامل و دهدمی

 هایداده براساس که پژوهش اصلی هسته :6محوری مقوله ≠

 هایاستنتاج و هاتحلیل محور و گیردمی شکل شدهگردآوری

  شود.می محسوب پژوهش

 مقوله گیریشکل موجب که شرایطی و عوامل :7علیّ شرایط ≠

  شود.می محوری

 و بستر عنوانبه که عواملی و متغیرها :8ایزمینه شرایط ≠

  کند.می عمل محوری مقوله تحقق عدم یا تحقق برای ایزمینه

                                                 
1 Corbin and Strauss 
2 Open Coding 
3 Axial Coding 
4 Selective Coding 
5 Logic Paradigm 
6 Core Category or Phenomenon 
7 Causal Conditions 
8 Context Conditions 
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 نوآوری مراکز حول مطالعات هاییافته ترینمهم (2 جدول

 منبع یافته کلیدی تمرکز حوزه

در  نوآورینقش مراکز 

رشد  توسعه کارآفرینی و

 بنیاندانش اقتصاد

 تیش احتمال موفقیو افزا یسازها، شبکهبهبود مهارت ،یتیحما یهاطیمح جادیبه منابع، اشتراک دانش و ا یدسترس لیتسه

 ینیسازگان کارآفربوم ی دربذر، نانیکارآفر

[۹0 ]

[00] 

مراکز نوآوری جایگاه 

ای در عنوان نهاد واسطهبه

 سازگان نوآوریبوم

توانند هایی که میسازمان ها و اتصال افراد/جوی ایدهوجست، فرایندهای نوآوری باز کنندهسهیل، تهای نوآوری بازواسطه

مزایای رویکرد انتشار اطلاعات درباره  ،فناوری اطلاعات بازسکوهای ایجاد و مدیریت ، ها همکاری کننددر توسعه آن

  سازمانیهای بینحمایت از شبکه نوآوری باز،

[03] 

 یریگعوامل مؤثر در شکل

 نوآوری مراکز
 [01] (یشهرنیب ای یامنطقه ،ی)شهر ییایجغراف تیو موقع ی(، ساختار سازمانیخصوص ای یدولت ،ی)دانشگاه تینوع مالک

مراکز  تیموفقعوامل 

 ینوآور

و  یانسان یرویها )دانش، ن(، دانشگاههیاول هیسرما نیو تأم یگذاراستیدولت )س مانند یمکمل گرانیفعال باز یهمکار

 هب ی)دسترس لگرانی( و تسهیاتوسعه یگذارهی)سرما یمال ی(، نهادهایسازی)بازار و تجار ی(، بخش خصوصرساختیز

 بازار( 

[02] 

نقش و کارکردهای مراکز 

 نوآوری

ی، نیو کارآفر یفرهنگ نوآور جینوآور، ارائه خدمات و منابع مشترک، ترو یوکارهاکسب جادیا ،یاتوسعه منطقه

 رینظ یامکانات متنوع یسازفراهمی، رساختیو ز یمال ،یااز نظر حرفه نانیکارآفر یتوانمندساز یبرا یتیحما یهاستون

 تیتقوی، و تبادل دانش ضمن یسازکمک به شبکه ،یررسمیو غ یتعاملات رسم لیتسه ی،حیو تفر یعموم یفضاها

 سکیدولت، کاهش ر-دانشگاه-صنعت یسازشبکه ،یافناورانه منطقه یازهایپاسخ به ن ،یتوسعه فرهنگ نوآور ت،یخلاق

در شش  یاز مخترعان و توسعه اقتصاد تیحما ،فناورانه لاتتوسعه بازار محصو ی،تعامل یفضا جادیا ن،ینوآفر یهاشرکت

در مدارس،  تیآموزش خلاق ،یسازیاز تجار یبانیپشت ها،رساختیارائه ز ،یفکر تیشامل آموزش مالک یمحور اصل

  هایهمکار لیو تسه ینوآور قیتشو

[01] 

[01] 

[۹2] 

[01] 

[0۱] 

های پیش روی چالش

 مراکز نوآوری

 یاجتماع گاهیتفاوت جا نفعان،یذ انیم یاعتمادیب دار،یپا یارتباط ینبود سازوکارها گران،یکمبود اطلاعات متقابل باز

فقدان  ،یگذارهیسرما یبالا سکیر ،یبذرشیکمبود منابع بلاعوض در مرحله پ، گذارانهیو سرما نینوآفر یهاشرکت

، خابفرایند انت یهاتیمحدود سالارانه،وانیموانع د دار،ینبود بودجه پا ،هیجذب سرما یهاو نبود مهارت قیاطلاعات دق

  یو منابع مال رساختیمناسب، ز نیفقدان قوان

[34] 

[۹0] 

[۹۹] 

راهبردهای پیشنهادی برای 

 توسعه مراکز نوآوری

 یهاخوشه لیتشک ،یررسمیغ یهاباشگاه جادیا لان،یالتحصبا فارغ یسازها، شبکهشرکت یمعرف یاعتبار مرکز برا ازاستفاده 

 یهافرایند یوفادار، طراح یهاگروه جادیا ،یخصوص گذارانهیجذب سرما ،گذارانهیسرما یو جلسات اختصاص یتخصص

و  ییاجرا یهافرایند لیتسه ،یمال نیتأم یهاتنوع مدل ،عموم یبرا یگذارهیخاص سرما یو ساختارها وژهشفاف انتخاب پر

 محور و مسئله یتخصص ،یشرکت یهادهندهتوسعه شتابیی،گراشمول

[34 ]

[۹0] 

[۹۹] 

 

 مسیر تواندمی که عواملی :1ای()واسطه گرمداخله شرایط ≠

  کند. محدود یا تسهیل را محوری مقوله تحقق

 مقوله به پاسخ در که رویکردهایی و اقدامات :2راهبردها ≠

  شود.می اتخاذ محوری

  راهبردها اجرای از حاصل تایجن :3پیامدها ≠

 (1 دارد: موضوعیت و مشروعیت حالت، سه در راهبرد این

 بیشتر ایفرضیه هایگزاره به نیاز (2 ندارد؛ وجود اینظریه

 وجود «اکنون و اینجا» برای اینظریه به نیاز (3 دارد؛ وجود

 تعمیم امکان و است شمولجهان اگرچه موجود نظریات دارد.

 نظریه اما است. «صوری» و کلان نیز اندازه همان به دهد،می

                                                 
1 Intervening Conditions 
2 Strategies 
3 Consequences 

 عمیق دارد؛ مشخص موقعیتی در ریشه است؛ واقعی بنیاد،داده

 را آن و دارد تمرکز اکنون و اینجا در ایپدیده بر و است

 نیا از استفاده رو،ازاین [.35] دهدمی توضیح کارآمد نحوبه

 شناخت به ازین و یاکتشاف تیماه لیدل به پژوهش، روش

 مراکز اثربخشی ارتقای و توسعه یراهکارها و هاچالش دقیق

 است. شده انتخاب رانیا در نوآوری

 در شدهبیان هایدیدگاه از پژوهش، میدانی مطالعات بخش در

 همایش سیاستی مباحثه جلسه شامل کانونی گروه جلسه سه

 شناسیآسیب نشست ،11/11/1413 تاریخ در هفتم برنامه

 و فناوری علمی، معاونت در 1412 تابستان در نوآوری مراکز

 در شرکتی نوآوری سازگانبوم نشست و بنیاندانش اقتصاد
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 المللیبین کنفرانس چهاردهمین و ملی کنفرانس هجدهمین

 سه و 21/11/1413 تاریخ در نوآوری و فناوری مدیریت

 .است هشد برداریبهره فردی نگاریتجربه مصاحبه

 به آنان شناختیجمعیت اطلاعات و نفر 1۴ شوندگانمصاحبه

  است. 3 شماره جدول شرح
 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت اطلاعات (3 جدول

 تعداد کنندهمشارکت هایگروه

 نفر 0 فناوری و علم پارک معاون

 نفر 3 نوآوری مرکز معاون

 نفر ۹ دانشگاه معاون

 نفر 3 فناوری و علم پارک رئیس

 نفر 0 فناوری و علمی معاونت زیرساخت حوزه مدیران

 نفر ۹ دانشگاه رئیس

 کشور، علمی سیاست تحقیقات مؤسسه علمیهیئت اعضای

  مجلس هایپژوهش مرکز فناوری، مطالعات پژوهشکده
 نفر 2

 نفر 0 بنیاندانش هایشرکت مدیران

 یهادگاهید بتوانند که شد انجام یاگونهبه افراد نیا انتخاب

 ارائه نوآوری مراکز یهاچالش بارهدر را یاگسترده و متنوع

 به .افتی ادامه ینظر اشباع به دنیرس تا یریگنمونه و دهند

 شایان و دیجد اطلاعات ها،مصاحبه ادامه با که یمعن نیا

 به توجه با پژوهش، این در .[36] امدین دست به یتوجه

 به نوآوری مراکز توسعه پارادایمی لدم استخراج که هدف

 در کارآفرینی توسعه تسهیلگر ایواسطه سازمان مثابه

 مرتبط هایدک استخراج ،است کشور نوآوری سازگانبوم

 سنجش یبرا شد. انجام (1 )شکل پارادایمی مدل براساس

 و کنندگانمشارکت توسط ینیبازب روش دو از ،هایافته اعتبار

 در شد. گرفته بهره کنندهرمشارکتیغ خبرگان توسط یبررس

 و ینوآور حوزه نظرانصاحب از نفر سه راستا، نیا

 براساس که کردند ارائه را خود یاصلاح نظرات یسازیتجار

  .شد نیتدو یینها مدل ،لازم یهایبازنگر ازپس ،هاآن

 توسعه یهاچالش لیتحل و شناسایی یبرا پژوهش، فرایند در

 ی،شنهادیپ یهااستیس و راهکارها و نوآوری مراکز

 با یمیپارادا مدل توسعه و یمحور و یانتخاب باز، یکدگذار

 شد. گرفته کار به بنیادداده نظریه از استفاده

 این در هاداده تحلیل و آوریجمع فرایند است، ذکر به لازم

 انجام برگشتی و رفت و تعاملی صورتبه پژوهش، روش

 تیم که کرد پیدا ادامه جایی تا هاداده آوریجمع است. شده

 مرتبط مفاهیم و برسد نظری اشباع مرز به هاداده در پژوهش

 مختلف شـوندگانمصاحبه توسط که نوآوری مراکز تعالی با

 شد،می حاصل ثانویه هایداده منابع از یا شدمی مطرح

 در شد.نمی اضافه مدل به جدیدی مطلب و بود تکراری

 متن در موجود یهادهیا و میمفاه ،باز دگذاریک مرحله

 مرحله در سپس .شد یگذاربرچسب و ییشناسا هامصاحبه

 و شد یبندگروه و یبنددسته ،باز یهاکد ،انتخابی کدگذاری

 بدین .گرفت شکل تریانتزاع و تریکل موضوعات و میمفاه

 با مرتبط یکدها ،کدها لیتحل و سهیمقا از استفاده با منظور

  شد. داده قرار دسته کی در یکدیگر،

 فرایند شامل که است محوری کدگذاری بعدی، مرحله

 حول کدگذاری و است هازیرمقوله به هامقوله دهیارتباط

 .یابدمی تحقق اصلی مقوله یک «محور»

 

 
 [33] نیکورب و استراوس مدل براساس یمحور یکدگذار و باز یکدگذار یالگو )1 شكل

.  
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  هایافته -4

 ناکارآمدی» محوری پدیده ،پژوهش این در :محوری پدیده

 موضوع و اصلی هسته عنوانبه «ایران در نوآوری مراکز

 دهیسازمان آن پیرامون هامقوله دیگر و شده مشخص مرکزی

 ،4 جدول در مقوله این هاییافته به توجه با شوند.می

 در نوآوری مراکز اثربخشی عدم شامل: فرعی هایمقوله

 مراکز در نهادی و ساختاری ضعف ایران، نوآوری بوم زیست

 بومزیست در کیفی توسعه بر کمّی توسعه غلبه نوآوری،

 محلی نوآوری سازگانبوم در موثر آفرینی نقش عدم نوآوری،

 مطابق باشد.می نوآوری مراکز توسعه هایچالش و ایمنطقه و

 هایمقوله سایر [،33] کوربین و استراس پارادایمی الگوی با

 عوامل راهبردها، علّی، شرایط شامل محوری پدیده این حول

 ادامه در که بوده پیامدها و گرمداخله شرایط ای،زمینه

 شوند.می تحلیل و شناسایی

 مقوله یا پدیده توسعه و ایجاد باعث مقوله این :علیّ شرایط

 ،(5 )جدول مقوله این هاییافته به توجه با شود.می محوری

 و سطحی یادگیری دسته دو به حاضر پژوهش هایزیرمقوله

 عدم و نوآوری مراکز گیریشکل در مفهوم سازیبومی بدون

 شود.می تقسیم نوآوری مراکز در کارکردی و نهادی شفافیت

 و مفاهیم از بسیاری ها،مصاحبه در حاضر خبرگان نظر بر ابن

 شده اقتباس دیگر هایسازگانبوم از نوآوری مراکز هایمدل

 و فرهنگی اقتصادی، خاص شرایط با کهآن بدون ،است

 مراکز شده باعث عوامل این د.شو داده تطبیق ایران فناوری

 کشور نوآوری سازگانبوم در یمشخص جایگاه ،نوآوری

 .کنند ایفا فناوری توسعه در مؤثر ینقش نتوانند و باشند نداشته

 عدم و کارکردی شفافیت عدم پایین، به بالا از گیریشکل

 هدایت در نوآوری مراکز کارایی عدم به منجر ارزیابی و پایش

 .است شده کشور واقعی نیازهای سمت به هانوآوری

 برنامه فقدان و کلیدی مسائل حل بر تمرکز عدم دیگر،ازسوی

 با راستاییهم عدم و هدفمند فناورانه هایطرح نبود ،عملیاتی

 باشد اثرکم مراکز این خروجی شده باعث کشور، هایاولویت

 صنعت فناوری، وصل حلقه عنوانبه کهآن جایبه مراکز این و

  شوند. تبدیل تأثیرکم نهادهایی به کنند، عمل دولت و

 تعاملات و هاکنش بر که خاصی شرایط به :ایزمینه شرایط

 این در شود.می گفته زمینه ،گذاردمی تأثیر محوری پدیده

 ،6 جدول در مقوله این هاییافته به توجه با پژوهش، از بخش

 که شد تقسیم کلی دسته سه به مختلف فرعی هایمقوله

 به توجهیبی و نوآوری حکمرانی در ضعف از: است عبارت

 به نوآوری مراکز اداری و مالی تگیوابس ،سرزمینی آمایش

 پشتیبان. نرم خدمات و هابرنامه در ضعف و دولتی منابع

 شودمی باعث سرزمینی آمایش به توجهیبی و نامتوازن توسعه

 صورتبه ملی، توسعه جایبه کشور نوآوری سازگانبوم

 بین فناوری شکاف افزایش و کند رشد ناهمگن و متمرکز

 در نوآورانه هایفرصت هدررفت تباع پیرامون و مرکز

 شد. خواهد هیافتتوسعه کمتر مناطق و کوچک شهرهای

 مشکلاتی دولتی، منابع به اداری و مالی وابستگی همچنین

 یتواننا .نوآوری مراکز چابکی و پذیریانعطاف اهشک مانند

 دلیل به کارایی کاهش و خصوصی گذاریسرمایه جذب در

 دیگرازسوی داشت. خواهد پی در را دولتی سالاریدیوان

 بقای نرخ کاهش به نوآوری مراکز در نرم هایبرنامه ضعف

 افزایش نتیجه در و محروم مناطق در نوآفرین هایشرکت

 نوآوری مراکز یا گبزر شهرهای به استعدادها مهاجرت

 شد. خواهد منجر مستعدتر

 از ایمجموعه که است خاصی شرایط :گرمداخله شرایط 

 هایمقوله و دهدمی تشکیل را واسط و میانجی متغیرهای

 هایمقوله پژوهش این در شود.می متأثر آن از هم راهبردی

 شده تقسیم فرعی مقوله دو به ۱ جدول مطابق گرمداخله

 ایران نوآوری سازگانبوم در گرمداخله شرایط تحلیل است.

 الزامات با ناسازگار اجرایی ساختارهای که دهدمی نشان

 سازگانبوم در یاجرای کارکرد فاقد نهادهای وفور و آورینو

 نهادی تعارضات در ریشه که است کلیدی چالش دو ،نوآوری

 و پیچیده قواعد سو، یک از دارند. گذاریسیاست ضعف و

 نبود و دولت با صنعت همکاری بازدارنده سالاریدیوان

 در علمی معاونت و علوم وزارت میان نهادی کار تقسیم

 را نهادها بین مؤثر همکاری ،نوآورانه های زیرساخت توسعه

 یکپارچه حمایتی نظام گیریشکل مانع و است کرده مختل

 بازیگران ناتوانی دیگر،ازسوی است. شده نوآوری برای

 مجوزهای صدور دولتی، نهادهای با تعامل در خصوصی

 پشتوانه بدون یکمّ رشد و نوآوری مراکز برای صوری

  شده منجر مؤثر عملکرد فاقد نهادهای ظهور به محتوایی،
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 نوآوری مراکز توسعه محوری پدیده (4 جدول

 انتخابی کد باز کد بندیطبقه

 محوری پدیده

 ایران نوآوری سازگانبوم در نوآوری مراکز اثربخشی عدم ≠

 نوآوری مراکز در نهادی و ساختاری ضعف ≠

 نوآوری مراکز کیفی توسعه بر کمّی توسعه غلبه ≠

 ای منطقه  و محلی نوآوری سازگان بوم در موثر آفرینی نقش عدم ≠

 نوآوری مراکز توسعه های چالش ≠

 در نوآوری مراکز ناکارآمدی

 ایران

 

 نوآوری مراکز توسعه بر حاکم علیّ شرایط (5 جدول

 انتخابی کد محوری کد باز کد بندیطبقه

  علّی شرایط

  تقاضا تحلیل بدون نوآوری مراکز ایجاد ≠

 ایمنطقه نیاز نه و ابلاغ براساس نوآوری مرکز توسعه ≠

 یمیدان بازیگران مشارکت بدون حاکمیتی تصمیمات ≠

 از و تصنعی گیریشکل

 مراکز پایین به بالا

 و سطحی یادگیری نوآوری

 سازیبومی بدون

 گیریشکل در مفهوم

 نوآوری مراکز

 

 نوپا یهاشرکت واقعی نیازهای از دقیق شناخت دمع ≠

 )پارک، ایواسطه نهادهای مبهم هاینقش میان در هاشرکت سردرگمی ≠

 ...( ،نوآوری مرکز دهنده،شتاب

  ایران سازگانبوم شرایط به توجه با نوآوری مراکز مفاهیم دقیق سازیبومی عدم ≠

 و راهبران برای نوآوری مراکز کارکردی تمایز وجه و نقش بودن نامشخص ≠

  مخاطب جامعه

 بدون نوآوری مراکز

 در مشخص جایگاه

 سازگانبوم

  نوآوری مراکز بندیرتبه و ارزیابی نظام فقدان ≠

 مراکز هایخروجی و هاورودی مستمر پایش و رصد برای منسجم برنامه نبود ≠

 نوآوری

 به توجه با مراکز این هدفمند کیفی و کمی توسعه برای ریزیبرنامه امکان نبود ≠

  ارزیابی نتایج

 مراکز بلوغ سطح با متناسب هابرنامه و هاحمایت به دهیجهت امکان عدم ≠

 نوآوری

 کشور نوآوری سازگانبوم هایزیرساخت از ساختارمند اطلاعاتی بانک نبود ≠

 و پایش نظام نبود

 اطلاعاتی ساختار

 منسجم

 نهادی شفافیت عدم

 مراکز در کارکردی و

 نوآوری
 در فناورانه هایطرح توسعه در گیریجهت عدم و مسائل شناسایی عدم ≠

  نوآوری مراکز هایبرنامه

 و هاچالش حل دولتی، هایسازمان و عمومی بخش مسائل حل به توجه عدم ≠

 ایمنطقه و محلی مسائل حل و ...( و زیستمحیط )سلامت، اجتماعی معضلات

 نوآوری مراکز های برنامه در

 دولت و صنعت دانشگاه، بین ناکافی سازیشبکه ≠

 در تناسب عدم

 محتوایی گیریجهت

 نوآوری مراکز

   



 بنیادگذاری و توسعه مراکز نوآوری در ایران: شواهدی مبتنی بر نظریه دادهمدل سیاست 

22 

 نوآوری مراکز توسعه بر حاکم ایزمینه شرایط (6 جدول

 انتخابی کد محوری کد باز کد بندیطبقه

 شرایط

  ایزمینه

 اصفهان( البرز، )تهران، بزرگ شهرهای در نوآوری مراکز بالای تمرکز ≠

 ایلام( )زاهدان، برخوردارکم هایاستان در فعال حضور عدم ≠

 مختلف مناطق در صنعت ظرفیت تفاوت به توجهیبی ≠

 ایواسطه نهادهای از زداییتخصص ≠

 کشور بزرگ شهرهای در سازگانبوم کلیدی منابع تجمیع ≠

 در جغرافیایی شکاف

 نهادهای به دسترسی

 ینوآور
 حکمرانی در ضعف

 به توجهیبی و نوآوری

 سرزمینی آمایش
  خصوصی بخش مشارکت جلب در بنیاندانش تولید جهش قانون ناقص اجرای ≠

 مالی هایحمایت برای مانع ایجاد و اقتصاد وزارت مالیاتی گذاریسقف ≠

 کشور ایتوسعه هایبرنامه درست اجرای عدم ≠

 اندازچشم سند اهداف تحقق عدم ≠

 کشور ایتوسعه هایبرنامه در کمی اهداف بودن غیرکارشناسی و نامتجانس ≠

 اجرای در ضعف

 نوآوری هایسیاست

  صنعتی و کارگاهی فضای بدون نوآوری مراکز ≠

 جای به استاد )اتاق دانشگاهی نوآوری مراکز در بلااستفاده فضاهای کاربری تغییر ≠

 نوآوری( فضای

 یادار هایسازمان مشابه اداری سازوکار با نوآوری مراکز ≠

 از کارکردزدایی

 نوآوری مراکز

 اداری و مالی وابستگی

 منابع به نوآوری مراکز

 دولتی

 گیریشکل تمرکز دلیلبه نوآوری مراکز برای توجه شایان بودجه تأمین به نیاز ≠

  فناوری و علم هایپارک یا هادانشگاه بستر در مراکز اکثر

 مراکز، این مدیریت برای متخصص افراد جذب و شناسایی در مالی محدودیت ≠

  مدرسان و مربیان باتجربه، منتورهای ازجمله

 هایبرنامه به دانشجویان جذب برای هاییبرنامه طراحی از مالی حمایت به نیاز ≠

  نوآوری فرهنگ پرورش و کارآفرینی

 مالی مدل نداشتن

 منبعی چند

 کوچک هایشهرستان در منتور به دسترسی عدم ≠

 مناطق برخی در متخصص انسانی منابع کمبود ≠

 نوآوری مراکز راهبران و هاتیم در مهارتی خلأ وجود ≠

 در خدماتی فاصله

 واسطه نهادهای

 و هابرنامه در ضعف

 پشتیبان نرم خدمات

 نوآوری مراکز توسعه بر حاکم گرمداخله شرایط (7 جدول

 انتخابی کد محوری کد باز کد بندیطبقه

 شرایط

 گرمداخله

 دولت با صنعت همکاری بازدارنده سالاریدیوان و پیچیده قواعد ≠

 وزارت بنیان،دانش اقتصاد و فناوری علمی، معاونت بین نهادی هماهنگینا ≠

 دارایی و یاقتصاد امور وزارت و فناوری و تحقیقات ،علوم

 توسعه در علمی معاونت و علوم وزارت میان نهادی کار تقسیم نبود ≠

 نوآورانه هایزیرساخت

 علوم وزارت و علمی معاونت توسط منابع هدفمند توزیع عدم ≠

 یاجرای و نهادی تعارضات

 مراکز مؤثر عملکرد مانع

 نوآوری

 اجرایی ساختارهای

 الزامات با ناسازگار

 نوآوری

 دولتی نهادهای با تعامل در خصوصی بازیگران ناتوانی ≠

 مستقل نهادهای برای طبیعی رشد امکان نبود ≠

 نوآوری مراکز و هادهندهشتاب برای صوری مجوزهای ≠

 مراکز اجتماعی سرمایه سقوط

 بازیگران میان در نوآوری

 سازگانبوم
 فاقد نهادهای وفور

 در اجرایی کارکرد

 نوآوری سازگانبوم
 نوآوری مراکز نبودن محور برنامه ≠

 محتوا ضعف دلیل به مراکز بودن غیرفعال ≠

 گذارسیاست نهادهای در کیفی توسعه جایبه کمّی رشد بودن اولویت در ≠

 در اثرگذاری فقر تعداد، تورم

 نوآوری مراکز
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 تنهانه وضعیت این .ندارند واقعی افزودهارزش که است

 ،است انجامیده ایواسطه نهادهای اجتماعی سرمایه سقوط به

 از را نوآوری فضای اثرگذاری، فقر و تعداد تورم با بلکه

 فرایند، این نتیجه است. کرده منحرف خود اصلی کارکرد

 مراکز آن در که است ناکارآمد نهادهای تعدد با سازگانیبوم

 چالش از بخشی به خود مشکلات، حل جای به نوآوری

 د.انشده تبدیل

 مندیهدف تعاملات و هافعالیت رفتارها، بیانگر :راهبردها

 مطابق است. ایزمینه و گرمداخله شرایط تأثیر تحت که است

 هایچالش از گذار برای مناسب راهبردهای ،1 جدول

 .است شده ارائه اثرگذار و پویا سازگانبوم سمت به ساختاری

 نوآوری مراکز بازطراحی با نوآوری حکمرانی در تحول محور

 صنعتی هایشرکت ورود و صنعت-دولت مشارکت ازطریق

 به نمادین حالت از را نهادی هایبنیان نوآورانه، هایمدل به

 روزرسانیبه زمان،هم .دهدمی سوق کارکردگرایی سمت

 هایمعافیت فکری، مالکیت قوانین اصلاح با هاسیاست

 برای لازم حقوقی زیرساخت ملی، راه نقشه تدوین و مالیاتی

 مرکززداییت کرد. خواهد فراهم را فناورانه جهش

 هایاستان در بومی نوآوری مراکز توسعه ازطریق نهادی

 کاهش را جغرافیایی شکاف منتورینگ، از حمایت و محروم

 جذب و تخصصی هایآموزش با هامهارت توسعه و دهدمی

 ،دیگر یسطح در کند.می تقویت را انسانی سرمایه نخبگان،

 تقویت ازطریق سخت و نرم هایتوانمندی و هامهارت توسعه

 از انسانی نیروی تبدیل ایراست در هامهارت و انسانی سرمایه

 واقعی هایچالش حل در توانمند» به «صرف محورمهارت»

 بدون فعالیت» از نوآوری مراکز تبدیل به منجر «بازار

 «جامعه نیازهای به گوپاسخ محرک موتور» به «اثربخشی

 و ملی همکاری هایشبکه توسعه سرانجام، شد. خواهد

 سازگانبوم با پیوند و ازارب بینش واحدهای ایجاد با المللیبین

 و کندمی خارج انزوا از را نوآوری مراکز المللی،بین

 این کند.می متصل جهانی بازارهای به را هاآن هایخروجی

 و متمرکز حکمرانی» از گذار دهندهنشان مجموع در راهبردها

 آن در که است «نفعیچندذی ایشبکه حکمرانی» به «ناکارآمد

 آورتاب چابک، سازگانبوم قالب در انشگاهد و دولت صنعت،

 د.کننمی زیستیهم جهان به متصل و

 اثر در که است پیامدهایی و نتایج بیانگر مقوله این :پیامدها

 مراکز مناسب گیریشکل .شد خواهد ایجاد راهبردها اتخاذ

 ارائه ۴ جدول در که شودمی نتایجی ایجاد به منجر نوآوری

 ازجمله مهم مفهوم چند شامل موثر پیامدهای این .است شده

 و ملی سطح در نوآوری سازگانبوم توسعه متوازان جهش

 در مختلف بازیگران گذاریسرمایه رشد المللی،بین

 مراکز اثربخشی و کیفیت ارتقای و نوآوری سازگانبوم

 دیگر سویی از .است نوآوری سازگانبوم در نوآوری

 روی پیش مالی و حکمرانی طوحس در آمیزمخاطره پیامدهای

 بود. خواهد مراکز توسعه

 در هامقوله و هامؤلفه میان روابط دهندهنشان پارادایمی مدل

 .است شده داده نمایش 2 شکل

 

  بحث -5
 و جامع بومی، مدل یک طراحی حاضر، پژوهش اصلی هدف

 از یکی عنوانبه ایران، در نوآوری مراکز توسعه برای عملیاتی

 در کارآفرینی توسعه در نوظهور نسبتاً هایزیرساخت

 نظریه رویکرد از استفاده است. کشور نوآوری سازگانبوم

 گوناگون ابعاد شناخت امکان پژوهش، این در بنیادداده

 قالب در آن دهیسازمان و نوآوری مراکز توسعه و گیریشکل

 .است کرده فراهم را پارادایمی مدل

 بدون عمدتاً ایران در نوآوری مراکز وهش،پژ هاییافته مطابق

 مدل و ایزمینه مطالعات ،[37] ایمنطقه نیازهای تحلیل

 نتایج با راستاهم که امری اند؛شده ایجاد مشخص وکارکسب

 شفافیت نبود بر مبنی [11] همکاران و رنجبرصفدری پژوهش

 توسعه تسهیلگر ای واسطه های سازمان عملیاتی مدل در

 بر آنکه وجود با همچنین، ست.ها شتابدهنده نظیر کارآفرینی

 در نوآوری مراکز توسعه ،[14] کولیکووا چهارچوب اساس

 هایجهش ای،منطقه اقتصاد تحول منابع، )تمرکز مرحله چهار

 نشان موجود شواهد گیرد،می صورت نهادی( بلوغ و فناورانه

 نخست لهمرح در داخلی نوآوری مراکز از بسیاری دهدمی

 .اندنرسیده بلوغ مرحله به و مانده متوقف

 نقش تمایز در مفهومی ابهام پژوهش، مهم هاییافته دیگر از

 نوآوری سازگانبوم در مشابه نهادهای دیگر با نوآوری مراکز

  است. کشور
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 نوآوری مراکز توسعه هایدراهبر (8 جدول
 انتخابی کد محوری کد باز کد بندیطبقه

 راهبردها

 تخصصی نوآوری کزامر ایجاد ≠

 صنعتی هایشرکت طرف از نوآوری مراکز مدل سازیپیاده و تعریف ≠

 نوآورانه ایواسطه هایمدل به صنعتی هایشرکت ورود ≠

 «(آموزش روشن فردای» )طرح محورمهارت تربیت برای هادانشگاه با همکاری ≠

 نقش بازطراحی

 بر نوآوری مراکز

 مشارکت مبنای

 صنعت-دولت

 حکمرانی در تحول

 نوآوری

 

 هاشهرستان در قوی نوآوری مراکز شعبه ایجاد ≠

 محروم هایاستان در بومی نوآوری مراکز توسعه از حمایت ≠

 محروم هایاستان نوآوری مراکز در منتورینگ هایهزینه تأمین از حمایت ≠

 نهادی تمرکززدایی

 فکری مالکیت قوانین اصلاح ≠

 هاشرکت و محققان حقوق تضمین و اختراعات ثبت فرایند تسهیل ≠

 فناوری با مرتبط اختلافات حل برای تخصصی نهادهای ایجاد ≠

 خطرپذیر گذارانسرمایه و نوآور هایشرکت برای مالیاتی هایمعافیت طراحی ≠

 فناورانه و پژوهشی تجهیزات واردات هایتعرفه کاهش ≠

 و کشور نیازهای بر مبتنی فناورانه هایاولویت تعیین و ملی نوآوری راه نقشه تدوین ≠

 (پاک هایانرژی دیجیتال، اقتصاد مثل) جهانی روندهای

 روزرسانیبه

 و هاسیاست

 هایچهارچوب

 قانونی

 نوآوری، مدیریت هایدوره برگزاری نظیر تخصصی آموزشی هایبرنامه طراحی ≠

 المللیبین نهادهای و هادانشگاه همکاری با فناوری سازیتجاری و فکری مالکیت

 کارآفرینان به تیمی کار و طراحی تفکر رهبری، مانند نرم هایمهارت آموزش ≠

 کشور از خارج ایرانی نخبگان جذب هایبرنامه و هابورسیه توسعه ≠

 برجسته مهندسان و پژوهشگران برای غیرمالی و مالی هایمشوق طراحی ≠

 منتورها توانمندسازی از حمایت ≠

 منتورها فعالیت بر نظارت و سازیشاخص ≠

 انسانی سرمایه تقویت

 هامهارت و

 و هامهارت توسعه

 و نرم هایتوانمندی

 سخت
 بخشیالهام منظوربه (المللیبین و داخلی هایمثال) نوآوری موفق الگوهای معرفی ≠

 مختلف شهرهای در آموزیدانش نوآوری هایآزمایشگاه ایجاد ≠

 تقاضامحور نوآوری رویدادهای برگزاری ≠
 هارسانه مشارکت با فناوری هایجشنواره و نوآفرین هایشرکت مسابقات ها،هکاتون دهیسازمان ≠

 نوآوری مراکز در تقاضامحور محتوایی هایبرنامه از حمایت ≠

 فرهنگ ترویج

 و نوآوری

 و کارآفرینی

 راستاسازیهم

 بازار نیاز با خدمات

 سازگانبوم مالی تأمین بازوی عنوانبه فناوری و پژوهش صندوق ایجاد ≠

 تقاضامحور هاینمونه عنوانبه پردیس و شریف فناوری و علم پارک از الگوسازی ≠

 خصوصی بخش مشارکت با نوآوری مراکز ایجاد از حمایت ≠

 نوآوری مراکز در نوپا هایتیم به تسهیلات ارائه و حمایت ≠

 نوآوری مراکز درآمدزایی لزوم و اقتصادی مدل تدوین ≠

 آوریتاب و استقلال

 پایداری و نهادی

 مالی

 هایشبکه توسعه

 و ملی همکاری

 المللیبین

 نوآوری مراکز در بازار بینش واحدهای ایجاد ≠
 المللیبین رقبای و کنندگان،مصرف نیازهای جهانی، روندهای تحلیل برای تخصصی هایتیم ایجاد ≠

 مختلف صنایع در نوآوری هایفرصت بینیپیش برای پردازیداده سکوهای توسعه ≠

 المللیبین بازارهای در نوآوری مراکز حضور از حمایت ≠

 محصولات صادرات برای نوآفرین هایشرکت به حقوقی و مالی هایمشوق ارائه ≠

 دولت حمایت با المللیبین رویدادهای و هانمایشگاه در مشارکت ≠

 پیشرو نوآوری مراکز و چندملیتی هایشرکت با همکاری سکوهای ایجاد ≠

 بازار با ارتباط تقویت

 پذیریرقابت و

 جهانی
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 نوآوری مراکز توسعه پیامدهای (9 جدول

 انتخابی کد محوری کد باز کد بندیطبقه

 پیامدهای

 مؤثر

 استان هر هایپتانسیل و هامزیت بر مبتنی نوآوری مراکز سازیتخصصی ≠

 محلی نیازهای و ایمنطقه هایمزیت به توجه با مختلف مناطق در نوآوری مراکز ایجاد ≠

 هااستان در قوی هایدهندهشتاب متمرکز حضور ≠

 محروم هایاستان در بومی هایدهندهشتاب توسعه از حمایت ≠

 محلی هایمزیت با نوآوری مرکز تطبیق ≠

 نوآوری مراکز توسعه در جغرافیایی عدالت ≠

 و متوازن توسعه

 بومی

 متوازان جهش

 سازگانبوم توسعه

 سطح در نوآوری

 المللیبین و ملی

 مشترک توسعه و تحقیق و سازیالمللیبین در هازیرساخت نقش ایفای از حمایت ≠ 

 مرزی هایاستان هایزیرساخت در المللیبین همکاری توسعه ≠

 المللبین بازار به مرزی نهادهای اتصال ≠

 هایشبکه توسعه

 و ملی همکاری

 المللیبین

  هاشرکت بین نوآوری مراکز درون همکاری شبکه ایجاد ≠

 نوآوری مراکز از حمایت و مدیریت در خصوصی بخش بیشتر مشارکت جلب ≠

 ترکیبی( آموزش )مثل کاربردی صنعتی هایطرح در دانشجو جذب نرخ افزایش ≠

 عملکرد افزایش

 بر مبتنی نهادها

 و تقاضا شبکه،

 انسانی سرمایه
 گذاریسرمایه رشد

 مختلف بازیگران

 سازگانبوم در

 نوآوری

 نوآوری مراکز سرمایه تأمین در مالی نهادهای و خصوصی بخش مشارکت افزایش ≠

 محلی صنایع با همکاری و استانی بودجه اختصاص ≠

 عمومی بودجه به وابستگی کاهش برای پایدار مالی سازوکارهای ایجاد ≠

 توسعه در بنیان دانش تولید جهش قانون ۹۹ ماده ت بند ظرفیت از گیریبهره ≠

 دانشگاهی و علمی مراکز در نوآوری مراکز توسعه برای خصوصی بخش گذاریسرمایه

 هازیرساخت بهبود

 مالی منابع و

 صنعتی هایآزمایشگاه با دانشگاهی نوآوری مراکز پیوند ≠

 فناوری و علم هایپارک و نوآوری مراکز جوار در فناوری هایپایلوت ایجاد ≠

 سازیتجاری فرایند تسهیل برای کاربردی هایآزمایشگاه توسعه ≠

 تجهیزات به دسترسی با اشتراکی هایآزمایشگاه ایجاد و فناوری هایزیرساخت تقویت ≠

 نوآفرین هایشرکت برای پیشرفته

 ایده زنجیره تقویت

 بازار تا

 و کیفیت ارتقای

 مراکز اثربخشی

 در نوآوری

 سازگانبوم

 نوآوری

 نوآوری مراکز عملکرد پایش ملی سامانه اندازیراه ≠

 خدمات کیفی بهبود برای عملکردی هایداده از استفاده ≠

 نوآوری مراکز بندیرتبه نظام اجرای ≠

 شاخص مثل) جهانی استانداردهای با مقایسه و عملکردی هایگزارش سالانه انتشار ≠

 (نوآوری جهانی

 سرمایه، جذب میزان موفق، نوآفرین هایشرکت تعداد )مانند یکمّ هایشاخص تعریف ≠

 صادرات( سهم

 نوآوری مراکز تأثیر سنجش برای کیفی و کمّی معیارهای تعیین ≠

 ضعف نقاط شناسایی برای نوآفرین هایشرکت و هادانشگاه صنایع، از مستمر نظرسنجی ≠

 مراکز مستمر بهبود و

 پایش نظام طراحی

 مستمر ارزیابی و

 عملکرد

 پیامدهای

 آمیزمخاطره

 دولتی نفعانذی منافع تعارض و نارضایتی ≠

 ساختاری تغییرات برابر در مقاومت ≠

 محروم نقاط در نوآوری مراکز توفیق عدم ≠

 هایچالش

 برانگیزبودنچالش حکمرانی

 مراکز توسعه

 نوآوری
 یافته اختصاص بعمنا هدررفت ≠

 اهداف تحقق عدم ≠

 صنعت دیدگاه از نوآوری مراکز بودن دیربازده ≠

 تأمین هایچالش

 مالی
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 و توسعه مراکز نوآوری ایران گذاریسیاستمدل پارادایمی  (2شكل 

 

 منجر مراکز، این عملکردهای و وظایف روشن تعریف عدم

 مراکز و فناوری و علم هایپارک با کارکردی پوشانیهم به

 است؛ شده منابع اتلاف و هافعالیت تکرار نتیجه، در و رشد

 وظایف مشخص تعریف بر نظیر پیشین مطالعات کهحالی در

 .[15،22]اندداشته تأکید نهادها این

 توسعه در اساسی هایچالش دیگر از نیز مالی تأمین مسئله

 وابسته عموماً مراکز، این است. شده شناسایی نوآوری مراکز

 پایدار و چندمنبعی مالی مدل فاقد و هستند دولتی منابع به

 تجارب براساس که است شرایطی در موضوع این باشند.می

 مستلزم رینوآو مراکز توسعه مطالعات، سایر و المللیبین

 دانشگاه، دولت، جمله از مکمل نفعانذی فعال مشارکت

 .[2۴،15] است تسهیلگران و خصوصی بخش مالی، نهادهای

 مشارکت با مالی تأمین هایمدل طراحی نتیجه، در

 الزام یک دولت، به وابستگی کاهش برای نفعیچندذی

 .آیدمی شمار به ایران نوآوری مراکز بومی زمینه در ساختاری

 نرم خدمات ارائه که دهدمی نشان پژوهش هاییافته همچنین

 پسا پشتیبانی و تخصصی هایآموزش منتورینگ، همچون

 هایکاستی دچار کشور، محروم مناطق در ویژهبه رشد،

 بقای نرخ کاهش به تنهانه مسئله این است. اساسی

 مهاجرت بلکه شده، منجر مناطق این در نوآفرین هایشرکت

 این است. کرده تشدید را بزرگ شهرهای به استعدادها

 انتظار مورد کارکردهای برخلاف خدمات، توزیع در نابرابری

 توانمندسازی پشتیبان هایستون عنوانبه نوآوری مراکز از

  .[23] کندمی عمل کارآفرینان

 ساختار که است آن بیانگر هایافته ساختاری، منظر از

 نظیر هاییچالش با کشور آورینو سازگانبوم حکمرانی

 «شرایط علّی»

و  یسطح یریادگی -

مفهوم  یسازیبدون بوم

مراکز  یریگدر شکل

 ینوآور

 وی نهاد تیعدم شفاف -

 یدر مراکز نوآور یکارکرد

 «محوریپدیده »

ناکارآمدی مراکز نوآوری 

 در ایران

 

 

 «گرشرایط مداخله»

 ییاجرا یساختارها -

 یناسازگار با الزامات نوآور

فاقد کارکرد  وفور نهادهای -

 سازگان نوآوریدر بوم اجرایی

 «ایعوامل زمینه»

و  ضعف در حکمرانی نوآوری-

 توجهی به آمایش سرزمینیبی

 یو ادار یمال یوابستگ -

 یبه منابع دولت یمراکز نوآور

ها و خدمات ضعف در برنامه -

 بانینرم پشت

 «راهبردها»

 یتحول در حکمران -

 ینوآور

ها و توسعه مهارت -

 نرم و سخت یهایتوانمند

های شبکه توسعه -

 المللیهمکاری ملی و بین

 «ی مؤثرپیامدها»

جهش متوازان توسعه  -

در سطح  یسازگان نوآوربوم

 یالمللنیو ب یمل

 یگذارهیرشد سرما -

مختلف در  گرانیباز

 یسازگان نوآوربوم

 یاثربخش و تیفیک یارتقا -

سازگان در بوم یمراکز نوآور

 ینوآور

 «آمیزی مخاطرهپیامدها»

توسعه  زبودنیبرانگچالش

 نوآوری مراکز
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 عملکرد فاقد نهادهای وفور و سالاری،دیوان نهادی، تعارض

 پشتوانه بدون نوآوری مراکز کمّی رشد است. روروبه مؤثر

 میان در نهادها این اجتماعی سرمایه کاهش به منجر محتوایی،

 [31] گریشانکو پژوهش نتایج با که شده سازگانبوم بازیگران

 اعتمادیبی ارتباطی، سازوکارهای ضعف از که اردد مطابقت 

 تعامل موانع عنوانبه متقابل اطلاعات کمبود و نفعانذی میان

 .است کرده یاد نوآوری هایسازگانبوم در

 از رفتبرون برای پژوهش این پیشنهادی راهبردهای

 با نوآوری حکمرانی در تحول شامل ،شدهشناسایی هایچالش

 هاینظریه مفاهیم با صنعت و دانشگاه ت،دول مؤثر مشارکت

 توسعه با نهادی تمرکززدایی ؛[11] گانهسه مارپیچ

 قطب نظریه با برخوردار کمتر مناطق در هازیرساخت

 هایچهارچوب و هاسیاست روزرسانیبه ؛[1۱] اقتصادی

 ترویج ؛[1۱] پذیریتطبیق و پذیریانطباق مفهوم با قانونی

 با خدمات راستاسازیهم و [31] کارآفرینی و نوآوری فرهنگ

 نهاد و [21] میانی عرصه [،16] باز نوآوری مفاهیم با بازار نیاز

 مالی پایداری و نهادی آوریتاب و استقلال [؛16] ایواسطه

 و بازار با ارتباط تقویت و ؛[21] تجمعی اقتصاد مفهوم با

 و [14] بلوغ مدل و تکامل مفاهیم با جهانی پذیریرقابت

 با پژوهش این مجموع، در است. ارتباط در [16] باز نوآوری

 بازتعریف برای تحلیلی ارچوبیهچ بومی، پارادایمی مدل ارائه

 فراهم کشور نوآوری سازگانبوم در نوآوری مراکز نقش

 نهادی، کارکرد تقویت جهت در مؤثر گامی و است ساخته

 در مراکز این عملیاتی اثربخشی و فمندهد گذاریسیاست

 .است برداشته صنعت و جامعه واقعی نیازهای به پاسخ

 

 گیرینتیجه -6
 و جامع بومی، مدلی طراحی هدف با حاضر پژوهش

 یکی عنوانبه ایران، در نوآوری مراکز توسعه برای محورمسئله

 با نوآوری، سازگانبوم در ایواسطه نهادهای کلیدی ارکان از

 تجربیات تحلیل و بنیادداده نظریه رویکرد از گیریبهره

 مراکز که داد نشان هایافته گرفت. صورت ملی خبرگان

 با عملکردی نظر از ی،کمّ رشد رغمبه ایران در نوآوری

 نهادی، شفافیت عدم در ریشه که اندمواجه جدی هاییچالش

 وکارکسب مدل نداشتن دولتی، هایحمایت به وابستگی

 .دارد ایمنطقه نامتوازن توسعه و خص،مش

 محوری پدیده بر تمرکز با شده،استخراج پارادایمی مدل

 را ایگانهشش ابعاد ،«ایران در نوآوری مراکز ناکارآمدی»

 شرایط ای،زمینه شرایط علّی، شرایط شود:می شامل

 تحلیل آن. مفهومی ساختار و پیامدها راهبردها، گر،مداخله

 نوآوری مراکز گیریشکل که است آن از حاکی یکیف هایداده

 بدون و سطحی الگوبرداری اساس بر اغلب ایران در

 واقعی نیازهای با منسجم پیوند فاقد و شده انجام سازیبومی

 یافتهساخت ارزیابی نظام نبود همچنین، است. صنعت و بازار

 دشواری و اطلاعاتی گسست موجب عملکرد، مستمر پایش و

 .است شده حمایتی هایسیاست مؤثر یدهجهت در

 هاآن تمرکز نوآوری، مراکز نامتوازن توسعه ای،زمینه منظر از

 مانعی ای،منطقه هایظرفیت به توجهیبی و شهرهاکلان در

 محلی هایظرفیت شکوفایی و جغرافیایی عدالت برابر در مهم

 دیگر، سوی از شود.می تلقی کشور نوآوری سازگان بوم در

 ایحرفه منتورهای نبود پشتیبان، نرم خدمات ارائه در ضعف

 و مدیریتی هایتیم در تخصصی هایمهارت کمبود و

 مناطق در نوپا هایشرکت بالای شکست نرخ کارآفرینی،

 .است داشته دنبال به را محروم

 قوانین ناکارآمد، اجرایی ساختارهای نظیر گرمداخله عوامل

 کارکرد فاقد نهادهای ریصو رشد و نهادی تعارضات ناقص،

 و نوآوری مراکز اجتماعی سرمایه کاهش موجب اجرایی،

 شرایطی، چنین در است. شده هاآن اثربخش نقش زوال

 محور بر دهد،می پیشنهاد پژوهش این که راهبردهایی

 گانهسه فعال مشارکت با ای،شبکه و مشارکتی حکمرانی

 در ولتح است. تبیین قابل صنعت، و دانشگاه دولت،

 و هامهارت توسعه نهادی، تمرکززدایی نوآوری، حکمرانی

 با پیوند و قوانین و هاسیاست روزرسانیبه انسانی، سرمایه

 اصلاحی رویکردهای ترینمهم جهانی، هایشبکه

 .هستند شدهشناسایی

 تواندمی پژوهش، هاییافته مطابق راهبردها، این اجرای

 سازگانبوم بومی و متوازن توسعه مانند مؤثر پیامدهایی

 افزایش و نفعیچندذی گذاریسرمایه جذب نوآوری،
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 مراکز خدمات اثربخشی و کیفیت یارتقا مالی، آوریتاب

 واقعی نیازهای بر مبتنی فناورانه جهش تسهیل و نوآوری

 برانگیزبودنچالش مانند آمیزیمخاطره پیامدهای نیز و کشور

 پیامدها، این باشد. داشته پی در را نوآوری مراکز توسعه

 گانه،سه مارپیچ نظیر نوآوری کلیدی هاینظریه با راستاهم

 از گذار ضرورت بیانگر و بوده باز نوآوری و میانی عرصه

 سازگانبوم در ایشبکه حکمرانی به متمرکز حکمرانی

  .است ایران نوآوری

 ستیسیا های دلالت از ایمجموعه پژوهش این راستا، این در

 متمرکز و سنتی حکمرانی از گذار منظوربه را مدیریتی و

 :دهدمی ارائه چابک و ایشبکه حکمرانی سویبه

 سازگانبوم در نوآوری مراکز جایگاه و نقش بازتعریف -

 تعریف با ملی، راهبردی سند تدوین طریق از کشور نوآوری

 از هاآن نقش تفکیک و وظایف، شرح ها،مأموریت شفاف

 و فناوری و علم هایپارک همچون ایواسطه نهادهای دیگر

 ها؛دهندهشتاب

 اعتبارسنجی و بندیرتبه پایش، نظام توسعه و طراحی -

 تأمین مانند: عملکردی هایشاخص اساس بر نوآوری مراکز

 میزان نوآفرین، هایشرکت بقای نرخ پایدار، مالی

 صنعت؛ با ارتباط سطح و فناوری سازیتجاری

 توسعه طریق از نفعیچندذی و مشارکتی حكمرانی تقویت -

 خصوصی–عمومی مشارکت بر مبتنی ترکیبی مالی هایمدل

 جذب و دولتی بودجه به وابستگی کاهش منظوربه

 خصوصی؛ بخش گذاریسرمایه

 نمایندگان از متشکل مشترک راهبری هایکمیته تشكیل -

 مراکز محورمأموریت هدایت برای دولت و دانشگاه صنعت،

 و داخلی بازار و صنعت واقعی نیازهای اساس بر نوآوری

 المللی؛بین

 هایبرنامه طراحی با جغرافیایی عدالت و متوازن توسعه -

 شامل محروم، مناطق در مستقر مراکز برای ویژه حمایتی

 هایشبکه ایجاد و ترجیحی، تسهیلات مالیاتی، هایمشوق

 و تجربه انتقال برای نوپا و پیشرو مراکز میان مؤثر ارتباطی

 منابع؛

 از پشتیبان خدمات توسعه و انسانی نیروی توانمندسازی -

 مشارکت با منتورینگ ملی هایبرنامه اندازیراه طریق

 کوهایس طراحی و صنعتی، مدیران و موفق کارآفرینان

 و طراحی تفکر مانند نرم هایمهارت برای مجازی آموزش

 نوآوری؛ مدیریت

 در بازنگری با زیرساختی و قانونی هایچهارچوب اصلاح -

 برای اختراع ثبت فرایند تسهیل فکری، مالکیت قوانین

 و آزمایشگاهی هایزیرساخت ایجاد و نوآفرین، هایشرکت

 بهره با مرتبط ایعصن و نوآوری مراکز میان مشترک فناوری

 بنیان. دانش تولید جهش قانون ظرفیت از گیری

 به محدود دسترسی مانند هاییمحدودیت دیگر، سوی از

 پذیریتعمیم موانع از پژوهش، زمان طول در یکمّ هایداده

 پژوهشی، مسیر ادامه در لذا شود.می محسوب هایافته

 جمله: از ایرشتهمیان و نگرآینده کمّی، تطبیقی، مطالعات

 هاینمونه با مقایسه و ایران در نوآوری مراکز شناسیگونه

 هایشاخص با ایمنطقه اثرگذاری تحلیل موفق، المللیبین

 اثر تحلیل محور،داده پایش هایمدل طراحی سنجش، قابل

 اثرات پویای سازیمدل نیز و سازمانی، فرهنگ و رهبری

 پیشنهاد نوآوری مراکز در دتبلندم در حمایتی هایسیاست

 تحلیلی مدل یک ارائه با پژوهش این مجموع، در .شودمی

 کردن پر جهت در گامی کشور، نهادی هایواقعیت بر مبتنی

 و برداشته نوآوری مراکز حوزه در سیاستی و نظری خلأ

 توسعه سیاستی، اصلاحات برای بستری عنوانبه تواندمی

 مسیر در ایواسطه نهادهای نقش یارتقا و چابک حکمرانی

 .کند عمل بنیاندانش اقتصاد تحقق

 

 منافع تعارض

 مقاله این در منافعی تعارض هیچ که کنندمی تعهد نویسندگان

 است.نداشته وجود
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