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 چکيده
سانی ارتباطات شیبا افزا  ،یاجتماع هایموضوع نتریاز مهم یکی عنوانبه مهاجرت دهیجوامع، پد نیب ان

سیس شت نخبه. دشویمطرح م المللینیو ب یاقتصاد ،یا ورزشی  هایهدف از این مطالعه طراحی مدل نگهدا
می( با طرح ک -کاربردی و ازلحاظ ماهیت، آمیخته )کیفی -ای تحقیق ازنظر هدف توسععععهاین  بود.در ایران 

انجام  تحقیق بودند. جهت خبرگان آگاه به موضععوعهدف پژوهش  متوالی اسععت. جامعه –ترکیبی اکتشععافی 
نفر  21ری برفی تا مرحله اشععباع نظ از تکنیک هدفمند گلولهکیفی  هایآوری دادههای عمیق و جمعمصععاحبه

نفر  5ای به تعداد کمی، نمونه ساخته در بخشهای محققو برای تکمیل پرسشنامه عنوان نمونه انتخاب شدندبه
تائید و  مداوم و بازبینی توسععه همکار کیفی پژوهش از طریق مشععاهده های بخشداده پیشععنهاد شععد. روایی

گیری ا بهرهبکمی  ها در بخشبرآورد گردید. روایی داده %87کدگذار  ها با شیوه شاخص دوپایایی این داده
ز شعععیوه اتائید شعععد.  88ها با ضعععریل آلفای کرونبا  %و پایایی آن 80محتوایی لاوشعععه % از نسعععبت روایی

های مؤثر شعععاخص ۱۰Maxqdaافزار مندی از نرم( با بهره2006تماتیک مبتنی بر مدل براون و کلارک )تحلیل
( و ISM) تفسیری –با استفاده از تحلیل ساختاری سازی ورزشی شناسایی و سپس مدل هایبر نگهداشت نخبه

فرعی و  تم 26 اولیه در قالل مفهوم 152پژوهش، هایدر یافته انجام شد. a۲۰۱٦Matalabافزار گیری از نرمبهره
دل شده در شش سطح مهای شناساییورزشی شناسایی شدند. شاخص هایتماس مؤثر بر نگهداشت نخبه 17

ششم و  ورزش در سطح های مدیریت کارآمد و توسعهتفسیری ترسیم شد که متشکل از شاخص –ساختاری 
ورزش در سایه  ها، توسعهبا توجه به یافته اول بود. اثربخش در سطحانتخابی  های بسترسازی و چرخهشاخص
ند ورزشعععی در ایران اسعععت که می هایکارآمد از عوامل مهم نگهداشعععت نخبه مدیریت ناییتوا ی برا مب
 این حوزه باشد. ریزان درمدیران و برنامههای تصمیم

 تفسیری. -ورزشی، ساختاری هایمهاجرت، نگهداشت، نخبه :هاکليدواژه
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 مقدمه

سانی سرمایه شور1ان صلی ک سوب می، ثروت ا توانمندی آن آهنگ و  کهطوریبهشود، ها مح

ها و اهداف توسعععه، خلل وارد دهد و ضعععآ آن در برنامهمی شفزایرا ا ورهاقابلیت توسعععه کشعع

شتن  یرقابت یتمز نیتربزرگ (.2019، 2نام و همکاران) کندمی شورها، دا سان یروینک توانمند  یان

، های مختلآو نخبه در زمینه متخصص نیروی انسانی بینیندرا (،1395)سپهوند و همکاران،  است

دلیل امروزه  ینبه هم ،برای حفظ و گسعععترش جریان توسععععه اسعععت سعععرمایه انسعععانیترین مهم

سایی و های زیادی برای گذاریسرمایه شمند تربیت این منابعشنا شورهای  ارز سعهدرحالدر ک  تو

 (.1394)جوادزاده،  پذیردمی انجام

و  خلاق و کارآمد سرمایه انسانی بر اساسقدرت کشورها  که شده استپذیرفته  کاملاً امروزه

شورها باید بهترینمی سنجیدهنخبه   سرمایه خود ترینیتبااهمریزی را برای برنامه شود، بنابراین ک

 عنوانبه 3مین راسعععتا، سعععازمان ملل متحد(. در ه1389جعفری و همکاران، )عابدی داشعععته باشعععند

داند و یکی از ها میمتخصععص و نخبه را پایه و اسععاس ثروت ملت یمنابع انسععانمعتبرترین مرجع، 

سعععازمان کند )گزارش معرفی می 4ای بنام مهاجرتمعیار بر این مقوله مهم را پدیده یرگذارترینتأث

 نیتراز مهم یکی عنوانبه زیمهاجرت ن دهیجوامع، پد نیب ارتباطات انسعععانی شیافزا با (.2008، ملل

بانک و با توجه به گزارش  شده است مطرح یالمللنیو ب یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع هایموضوع

در  کهیطوربه، داشععته اسععت، با گذشععت زمان تعداد مهاجران در سععطح دنیا روند صعععودی یجهان

سطح جهان،  2000 سال ستنفر مهاجر وجود  ونیلیم 173میلادی در  شته ا  سال درکه این رقم  دا

س نفر ونیلیم 258از  شیب هب 2017 ست یدهر ساس بر(. همچنین 6: 2017، یبانک جهانگزارش ) ا  ا

درصععد  35بیش از ویژه  هایمهارت بالا و تخصععص افرادی با ،5المللی مهاجرتآمار سععازمان بین

افراد درواقع،  (،2020المللی مهاجرت، سعععازمان بیناند )گزارش مهاجران در دنیا را تشعععکیل داده

 با دلایل متعدد گریبه کشعععور د کشعععور کیاز  های مختلآ،در حوزه دهیدمتخصعععص و آموزش

مهاجرت  ،بهتری زندگ هیشععراکسععل  ای یشععترب یایحقوق و مزادسععتیابی به  منظوربهعمده  طوربه

 

۱. Human capital 
۲. Nam 

۳. The United Nations is an intergovernmental organization 

٤. Maigration 

٥. International Organization for Migration (IOM) 
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 هاینخبهو  دانشعععگاهیان را نباید صعععرفاً در نخبگان مهاجرت (.1399کنند )باقری و همکاران، می

ورزشععکاران، این طیآ امکان دارد حجم وسععیعی از متفکران، نویسععندگان،  ،خلاصععه کرد علمی

 (.2020، 1الرمان) را شامل شود و ... شکانزگران، مخترعان و پصنعت هنرمندان،

شورها که دریکی از ا سال نواع مهم مهاجرت در ک شدی اخیر روند رو چند  شتهبه ر ست دا ، ا

جدیدی  دیده موضععوعاین پ (2016، 3اورلوسععکی و همکاراناسععت ) 2ورزشععی هاینخبهمهاجرت 

ست که در دوره صر ا شته صعودی جهانی دوم روند جنگو بعد از  معا ست دا و تعداد زیادی از  ا

شورهای مختلآ دنیا شکاران ک شورها به ورز سایر ک ساین و بوتلو دنبال پناهندگی در  ستند ) ، 4ه

المللی هستند که نماد و سمبل یک ملت و کشور در مجامع بین ورزشی هاینخبهمهاجرت  (.2014

، اقتصادی هایزمینههایی که در از طرفی، پیشرفت باشد. داشتهبرای کشورها  سوئی تواند اثراتمی

 ورزشعی، شعرکت در میادین رپایدا علاوه توسععهخورد بهاجتماعی و فرهنگی برای کشعور رقم می

و  کشعععور کردن ورزش در سعععطح نهادینهآوردن پرچم کشعععور، المللی، به اهتزاز درورزشعععی بین

افتد )حسینی و در کشورها اتفاق می ورزشی نخبگانسازی غنی، همه و همه در سایه تلاش فرهنگ

 (.1399همکاران، 

را با  های ورزشعععینخبهآن  رأسنخبه و در  یمنابع انسعععان 5نگهداشعععت تیاهم توانیم نیبنابرا

به گاننگهداشعععت  و جذب ،درک کرد شعععودیم لیتحم کشعععور که بر ییهانهیهز توجه   نخب

ست که زم یتیریمد و اقدامات ریای از تدابمجموعه  سریم کشوررا در  هاآنماندن و حفظ  هاینهیا

 دیبا ،آورو مدال های ورزشععینخبهحفظ و نگهداشععت  یبرا(. 1399و زرتشععتیان،  )یحیی سععازدیم

سخ میتا بتوان میابیدر شوند،یاز کشور م هاآنرا که باعث خروج  یلیو دلا هیشرا ستیس یهاپا  یا

سعه ده سل با آن را تو س ،میمتنا ستیاگرچه  شده یهاا شورها اتخاذ ستا یک  مهاجرپذیر در این را

هر کشعععور  یبوم هیشعععرااما  ند،کنیم لیرا تسعععه ی این قشعععرالمللنیآشعععکارا رشعععد مهاجرت ب

)وارهام و  اسعععت مؤثر اریبسععع های ورزشعععینخبه حفظ یآن کشعععور برا ییدر توانا مهاجرفرسعععت

 (.2019، 6همکاران

 

۱. Ellermann 
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شینخبه مهاجرت شورها های ورز ست که ورزش  جدیدی پدیده، گرید یبه ک شورا  ایران ک

 پرداختن موضعععوع و یععععععع اجتماع یاثرگذاری فرهنگو با توجه به  اسعععت شعععده مواجهبا آن  نیز

یان نهجر کارای و های رسععععا . طبق گزارش مرکز اسععععتای ویژه تیبه آن دارای اهم عمومی اف

شکاران ملی گرفته صورتهای رصدخانه مهاجرت ایران، مهاجرت شتهدر بین ورز های پوش در ر

شتهمختلآ به سطح ویژه ر ملی در دو دهه اخیر های انفرادی در کنار مهاجرت داوران و مربیان در 

باشععد های المپیک رو به افزایش میها در آسععتانه رقابتنفر بوده و از طرفی روند این مهاجرت 58

برای اولین بار ورزشععکارانی  2016علاوه براین، از المپیک  .(1401)گزارش رصععدخانه مهاجرت، 

امنی درگیر جنگ و نا هاآناند و همچنین ورزشکارانی که کشور که از کشور خود مهاجرت کرده

ست اجازه دارند در قالل تیم پناهندگان المپیک شرکت در این بازی 1ا  2021در المپیک  کنند.ها 

 ر ایراند قبلاًخورد که در فهرست تیم پناهندگان المپیک به چشم می ایرانی ورزشکار 5توکیو، نام 

 .(2021، 2)محمد انددهیرس یمتعدد یهایو به قهرمانای داشته حرفه صورتبه ورزشی فعالیت

ا باز مسعععائل یکی  عنوانبهآور ایران، و مدال های ورزشعععینخبهمهاجرت مسعععلم اسعععت،  آنچه

، مطالعات آمدهعملبههای طبق بررسی، است شدهو جامعه شناخته  ورزش اهمیت و مهم در حوزه

جام عادان عه اب طال هاجرت، بیشعععتر بر م نه م ته در ایران در زمی هاجرت  گرف گمختلآ م  علمی اننخب

 اختهپرد های ورزشعععینخبهاند و مطالعات اندکی به بررسعععی ابعاد مختلآ مهاجرت متمرکز بوده

المللی هستند و مجامع بین ملی شده در سطحهای شناختهچهره های ورزشینخبه کهازآنجایی؛ است

کشععور  شورز توسعععه مهم عواملزیادی بر وجهه و آینده کشععور دارند و همچنین یکی از  تأثیرو 

قی در و دقی جامع ها مطالعهو ممانعت از مهاجرت آن شععوند، در ارتباب با نگهداشععتمحسععوب می

شدهکشور انجام  ست. ن سخ به بدین منظور، محقق در این پژوهش ا سؤالدنبال پا  هایگویی به این 

 باشد.تحقیق می

 

 اصلی سؤال

 در ایران چگونه است؟ های ورزشینخبهتفسیری نگهداشت  -مدل ساختاری

 
 

۱. Refugee Olympic Team (ROT) 

۲. Mohamad 
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 فرعی هایسؤال

 ؟اندهای ورزشی در ایران کدمنگهداشت نخبهبر  تأثیرگذار های. شاخص1

 چگونه است؟ های ورزشی در ایرانهای نگهداشت نخبهشاخص روابه بین. 2

های های نگهداشت نخبهشاخصتفسیری  _بندی و استخراج مدل یکپارچه ساختاری سطح. 3

 ورزشی در ایران چگونه است؟

 

 مبانی نظری و ادبیات تحقیق

 اصطلاحات و مفاهیم تعریف -1

ست که از دیرباز در  یاجتماع هاییدهپدمهاجرت یکی از  سانا ستجریان  یجوامع ان شته ا ، دا

همواره از  بهتر یزندگوردهای محیطی خویش و گزینش گیری از دسعععتاها برای بهرهزیرا انسعععان

 «Migrare» یهاکه از واژه «Migration»مهاجرت مترادف  اند.مکانی به مکان دیگر مهاجرت کرده

نا «Migration»و  جا) یبه مع قامت(  ییجاب و  مهاجرت« Emigrat» دیگریانببهو  آمده اسعععتا

به خارج  مهاجرت و جابجایی« Imigrat»است و در مقابل ی مناطق بومجابجایی در داخل کشور و 

شور و  شد شخص می یمنطقه بوماز مرزهای ک سایی)با تر (. در تعریفی ملموس12: 1368زاده، له

منطقه  تیجمع یدر رقم کل یدهند که موجل نوسعععاناتیدر مکان انجام م زین یحرکات ،هایتجمع

المللی نبی ازنظر« Migrant»؛ معنی لغت مهاجر نامندیحرکات را معمولاً مهاجرت م نیا ،گرددیم

. (17: 1381وقوفی، )کنند شعده کشعورشعان را ترک میشعود که مرز تعیینشعامل تمام کسعانی می

 دادن دسععتهای غیرصععنعتی، از در جوامع دولت انسععانی منابعبزرگ پیشععرو برای توسعععه مسععهله 

های در زمینه نخبگان مهاجرتدرواقع، . سعععتا نخبگان مهاجرت از طریق انسعععانی اسعععتعدادهای

سانی سرمایهمختلآ، معرف جریان  ست که در آن انتقال مهارت ان گیرد )عسگری و صورت می ا

به  ورزشععی نخبه های ورزشععی اسععت،نخبگان مهاجرت نخبه (. یکی از انواع مهاجرت1396بادپا، 

نظیر المپیک و  المللیبین هایرقابتکشععورها در  ملی هایتیمکه در قالل شععود افرادی اطلاق می

 (.2012، 1اند )برتلو و همکارانشرکت کرده جهانی مسابقات

 

1. Bertollo 
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و چه ازنظر  یازلحاظ نظرعلم و دانش، چه  ۀافزون در عرصعععروز راتییمملو از تغ اییدر دن

و  و کشعععورها برای تداوم عمر سعععازمان یاتیح اریبسععع یو متبحر عامل انسعععان آگاه نقش ،یکاربرد

آنچه باعث برتری  ،اسععت یو خارج یداخل یهمحموجود در  متنوع راتییسععازگاری با تغ ن،یهمچن

سا کی شری م اجتماعات ریاجتماع بر  ، توسعه و شتاز پرورش، حفظ و نگهدا یشود، تنها ناشیب

، فرآیند مدیریت 1سععنزو و رابینزبه اعتقاد دیهر جامعه اسععت؛  دسععترس ها و افراد درتکامل انسععان

سان سیمنابع ان سا شامل چهار وظیفه ا شت ،  سعه، انگیزش و نگهدا سان هاییهسرمای جذب، تو  یان

از اهمیت  یمنابع انسععانباشععد که از بین این چهار وظیفه حفظ و نگهداشععت میها بخصععون نخبه

، یتحفظ امن، یمنابع انسانحمایت و نگهداشت . (1392سنزو و رابینز، ای برخوردار است )دیویژه

با استفاده از عواملی مانند  که مدیرانطوریگویند، بهرا نگهداشت می تخصص افرادو  روحیه، توان

 یلاتتسهاعطای امکانات و خدمات و شایستگی  بر اساس، آموزش و بهسازی، ارتقا نظام پرداخت

شت  یرفاه سانباعث نگهدا شورها می یمنابع ان سازمان و ک سرافراز و همکاران،  شوددر  (1398.) 

 هاسععازمان هاآن رأسکشععورها و در  ،یمنابع انسععان ههای توسعععرش روشرقابت و گسععت شیافزا با

سازند تا آنو آنان را توانم کرده خود را حفظ هاینخبهتا  کنندیتلاش م های در زمینهها بتوانند ند 

 .خود بروز دهند از ییعملکرد بالامختلآ 

 

 پیشینة تحقیق -2

رار قتوجه ها مورد ها و عوامل مؤثر بر نگهداشعععت آناخیر دلایل مهاجرت نخبه هایدر سعععال

 شود. اشاره می نهیزم نیدر ا شده انجاممطالعات  یادامه به برخ در است که گرفته

( در پژوهشی رفتارهای مهاجرتی ورزشکاران ایرانی را با 1399آبادی )فیض باقرزاده و شریعتی

ای و شغل مناسل و رانشی بررسی کردند که نبود اسپانسر و لیگ حرفه تمرکز بر رویکرد کششی

های سایر کشورها و نوازی، حضور افراد ایرانی در کادر فنی تیمرا در دسته عوامل رانشی و مهمان

( 1399فراهانی و انوری )جلالی آسایش اعضای خانواده را در دسته عوامل کششی معرفی کردند.

نهادینه کردن  ،ادند که راهبردهای پدافند غیرعامل حفظ و صیانت از نخبگاندر تحقیق خود نشان د

سطح جامعه، ایجاد موقعیت شراف جایگاه نخبگی در  سل برای نخبگان و حفظ و ا شغلی متنا های 
 

1. Robbins & de cenzo 
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مدارانه ( در پژوهشععی با عنوان مدل اخلاق1398سععرافراز و همکاران )باشععد. مسععتمر اطلاعاتی می

عد بُعواملی نظیر عدالت، حمایت مدیران، فرهنگ جامعه،  که م کردندنگهداشعععت نخبگان اعلا

شغلی و زمینه ستقلال  شغل مناسل و ا ای در حفظ ثیر عمده، تأهای ریسکروانی، تکریم نخبگان، 

مدل نگهداشت  یطراح( با عنوان 1398نتایج تحقیق زندی و همکاران ) و نگهداشت نخبگان دارد.

شان داد و یعالآموختگان آموزششبر دان دیبا تأک ینخبگ ژن شت ن های شاخص که وزارت بهدا

آموزشی،  کردن نظامسالاری، نارضایتی از فرهنگ غرب، بومیها، شایستهکردن سازمان کوچک

های با اهمیت کردن تجهیزات علمی و تحقیقاتی از شعععاخصمدیریت اعتبارات پژوهشعععی و فراهم

ست. تأ شت نخبگان ا شت و جلوگیری از 2015) 1بالوچ و افریدیثیرگذار بر نگهدا ( عوامل نگهدا

شگاه فرار  که و در نتایج پژوهش خود بیان کردند ههای کشور پاکستان مطالعه کردمغزها را در دان

سته عوامل برنامه آموزشی منظم شای ستم پرداختی متعادل و  سی شاخصسالاری از مهمو  های ترین 

 مؤثر( عوامل درونی 2012) 2اسلیدرینک باشد.مغزها می رارنگهداشت دانشجویان و جلوگیری از ف

ستقلال ستعدادها و نخبگان را ا شت ا صت بر حفظ و نگهدا ضایتشغلی، فر سعه، ر شغلی، های تو

برانگیز و قدردانی معرفی کرد و همچنین، عوامل بیرونی اثرگذار را روابه با همکاران، کار چالش

اسعععکات و  ها برشعععمرد.های ارتقای دسعععتمزد و پرداختشعععغلی و فرصعععت کاری، امنیتشعععرایه

بر حفظ و نگهداشت نخبگان و استعدادهای برتر را حمایت مدیران،  مؤثر( عوامل 2012) 3همکاران

ستمزدهای رقابتی، پرداخت هزینه شرایه های تحصیل، فرصتد سعه و ارتقای  شی و تو های آموز

 کردند.کاری و زندگی گزارش 

 

 مبانی نظری -3

نظری خاصعععی که، با رویکرد مبانی طوریشعععود؛ بههای مختلفی را شعععامل میمهاجرت حوزه

توان عاملی را دلیلی برای مهاجرت دانست؛ بلکه مهاجرت در پاسخ به دامنه وسیعی از عوامل با نمی

 کیدارند که با  تیدر مهاجرت از آن حکا الگوها و روندهاآید. وجود میاثر بخشععی گوناگون به

 ازمندیآن ن یچندوجه تیکرد؛ بلکه ماه نییتب مداوم مهاجرت را یهاانیجر توانینم لیح تحلسعط

 

۱. Afridi & Baloch 

۲. Sleiderink 

۳. Scott & et al 
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، 1)برایان و همکاران ردیمختلآ را در برگ سعععطوح و اههیاسعععت که دورنماها، فرضععع دهیچیپ ۀینظر

را  3جاذبه –درباره عوامل مهاجرت مدل جامع و دوسععویه دافعه  2لیاورت(. بر همین اسععاس، 2014

اسععت که بر اسععاس آن هر عمل مهاجرتی وابسععته به عوامل کشععور مبدأ )مشععکلات مطرح کرده 

سی و  سیا صد )درآمد بالا، آزادی  سی و اجتماعی و ...(، عوامل مربوب به کشور مق سیا صادی،  اقت

 (.2020باشد )الرمان، اجتماعی و ...( و عوامل فردی می

زد افراد بین دو کشعععور مبدا و مقصعععد را علت تفاوت دسعععتم 4اقتصعععادی نهوکلاسعععیک نظریه 

 داند که صععرفاًکند و در کل مهاجرت را یک تصععمیم فردی میالمللی معرفی میهای بینمهاجرت

جام می مد ان یه ؛شعععودبرای افزایش درآ فداران نظر هاجرتبرعکس، طر جدید م  5های اقتصععععاد 

وجود هسیاسی و اقتصادی جامعه ب المللی در واکنش به وضعیت اجتماعی،مهاجرت بین کهمعتقدند

صمیمآید و نتیجه نابرابری در توزیع قدرت و ثروت میمی ساس، ت شد و بر همین ا های مهاجرتی با

سیله افراد به صمیمی را  شود، بلکه واحد بزرگتر نوعاًتنهایی گرفته نمیبو خانواده و اجتماع چنین ت

بازار تهوری .(2017، 6)آرانگو گیرندمی نه کارهای  ظام 7دوگا المللی را ، مهاجرت بین8جهانیو ن

خاطر همهاجرت ب که معتقد اسعت 9والرشعتاین .داندناشعی از تقاضعا توسعه جوامع صعنعتی نوین می

کششی موجود در کشورهای شود؛ بلکه عواملفشار موجود در کشورهای فرستنده ایجاد نمی عامل

 (. 2021، 10)هیوز باشدپذیرنده دلیل مهاجرت افراد می

 2019در سال  11کارواروپایی مدیریت کسلکشور، مؤسسه در ها خصون نگهداشت نخبهدر

 علفه ورودی ها را در قالل دو مؤپذیری استعداد و نخبهتهای رقابکشور مدل شاخص 125در بین 

خود های خصعون نخبهمعنای اقداماتی اسعت که کشعورها درورودی به؛ اسعت خروجی ارائه داده

که در این خصععون و در رابطه با این افراد مشععاهده اسععت ای لفه خروجی نتیجهاند و مؤانجام داده

شت هس رشد جذب، ،یدسازمنشامل توان هایورود. کنندمی  هایخروج یبررستند و در و نگهدا
 

۱. Bryan & et al 
۲. Everet Lee 

۳. Push and Pull Theory 

٤. Neoclassical Economics 
٥. New Economics of Migration 

٦. Arango 

۷. Dual Labor Market 
۸. World System Theory 

۹. Wallerstein 

۱۰. Hughes 

۱۱. European Institute of Business Administration (INSEAD) 
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اسععت.  در نظر گرفته شععده زیامت بالا سععطح یگریو د یانیم سععطح یکی، هانخبه دو سععطح از ینب

 ییهامهارت اسعععت، شعععده یمعرف یارفهح -نیف یهاوان مهارتنکه با ع یانیم سعععطح یهامهارت

 لکسعع یارفهح ای یتجربه و آموزش تخصععصعع قیدارند و از طر یو تخصععصعع نیف هید که پانهسععت

سطح  یهامهارت ریثأو ت شودیم دهیجنس هاآن یریپذاشتغال ها با درجهمهارت ینا ریثأت .شوندیم

 عیانو توسعه ص ینیکارآفر ،یاند با نوآورشده یمعرف یجهان دانش یهامهارت واننکه تحت ع بالا

ای به شاخص نگهداشت سسه، توجه ویژهی مورد مطالعه این مؤکشورها. شودیم یابیارزمند ارزش

مامی تلاش خود را درطوریهب ؛دارند تای حفظ و نگهداشعععت  که ت های خود دارند نخبهراسععع

پژوهش و با توجه به ماهیت موضعععوع  (.2019ار، وکاروپایی مدیریت کسعععلمؤسعععسعععه گزارش )

های ذکر تحقیق به نظریهنظری مسععهله حاضععر جامعه مورد مطالعه برای تبیین همچنین موقعیت حال 

 است.شده توجه شده 

 

 تحقیق شناسیروش

 ای عاز منظر هدف توسععععه ؛( اسعععت1کمیّ -این مطالعه از لحاظ ماهیت، از نوع آمیخته )کیفی

. مرحله کیفی جهت اسعععت 2اکتشعععافی -کیبی مورد اسعععتفاده در آن، متوالیکاربردی و طرح تر

مبتنی بر روش براون و  3تماتیکتحلیل، بر مبنای های ورزشینخبههای نگهداشت شناسایی شاخص

گزارش الگوی  ای برای شناخت، تحلیل وتماتیک، شیوه. روش تحلیله استانجام گرفت 4کلارک

ها اسععتخراج و هدف اصععلی های کیفی اسععت که از طریق وجود نظم مفهومی دادهموجود در داده

پژوهشگر است )قاسمی و هاشمی، های مهم یا جالل توجه ها، یعنی الگوها در دادهآن، شناسایی تم

( ISM) 5تفسععیری -سععازی سععاختاری با اسععتفاده از روش مدلبخش کمی تحقیق نیز  (. در1398

شاخص ساییسطوح مدل و نحوه ارتباب میان  شنا شد. های  شامل آماری تحقیق جامعهشده ترسیم 

ورزشععی، مدیران و کارشععناسععان بنیاد ملی  هایسععا و معاونین فدراسععیونؤاسععاتید دانشععگاه، ر برخی

اسلامی و همچنین برخی از  های مجلس شورایایران و مرکز پژوهشنخبگان، رصدخانه مهاجرت 

 

۱. Qualitative - Quntititve Mixed 
۲. Sequential - Exploratory Mixed Methods Design 

۳. Thematic analysis 

٤. Braun & Clarke 

٥. Interpretive structural model 
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 های ورزشینخبهرسانه، سیاسیون و نمایندگان مجلس آشنا به موضوع تحقیق و مربیان و  اصحاب

 گیری غیرتصععادفینمونه در بخش کیفی، از روش نمونه انتخاببرای . المللی بوددارای عناوین بین

تفاده ( و از تکنیک اشعععباع نظری اسععع2برفیای )گلولهو از نوع ارجاعی زنجیره 1با رویکرد هدفمند

شد و جهت اطمینان از  18که بعد از انجام طوریهب؛ شد ست آمده تکراری  صاحبه، اطلاعات بد م

های عمیق با های کیفی، از طریق مصعععاحبهداده نفر ادامه یافت. 21ها تا رخداد اشعععباع، مصعععاحبه

شش مرحلهآوری و با بهرهخبرگان جمع مراحل مطابق ( 2006ای براون و کلارک )گیری از روش 

. مرور و بررسعععی 4ها؛ . جسعععتجوی مضعععامین و تم3. ایجاد کدهای اولیه؛ 2ها؛ . آشعععنایی با داده1

ضامین و تم ضامین و تم5ها؛ م شد ی. تحلیل نهای6ها و . تعریآ م . و تهیه گزارش، تجزیه و تحلیل 

ضمون سایی م شنا شد. ب ۱۰Maxqdaافزار ها از نرمهمچنین، برای  ستفاده  مینان از روایی منظور اطها

شععد  کار گرفتههب 5همکارو بازبینی توسععه  4ورییا غوطه 3های کیفی، دو معیار مشععاهده مداومداده

شده صوتی ضبهمداوم، چندین بار فایل وری یا مشاهده. از نظر غوطه(1392)طباطبایی و همکاران، 

 هاآنکلام  و فحوای صععوتی هایی از محتوایتوسععه محقق با دقت گوش داده و سععپس یادداشععت

شته صاحبهپس از پیاده ؛شد نو ضامین در ذهن محقق سازی م شد تا م ها، هر متن چندین بار مطالعه 

به روش نا  ندد. علاوه بر این، از یک نفر همکار آشععع عاتنقش بب ناسعععی مطال ند شععع کیفی و فرآی

شعععد؛ کدگذاری چند مصعععاحبه با  های متنی نظرخواهی و مشعععورت گرفتهکدگذاری و برداشعععت

 6دو کدگذار ها از شععاخصیید شععد. برای محاسععبه پایایی دادهنظارت وی انجام و بعد از بررسععی تأ

شد ستفاده  شاخص به درجه ا شاره دارد که دو یا چند کدگذار نتایج یکدیگر را تکرار که این  ای ا

ار( درخواسععت شععد تعداد سععه برای این منظور از همکار پژوهش )کدگذ .(1388کنند )خواسععتار، 

شععاخص پایایی تحلیل  عنوانبهمصععاحبه را کدگذاری کرده و درصععد توافق درون موضععوعی که 

 رود، از رابطه ذیل محاسبه شد.کار میهب
 

 

۱. Purposeful Sampling 

۲. Snowball sampling 
۳. Persistent observation 

٤. Immersion 

٥. Peer debriefing 

٦. Intercoder reliability 
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 پایایی دوکدگذار. 1جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات کل کدها مصاحبه ردیف

1 M1 28 12 4 %85 

2 M2 31 13 5 %84 

3 M3 26 12 2 %92 

 87% 11 37 85 کل

 

با توجه به  .دسععت آمدهدرصععد ب 87 برابرگرفته، های انجامپایایی بین کدگذاران برای مصععاحبه

ها قابلیت اعتماد کدگذاری(؛ در نتیجه 228: 1396اسععت )هومن،  60اینکه میزان پایایی بیشععتر از %

آوری کرد که مصاحبه، از پایایی خوبی برخوردار است. برای جمعتوان ادعا یید است و میمورد تأ

در ایران،  های ورزشینخبههای نگهداشت های بخش کمی پژوهش، پس از شناسایی شاخصداده

سععازی ای با تکنیک مدلصععورت پرسععشععنامههماتریسععی ب شععده در جدولهای شععناسععاییشععاخص

است حداقل از  پیشنهاد شده .تحقیق قرارگرفتنمونه( تنظیم و در اختیار ISMتفسیری ) –ساختاری

شود 5نظر  ستفاده  سوتی و همکاران نفر خبره ا شد،  هاآن( و از 2010، 1) ست  صون درخوا درخ

ساییشاخصوجود رابطه بین  شنا های کمی نیز با . روایی داده، نگرش خود را بیان نمایندشدههای 

ستفاده  سبت رواییا شه 2محتوایین  88کرونبا  %ضریل آلفایها از طریق و پایایی داده %80، 3لاو

معلولی  -هععای کمی و تعیین روابه علیوتحلیععل دادهدر ادامععه، برای تجزیععه برآورد گردیععد.

ساختاری ها، مراحل مدلشاخص سیری ) –سازی   a۲۰۱٦Matalabافزار گیری از نرمبهره( با ISMتف

 شد. طی
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 های پژوهش و تحلیلیافته

ساختاریبه سیم مدل  شت  -منظور تر سیری نگهدا شینخبهتف در ایران، لازم بود که  های ورز

شاخص شود مؤثرهای ابتدا  سایی  شنا ضمون  ؛در این زمینه  سی م بدین منظور، پس از تحلیل و برر

فرعی و این  تم 26اولیه در مرحله بعدی در مفاهیم ؛اولیه استخراج شد مفهوم 153ها، تعداد مصاحبه

 بندی شدند.( دسته2اصلی مطابق جدول ) تم 17له نهایی در حها در مرتم
 

 های ورزشیهای نگهداشت نخبهشاخص .2جدول 

های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

مدیریت 

 کارآمد

مدیریت 

 عدالت محور

 ,P5, p6, p7, p10, p13, p16 های ورزشیتوجه یکسان به همه رشته

p19 

 P4, p8, p11, p20 عادلانه امکاناتتوزیع 

 ,P1, p3, p6, p8, p9, p10, p14 رفع تبعیض جنسیتی در ورزش
p16, p21 

 P1, p2, p4, p16 سازی ورزش زنان و مردانیکسان

رعایت عدالت در انتخاب بازیکنان برای 

 های ملیتیم
P1, p3, p6, p8, p9, p10, p14, 

p16, p17, p19, p21 

های گذاری به تفریح و سرگرمی نخبهارزش

 ورزشی
P5, p6, p7, p15 

 P8, p12, p16 نگاه عادلانه به همه ورزشکارن

 P3, p7, p14 های ورزشکارانرعایت عدالت در پرداختی

های ورزشی در بدنه جذب نخبه

 ورزشیهایسازمان
P3, p12, p17 

مدیریت 

 اثربخش

 P2, p3, p13, p16 در بین مدیراناشاعه تفکر فرآیندگرایی 

 ,P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8 رعایت اصول علم مدیریت در ورزش

p13, p15 
 P4, p13, p17, p19 ای مدیران به ورزشنگاه حرفه

 P5, p16, p17 های مسهولانعملی کردن وعده

ابراز تفکر سیتمی و متمایز در 

 ورزشیهایسازمان
P7, p8, p11 

های بلند مدت و کوتاه مدت برای طرح برنامه

 ورزشکاران
P5, p7, p13 
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 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

جلوگیری از نفوذ تفکرات سیاسی و ابزاری در 

 ورزش
P8, p16 

 P2, p5, p17 تقویت ارتباب بین ورزشکاران و مدیران

مدیریت 

 استراتژیک

های لازم برای اعزام ورزشکارن بینی هزینهپیشی

 توسه مدیران
P1, p9, p10, p14 

های تعیین و حفظ جایگاه ورزش در برنامه

 راهبردی کشور
P1, p3, p7, p12, p16 

های های ورزشی در برنامهتعیین جایگاه نخبه

 های ورزشیراهبردی سازمان
P5, p6, p13, p15, p20 

ها در اعطای حق پخش تلویزیونی به باشگاه

 های مختلآرشته
P5, p6, p13, p15 

بکارگیری مدیران خلاق و کارآمد در 

 ورزشیهایسازمان
P1, p3, P5, p6, p13, p15, p18 

های توجه ویژه مدیران به مسائل معیشتی نخبه

 ورزشی
P1, p8, p13, p16 

 اقتصاد پویا

 امنیت اقتصادی

ایجاد امنیت اقتصادی برای ورزشکاران بعد از 

 دوره قهرمانی
P4, p14, p17 

های تأمین آینده مالی اعضای خانواده نخبه

 ورزشی
P2, p4, p5, p6, P9, p12, p18, 

p20 

ریزی جامع برای آینده اقتصادی برنامه

 ورزشکاران
P1, p2, p11, p17 

های های نخبهایجاد تعادل بین درامد و هزینه

 ورزشی
P6, p7, p8 

 رونق اقتصادی

 P6, p14, p16, p20 های ورزشیتأمین مالی نخبه

 ,P1, p2, p3, p4, p7, p8,p16 کنترل تورم در کشور

p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p6, p7 ها و جوایز ورزشکارانپرداخت بموقع پاداش

p8,p16, p17 
 P2, p10, p11, p18 های ورزشیتصویل حقوق مقرر برای نخبه

های ورزشی با سازی حقوق نخبهمتعادل

 هاای آنزندگی حرفههای هزینه
P2, p5, p6, p16 

 P2, p5, p6, p16, p21های ورزشی بعد ایجاد شغل مناسل برای نخبه اشتغال آفرینی کارآفرینی
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های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 ایاز دوران حرفه

های های متناسل با تخصص نخبهایجاد شغل

 ورزشی
P2, p4, p5, p6, p10, p16 

های های ورزشی در شغلبکارگیری نخبه

 دولتی
P2, p4, p5, p6, p10, p16, p19, 

p20 

های مدیریتی های ورزشی در پستجذب نخبه

 و آموزشی در کشور
P2, p4, p5, p6, p10, p16 

های های اقتصادی نخبهبخشی به فعالیتسامان

 ورزشی
P2, p4, p5, p6 

عمومی یا های ورزشی در مجمعجذب نخبه

 های ورزشیارکان فدراسیون
P2, p4, p5, p6, p21 

های ارتقای امنیت شغلی خود و خانواده نخبه

 ورزشی
P1, p12, p14 

 اصلاح قوانین گذاریقانون

 P1, p12, p۱5 داریتصویل نظام باشگاه

 P1, p2, p16 ایتصویل نظام ورزش حرفه

 P1, p2, p17 تدوین نظام جذب و تربیت مدیران ورزشی

 P1, p2, p4 های ورزشینخبهاصلاح نظام جذب و تربیت 

بازنگری در قانون ممنوعیت کمک به ورزش 

 ایحرفه
P1, p18 

 P1, p4, p16, p20 تصویل نظام بازنشستگی از ورزش قهرمانی

تصمیمات 

سیاسی 

 کارآمد

رفع تفکرات 

 محدودکننده

 P8, p10 ایجاد ثبات سیاسی در کشور

 P2, p5, p6, p10 ورزشیهای های سیاسی برای نخبهایجاد آزادی

 P1, p10 پرهیز از برخوردهای چندگانه و تبعیض مذهبی

 P9, p13, p15 های ورزشیاعطای امتیازات ویژه برای نخبه

 P5, p6, p7, p16, p17 سالاری در کشورارتقای شایسته

گذاران کشور های منطقی سیاستاتخاذ تصمیم

 هادر راستای حفظ نخبه
P3, p8, p12, p14, p15, p16 

تقویت ارتباب با مراکز پیشرفته در زمینه ورزش 

 قهرمانی
P3, p8, p12, p14, p15, p16, 

p21 

ایدئولوژی 

 -سیاسی 
 تقویت باورها

 P3, p8, p12, p14, p15, p16 های ورزشیشناخت فلسفه ورزش توسه نخبه

 P2, p11, p 20 پرستیتقویت حس وطن دوستی و وطن
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 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 P10, p12 های مذهبی و دینیرفع محدودیت اجتماعی

 P8, p15 های ورزشیارتقای دانش سیاسی نخبه

 P11, p15 های قومیتی و جنسیتیرفع محدودیت

 P1, p13, p17, p19 های فرهنگی )حجاب(رفع محدودیت

چرخه انتخابی 

 اثربخش
 فرآیند انتخابی

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 اصلاح فرآیند انتخابی تیم ملی

p11, p12, p20 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 توجه به استعدادها

p11, p12, p19 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 تدوین راهکارهای مناسل انتخابی تیم ملی
p11, p16 

های ملی و های مشخص برای تیمتدوین برنامه

 نحوه انتخاب
P1, p2, p3, p4, p8, p9, 

 سازییکپارچه
کاهش 

 بروکراسی

 P1, p11 های ورزشیوظیفه نخبهرفع مشکلات نظام

 P10, p11 برای تعدادی از افراد خان حذف رانت

ها و سایر رفع تبعیضات اداری در فدراسیون

 ها در کشورسازمان
P4, p5, p16 

 P11, p19 جلوگیری از بروز فساد اداری

 توسعه ورزش

مناسل ساختار 

 ورزش

 P2, p3, p10, p14 ای در سطح بالاهای حرفهبرگزاری لیگ

 P2, p3, p10, p14,p20 های معتبربرگزاری رقابت

های های طراز اول در رشتهرقابت با نخبه

 مختلآ
P11 

 ,P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 های مختلآ برای بانوانبرگزاری رقابت
p11, p12 

 P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10 های دانشگاهیلیگبرگزاری 

 P1, p2, p3, p4, p8 های خصوصیفعالیت باشگاه

ای برای جوانان و های حرفهبرگزاری لیگ

 نوجوانان
P1, p2, p3, p4, p8, p9, p10, 

p11, p12 

ارتقای 

 هازیرساخت

 p4, p8, p9, p10, p11, p12 ارتباب با مربیان سطح بالا برای تبادل اطلاعات

 یهادورهاستاندارد  به امکانات یدسترس

 یآموزش
p2, p3, p4, p8, p9, p10, p11, 

p12, p18 

های ها و برنامهدسترسی به بروزترین روش

 تمرینی
p3, p4, p8, p9, p10, p11, p12, 

p18, p20 

 P6, p7, p16, p17دسترسی به جدیدترین اطلاعات ورزشی مورد 
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های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 نیاز

دسترسی به وسایل و ابزار پیشرفته توسه 

 های ورزشینخبه

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p14, p15, p16, 

p17, p20, p21 

ورزشی پیشرفته توسه دسترسی به اماکن

 های ورزشینخبه

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p14, p15, p16, 

p17 

 تبیین مسیر

 مراکز استعدادیابی فعالیت
P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p14, p15, p16, 
p17, p20 

های ورزشی تعیین روش دسترسی به سهمیه

 های مختلآتیم
P1, p2, p3, p4,p7, p8, p11, 

p12, p14, p15, p16, p17, p19 

های های مختلآ کشور از نخبهحمایت سازمان

 ورزشی

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 
p10, p11, p18 p12, p14, p16, 

p17 

های ورزشی از نخبههای حمایت فدراسیون

 ورزشی

p3, p4,p7, p8, p9, p10, p11, 
p12, p14, p15 

های جاذبه

 مالی

ساختار 

 اقتصادی کشور

 ,p8, p9, p10, p12, p14, p15 های ورزشینخبه درآمدافزایش 
p16, p17 

 ,p3, p4,p7, p8, p10, p11, p15 بهتر یشغل یهابه فرصت یدسترس
p16, p17 

 ,p4,p7, p8, p9, p10, p11, p12 پرداخت دستمزدهای بالا به ورزشکاران نخبه
p14, p15, p16, p17, p21 

 ,p2, p3, p4,p11, p12, p14 کشور یو اقتصاد یمال یهازیرساخت
p15, p16, p17 

 ,p3, p4,p7, p8, p9, p10, p12 پرداخت مالیاتهای ورزشی از معافیت نخبه
p14, p15, p16, p17, p19 

 های ورزشیاعطای امتیازات ویژه به نخبه
P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 
p10, p11, p12, p14, p15 

 وضعیت رفاهی

 ,P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9 ه ورزشکارانخانواد اعضای شیآساتأمین 
p10, p11, p12, p14, p15, p21 

 های ورزشیای برای نخبهایجاد نظام بیمه
P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p14, p15, p16, 
p17 

های برای نخبه مدرن یزندگ ایجاد شرایه

 ورزشی
P1, p2, p3, p4, p10, p11, p12, 

p14, p15 

های های ورزشی توسه دانشگاهجذب نخبه

 معتبر

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 
p10, p11, p12, p14, p15, p16, 

p17 

 ویژه ازاتیو امت یاز حمایت مال یبرخوردار
P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 

p10, p11, p12, p14, p15, p16, 
p17, p20 
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 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 ,P1, p2, p3, p4,p7,p12, p14 های ورزشیایجاد صندوق حمایت از نخبه
p15, p16, p17 

امتیازهای 

 حمایتی

 ,P1, p2, p3, p4,p12, p14, p15 های مختلآاعطای پاداش
p16, p17 

ارائه تسهیلات مناسل در زمینه مسکن، اشتغال 

 و ازدواج

P1, p2, p3, p4,p7, p8, p9, 
p10, p11, p12, p14, p15, p16, 

p17, p19 

 ,p4,p7, p8, p9, p10, p11, p12 اعطای مسکن و ماشین مناسل
p14, p15, p16, p17, p18, p21 

های اعتباری مختلآ با شرایه اعطای کارت

 عالی
P1, p2, p4, p5, p12, p15, p17 

 ,P1, p2, p4, p5, p6, p7, p8 ارائه پیشنهادات مالی وسوسه کننده
p10, p12, p15, p17 

 ,P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12 های مالی جذاباعطای بورسیه

p15, p17 

 رسانهقدرت 

 نفوذ رسانه

 رمتخصصیغ یهاورود افراد و رسانهجلوگیری 

 به ورزش
P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12, 

p15, p17 

انتقادها بدنبال شکست )از جانل مدیران، رفع 

 (مردم ها ورسانه
P1, p2, p4, p5, p8, p10, p12, 

p15, p17 

های ورزشی های مختلآ به نخبهتوجه رسانه

 دوره قهرمانیبعد از 
P1, p9, p10, p11, p13, p15, 

p16, p20 

توسه  سازی مخربهیحاشجلوگیری از 

 هارسانه
p9, p10, p11, p13p 

های ورزشی در تبلیغات در استفاده از نخبه

 رسانه
P1, p9, p10, p11, p13, p18 

های های ورزشی در تولید برنامهاستفاده از نخبه

 مختلآ رسانه
P1, p9, p10, p11, p13p p15, 

p16 

های ها توسه رسانهپوشش گسترده رقابت

 مختلآ
P1, p9, p10, p11, p15, p16 

 p9, p10, p11, p13p p15, p16 ای ورزشکارانارتقای سواد رسانه

ارتباطات 

 مجازی

 P1,p9,p10 المللیهای بینایجاد شبکه

 P9, p10 ها در زمینه مهاجرتها و کانالکنترل سایت

های ورزشی در راستای کسل تعهد از نخبه

 ایجاد ارتباطات آموزشی
P9, p10 

 P12, p13, p14های ورزشی در راستای کسل تعهد از نخبه
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های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 کشورعدم ایجاد ارتباب به منظور ترک

تقویت هویت 

 فرهنگی
 تهاجم فرهنگی

 P12, p13, p17 های ورزشیباور تهاجم فرهنگی توسه نخبه

های مختلآ در مقابل تهاجم حساسیت رسانه

 فرهنگی
P12, p13 

 P8, p10, P12, p13, p15, p17 ها و هنجارهای ورزشکارانتقویت ارزش

 P12, p13, p14, p15, p16 اجتماعیهایکنترل تبلیغات در رسانه

های مختلآ برای مقابله با هماهنگی بین سازمان

 تهاجم فرهنگی
P12, p13, p14, p21 

 P1, p2, p4, p6, p10, p12 تقویت خودشناسی و خودباوری ورزشکارن

های های خود توسه نخبهایمان به قابلیت

 ورزشی
P1, p4 

 امید به زندگی نگریآینده

 ,P1, p4, p5, p6, p7,p8, p10 بهتر ندهیبه آ دیام
p13, p14 

 P1, p4, p5, p10, p13, p14 توجه به تحصیلات ورزشکار و اعضای خانواده

 ,P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8 ایتامین زندگی ورزشکاران بعد از دوره حرفه
p10, p12, p14, p15, p16, p17 

 ,P1, p2, p3, p8, p10, p12, p14 ایجاد تمهیدات لازم برای اعضای خانواده
p15, p16 

ایجاد شرایه مناسل برای تحصیل فرزندان 

 ورزشکاران
P1, p2, p3, p5, p8, p10, p12, 

p16, p17 

 ,p5, p6, p7, p8, p10, p15, p16 گسترش و تقویت خدمات نظام تأمین اجتماعی
p17 

 ,P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8 دسترسی به خدمات پزشکی
p17 

تقویت 

 ارتباطات

روابه 

 المللیبین

 p5, p6, p7, p8 های جهانیهای فدراسیونکسل کرسی

 P10, p11 جلوگیری از نفوذ سیاسیون به ورزش

 p5, p6, p7, p8 المللیهای بینایجاد ارتباطات قوی با سازمان

عنوان های ورزشی به سایر کشورها بهاعزام نخبه

 لژیونر
P8, p9, p10, p11, p12, p14 

الگوبرداری از کشورهای موفق در زمینه 

 های ورزشینگهداشت نخبه
P3, o4, p6, P8, p9 p10, p11, 

p12 

ارتقای ابعاد 

 زندگی

های چالش

 زندگی

ایجاد شرایه زندگی در شهرهای دارای 

 ورزشکارانامکانات تمرینی و رقابتی برای
P8, p9, p10, p11, p12, p14, 

p15, p16 

 P8, p9, p10, p21ایجاد شرایه زندگی در شهرهای بزرگ برای 
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 ورزشی در ایران هایتفسیری نگهداشت نخبه -مدل ساختاری

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 ورزشکاران

زندگی مناسل به همراه خانواده  تامین شرایه

 های ورزشینخبه
p10, p11, p12, p14 

 P8, p9, p12, p14 ایجاد شرایه لازم برای ازدواج ورزشکاران

های ورزشی و های بازنشستگی نخبهرفع دغدغه

 هااعضای خانواده آن
P8, p9 

 گذاریارزش

 ,P8, p9, p10, p11, p12, p14 افزایش منزلت اجتماعی
p20 

های احترام به بعضی از آداب و رسوم نخبه

 ورزشی
P1, p2, p4, p12 

 تیرنگ شدن محبوبکمجلوگیری از 

 دوره قهرمانیبعد از  ورزشکاران
P1, p2, p4 

ورزشکاران )ارزش و  یجایگاه اجتماعحفظ 

 ی(اعتبار اجتماع
P1, p2, p5, p6, p12 

در ایجاد هویت برای ورزشکاران با عضویت 

 های اجتماعی مختلآگروه
P1, p2, p10, p11 

های گذاری فعالیتایجاد شرایه مناسل سرمایه

 کشوراقتصادی در داخل
P14, p15 

نظارت 

 سازمانی
 افزایش کنترل

 P15 مهاجرت نیقوانبازنگری در 

 P5, p6, p16 جلوگیری از فعالیت افراد سودجو در این زمینه

 P13, p14 های مختلآ مهاجرتآژانسکنترل فعالیت 

های اقدام فراگیر برای پیشگیری از آسیل

 اجتماعی
P15 

های آموزشی از ها و همایشبرگزاری دوره

 های ورزشیطریق شرکت نخبه
P11, p14 

 بسترسازی
توسعه ابعاد 

 ورزش

 ,P2, p4, p8, p11, p14, p17 حمایت کمیته ملی المپیک از ورزشکاران

p18, p20 
ایجاد تمهیدات لازم برای برگشت ورزشکاران 

 مهاجر
P4, p6, p7, p8, p10, p15, p16, 

p19 

مدرن و هماهنگ ایجاد شرایه تمرینی و رقابتی

 با ورزشکاران در سطح دنیا
P1, p2, p7, p10, p15, p18 

 P7, p9, p13, p16, p20های ورزشی توسه صنایع مختلآ جذب نخبه
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های تم

 اصلی

های تم

 فرعی
 مصاحبه کدهای باز

 گذاریبرای سرمایه

 

شاخص سایی  شنا  17×17(، SSIM) 1تعاملی شاخص(، ماتریس خود 17های اثرگذار )پس از 

دوی ( نوع ارتباطات دوبهA, V, O, Xها خواسعععته شعععد تا با نمادهای )دهندهاز پاسعععختنظیم و 

 ارتباب« i, j»تعاملی ایجاد شود، به ازای هر  ها را مشخص کنند که در نهایت ماتریس خودشاخص

ست: سی زیر ا شاخص در چارچوب برر شاخصV  میان دو  ( i  برj ،)تاثیر دارد A  شاخص (j  برi 

 .(3)نبود رابطه( )جدول  o)رابطه دوسویه( و  Xتاثیر دارد(، 

 های ورزشی در ایرانهای نگهداشت نخبه( و نهایی شاخصRMماتریس دسترسی اولیه ) .3جدول 
j 

i 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 V V V O O V V V V V V V V X V V  . توسعه ورزش1

عاد 2 قای اب . ارت

 زندگی
  V V V O X V V V V V V O A X V 

 X A V A A A A A A X V A A O    . اقتصاد پویا3
 A V A A A A A A X V A A X     . کارآفرینی4
5 .

 سازییکپارچه
     V A A A X A O V V A A V 

چععععرخععععه . 6

 انتخابی اثربخش
      A O O A A A A X A O A 

هععای . جععاذبععه7

 مالی
       V V V V V V V A X V 

 X V X X V V A A V         . قدرت رسانه8
. تعععقعععویعععت 9

 فرهنگیهوت
         V X X V V A A V 

 A A V V A A V           نگری. آینده10
. ایععدئولوژی 11

 –سععععیععاسععععی 

 اجتماعی

           X V V A O O 

12 .

 گذاریقانون
            V V A A V 

 V O A X             . نعععظعععارت 13
 

۱. Structural Self-Interaction Matrix 
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 ورزشی در ایران هایتفسیری نگهداشت نخبه -مدل ساختاری

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 سازمانی

 A A A               . بسترسازی14
. مععدیععریععت 15

 کارآمد
               V V 

. تصعععمیمات 16

 سیاسی کارآمد
                O 

. تععقععویععت 17

 ارتباطات
                 

 

( برحسععل قواعد به اعداد صععفر و یک SSIMادامه با تبدیل نمادهای ماتریس خودتعاملی )در 

شان داده شده4( دست پیدا کرد که در جدول )RM) 1دسترسی توان به ماتریسمی است. برای  ( ن

قاطع شععععاخص این منظور، چه ت نان ماتریس jو  iها )چ با  (SSIM)( در  ماتریس Vبرابر   بود، در 

برابر با ( SSIM)( در ماتریس iو  jشود. اگر )( برابر صفر میjو  i( تبدیل به یک و )iو  jدسترسی، )

A شد، در ماتریس سی، ) با ستر صفر و )iو  jد ( در iو  jشود. چنانچه )( برابر یک میjو  i( برابر با 

شود. اگر می ( به یک تبدیلjو  i( و )iو  jدسترسی، ) باشد، در ماتریس Xبرابر با  (SSIM)ماتریس 

(j  وi)  در ماتریس(SSIM ) برابر باO وارد شععود، در ماتریس ( ،دسععترسععیj  وi( و )i  وj صععفر )

سری، ماتریس دسترسی با در نظر گرفتن رابطهشود. همچنین، می شاخص ت دست هها بنهایی برای 

شدند که  1دستیابی اولیه، سازگار شد. به این ترتیل برخی از عناصر صفر تبدیل به  آمد و ماتریس

هم با شاخص  Bو شاخص  Bبا شاخص  Aیعنی اگر شاخص  ؛است شده نشان داده( 1*) صورتهب

C  رابطه داشته باشد، آنگاه شاخصA  هم با شاخصC  (.4رابطه دارد )جدول 

 

 های ورزشی در ایرانهای نگهداشت نخبهماتریس دسترسی اولیه و نهایی شاخص .4جدول 

 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شاخص
قدرت 

 نفوذ

. تععوسعععععععه 1

 ورزش
1 1 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

. ارتقای ابعاد 2

 زندگی
0 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 0 1 1 15 

 6 1* 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 پویا. اقتصاد 3

 

۱. Reachability Matrix 
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 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شاخص
قدرت 

 نفوذ

 6 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 . کارآفرینی4

کپععارچععه5 ی  . 

 سازی
0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 8 

. چعععرخعععه 6

انعععتعععخعععابعععی 

 اثربخش
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

به7 جاذ های . 

 مالی
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 15 

. قععععدرت 8

 رسانه
0 0 1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 12 

. تععقععویععت 9

 هععععععویععععععت

 فرهنگی
0 0 1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 12 

 . آیعععنعععده10

 نگری
0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 8 

11 .

ایععدئععولععوژی 

 –سعععیععاسعععی 

 اجتماعی

0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 *1 12 

 . قعععانعععون12

 گذاری
0 0 1 1 *1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 12 

. نععظععارت 13

 سازمانی
0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 6 

 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 . بسترسازی14

. مععدیریععت 15

 کارآمد
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 17 

. تصمیمات 16

سعععععیععاسعععععی 

 کارآمد
0 1 1 1 1 *1 1 1 1 1 *1 1 1 1 0 1 *1 15 

. تععقععویععت 17

 ارتباطات
0 0 *1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 6 

قعععدرت . 18

 وابستگی
2 5 15 15 11 17 5 9 9 11 9 9 15 17 2 5 15 - 
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 ورزشی در ایران هایتفسیری نگهداشت نخبه -مدل ساختاری

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

ها را و مجموعه ورودی هایمجموعه خروج دیها، باشعععاخصبندی روابه و سعععطح نییبرای تع

شاخص شامل خود  هایمجموعه خروج ؛استخراج نمود یینها یابیدست سیماتر از شاخص برای هر

شاخص شامل خود و مجموعه ورودی رندیپذیم ریکه از آن تأث هاییو   هاییشاخصو  شاخصها 

تأث  نیاشعععتراک ا ،یهای ورودی و خروجمجموعه نییاز تع پس اسعععت. گذارندیم ریکه بر آن 

مجموعه مشعععترک برای هر  ق،یطر نی. از اشعععودیم نییتع هاشعععاخصاز  کیها برای هر مجموعه

شترک و یکه مجموعه خروج ییهاشاخص ،دیآیبه دست م شاخص شند،  هاآن م شابه با کاملاً م

سله نیدر بالاتر سل ساختاریسطح از  س - مراتل مدل  اجزای  افتنی منظوربه .رندیگیقرار م رییتف

مربوب حذف  جدول سعطح آن در محاسعبات نیاجزای بالاتر سعتم،یسعطح بعدی سع دهندهلیتشعک

سطح انجام  نیبالاتر اجزای نییاجزای سطح بعدی مانند روش تع نییمربوب به تع اتیو عمل شودیم

شک شودیتا آنجا تکرار م اتیعمل نیا ؛شودیم س هیکل دهندهلیکه اجزای ت  مشخص ستمیسطوح 

 (.5)جدول  شوند

 

 های ورزشیهای نگهداشت نخبهتعیین سطوح شاخص .5جدول 

 مجموعه ورودی شاخص
مجموعه 

 خروجی
 سطح مشترک

 ششم 1 و 15 1 و 15 1 و 15 1

 پنجم 2 و 7 و 16 2 و 7 و 16 1 و 2 و 7 و 15 و 16 2

3 
 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و
 دوم 3 و 4 و 13 و 17 3 و 4 و 13 و 17

4 
 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و
 دوم 3 و 4 و 13 و 17 3 و 4 و 13 و 17

 سوم 5 و 10 5 و 10 1 و 2 و 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 15 و 16 5

6 
 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 14 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و 5 و 6 و 7
 اول 6 و 14 6 و 14

 پنجم 2 و 7 و 16 2 و 7 و 16 1 و 2 و 7 و 15 و 16 7

 چهارم 8 و 9 و 11 و 12 8 و 9 و 11 و 12 1 و 2 و 7 و 8 و 9 و 11 و 12 و 15 و 16 8

 چهارم 8 و 9 و 11 و 12 8 و 9 و 11 و 12 1 و 2 و 7 و 8 و 9 و 11 و 12 و 15 و 16 9

 سوم 5 و 10 5 و 10 1 و 2 و 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 15 و 16 10

 چهارم 8 و 9 و 11 و 12 8 و 9 و 11 و 12 1 و 2 و 7 و 8 و 9 و 11 و 12 و 15 و 16 11



 

  

250 

 انقلاب اسلامی فرهنگی پاسداری پژوهشی -علمی نشریه

 1403بهار و تابستان   | 29شماره   |دهم چهارسال 

 مجموعه ورودی شاخص
مجموعه 

 خروجی
 سطح مشترک

 چهارم 8 و 9 و 11 و 12 8 و 9 و 11 و 12 1 و 2 و 7 و 8 و 9 و 11 و 12 و 15 و 16 12

13 
 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و
 دوم 3 و 4 و 13 و 17 3 و 4 و 13 و 17

14 
 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 14 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و 5 و 6 و 7
 اول 6 و 14 6 و 14

 ششم 1 و 15 1 و 15 1 و 15 15

 پنجم 2 و 7 و 16 2 و 7 و 16 1 و 2 و 7 و 15 و 16 16

17 
 5 و 7 و 8 و 9 و 10 و 11 و 12 و 13 و 15 و 16 و 17

 1 و 2 و 3 و 4 و
 دوم 3 و 4 و 13 و 17 3 و 4 و 13 و 17

 

شتراک مع هایخروج ،پژوهش نیازآنجاکه در ا شد، مدلشش ارهایو ا  –ساختاری  بار برابر 

بسععترسععازی، چرخه انتخابی »های اسععت. شععاخص تفسععیری پژوهش نیز در شععش سععطح ارائه شععده

سطح اول قرار گرفتند؛ به« اثربخش شاخصطوریدر  سلهکه این  سل ساختاری ها در   –مراتل مدل 
های ورزشععی در ایران در بالاترین موقعیت قرار دارند، بدین معنی که بر تفسععیری نگهداشععت نخبه

مدیریت »های پذیرد، شععاخصها تأثیر میها تأثیرگذار نیسععت بلکه از همه آنشععاخص هیچ یک از

سعه شاخص« ورزشکارآمد، تو سایر  شم بر  ش سطح  شت نخبهدر  شی تأثیر های نگهدا های ورز

 گذارد.می
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 ورزشی در ایران هایتفسیری نگهداشت نخبه -مدل ساختاری

 السلام(امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 

 های ورزشی در ایرانتفسیری نگهداشت نخبه -. مدل ساختاری1شکل 

 

تفسععیری،  - سععازی سععاختارینهایی در مدل دسععترسععی ماتریسهای حاصععل از ا توجه به یافتهب

نفوذ  ها با توجه به قدرت. شاخصمحاسبه شد( 6مطابق جدول )ها شاخص و وابستگی نفوذ قدرت

نفوذ  نفوذ پایین، وابسععتگی پایین(، وابسععته )قدرت و وابسععتگی، در چهار سععطح خودمختار )قدرت

نفوذ بالا، وابستگی  نفوذ بالا، وابستگی بالا( و نفوذی )قدرت تپایین، وابستگی بالا(، پیوندی )قدر

 .(2005، 1)راوی و همکاران شدندبندی پایین( دسته
 

 های ورزشیهای نگهداشت نخبه: قدرت نفوذ و وابستگی شاخص6جدول 

 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 شاخص

قدرت 

 نفوذ
17 15 6 6 8 2 15 12 12 8 12 12 6 2 17 15 6 

 15 5 2 17 15 9 9 11 9 9 5 17 11 15 15 5 2 وابستگی

 

 

۱. Ravi & et al 
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در ایران در سه دسته  های ورزشینخبهشده نگهداشت شناسایی شاخص 17(، 2مطابق شکل )

این  ؛ها در گروه خودمختار قرار نگرفتندکدام از شاخصوابسته، متصل و مستقل قرار گرفتند و هیچ

شان رسانه، تقویت  های )قدرتشده است. همچنین، شاخصشناسایی هایشاخصدهنده اهمیت ن

سی هویت سیا شدتاجتماعی، قانون –فرهنگی، ایدئولوژی  ستند که از   گذاری( در دسته متصل ه

های کلیدی شناسایی شدند که هرگونه تغییر شاخص عنوانبهنفوذ و وابستگی بالایی برخوردارند و 

 شود.ها میتغییر در سایر شاخص موجل هاآندر هریک از 

 

 
 ها. نمودار قدرت نفوذ و وابستگی شاخص2شکل 

 

 گیرینتیجه

عات موضو نیتراز مهم یکیعنوان به زیمهاجرت ن دهیجوامع، پد نیارتباطات انسانی ب شیبا افزا

المللی بین  هایو باتوجه به گزارش سازمان شودیمطرح م یالمللنیو ب یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع

شت زمان شته تعداد مهاجرت افراد با تخصص و مهارت ،با گذ صعودی دا سطح دنیا روند   بالا در 

سایر متخصصان و نخبگان در زمینهنخبهاست، در این بین   های مختلآ، ازهای ورزشی نیز همانند 

سعه شورهای تو ستند. دنبال تحقق آرزوهای حرفههیافته، بطریق مهاجرت به ک صمیم ای خویش ه ت

شی به مهاجرت در بین نخبه سهای ورز شکلات  سخ به م سیتنها در پا صاد ،یاجتماع ،یا  ایو  یاقت
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به اطلاعات، ادراک  یاریبس یبستگ میتصم نیبلکه ا رد،یگیدر کشور مبدأ شکل نم یعیطب یایبلا

از  1ایسععایه تصععویر ذهنیمهاجرت در  بیان دیگر، سععودایبه ؛دارد أارزشععی جامعه مبد دسععتگاه و

سا این سودای ؛شودهای ورزشی برساخته میمقصد در ذهن نخبه شرایه جامعه مهاجرت در  چه ب

سیار فراگیر باشد اما ببین آن ها تعدادی کمی از آن ،مالی دلیل مشکلات قانونی یا عدم تواناییهها ب

 گونه بیان کردتوان اینکلی میطورهب(. 2018، 2درصعععدد اقدام به مهاجرت برآیند )وان و همکاران

را  ییراهکارها و راهبردها چه ،است ریانکارناپذ تیواقع کیورزشکاران که  قبال مهاجرت در که

 ؟در نظر گرفت دیبا

 ؛کرد زیرهپ این قشر از افراد جامعه مهاجرت دهیپد یینماو کوچک یینمااز بزرگ دیدرواقع با

ها ده در کنار دیجامعه ما اسععت و با یاجتماع یهالیاز مسععائل و آسعع یکیموضععوع،  نیچرا که ا

رباره د یکاریو ب ادیخشونت، طلاق، اعت ،ینینشهیحاش ،یاجتماع همچون فقر، شکاف گرید لیآس

س  های ورزشیمهاجرت نخبهدر مواجهه با  ستیبایم دیترد بدون .شود یآن مطالعه و کار کارشنا

 یرو یو عقلان یبرخورد انعطاف یعنیسعععوم  کردیو به رو زیپره یو انتقام یلاز هر نوع برخورد انفعا

ستا آورد و در سان و کرامت یمل حفظ منافع یرا س یان ستیبا  شت جذب ا این  یحداکثر و نگهدا

با  یقهرمان سععطح ورزش در کیاسععتراتژ ریزیمهبرنا کی ازمندیما ن رو،از این ؛حرکت کرد هانخبه

زم لا یراهبردها و راهکارها ییشععناسععا نیله و همچنهمسعع لیو تحل آیتوصعع ن،ییتب ،هدف شععناخت

بههب هداشععععت نخ جه، منظور نگ تدواین هدف های ورزشعععی هسعععتیم. درنتی  مدل  نیپژوهش 

س -ساختاری شت نخبه رییتف شی در ایران بود و نگهدا صاحبه انجام باهای ورز  هایی با خبرگانم

 .ردیگیمورد بحث قرار م که دست آمدهب ییهاافتهی، تحقیق

براساس  که های ورزشی در ایران اثر دارداصلی بر نگهداشت نخبهشاخص 17نشان داد  هاافتهی

که با طوریهب ؛بندی شدندطبقه سطح در شش شدهییهای شناساشاخص ری،یتفس -ساختاری مدل

صول مدل ساختاریتوجه به ا شاخص -سازی  سیری،  های شاخصروی  بر ،نییپا سطوحهای تف

 .دارند شترییب رگذارییسطوح بالاتر تأث

اولین و مهمترین تحقیق نشععان داد،  هاییافتههای اول تا سخخوم پژوهش  الپاسخخس سخخؤ

های مدیریت کارآمد های ورزشی در ایران، شاخصشده در نگهداشت نخبههای شناساییشاخص
 

۱. Image 
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آیند که شعمار میههای ورزشعی بنگهداشعت نخبهعنوان سعنگ زیربنای ورزش بود که به و توسععه

ها، ویژه نخبهانسعععانی به چراکه مدیریت کارآمد در ازای منابع ؛باید بیشعععتر مورد توجه قرار گیرد

کند تا به اهداف خود دسععت های مختلآ و سععازنده که کشععورها را قادر میالگویی اسععت از اقدام

رقابتی پایدار ایجاد کنند.  های مختلآ برای خود مزیتزمینههای خود در پیدا کنند و از طریق نخبه

های ورزشعععی، حفظ و قهرمانی در سعععایه تعامل سعععه فرآیند انتخاب نخبه ورزشازطرفی، توسععععه 

پذیر اسعععت که با رعایت اصعععول و مراحل ها امکاننگهداشعععت و درنهایت رشعععد و پیشعععرفت آن

زندگی  مالی، ارتقای ابعاد هایهای جاذبهشاخص ت.کارآمد در کشورها، قابل دستیابی اسمدیریت

های ورزشی قرار گرفت. با توجه پنجم مدل نگهداشت نخبه کارآمد در سطحو تصممیات سیاسی

ست سیا سی کارآمد و همچنین توجه به نتایج، مدیران و  سیا صمیمات  شور باید با ارائه ت گذاران ک

ها از کشعععور و در نتیجه های ورزشعععی مانع خروج آنبهزندگی نخ مالی و ابعاد هایلازم به جاذبه

 ها شوند. باعث حفظ و نگهداشت آن

شان دادیافتههمچنین  سانه، قانون های قدرتشاخصکه  های تحقیق ن  گذاری، تقویت هویتر

باورها و  های و همچنین تقویتاجتماعی در قالل رفع محدودیت -فرهنگی و ایدئولوژی سععیاسععی 

جذب  های بازنشستگی در راستای ایجاد نظامسیس و حمایت از صندوقنین در زمینه تأقوا تصویل

های ورزشعععی در ایران محسعععوب های ورزشعععی از عوامل کلیدی نگهداشعععت نخبهو تربیت نخبه

شت نخبهسازی تأنگری و یکپارچههای آیندهشاخص شوند.می سزایی در نگهدا شی ثیر ب های ورز

 درواقع، امید به زندگیپژوهش قرار گرفتند.  سععوم مدل ها در سععطحشععاخصدر ایران دارد و این 

شععود که فرد آینده گیرد و هنگامی تجربه میوجد و نشععاب را در بر مینگری احسععاسبهتر و آینده

های کارآفرینی، اقتصعععادپویا، بهتری را فراسعععوی چشعععمان خود انتظار داشعععته باشعععد. شعععاخص

های ورزشععی در ثیرگذار بر نگهداشععت نخبههای تأزمانی از شععاخصسععا ارتباطات و نظارتتقویت

 مین امنیتدنبال آن تأهباشد. قابل ذکر است که امنیت و پویایی اقتصاد کشور و همچنین بایران می

های ورزشعععی، باعث حفظ و گذاری و شعععغلی برای نخبههای سعععرمایهاقتصعععادی و ایجاد فرصعععت

اول  های بسترسازی و چرخه انتخابی اثربخش در سطحشاخص شود.ها در کشور مینگهداشت آن

از  ؛اندهای دیگر قرار گرفتهثیر شاخصها تحت تأکه این شاخصطوریهمدل پژوهش قرار دارند، ب
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سیوناین ستای نگهداشت نخبه هایها و سازمانرو، فدرا های ورزشی در کشور باید ورزشی در را

شند و همچنین تیمبرای انتخاب ورزشکاران در قالل  شته با ستراتژی و راهکار مناسل دا های ملی ا

اول  تمرین و رقابت، هماهنگ با ورزشکاران سطحهای لازم برای ایجاد شرایهتمهیدات و حمایت

شتار با پژوهشدلیل تفاوت روشهب دنیا مهیا کنند.  شدهاین زمینه انجام  هایی که درشناختی این نو

سه  ست، امکان مقای ستقیم یافتها صل با ادبیات هایم طورکلی، هاما ب نظری تحقیق وجود ندارد؛ حا

صل با اغلل یافته نتایج سیهای تحقیقحا شینههای برر سویی نتایج، قرابت شده در پی  پژوهش، هم

 معنایی و کارکردی دارند.

به روش به تلفیق تحلیلباتوجه   زیسعععاسعععاختاری کیفی و مدل شعععناسعععی این پژوهش که 

ارزشمندی در حوزه مهاجرت و مهاجرت  است، اطلاعات ( منجر شدهISMتفسیری ) -ساختاری 

است که های اثرگذار برآن را فراهم کردههای ورزشی و همچنین ماهیت این پدیده و شاخصنخبه

ها برای که این یافتهطوریهب ؛گذاری و راهبردسعععازی فراوانی اسعععتهای سعععیاسعععتدارای ظرفیت

پژوهان کاربردهای گذاران در کشور و همچنین آیندهمحققان در حوزه مهاجرت، مدیران و سیاست

اسععت. از  اطلاعاتی معتبر در زمینه مهاجرت ورزشععکاران فراهم کرده زیرا یک منبع ،بسععیاری دارد

 لیلی حاصععل شععدهتح افزارهاینخبگان و نرم تحقیق با اسععتفاده از نظرات ها نیز نتایجنظر اعتبار یافته

صورت  سطح کیفی و کمی را دارد. ب ست که قابلیت اعتباربخشی و تخمین روایی و پایایی در دو  ا

 با توجه به اینکه منابع که کرد گونه بیانتوان اینپژوهش می گیری کلی از نتایجبندی و نتیجهجمع

سانی نخبه و کارآمد نظیر نخبه صهان شی در عر حیاتی دارند، پس  ، نقشهای مختلآ ملیهای ورز

های ورزشععی در ورزش نقش بسععیار مهمی در نگهداشععت نخبه کارآمد و توجه به توسعععهمدیریت

ها در عنوان شعععاخص زیربنایی نگهداشعععت این نخبهکه این دو عامل بهطوریهکنند؛ بایران ایفا می

 باشند.کشور می
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Abstract 

With the increase of human communication between societies, the phenomenon of 

migration is raised as one of the most important social, political, economic and 

international issues. The purpose of this study was to design a model for 

maintaining sports elites in Iran. This research is developmental-applicative in 

terms of its purpose, and in terms of its nature, it is mixed (qualitative-quantitative) 

with a combined exploratory-sequential plan. The target population of the research 

was the experts who were aware of the research topic. In order to conduct in-depth 

interviews and collect qualitative data from the targeted snowball technique to the 

theoretical saturation stage, 21 people were selected as a sample, and a sample of 5 

people was proposed to complete the researcher-made questionnaires in the 

quantitative section. The validity of the data of the qualitative part of the research 

was confirmed through continuous observation and review by a colleague, and the 

reliability of this data was estimated at 87% with the index method of two coders. 

The validity of the data in the quantitative section was confirmed by using the 

content validity ratio of 80% and their reliability with Cronbach's alpha coefficient 

of 88%. From the thematic analysis method based on the model of Brown and Clark 

(2006) with the benefit of Maxqda10 software, the effective indicators on the 

maintenance of sports elites were identified and then modeled using structural-

interpretive analysis (ISM) and interest. It was obtained from Matalab2016a 

software. In the findings of the research, 152 primary concepts were identified in 

the form of 26 sub-themes and 17 contacts effective on maintaining sports elites. 

The identified indicators were drawn in six levels of the structural-interpretive 

model, which consisted of indicators of efficient management and sports 

development in the sixth level, and indicators of effective selection cycle and 

foundation in the first level. According to the findings, the development of sports 

in the shadow of efficient management is one of the important factors of 

maintaining sports elites in Iran, which can be a basis for the decisions of managers 

and planners in this field. 
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