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Abstract 
The purpose of this study is to investigate the effect of the management accounting 

system and decision-making styles on managerial performance. The research is 
fundamental in terms of objectives, descriptive in its implementation method, cross-
sectional regarding the time dimension, and classified as both quantitative and field 
research based on the nature of the data. Data were collected via questionnaires 
distributed to managers working in the management accounting departments of 
manufacturing companies listed on the Tehran Stock Exchange. Responses from 190 
participants were analyzed using SPSS and Smart PLS software. 

The findings indicate that the management accounting system has a significant positive 
impact on managerial performance. Among various decision-making styles, only the rational 
decision-making style showed a statistically significant effect. Furthermore, the rational style 
was identified as the dominant approach, with the intuitive style serving as a supporting one. 
Managers are encouraged to utilize information from the management accounting system in 
their decision-making processes, as it can enhance managerial performance and help 
organizations achieve their objectives. Additionally, adopting a rational decision-making style 
can facilitate the selection of appropriate strategies, problem identification, and correction of 
inconsistent managerial behaviors, ultimately improving organizational performance. 

This study clarifies the critical role of management accounting variables and 
decision-making styles in enhancing managerial performance. The results can assist 
managers and decision-makers in making more informed decisions in response to 
technological advancements and market demands, thereby contributing to improved 
organizational performance and long-term success 
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 چکیده

حاضر،  بر عملکرد مدیریت، هدف پژوهشگیري و اثرات آن با توجه به نقش سیستم حسابداري مدیریت و تصمیم
ژوهش حاضر ازنظر پ گیري بر عملکرد مدیریت است.هاي تصمیمبررسی تأثیر سیستم حسابداري مدیریت و سبک

می و جزء هاي کها، جزء پژوهشنتایج، بنیادي، ازنظر روش اجرا، توصیفی، ازنظر بعد زمانی، مقطعی و ازنظر ماهیت داده
نامه از مدیران بخش حسابداري مدیریت صورت پرسشها، بهت. روش گردآوري دادههاي میدانی اسپژوهش
نفر با استفاده از  190شده در بورس و اوراق بهادار تهران است. در پژوهش حاضر، نتایج هاي تولیدي پذیرفتهشرکت

ن است هاي پژوهش حاکی از آتهیاف اند.وتحلیل قرارگرفتهمورد تجزیهاسمارت پی ال اس و  اس پی اس اسافزارهاي نرم
یري تنها سبک گهاي تصمیمکه سیستم حسابداري مدیریت تأثیر معناداري بر عملکرد مدیریت دارد و از بین سبک

گیري عقلایی همچنین در این پژوهش سبک تصمیم گیري عقلایی تأثیر معناداري بر عملکرد مدیریت دارد.تصمیم
د از اطلاعات سیستم مدیران بای عنوان سبک پشتیبان انتخاب شد.یري شهودي بهگعنوان سبک غالب و سبک تصمیمبه

خشد و تواند عملکرد مدیریت را بهبود بگیري در سازمان خود استفاده کنند زیرا میحسابداري مدیریت جهت تصمیم
یی، موجب عقلا سبک گیري مانندتصمیمسازمان را دررسیدن به اهداف خود یاري دهد. همچنین استفاده از یک سبک 

انتخاب راهبردهاي مناسب، شناخت مشکلات و اصلاح رفتارهاي ناسازگار مدیریتی خواهد شد. استفاده از این سبک 
قش حیاتی هر سازي نبه دنبال شفاف پژوهشاین  تواند بهبود عملکرد سازمان را به همراه داشته باشد.توسط مدیران، می

 در بهبود عملکرد مدیریت است. نتایج این پژوهش گیريهاي تصمیمت و سبکاز متغیرهاي حسابداري مدیری یک
ات ها کمک کند تا با توجه به تحولات فناوري و نیازهاي بازار، تصمیمگیرندگان در سازمانتواند به مدیران و تصمیممی

 .یابندبهتري اتخاذ کنند و در نهایت به بهبود عملکرد و موفقیت سازمانی دست
 .گیري، عملکرد مدیریتهاي تصمیمسیستم حسابداري مدیریت، سبک ي کلیدي:هاواژه

  M41  :بندي موضوعیطبقه
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 مقدمه

ی ها با فشار رقابتسرعت در حال وقوع است، شرکتدر دنیاي امروز که تحولات فناوري به
ها نیازمند اند. براي بهبود عملکرد و حفظ بقا در چنین محیط پویایی، سازمانرواي روبهفزاینده

 گیري بهتر کمک کند. حسابداريها در تصمیمابزارهاي مدیریتی کارآمدي هستند که به آن
در  موقع و مرتبط، به مدیرانت یکی از این ابزارهاي حیاتی است که با ارائه اطلاعات بهمدیری

پیشرفت  ). 2021 1(نورالفوزیه،رساند هاي راهبردي یاري میکنترل عدم اطمینان و اتخاذ تصمیم
هاي اطلاعاتی، حسابداران مدیریت را به یکی از ارکان فناوري و استفاده گسترده از سیستم

 دهد که حسابداري مدیریت به یکها تبدیل کرده است و این تحولات نشان میکلیدي سازمان
به  تنهاه نهاین حرفشده است. عنصر اساسی براي ایجاد مزیت رقابتی در بازارهاي رقابتی تبدیل

کند، بلکه نقش مهمی در مدیریت هزینه، ریسک و ها کمک میپذیري سازمانارتقاي انعطاف
 ها و ارائهطور خاص، حسابداران مدیریت با تحلیل دادهطراحی فرایندهاي بهایابی دارد. به

کنند تا در شرایط عدم اطمینان به تصمیمات بهتري هاي تحلیلی، به مدیران کمک میگزارش
 ).2014 2کومار و استیلیانو،(ند. دست یاب

یتی هاي مدیرهاي مالی و عملکردي با تصمیمحسابداري مدیریت از طریق تلفیق ویژگی
هاي ها کمک نماید و باعث شود سطح جذابیتتواند به تقویت ثبات جایگاه رقابتی شرکتمی

ئه به ارا ها تقویت شود. درگذشته نقش حسابداران مدیریتگذاري در این شرکتسرمایه
دهد که گیري محدودشده بود ولی مطالعات اخیر نشان میاطلاعات مفید براي تصمیم

، خعیگیري راهبردي هستند (نناپذیري از فرآیند تصمیمحسابداران مدیریت معاصر جزء جدایی
 باوجوداین، صرف ارائه اطلاعات کافی نیست؛ بلکه مدیران باید بتوانند  .)1400 ،فغانیو  فریزدي

اده کنند، درستی استفگیري مناسب، از اطلاعات حسابداري مدیریت بهبر اساس سبک تصمیم
در این راستا، سیستم حسابداري  ها نهفته است.کارگیري آنبه زیرا ارزش اطلاعات در نحوه

گیري میمریزي و تصعنوان منبعی کلیدي از اطلاعات، بخشی اساسی از فرآیند برنامهمدیریت به
این شاخه . کندهاي راهبردي یاري میدهد و مدیران را در اخذ تصمیمها را تشکیل میسازمان

کمک  گیرياز حسابداري، یکی از منابع مهم اطلاعاتی است که به مدیران در فرایند تصمیم
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رو، مدیریت براي دستیابی کند؛ ازاینهاي راهبردي یاري میها را در اخذ تصمیمکند و آنمی
هاي اطلاعاتی ازجمله سیستم حسابداري مدیریت در مطلوب لازم است از سیستمبه عملکرد 

  ).2021، 1(افندي و کاسوما  گیري خود بهره بگیردفرایند تصمیم
عنوان و به آیدحساب میها در هر سازمان بهترین فعالیتگیري یکی از اصلیفرآیند تصمیم

ود. شدیر در تمامی سطوح مدیریت شناخته میهاي هر مها و مسئولیتترین مهارتیکی از مهم
 رابیشبیري، بهروزي و ت دانند (احمدوند،گیري میبرخی از اندیشمندان تمام مدیریت را تصمیم

گیري به معناي انتخاب بهترین گزینه براي رسیدن به هدف است درواقع، فرآیند تصمیم). 1399
واجه هستند که نیاز به اتخاذ تصمیمات از سوي اي از شرایط مو در این راستا، مدیران با مجموعه

نقش حسابداري مدیریت در این فرآیند حائز اهمیت است. نفوذ و  .کندها را ایجاب میآن
. هر وضوح نمایان استهاي سازمان و وظایف مدیران بهگیري در تمامی فعالیتجایگاه تصمیم

کند می گیري خود را انتخابک تصمیممدیر با توجه به شرایط محیطی، فردي و سازمانی نوع سب
یري با گکند که سبک تصمیماین انتخاب زمانی اهمیت بیشتري پیدا می). 2005، 2(کروون

هاي حسابداري مدیریت با هاي سازمانی هماهنگ باشد. در اینجا، ترکیب مؤثر دادهاستراتژي
هاي درنهایت، سبک .تواند عملکرد سازمان را بهبود بخشدگیري مناسب مییک سبک تصمیم

رتقاي عملکرد توانند به اکنند و میهاي موفق ایفا میگیريمؤثر مدیریتی نقش کلیدي در تصمیم
گیري ها کمک کنند؛ بنابراین، زمانی که یک استراتژي خاص با یک سبک تصمیمسازمان

ابد یشود، عملکرد سازمان بهبودیافته و کارایی مدیریت افزایش میکارآمد ترکیب می
گیري در مدیریت از اهمیت زیادي برخوردار است و تأثیر سبک تصمیم). 2016 3(اویوبی،

گیري یمتنها به درك فرآیند تصمها نهافراد دارد. این سبک گیريگیري بر وظایف تصمیمچشم
سازند هاي فردي را در مشاهده و پاسخ به این فرآیند منعکس میکنند، بلکه ویژگیکمک می

 ).1995 4و بروس،اسکات (
گیري، تر کردن نقش حیاتی حسابداري مدیریت و اهمیت تصمیماین پژوهش باهدف روشن

هاي را درباره تأثیر سیستم حسابداري مدیریت و سبک مدیران حسابداري مدیریتنظرات 
نقش حیاتی  سازياین مطالعه به دنبال شفاف کند.گیري بر عملکرد مدیریت بررسی میتصمیم
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ت در بهبود عملکرد مدیری گیريهاي تصمیمي حسابداري مدیریت و سبکاز متغیرهاهر یک 

ا با ها کمک کند تگیرندگان در سازمانتواند به مدیران و تصمیمهاي پژوهش میاست. یافته
تري از این عوامل، تصمیمات بهتري اتخاذ کنند. همچنین، با توجه به تحولات درك عمیق

دهد سازي فرآیندهاي مدیریتی ارائه میر، این مطالعه چارچوبی براي بهینهفناوري و نیازهاي بازا
ر شناسایی ب تمرکز اصلی پژوهش. شودو در نهایت به بهبود عملکرد و موفقیت سازمانی منجر می

صورت کلی گیري بر عملکرد مدیریت بههاي تصمیمتأثیر سیستم حسابداري مدیریت و سبک
گیري مدیران بر اساس هاي تصمیمهمچنین شناسایی سبکشناسی و و بر اساس جمعیت

 .گیري غالب و پشتیبان مدیران استهاي تصمیمشناسی و درنهایت، شناسایی سبکجمعیت
با توجه به مطالب مزبور، سؤال پژوهش به این شرح است: تأثیر سیستم حسابداري مدیریت 

 گیري بر عملکرد مدیریت چیست؟هاي تصمیمو سبک

 هانظري و توسعه فرضیهمبانی 

 تأثیر سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرد مدیریت
حسابداري مدیریت به معناي استفاده مستمر از اطلاعات مالی و عملیاتی براي دستیابی  سیستم

دهد که با استفاده از به اهداف سازمانی است. این نوع حسابداري به مدیران این امکان را می
ی هاي مؤثر اقدام کنند. طراحگیريریزي، کنترل و تصمیمهاي برنامهزمینه هاي مرتبط، درداده

ترتیب، کارایی نایکند تا تصمیمات بهتري بگیرند و بهمدیران کمک میها به مناسب این سیستم
ها را در رقابت در بازار افزایش دهند. این فرآیند به ها را بهبود بخشند و توانایی آنسازمان

شدن، رقابت در فرآیند جهانی ). 2011، 1(ایسمایل و ایسا کندکرد سازمان کمک میافزایش عمل
است. در این راستا وجود حسابداران مدیریت کارا و ماهر براي  ناپذیرها اجتنابمیان شرکت

گاهانه ریزي آمشاوره و راهنمایی مدیران کاملاً ضروري است و حسابداران مدیریت باید با برنامه
و هوشمندانه، آمادگی لازم را براي ارائه خدمات موردنیاز مدیران، فراهم نمایند. سیستم 

بع هاي  اطلاعاتی مدیریت، منترین زیرمجموعه سیستمی از مهمعنوان یکحسابداري مدیریت به
 مچنین، این سیستمه). 1399(بهرامی و خلیفه سلطانی، آید اصلی ارائه اطلاعات به شمار می

هاي بازاریابی عمل کند و در بهبود عملکرد سازمان و عنوان مکملی براي استراتژيتواند بهمی
هاي ر زمینهتا د کندد حسابداران مدیریت به مدیران کمک میمدیریت تأثیرگذار باشد. عملکر
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، اسمی(قد ریزي، تحقیق، هماهنگی، ارزیابی، نظارت، استخدام و مذاکره بهتر عمل کنبرنامه
 ).2018، 1لو و کرمیحبیبی، قاسم

 مدیران برايتوان اظهار داشت که در بسط تأثیر این سیستم بر عملکرد مدیریت می
شود که تصمیمات مؤثرتري کنند و این امر موجب میز اطلاعات استفاده میگیري اتصمیم

اتخاذ نمایند. یکی از منابع مهم اطلاعاتی در این زمینه، سیستم حسابداري مدیریت است که 
ران ریزي سازمان در نظر گرفته شود و به مدیعنوان یک بخش اساسی از فرایند برنامهتواند بهمی

هاي ین دلیل، براي دستیابی به عملکرد مطلوب، مدیران نیاز دارند که از سیستمیاري رساند. به هم
اطلاعاتی، ازجمله سیستم حسابداري مدیریت استفاده کنند. درواقع این سیستم یک سیستم 

 دارد ها تأثیرگیري آنشده و بر تصمیمرسمی است که براي ارائه اطلاعات به مدیران طراحی
این سیستم با طراحی مناسب و پیشرفته، اطلاعات لازم براي تعیین ). 2021، کاسوما(افندي و 

اهداف عملکرد، استانداردهاي ارزیابی و بازخورد درباره عملکرد را در اختیار مدیران قرار 
، د(راسی کنددهد. این اطلاعات به افزایش کارآمدي و بهبود عملکرد مدیریت کمک میمی

 ).2011، 2رحمان و اسماعیل
که  به میزان گستردگی و  3وسعت قلمرو) 1هاي سیستم حسابداري مدیریت شامل یویژگ

 دهد، اشاره دارد. این اطلاعاتتنوع اطلاعاتی که سیستم حسابداري مدیریت در اختیار قرار می
هاي مختلف مالی و غیرمالی از منابع داخلی و خارجی باشد که براي تواند شامل دادهمی

، به 4بهنگام بودن) 2 .هاي سازمانی ضروري استسازيده و دگرگونهاي پیچیگیريتصمیم
معناي قابلیت سیستم حسابداري مدیریت در فراهم کردن اطلاعات در زمان مناسب است. این 

سرعت به تغییرات واکنش نشان دهند و تصمیماتی دهد تا مدیران بتوانند بهویژگی امکان می
، به قابلیت سیستم حسابداري 5سطوح تجمیع) 3 .اذ کنندمؤثر و مناسب در زمان موردنیاز اتخ

ی آسانصورتی اشاره دارد که مدیران بتوانند بهها بهدهی دادهآوري و سازمانمدیریت در جمع
، به 6ماهیت یکپارچگی) 4 .هاي ضروري درك و مدیریت کنندوتحلیلاطلاعات را براي تجزیه

                                                                                                                                      
1. Ghasemi  
2. Rsid 
3. Scope 
4.Ttimeliness 
5. Aggregation 
6. Integration 
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هاي اطلاعاتی اشاره دارد که اثرات متقابل فعالیت توانایی سیستم حسابداري مدیریت در ارائه

ها و تصمیمات مدیران در سطوح مختلف سازمان را بر یکدیگر و بر عملکرد کلی مختلف بخش
 ).2015، 1(ایندرانی و ندیرسیا سازدسازمان روشن می

وانایی عنوان تملکرد مدیریتی بهها همگی تأثیر مثبتی بر عملکرد مدیریت دارند. عاین ویژگی
ریزي، تحقیق، هماهنگی، نظارت، استخدام، هاي مدیریتی مانند برنامهمدیران در انجام فعالیت

یستم هاي مناسب در یک سشود. به این معنا که با داشتن ویژگیمذاکره و نمایندگی تعریف می
 ).0232، 2، اکرام و فجار(راچمنتوان عملکرد مدیریتی را بهبود بخشید حسابداري مدیریت، می

نفعان (مانند مشتریان، ها باید منافع تمام ذيسازمان رو بر اساس تئوري ذینفعان کهازاین
هاي خود مدنظر قرار دهند، سیستم گیريکنندگان) را در تصمیمکارمندان، سهامداران و تأمین

اتی مکند تا تصمیهایی را فراهم کند که به مدیران کمک میتواند دادهحسابداري مدیریت می
نفعان اتخاذ کرده و از این طریق، عملکرد کلی سازمان را متوازن و هماهنگ با منافع تمامی ذي

یی به سازي و پاسخگودیگر، استفاده از حسابداري مدیریت براي شفافعبارتارتقا دهند. به
 .کندها نیز کمک مینفعان، به بهبود ارتباطات و اعتماد آننیازهاي ذي

عنوان یکی از ابزارهاي کلیدي براي بهبود عملکرد به حسابداري مدیریت در ایران، سیستم
ویژه ین، بههاي نوشده است. این سیستم با استفاده از فناوريهاي مالی شناختهمدیریت در سازمان

موقع را براي مدیران فراهم کند. فناوري اطلاعات، قادر است اطلاعات دقیق، مرتبط و به
، اي به فناوري اطلاعات وابسته هستندطور فزایندهمدیریت در ایران به هاي حسابداريسیستم

طور مؤثري تسهیل کرده و درنتیجه، توانایی توانند جریان اطلاعات را بهها میزیرا این فناوري
ال، حبااین. هاي راهبردي و بهبود عملکرد سازمانی افزایش دهندگیريمدیران را در تصمیم

د هایی همراه بوده است. مشکلاتی ماننسابداري مدیریت در ایران با چالشهاي حپذیرش سیستم
ها و مشکلات امنیتی و تهدیدات احتمالی، عدم استانداردهاي مشخص و یکنواخت و دشواري

ها را کاهش دهد. باوجوداین سازي این سیستمتواند سرعت پیادههاي مالی که میپیچیدگی
ان هاي حسابداري مدیریت به مدیرنه فناوري اطلاعات و سیستمهاي اخیر در زمیموانع، پیشرفت

ریزي، کنترل و نظارت کمک کرده و درنهایت به بهبود عملکرد مدیریت در فرآیندهاي برنامه
 ).2018و همکاران،  قاسمی(وري سازمان منجر شوند و بهره

                                                                                                                                      
1. Indriani and Indriani 
2. Arifan Rachman 
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م حسابداري ها، مدیران و سرپرستان از اطلاعات سیستاز سوي دیگر، در برخی سازمان
یار کنند یا سیستم اطلاعات مناسبی را در اختهاي خود استفاده نمیگیريمدیریت براي تصمیم

هاي سیستم حسابداري مدیریت، شامل توان گفت که ویژگیدهد؛ بنابراین، میها قرار نمیآن
ین ا قلمرو، بهنگام بودن، تجمیع و یکپارچگی، تأثیر معناداري بر عملکرد مدیریت ندارند.

هاي حسابداري مدیریت در هر کند روشموضوع با نظریه اقتضایی همخوانی دارد که بیان می
، 1ویاناساري و ن( داردسازمان متفاوت است و به نیازها و شرایط خاص آن سازمان بستگی 

، به دلایلی )2021(هاي قبلی، مانند مطالعه افندي و کاسوما در برخی از پژوهشهمچنین  ). 2022
ی، به این نتیجه بر نظریه اقتضایمانند عدم استفاده صحیح از اطلاعات و کیفیت پایین آن و با تکیه

 .رسیدند که سیستم حسابداري مدیریت تأثیري بر عملکرد مدیریت ندارد
 شود:صورت زیر طراحی میبر این اساس، فرضیه اول پژوهش به

 ت تأثیر دارد.: سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرد مدیری1فرضیه 

 گیري بر عملکرد مدیریتهاي تصمیمتأثیر سبک
هاي یک مدیر است و ها و مهارتترین مسئولیتترین و مهمگیري، یکی از اصلیتصمیم

تواند اثربخشی یک سازمان را تحت عنوان یک کارکردي سازمانی و همچنین مدیریتی میبه
 چارچوب فعالیت کارکنان سازمان را مشخص گیري،تأثیر قرار دهد. با توجه به اینکه تصمیم

توان نتیجه گرفت که یک فعالیت حساس و بااهمیت است (احمدوند و همکاران، کند، میمی
هایی مدیران به دلیل ضرورت شغلی خود همواره در انجام کلیه وظایف خود با موقعیت). 1399

یري گهمین رو وظیفه تصمیم شوند که نیازمند اتخاذ تصمیم از سوي آنان است. ازمواجه می
یکی از ). 1387ها در فرآیند سازمانی است (مقدم و طهرانی، یکی از وظایف مهم و اساسی آن

یک  هايگیري است و یکی از مهارتمفاهیمی که با عملکرد مدیریت ارتباط دارد، تصمیم
 ،2عقلانی )1اند از گیري مدیران که عبارتشود. پنج سبک عمومی تصمیممدیر محسوب می

 ) ارائه شد.1995توسط اسکات و بروس ( 6) اجتنابی5و  5) آنی4، 4) وابستگی3، 3) شهودي2

                                                                                                                                      
1. Sari and Noviana 
2. Rational 
3. Intuitive 
4. Dependant 
5. Spontaneous 
6. Avoidance 
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که  هاي درونی و شخصیتی افراد هستندآنان معتقدند که این پنج سبک، تحت تأثیر ویژگی

 ).1995گیرد (اسکات و بروس، عنوان الگو موردبررسی قرار میبه
ارهاي گیرنده به شناسایی همه راهکر تمایل فرد تصمیمگیري عقلایی بیانگسبک تصمیم

هاي مختلف و درنتیجه، برگزیدن ممکن، ارزیابی نتایج هر راهکار از تمامی قسمت و جنبه
، 1یویراگیري است (اولراهکار بهینه و مطلوب توسط فرد در هنگام رویارویی با شرایط تصمیم

وجو و هاي خود را بر اساس جستصمیمافرادي که داراي سبک عقلایی هستند، ت ).2007
جانبه تمامی اطلاعات موجود از منابع درونی و از منابع بیرونی قرار وتحلیل کامل و همهتجزیه

گیرنده، استدلال منطقی و روشنی در مورد در سبک شهودي، تصمیم ).2004، 2دهند (رومیلامی
راست درونی خود، عملی را که بر حس، بینش و فدرست بودن تصمیم خود ندارد و با تکیه

کنند، دهد. افرادي که از این نوع سبک استفاده میکند صحیح است، انجام میاحساس و فکر می
کنند، آنان معتقدند که در بعضی شرایط مثل صورت کامل و بخردانِ مسئله را رد نمیبه

حجم زیادي از  رویارویی با یک بحران در فضا و شرایط عدم اطمینان و در مواقعی که با
آید شوند، احساس، شهود و فراست درونی به کمک افراد میرو میاطلاعات پردازش نشده روبه

در سبک وابستگی، ). 2003 ،3(پاتونتواند نقش ایفا کند و در انتخاب یک تصمیم مناسب می
 بر راهنمایی وگیرنده و تکیهنشان از عدم استقلال عملی و همچنین فکري فرد تصمیم

هاي دیگران در هنگام تدوین تصمیم دارد. مدیرانی که داراي این سبک هستند، در مایتح
هاي او عمل مواجهه با مشکل یا فرصت، نیاز به فردي دارند که در کنارشان باشد تا طبق گفته

جاي اینکه در هنگام اخذ یک تصمیم مهم با دیگران مشورت نموده و درنتیجه کند. این افراد، به
طور کامل وابسته و متکی به نظرات سایر افراد عمل نهایی را خودشان انتخاب کنند، بهتصمیم 

گیري آنی، نشانگر احساس فوري و اضطراري شخص سبک تصمیم ).1392کنند (بیداریان، می
 ). 2004، 4ترین زمان ممکن است (ثانهلمنهایی در کمگیرنده و تمایل به تدوین تصمیم تصمیم

ک کنند، در هنگام روبرو شدن با یدر سبک اجتنابی افرادي که از این نوع سبک استفاده می
داده، اتفاق رخگیري خود را عقب انداخته و از واکنش نسبت بهمسئله تا حد ممکن، تصمیم

بر اساس نظریه گیري هاي تصمیمسبک .)2007، 5، برویین و فیشوفکند (پارکردوري می

                                                                                                                                      
1. Oliveira 
2. Romila 
3. Patton 
4. Thanhalem 
5. Parker 
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هاي فردي و شخصیتی دارند و عوامل بیرونی نظیر ویژگی)، ماهیتی درون1995اسکات و بروس (
نداشته باشند.  هاتوجهی بر این سبکصورت مستقیم تأثیر قابلشناختی ممکن است بهجمعیت

اند عواملی مانند سطح تحصیلات و سابقه خدمت تأثیر معناداري بر که نتایج نشان دادهطوريبه
از سوي دیگر، برخی  ).1387(مقدم و طهرانی، عمومی افراد ندارند  گیريهاي تصمیمسبک

اند. رداختهگیري پهاي خاصی از تصمیمشناختی خاص بر جنبهها به تأثیر عوامل جمعیتپژوهش
ن گیري مشاهده شده است که ممکهاي تصمیمهاي جنسیتی در برخی سبکبراي مثال، تفاوت

 تر این عواملفرهنگی باشد. از این رو، شناخت دقیق هاي اجتماعی یااست ناشی از تفاوت
و  گیري در شرایط مختلف کمک کندهاي فردي و نحوه تصمیمتواند به درك بهتر ویژگیمی

 .هاي مدیریت شودگیريهاي مؤثرتر در تصمیمساز طراحی استراتژيزمینه
تواند ب میمناس گیري نقش حیاتی در عملکرد مدیریت دارد و انتخاب یک سبکسبک تصمیم

گیري تصمیمبنابراین،  )؛2021(افندي و کاسوما، شده کمک کند به دستیابی به اهداف از پیش تعیین
هاي کلیدي در مدیریت است و تأثیر زیادي بر عملکرد مدیران دارد؛ بنابراین، کیفیت یکی از فعالیت

مدیران  .)2016(اویوبی،  دارد هاگیرند، نقش بسیار مهمی در موفقیت آنتصمیماتی که مدیران می
گیري کنند و به همین خاطر، مسئولیت تصمیمبینی کار میپیشوکار غیرقابلهاي کسبدر محیط

ها همچنین باید هاست. آنگذارد، بر عهده آنروزانه درباره مسائلی که بر سازمانشان تأثیر می
ک گیري و سبنهایت، نحوه تصمیمآید، ارائه دهند. درهایی براي مشکلاتی که پیش میحلراه

دهند شان میهاي گذشته نیز نگذارد. نتایج پژوهشمدیریتی مدیران بر عملکرد کلی سازمان تأثیر می
، توانند تأثیرات متفاوتی بر عملکرد سازمان داشته باشندگیري میهاي مختلف تصمیمکه سبک

 ).2016ویوبی، (ا .که این اثرات ممکن است مثبت یا منفی باشندطوريبه
 شود:صورت زیر طراحی میبر این اساس، فرضیه دوم این پژوهش به

 گیري بر عملکرد مدیریت تأثیر مثبت و معناداري دارد.تصمیم هاي: سبک2فرضیه 

 پژوهش پیشینه
گیري در هاي تصمیمنقش سبک«اي با عنوان )، در مطالعه1403(مهد ، پورزمانی و بنیبهرمان

تنابی گیري (عقلایی، شهودي، اجهاي تصمیم، نشان دادند که سبک»طلبانهفرصتمدیریت سود 
سبک  رو، تأثیرداري دارند. ازاینطلبانه تأثیري معناو وابستگی)، بر مدیریت سود فرصت

 .طلبانه مشاهده نشدگیري آنی بر مدیریت سود فرصتتصمیم
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ي هاي حسابداریابی تأثیر تکنیکارز«)، پژوهشی با عنوان 1402(، فرزین و کاظمی رمضانی

ژوهش هاي این پانجام دادند. یافته» مدیریت بر رابطه رقابت بازار محصول با عملکرد مدیریت
چنین فنون کند و همنشان داد که با افزایش رقابت بازار محصول، عملکرد مدیریت بهبود پیدا می

ه همین دلیل، بخشد. برا بهبود میحسابداري مدیریت، رابطه مثبت بین رقابت و عملکرد مدیریت 
سیستم  ها باید ازها، شرکتها و وجود تهدیدها و فرصتبا توجه به افزایش سطح رقابت شرکت

 مند باشند.حسابداري مدیریت مناسبی بهره
کارگیري بررسی تأثیر به«اي باعنوان در مطالعه ،)1400(، زراغتگري، پیفه و پایان رخشانی

ري کارگیپرداختند و افزودند به» مدیریت ی حسابداري بر عملکردهاي اطلاعاتسیستم
آن (طراحی هوشمندانه، سهولت در  هاي اطلاعاتی حسابداري و همچنین مؤلفهسیستم

کارگیري، یکپارچه، سرعت دسترسی و قابلیت اتکا)، بر عملکرد مدیریت تأثیر مستقیم و به
 .معنادار دارند

ري گیري بر گزارشگهاي تصمیمتأثیر سبک«با عنوان  ژوهشی)، پ1399بهرمان و پورزمانی (
هاي این پژوهش نشان داد که گزارشگري متقلبانه، تحت تأثیر انجام دادند. یافته» مالی متقلبانه

گیري را هاي تصمیمهاي سبکتوان جنبهگیرد. به بیانی، میگیري قرار میهاي تصمیمسبک
 عاملی در افزایش این مورد دانست. 

گري بررسی نقش میانجی«اي با عنوان )، در مطالعه1398(، تاتاري و محمدي سعیدي
. نتایج این پرداختند» حسابداري مدیریت بر رابطه بین طراحی سیستم هزینه و عملکرد شرکت

مطالعه نشان داد که بین استفاده از روش حسابداري مدیریت و سیستم طراحی هزینه، رابطه مثبت 
وجود دارد. افزون بر این، وجود یک رابطه مثبت معناداري بین عملکرد شرکت و و معناداري 

هاي حسابداري مدیریت را نشان داد. همچنین نتایج این مطالعه نشان داد که طراحی یک روش
د، از طریق وجوتواند بر عملکرد شرکت اثرگذار باشد. ولی بااینتنهایی نمیسیستم بها، به

هاي این مطالعه گیرد. در ادامه یافتهیریت، عملکرد تحت تأثیر قرار میهاي حسابداري مدروش
اي هاي حسابداري مدیریت نقش واسطهنشان داد بین طراحی یک سیستم بها و عملکرد آن، فن

ثر مثبت تواند اکنند. در ادامه، نتایج این مطالعه نشان داد طراحی یک سیستم بها، میرا ایفا می
 باشد. هاي حسابداري مدیریت داشتهها و فنبر استفاده از روش

بررسی تأثیر اثربخشی سیستم «اي با عنوان )، مطالعه1398هادیان قهفرخی و رحیمی (
 »هاي تولیدي استان چهارمحال و بختیاريحسابداري مدیریت بر عملکرد مدیران در شرکت
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طوح ي مدیریت و ابعاد آن (سي این مطالعه نشان داد که بین سیستم حسابدارانجام دادند. نتیجه
تجمیع، یکپارچگی، قلمرو و بهنگام بودن) و ابهام کاري رابطه معناداري وجود دارد؛ همچنین 
بین عدم تمرکز و سیستم حسابداري مدیریت و ابعاد آن و عدم تمرکز رابطه معناداري وجود 

ران یریت و عملکرد مدیهاي این پژوهش نشان داد بین سیستم حسابداري مددارد؛ در ادامه یافته
 رابطه معناداري وجود دارد.

بررسی رابطه بین رقابت و عملکرد مدیریتی با «اي با عنوان )، در مقاله1398جمال آبادي و تفتی (
ورس اوراق شده در بهاي تولیدي پذیرفتهگري سیستم حسابداري مدیریت در شرکتنقش میانجی
تواند نیازهاي داد که یک سیستم حسابداري مدیریت کامل میپرداختند که نتایج نشان » بهادار تهران

مدیران حمایت کند و در ادامه عملکرد مدیریت را هاياطلاعات مدیران را تأمین کند، از تصمیم
موقع بودن، تجمع و گستره بودن اطلاعات، نقش حساسی در بهبود بهبود ببخشد. در این پژوهش، به
تواند بهتر تی دارد. هرچه موارد ذکرشده بیشتر باشند، عملکرد میعملکرد مدیریتی در شرایط رقاب

موقع بودن، توان اظهار داشت، مدیران هرچه بیشتر از اطلاعات آینده محور، بهشود. در ادامه می
هاي حسابداري مدیریت استفاده کنند، شده توسط سیستمغیرمالی، تجمیع و خارجی ارائه

ستم هاي سیتري از ویژگیطالعه، درك و اطلاعات بهتر و مناسبشود. این معملکردشان بهتر می
 دهد.هاي مالی ارائه میحسابداري مدیریت، روابط بین رقابت و عملکرد مدیریتی سازمان

ر مدیر د -نقش سبک هاي تصمیم گیري مالک «)، پژوهشی با عنوان 2024( 1 سروناتو و مارتینز
هاي بکسانجام دادند. نتایج این پژوهش نشان داد که » انیهاي بازاریابی و عملکرد سازماستراتژي

گیري عقلایی، وابسته و اجتنابی تأثیر مثبتی بر عملکرد سازمان و مدیریت دارند. این تأثیر از تصمیم
شود. همچنین هاي بازاریابی تقویت میطریق تقویت خلاقیت و افزایش اثربخشی در اجراي استراتژي

 هودي و آنی تأثیري مثبت و معناداري ندارند.گیري شهاي تصمیمسبک
هاي اطلاعات سیستم حسابداري تأثیر ویژگی«)، پژوهشی با عنوان 2023( 2یولیستا و حیاتی

 انجام دادند. نتایج این» مدیریت، تمرکززدایی و عدم اطمینان محیطی بر عملکرد مدیریتی
پژوهش نشان داد که سیستم حسابداري مدیریت، بر عملکرد مدیریتی تأثیر مثبتی دارد. همچنین 

 اطمینان نیز بر عملکرد مدیریتی تأثیر مثبتی دارند.دو متغیر تمرکززدایی و عدم 

                                                                                                                                      
1. Seronato and Martins 
2. Yulistia and Hayati 
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گیري چگونه سبک تصمیم«اي با عنوان در مطالعه )،2023( 1،  بندیگ و برتلکروزه

گذارد؟ نقش میانجی سرعت و نوآوري در توسعه مدیرعامل بر عملکرد شرکت تأثیر می
ه از استفاد -مل گیري مدیران عا، به بررسی دو بعد کلیدي سبک تصمیم»محصول جدید

گیري بر سرعت و توسعه یک محصول جدید و درنهایت اکتشافات و استانداردهاي تصمیم
عملکرد شرکت پرداختند. نتایج نشان داد که استفاده بیشتر از اکتشافات و پذیرش استانداردهاي 

گیري در میان مدیران عامل، ممکن است با افزایش سرعت، توسعه محصول جدید و تصمیم
 چنین عملکرد بهتر شرکت، مرتبط باشد.هم

هاي هاي اطلاعات حسابداري مدیریت، روشسیستم«اي با عنوان مقاله )،2022( 2جاتمیکو
د. نتایج این منتشر کر» هاي پاداش در تأثیرگذاري بر عملکرد مدیریتسنجش عملکرد و سیستم

د مدیریت توجهی بر عملکرلحسابداري مدیریت، تأثیر قاب پژوهش نشان داد استفاده از سیستم
 دارد و همچنین سیستم پاداش تأثیر مثبت و معناداري بر عملکرد مدیریتی دارد.

نقش سیستم حسابداري مدیریت و سبک «اي با عنوان )، در مطالعه2021افندي و کاسوما (
، نشان دادند که سیستم حسابداري مدیریت، بر عملکرد »گیري بر عملکرد مدیریتتصمیم

 گیري بر عملکرد مدیریت تأثیرگذار است.گذارد؛ اما سبک تصمیمیت تأثیر نمیمدیر
هاي حسابداري مدیریت بر عملکرد تأثیر سیستم«اي با عنوان )، در مقاله2021نورالفوزیه (

، به ارائه کلی از چیستی و چگونگی تأثیر سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرد شرکت »شرکت
مطالعه نشان داد که سیستم اطلاعات حسابداري مدیریت، بر عملکرد  هاي اینپرداخت. یافته

کند که در بعضی از گذارد. همچنین وي در این مقاله بیان میشرکت و مدیریت تأثیر می
طالعات گذارد در بعضی از ممطالعات، سیستم حسابداري مدیریت، بر عملکرد شرکت تأثیر می

 ردي اعم از تفاوت در مکان و موضوع پژوهش است.تأثیر ندارد. این تفاوت، ناشی از موا
تأثیر «اي با عنوان )، در مطالعه2021( 3، گیلبرتا، آرشانتی، لینداواتیو لیواتیمنامیریانی

ه بررسی ، ب»گیري در مورد عملکرد مدیریتهاي اطلاعاتی حسابداري مدیریت و تصمیمسیستم
ند. گیري بر عملکرد مدیریت پرداختیمهاي اطلاعات حسابداري مدیریت و تصمتأثیر سیستم

ر عملکرد گیري، بنتایج این مطالعه نشان داد که سیستم اطلاعات حسابداري مدیریت و تصمیم

                                                                                                                                      
1. Kruse 
2. Jatmiko 
3. Meiryani 
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هاي این مطالعه نشان داد که هر چه سیستم اطلاعات گذارد. همچنین یافتهمدیریت تأثیر می
رد شد، درصد عملکباتريگیري، متعلق به شرکت کوچکحسابداري مدیریت و تصمیم

در شرکت کمتر است و هر چه سیستم اطلاعات حسابداري مدیریت بیشتر شدهمدیریتی انجام
 باشد، عملکرد مدیریت شرکت بالاتر است.

افزایش عملکرد مدیریت از «اي با عنوان مقاله )،2020( 1،  فتونا، دارینی و سعوديهاردیکا
انجام  »اي تمرکززدایی سیستم حسابداري مدیریتهطریق استفاده از فناوري اطلاعات و ویژگی

هاي دهد که استفاده از فناوري اطلاعات، بر ویژگیهاي این مقاله نشان میدادند. یافته
بخشد. گذارد و درنهایت، عملکرد مدیریت را بهبود میهاي حسابداري مدیریت تأثیر میسیستم

اري هاي حسابدهاي سیستمر ویژگیدهد که تمرکززدایی، باین مطالعه همچنین توضیح می
هاي گیبخشد. براي بهبود ویژگذارد و درنهایت، عملکرد مدیریت را بهبود میمدیریت تأثیر می

ا بر توان عملکرد فردي رهاي حسابداري مدیریت و عملکرد مدیریت، مدیریت عالی میسیستم
 اساس تجربه و اطلاعات موردنیاز بهبود بخشید.

بر  گیري کارکنانهاي تصمیمتأثیر سبک«پژوهشی با عنوان  )،2012( 2ان، خالد و خرحمان
انجام دادند. نتایج این پژوهش نشان داد که » کننده هوش هیجانیعملکرد سازمانی: نقش تعدیل

دهد گیري کارکنان تأثیرات متفاوتی بر عملکرد سازمانی دارند. نتایج نشان میهاي تصمیمسبک
عملکرد سازمانی  توجهی بر بهبودي عقلایی و وابسته تأثیر مثبت و قابلگیرهاي تصمیمکه سبک

گیري اجتنابی تأثیر بر عملکرد سازمانی ندارد. علاوه بر این، دارند، در حالی که سبک تصمیم
هاي کننده، رابطه میان سبکعنوان یک عامل تعدیلنشان داده شد که هوش هیجانی به

 .کندرا تعدیل میگیري و عملکرد سازمانی تصمیم

 شناسی پژوهشروش

 هانمونه و روش گردآوري داده
شده هاي تولیدي پذیرفتهجامعه آماري در این پژوهش، مدیران حسابداري مدیریت شرکت

هاي ، تعداد شرکت1402ماهه ابتداي سال در بورس اوراق بهادار تهران است. تا شش
و پس  3سایت آمار و اطلاعات بورس تهرانبر اساس شده در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته

                                                                                                                                      
1. Hardika 
2. Rehman 
3. Fipiran 
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شرکت است. براي برآورد حجم نمونه از روش  375شده در پژوهش، از غربال و معیار اشاره

گیري تصادفی در دسترس و از فرمول کوکران استفاده شد. درنهایت حجم نمونه با استفاده نمونه
ها، از ش حاضر براي گردآوري دادهنفر تعیین شد. همچنین در پژوه 190از این فرمول 

گیري، هاي تصمیم)، سبک2020( 1نامه سیستم حسابداري مدیریت، پدروسو و گومزپرسش
)، استفاده شد. شکل 2021) و عملکرد مدیریت، افندي و کاسوما (1995اسکات و بروس (
ها در پرسشها، با توجه به ماهیت جواب به هر یک از نامهها در پرسشامتیازدهی به سؤال

و براي  5تا گزینه  1گیري، به ترتیب از گزینه نامه عملکرد مدیریت و سبک تصمیمپرسش
 امتیازدهی شده است. 5تا  1نامه سیستم حسابداري مدیریت، به ترتیب از گزینه پرسش

 تعاریف عملیاتی متغیرها

 عملکرد مدیریت
 نامه عملکرد، از ابزار پرسشگیري متغیر عملکرد مدیریتدر این مطالعه، براي اندازه

نامه، مقیاسی استاندارد است که توسط افندي و کاسوما مدیریت استفاده شد. این پرسش
نامه، هاي پرسششده است. براي سنجش هر یک از گویهگویه طراحی 19) در قالب 2021(

(امتیاز » موافقم کاملاً«) تا 1(امتیاز » کاملاً مخالفم«از طیف لیکرت پنج درجه استفاده شد. از 
است. در پایان، امتیازات  95و بیشترین آن  19نامه ها به پرسش) که مجموع کمترین پاسخ5

مشخص شد؛ بنابراین، هر چه این عدد  5تا  1ها تقسیم شد و عددي بین جمع و بر تعداد سؤال
عکس لشود که عملکرد مدیریت مطلوب است و بامیل کند، نتیجه گرفته می 5به سمت عدد 

شود که عملکرد مدیریت، از میل کند، نتیجه گرفته می 1هر چه این عدد به سمت عدد 
 مطلوبیت کمتري برخوردار است.

ل  دو ي پرسش .1ج تمحتوا دیری د م  نامه عملکر
 دسته تعریف و تبیین

این دسته به ارزیابی میزان آگاهی مدیران از اهداف سازمانی، تغییرات محیطی و توانایی 
هاي ضروري براي رسیدن به اهداف آینده بینی نیازهاي آتی و تمرکز بر فعالیتپیش

 پردازد.می

 آگاهی و شناخت مدیران

سازمانی و روشن بودن شرح وظایف و هایی که به ساختار سازمانی، روابط درونشامل سوالا
 وظایف کارکنان در سازمان اشاره دارد.

ساختار سازمانی و روابط 
 سازمانیدرون 

                                                                                                                                      
1. Pedroso and Gomez 
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 دسته تعریف و تبیین

این دسته به ارزیابی نحوه نظارت بر کارکنان، تفویض وظایف، تشخیص انحرافات، تطابق 
مشی استخدامی و انگیزش کارکنان براي شغل و شاغل، شناسایی نیروي انسانی ماهر، خط

 پردازد.افزایش کیفیت می

توسعه و نطارت بر 
 کارکنان

هاي خارج از مجموعه و نحوه کسب اطلاعات سازماناین دسته به تعامل مدیران با افراد و 
 پردازد.ضروري براي سازمان می

 سازمانی وتعاملات بیرون
 مدیریت اطلاعات

هاي خود و نحوه این دسته به ارزیابی آگاهی مدیران از محدوده اختیارات و مسئولیت
 پردازد.ها و عملکردها میگیرياعمال آنها در تصمیم

ات و آگاهی از اختیار
 هامسئولیت

 سیستم حسابداري مدیریت
دروسو و نامه پحسابداري مدیریت، از پرسش گیري متغیر سیستمدر این مطالعه، براي اندازه

) استفاده شد. سیستم حسابداري مدیریت، اطلاعاتی را براي کمک به مدیران در 2020گومز (
ت، هاي حسابداري مدیریدهد. سیستمریزي، کنترل و حل مشکلات ارائه میهاي برنامهفعالیت

ویژه قلمرو، بهنگام بودن، سطوح تجمع و ماهیت یکپارچه هاي خاصی از اطلاعات، بهبا ویژگی
سؤال در چهار سطح قلمرو، بهنگام بودن، تجمیع و  19نامه شود. در این پرسشآن تعریف می

سوالات در سطح قلمرو، بهنگام بودن و تجمیع هرکدام  تعداد مطرح خواهد شد. یکپارچگی
هاي براي سنجش هر یک از گویه .سوال است 4یکپارچگی شامل  سوال و در سطح 5شامل 
» در دسترس«) تا 1(امتیاز » عدم دسترسی«شد. از نامه، از طیف لیکرت پنج درجه استفاده پرسش
است. در پایان،  95و بیشترین آن  19نامه ها به پرسش) که مجموع کمترین پاسخ5(امتیاز 

مشخص شد؛ بنابراین، عدد  5تا  1تقسیم شد و عددي بین ها امتیازات جمع و بر تعداد سؤال
شود که در این میل کند نتیجه گرفته می 5آمده در این پژوهش، هر چه به سمت عدد دستبه

نمونه آماري پژوهش، سیستم حسابداري مدیریت مطلوب است و بالعکس هر چه این عدد به 
متري حسابداري مدیریت، از مطلوبیت کشود که سیستم میل کند، نتیجه گرفته می 1سمت عدد 

 برخوردار است.

 گیريهاي تصمیمسبک
) استفاده 1995اسکات و بروس ( نامهگیري، از پرسشهاي تصمیمبراي ارزیابی متغیر سبک

) اجتنابی، 3) عقلایی، 2) آنی، 1گیري مدیران است. نامه شامل پنج سبک تصمیمشد. این پرسش
ز ها، اواهد بود. اسکات و بروس، بر این باورند که این سبک) وابستگی خ5) شهودي و 4

گیري، میمعنوان الگوهایی در فرایند تصپذیرند و بههاي درونی و شخصیتی افراد تأثیر میویژگی
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 نامه، از طیفهاي پرسشموردبررسی قرار خواهند گرفت. براي نحوه سنجش هر یک از گویه

) که مجموع کمترین 5(امتیاز » همیشه«) تا 1(امتیاز » رگزه«لیکرت پنج درجه استفاده شد. از 
 است. 125و بیشترین آن  25نامه هاي پرسشها به کل سؤالپاسخ

، متغیر خواهد بود و نمره هر سبک، 25تا  1ها، به تفکیک هر سبک و در دامنه نمره آزمودنی
مود. ن را باهم جمع خواهیمها هاي آیتمترتیب که نمرهاینشود. بهصورت کلی محاسبه میبه

دهنده سبک اولیه یا غالب هر شخص است و نمره دوم، سبک پشتیبان وي را بالاترین نمره نشان
نشان خواهد داد. چنانچه شخص در دو یا چند سبک، نمره یکسان کسب نماید، سبک وي 

 ک). پس از تعیین سبک هر شخص، اگر شخصی داراي سب2009، 1مختلط خواهد بود (ترات
 هاي آماري حذف خواهد شد.مختلط باشد، از نمونه

 هاي پژوهشیافته

 آمار توصیفی
هاي فردي و جمعیت شناختی نمونه مانند جنسیت، سن، سابقه کاري و ، ویژگی2در جدول 

گویان ازنظر ، بیشترین تعداد پاسخ2شده است. با توجه به جدول میزان تحصیلات ارائه
سال، مقطع تحصیلی کارشناسی ارشد، مدت  45تا  35گروه سنی  هاي جمعیت شناختی بهویژگی

 سال و جنسیت مرد است. 15تا  10اشتغال بین 

ل  دو خ .2ج ه پاس ط ب ی مربو نآمار توصیف دگا هن  د
 درصد تجمعی درصد فراوانی طبقات ویژگی

 جنسیت
 63/72 63/72 138 مرد

 100 37/27 52 زن

 سن

 63/22 63/22 43 سال 35کمتر از 

 52/70 89/47 91 سال 45تا  35بین 

 05/91 53/20 39 سال 55تا  45بین 

 100 95/8 17 سال 55بیشتر از 

 تحصیلات

 42/28 42/28 54 کارشناسی

 68/83 26/55 105 کارشناسی ارشد

 100 32/16 31 دکتري

                                                                                                                                      
1. Trout 
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 درصد تجمعی درصد فراوانی طبقات ویژگی

 مدت اشتغال

 11/12 11/12 23 سال 5کمتر از 

 32/36 21/24 46 سال 10تا  5بین 

 53/80 21/44 84 سال 15تا  10بین 

 100 47/19 37 سال 15بیشتر از 

 
هاي توصیفی مربوط به متغیرهاي پژوهش، شامل سه متغیر اصلی و مؤلفه ه، آمار3در جدول 

 .ها، ارائه شده استآن

ل  دو هش .3ج ي پژو ها ه متغیر ط ب ی مربو  آمار توصیف
 حد پایین حد بالا انحراف معیار میانه میانگین هامتغیر

 1 5 1,65 4 3,25 سیستم حسابداري مدیریت
 1 5 1,66 4 3,27 قلمرو سیستم حسابداري مدیریت

 1 5 1,66 4 3,27 بهنگام بودن سیستم حسابداري مدیریت
 1 5 1,66 4 3,22 سطوح تجمیع در حسابداري مدیریت
 1 5 1,62 4 3,26 یکپارچگی سیستم حسابداري مدیریت

 1 5 1,66 4 3,25 گیريتصمیمهاي سبک
 1 5 1,61 4 3,27 گیري عقلاییسبک تصمیم

 1 5 1,66 4 3,27 گیري شهوديتصمیم سبک
 1 5 1,69 4 3,24 گیري وابستگیسبک تصمیم

 1 5 1,68 4 3,20 گیري آنیسبک تصمیم
 1 5 1,66 4 3,26 گیري اجتنابیسبک تصمیم

 1 5 1,68 3,5 3,17 عملکرد مدیریت

 پایایی و روایی
گیري، پایایی آن است. این مفهوم به این معنی است که ابزار هاي ابزار اندازهیکی از ویژگی

ترین گیري در شرایط کاملاً یکسان تا چه مقدار نتایج یکسانی ارائه خواهد داد. از معمولاندازه
چنین است. هم» خآلفاي کرونبا«نامه، روش هاي بررسی پایایی یک پرسشترین روشو عمومی

ورنل و و معیار فشده روایی در این پژوهش، از میانگین واریانس استخراجبررسی اعتبار براي 
 استفاده شد. لاکر

توان بیشتر است. درنتیجه، می 70/0، مقدار آلفاي کرونباخ تمام متغیرها از 4مطابق جدول 
، مقدار 4است. با توجه به جدول قبول برخوردار حاضر، از پایایی قابل نامهاظهار کرد پرسش
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توان است؛ بنابراین می 5/0عدد قابل قبول شده متغیرها بالاتر از میانگین واریانس استخراج

ررسی بر این، در بعلاوه نتیجه گرفت این مدل از روایی همگراي قابل قبولی برخوردار است.
 هر متغیر بیشتر از همبستگی شدهمیانگین واریانس استخراج تمامی متغیرها، ریشه دوم مقدار

قرار  گیري نیز مورد تأییدآن با سایر متغیرها بوده است؛ بنابراین، روایی واگراي مدل اندازه
 .گیردمی

ل  دو ی  .4ج یپایای  و روای

 هامتغیر
آلفاي 

 خکرونبا
ضریب پایایی 

 ترکیبی

میانگین 
واریانس 

 شدهاستخراج

فورنل و 
 لارکر

 هنتیج

 تائید 75/0 56/0 957/0 956/0 مدیریتسیستم حسابداري 

 تائید 80/0 649/0 865/0 865/0 قلمرو سیستم حسابداري مدیریت

 تائید 79/0 635/0 859/0 856/0 بهنگام بودن سیستم حسابداري مدیریت

 تائید 78/0 616/0 845/0 844/0 سطوح تجمیع در حسابداري مدیریت

 تائید 80/0 64/0 877/0 812/0 یکپارچگی سیستم حسابداري مدیریت

 تائید 74/0 553/0 967/0 966/0 گیريهاي تصمیمسبک

 تائید 80/0 651/0 868/0 865/0 گیري عقلاییسبک تصمیم

 تائید 77/0 592/0 829/0 827/0 گیري شهوديتصمیم سبک

 تائید 78/0 606/0 885/0 838/0 گیري وابستگیسبک تصمیم

 تائید 79/0 638/0 860/0 858/0 گیري آنیسبک تصمیم

 تائید 78/0 62/0 849/0 847/0 گیري اجتنابیسبک تصمیم

 تائید 76/0 579/0 961/0 959/0 عملکرد مدیریت

 هابررسی نرمال بودن توزیع متغیر
ترین عمل قبل از هر اقدامی براي اجراي محاسبه آماره آزمون، استنتاج منطقی درمورد مهم

هاي آماري انتخاب یک روش آماري مناسب براي هاي پژوهش و روشهر یک از فرضیه
ها از اولویت اساسی برخوردار است. به همین دلیل رو آگاهی از توزیع دادهپژوهش است ازاین

اسمیرنوف براي بررسی فرض نرمال بودن  -زمون معتبر کلموگروفدر این پژوهش از آ
شده است. فرض صفر در این آزمون، نرمال بودن توزیع متغیر است. هاي پژوهش استفادهداده

تیجه توان نشود و میبیشتر باشد، فرض صفر پذیرفته می 05/0داري آزمون از اگر سطح معنا
 ست.گرفت که توزیع متغیر موردنظر نرمال ا
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ل  دو ن کلموگروف .5ج ج آزمو تای ه-ن د دا ي  پیرو ی  ي بررس لاسمیرنوف برا ع نرما از توزی  ها 
 سطح معناداري اسمیرنوف-مقدار آماره کلموگروف هامتغیر

 001/0کمتر از  184/0 سیستم حسابداري مدیریت

 001/0کمتر از  235/0 قلمرو سیستم حسابداري مدیریت

 001/0کمتر از  221/0 دیریتمبهنگام بودن سیستم حسابداري 

 001/0کمتر از  220/0 سطوح تجمیع در حسابداري مدیریت

 001/0کمتر از  238/0 یکپارچگی سیستم حسابداري مدیریت

 001/0کمتر از  219/0 گیريهاي تصمیمسبک

 001/0کمتر از  231/0 گیري عقلاییسبک تصمیم

 001/0کمتر از  228/0 گیري شهوديتصمیم سبک

 001/0کمتر از  233/0 گیري وابستگیسبک تصمیم

 001/0کمتر از  251/0 گیري آنیسبک تصمیم

 001/0کمتر از  217/0 گیري اجتنابیسبک تصمیم

 001/0کمتر از  194/0 عملکرد مدیریت

 
توان نتیجه کمتر است، لذا می 05/0، چون سطح معناداري متغیرها از 5با توجه به جدول 

تند. کنند؛ بدین معنا که داراي توزیعی غیر نرمال هسمتغیرها از توزیع نرمال پیروي نمیگرفت که 
هاي پژوهش از روش معادلات ساختاري ها و بررسی فرضیهاز همین رو براي بررسی روابط متغیر

 شده است.حداقل مربعات جزئی استفاده 

 ضریب همبستگی
حسابداري مدیریت و عملکرد مدیریت برابر ، چون سطح معناداري بین سیستم 6در جدول 

توان نتیجه گرفت و مثبت است لذا می 540/0و ضریب همبستگی برابر  05/0و کمتر از  000/0
که همبستگی مستقیم و معناداري بین سیستم حسابداري مدیریت و عملکرد مدیریت وجود دارد. 

و  000/0د مدیریت برابر گیري و عملکرهاي تصمیمهمچنین چون سطح معناداري بین سبک
توان نتیجه گرفت که و مثبت است بنابراین می 368/0و ضریب همبستگی برابر  05/0کمتر از 

 گیري و عملکرد مدیریت وجود دارد.هاي تصمیمهمبستگی مستقیم و معناداري بین سبک
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ل  دو ها .6ج ن متغیر ی بی همبستگ ب   ضری

 عملکرد مدیریت ضریب همبستگی پیرسون

 سابداري مدیریتسیستم ح
 540/0 ضریب همبستگی

 000/0 سطح معناداري

 گیريهاي تصمیمسبک
 368/0 ضریب همبستگی

 000/0 سطح معناداري

 برازش الگوي ساختاري
، الگوي معادلات 1ل شده است. شکدر این قسمت به بررسی الگوي ساختاري پرداخته

 دهد.میساختاري و نمودار مسیر الگو پژوهش را نشان 

 
ل  د1شک دار استان ب  س ضرای ل بر اسا د ب م د ضرای  . برآور

 هاي پژوهشوتحلیل فرضیهتجزیه
 شود.هاي پژوهش بررسی میهاي پیشین فرضیهبا توجه به مبانی نظري و پژوهش

، 7دول هاي جدر بررسی تأثیر سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرد مدیریت، مطابق داده
است. بر اساس  05/0و کمتر از  039/0و سطح معناداري برابر  160/0ر میزان ضریب تأثیر براب
 05/0آمده که از سطح معناداري دستبه 704/2براي این ضریب برابر  تیمدل ساختاري آماره 
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معنادار بوده؛ و  05/0رو، ضریب مسیر در سطح خطاي طرفه بیشتر است؛ ازایندر آزمون یک
 شود.رصد تائید مید 95فرضیه اول در سطح اطمینان 

هاي گیري بر عملکرد مدیریت مطابق دادههاي تصمیمدر بررسی تأثیر هر یک از سبک
و  000/0و  201/0، 043/0، 079/0، 287/0، میزان ضریب تأثیر به ترتیب برابر 7جدول 

تر از گیري عقلایی، بیشجز سبک تصمیمگیري بههاي تصمیمسطح معناداري همه سبک
گیري هاي تصمیمبراي ضریب سبک تیچنین بر اساس مدل ساختاري آماره است. هم 05/0

جز سبک شده است و بهمحاسبه 001/0و  400/1، 357/0، 507/0، 279/2به ترتیب برابر 
طرفه در آزمون یک 05/0ها از سطح معناداري گیري عقلایی، آماره مابقی سبکتصمیم

ر سطح جز سبک عقلایی دگیري بهمیمهاي تصکمتر است؛ بنابراین، ضریب مسیر سبک
درصد  95گیري عقلایی در سطح اطمینان معنادار نیست؛ و تنها سبک تصمیم 05/0خطاي 

 مورد تائید است.

ل  دو ل .7ج د در م ب تأثیر  ی ضرای  بررس

 مسیرهاي مدل هفرضی
ضریب 
 استاندارد

آماره 
 تیآزمون 

سطح 
 داريمعنا

 نتیجه

 0039/0 704/2 160/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت 1
مثبت و 
 معنادار

2 

 عدم رد 023/0 279/2 287/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک

 رد 612/0 507/0 079/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک

 رد 721/0 357/0 043/0 عملکرد مدیریت  گیگیري وابستتصمیم سبک

 رد 162/0 400/1 201/0 عملکرد مدیریت  آنی گیريتصمیم سبک

 رد 000/1 001/0 000/0 عملکرد مدیریت  یگیري اجتنابتصمیم سبک

 
منظور بررسی استحکام مدل، از تحلیل رگرسیون چندگانه استفاده شد. نتایج تحلیل به

ي سیستم حسابداردهد که از میان متغیرهاي مورد بررسی، تنها ، نشان می8جدول  در  رگرسیون
با ضریب  گیري عقلاییو سبک تصمیم 016/0و سطح معناداري  169/0با ضریب بتا  مدیریت

أثیر معناداري بر عملکرد مدیریت دارند. علاوه بر این، بر ، ت015/0و سطح معناداري  298/0بتا 
 000/0ري سطح معناداو  306/26برابر اف ، مقدار آماره9جدول  در اساس نتایج تحلیل واریانس

 .طور کلی معنادار استکند که مدل رگرسیونی بهتأیید می
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ل  دو ب .8ج ل ضرای   تحلی

 سطح معناداري
آماره آزمون 

 تی

خطاي 
 استاندارد

 ردیف متغیر ضریب بتا

 1 عرض از مبدا 703/0 219/0 216/3 002/0
 2 سیستم حسابداري مدیریت 169/0 069/0 443/2 016/0
 3 گیري عقلاییتصمیم سبک 298/0 121/0 460/2 015/0
 4 گیري شهوديتصمیم سبک 076/0 151/0 506/0 614/0
 5 گیگیري وابستتصمیم سبک 037/0 118/0 314/0 754/0
 6 گیري آنیتصمیم سبک 188/0 131/0 441/1 151/0
 7 یگیري اجتنابتصمیم سبک -008/0 129/0 -065/0 948/0

ل  دو س  .9ج ل واریان  تحلی

 متغیر ردیف
درجه 
 آزادي

 آماره اف میانگین مجذورات مجموع مجذورات
سطح 

 معناداري
 000/0 306/26 890/23 342/143 6 رگرسیون 1
 - - 908/0 194/166 183 هاماندهباقی 2
 - - - 535/309 189 کل 3

 گیري غالب و پشتیبانبررسی سبک تصمیم
 آورده شده است.گیري غالب و پشتیبان ، سبک تصمیم10در جدول 

ل  دو ن سبک تصمیم .10ج ختلاف بی ن ا يآزمو  گیر

 میانگین مؤلفه متغیر
انحراف 
 استاندارد

 درجه آزادي افآماره 
سطح 

 معناداري
 سبک پشتیان سبک غالب

سبک 
 گیريتصمیم

 29/3 91/11 سبک عقلایی

11/15 4 000/0 
سبک 
 عقلایی

سبک 
 شهودي

 60/3 67/10 سبک شهودي

 05/3 14/10 وابستگیسبک 

 65/2 53/9 سبک آنی

 85/2 46/10 سبک اجتنابی

 
و سطح معناداري آن  11/15برابر  افشود که مقدار آماره ، ملاحظه می10با توجه به جدول 

یري گهاي تصمیمتوان نتیجه گرفت که بین مؤلفهاست. لذا می 05/0و کمتر از  000/0برابر 
شود که بیشترین میانگین متعلق به سبک تفاوت معناداري وجود دارد. همچنین مشاهده می
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شتر است، نگینش بیاي که میاعقلایی است. لذا سبک عقلایی سبک غالب است و دومین مؤلفه
 متعلق به سبک شهودي است. لذا سبک شهودي سبک پشتیبان است.

 دهندههاي پاسخهاي پژوهش به تفکیک ویژگی گروهآزمون فرضیه
اي شود و بر مبنشده انجام میصورت تفکیکهاي پژوهش بهدر این قسمت آزمون فرضیه

 شود. الگوي موردبررسی بهگیري مینتایج حاصل درباره پذیرش یا رد هر فرضیه تصمیم
ر هر داري مسیرها دتفکیک جنسیت، سن، تحصیلات و مدت اشتغال آزمون شد و نتایج معنا

 شده است.ئهارا 14تا  11گروه در جدول 
بر  گیري عقلاییها، سیستم حسابداري مدیریت و سبک تصمیم، در مرد11با توجه به جدول 

ر گیري آنی و اجتنابی بهاي تصمیمها سبککه در زندار است. درحالیعملکرد مدیریت معنا
سط هاي صورت گرفته توتایج این تحلیل با نتایچ پژوهش. ندار استعملکرد مدیریت معنا

هاي تفاوت معناداري بین سبک) غیرهمسو بود که نشان دادند 1392) و بیداریان (2011( 1میتاس
 گیري مدیران بر اساس جنسیت مشاهده نشد.تصمیم

ل  دو ت11ج جنسی ه تفکیک  ل ب د در م ب تأثیر  ی ضرای  . بررس

 داريسطح معنا تیآماره آزمون  ضریب استاندارد مسیرهاي مدل جنسیت

 مرد

 012/0 508/2 245/0 عملکرد مدیریت  حسابداري مدیریتسیستم 

 000/0 534/3 477/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک

 995/0 006/0 -001/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک

 477/0 712/0 101/0 عملکرد مدیریت  گیگیري وابستتصمیم سبک

 585/0 546/0 101/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک

 376/0 887/0 -142/0 عملکرد مدیریت  یگیري اجتنابتصمیم سبک

 زن

 129/0 522/1 -147/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت

 133/0 507/1 -327/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک

 676/0 419/0 12/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک

 504/0 669/0 -168/0 عملکرد مدیریت  گیگیري وابستتصمیم سبک

 026/0 23/2 592/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک

 019/0 362/2 642/0 عملکرد مدیریت  یگیري اجتنابتصمیم سبک

                                                                                                                                      
1. Smith 
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گیري عقلایی و تصمیمهاي ، در افراد داراي مدرك کارشناسی سبک12با توجه به جدول 

دار است و در افراد داراي مدرك کارشناسی ارشد سبک اجتنابی بر عملکرد مدیریت معنا
 گیري آنی بر عملکرد مدیریت معنادار است.تصمیم

ل  دو ه تفکیک تحصیلات12ج ل ب د در م ب تأثیر  ی ضرای  . بررس

 مسیرهاي مدل تحصیلات
ضریب 
 استاندارد

آماره 
 تیآزمون 

سطح 
 داريمعنا

 کارشناسی

 874/0 159/0 025/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت

 000/0 827/3 413/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک

 105/0 626/1 31/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک

 866/0 175/0 -024/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 866/0 169/0 027/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک

 049/0 97/1 236/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

کارشناسی 
 ارشد

 31/0 017/1 107/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت

 521/0 642/0 098/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیمسبک 

 184/0 33/1 264/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیمسبک 

 111/0 596/1 -232/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 018/0 38/2 442/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیمسبک 

 797/0 257/0 043/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیمسبک 

 دکتري

 697/0 39/0 -057/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت

 142/0 469/1 97/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییسبک تصمیم

 572/0 565/0 305/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديسبک تصمیم

 061/0 878/1 658/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگسبک تصمیم

 058/0 9/1 -051/1 عملکرد مدیریت  گیري آنیسبک تصمیم

 359/0 919/0 -42/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیسبک تصمیم

 
داري وجود سال هیچ متغیر تأثیرگذار معنا 35، در گروه سنی کمتر از 13با توجه به جدول 

سال سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرد مدیریت تأثیر  45تا  35ندارد. در گروه سنی بین 
گیري شهودي بر عملکرد مدیریت سال سبک تصمیم 55تا  45داري دارد. در گروه سنی بین معنا

) نشان دادند تفاوت معناداري در 1389) و رضازاده (1392( نبیداریاتأثیر معناداري دارد. 
 .گیري بر اساس سن وجود نداردهاي تصمیمسبک
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ل  دو ن13ج ه تفکیک س ل ب د در م ب تأثیر  ی ضرای  . بررس

 مسیرهاي مدل سن
ضریب 
 استاندارد

آماره 
 تیآزمون 

 داريسطح معنا

کمتر از 
 سال 35

 766/0 297/0 444/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 191/0 309/1 388/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 292/0 056/1 -333/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 351/0 933/0 288/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 655/0 447/0 434/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 411/0 823/0 248/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

تا  35بین 
 سال 45

 023/0 277/2 267/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 375/0 888/0 171/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 848/0 192/0 -054/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 568/0 572/0 -097/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 116/0 573/1 372/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 547/0 603/0 115/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

تا  45بین 
 سال 55

 881/0 15/0 -031/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 106/0 617/1 377/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 046/0 003/2 621/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 784/0 275/0 -061/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 641/0 466/0 124/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 191/0 31/1 -268/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

 
گیري آنی در گروهی از افراد که داراي سابقه کاري ، تأثیر سبک تصمیم14با توجه به جدول 

قلایی تنها گیري عسال هستند بر عملکرد مدیریت تأثیر دارد همچنین سبک تصمیم 15تا  10بین 
 دار است.سال هستند، معنا 15در افراد داراي سابقه کاري بیشتر از 

ل  دو ل14ج اشتغا دت  ه تفکیک م ل ب د در م ب تأثیر  ی ضرای  . بررس
مدت 
 اشتغال

 مسیرهاي مدل
ضریب 
 استاندارد

آماره 
 تیآزمون 

سطح 
 داريمعنا

 10تا  5بین 
 سال

 337/0 961/0 -224/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 577/0 558/0 273/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 816/0 233/0 -162/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 236/0 188/1 472/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 381/0 877/0 -482/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 300/0 038/1 622/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک
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مدت 
 اشتغال

 مسیرهاي مدل
ضریب 
 استاندارد

آماره 
 تیآزمون 

سطح 
 داريمعنا

تا  10بین 
 سال 15

 064/0 823/1 329/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 975/0 031/0 -008/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 507/0 664/0 206/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 979/0 026/0 -007/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 020/0 331/2 544/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 523/0 639/0 -134/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

 15بیشتر از 
 سال

 217/0 236/1 145/0 عملکرد مدیریت  سیستم حسابداري مدیریت
 024/0 272/2 309/0 عملکرد مدیریت  گیري عقلاییتصمیم سبک
 488/0 694/0 138/0 عملکرد مدیریت  گیري شهوديتصمیم سبک
 590/0 540/0 089/0 عملکرد مدیریت  یگیري وابستگتصمیم سبک

 440/0 773/0 140/0 عملکرد مدیریت  گیري آنیتصمیم سبک
 564/0 577/0 084/0 عملکرد مدیریت  گیري اجتنابیتصمیم سبک

 گیريبحث و نتیجه
د گیري و سیستم حسابداري مدیریت بر عملکرهاي تصمیمارتباط میان سبک پژوهش حاضر،

هاي دهد. بدین ترتیب، در این پژوهش، عناصر گوناگون سبکمدیریت را موردبررسی قرار می
تم گیري اجتنابی، آنی، شهودي، عقلایی و وابستگی) و سیسگیري شامل (سبک تصمیمتصمیم

ها قلمرو، یکپارچگی و تجمیع) و عملکرد مدیریت شرکتحسابداري مدیریت (بهنگام بودن، 
ها در آن مشغول به کار هستند، شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفتند. در عصري که شرکت

ها را با وضعیت هاي جهانی است که سازمانسراسر شامل پیچیدگی، عدم اطمینان و رقابت
د را طور مداوم یاد بگیرند تا بتوانند خوبه اي مواجه کرده است. به همین دلیل، آنان بایدپیچیده
هاي محیطی تطبیق داده و بهبود ببخشند. داشتن اطلاعات مؤثر و کارآمد، منبع کلیدي با اتفاق

نماید. با  تواند سازمان را در مواجه با شرایط عدم اطمینان محیطی و پیچیدگی موفقاست که می
گیري و شرایط موجود داخلی و خارجی هر تصمیمهاي موجود مدیران براي به نیاز توجه

گیري به اطلاعات مربوط، درست، هاي صحیح و تدوین تصمیمسازمان، مدیران براي انتخاب
موقع و کامل نیاز دارند؛ بنابراین، در اینجا، وجود یک سیستم حسابداري مدیریت کارآمد که به

 است.این اطلاعات را در اختیار مدیران قرار دهد، ضروري 
نتایج حاصل از آزمون فرضیه اول نشان داد که سیستم حسابداري مدیریت، بر عملکرد 

موقع به طورکلی، حسابداري مدیریت با ارائه اطلاعات دقیق و به. بهمدیریت تأثیر معناداري دارد



  61    1404 پاییز، 57شماره پانزدهم، سال ، هاي تجربی حسابداريپژوهش
 

ن سیستم شود. ایمدیران، باعث بهبود کیفیت تصمیمات و درنهایت افزایش کارایی سازمان می
ق و شده باید سریع، دقیرساند و اطلاعات ارائهها یاري میگیري و ارزیابیدیران در تصمیمبه م

رد . تائید تأثیر مثبت سیستم حسابداري مدیریت بر عملکدر دسترس باشند تا مؤثر واقع شوند
، مشتریان نفعان (مانندها باید منافع تمام ذيسازمانمدیریت با تئوري ذینفعان مرتبط است زیرا 

هاي خود مدنظر قرار دهند، سیستم گیريکنندگان) را در تصمیمکارمندان، سهامداران و تأمین
ماتی کند تا تصمیهایی را فراهم کند که به مدیران کمک میتواند دادهحسابداري مدیریت می

 انفعان اتخاذ کرده و از این طریق، عملکرد کلی سازمان رمتوازن و هماهنگ با منافع تمامی ذي
  ارتقا دهند.

کلات ها و مشدلیل تحریمهاي تولیدي در ایران بههاي موجود در شرکتبراي مقابله با چالش
 ،اقتصادي، مانند محدودیت در ورود و خروج کالا، نوسانات قیمت مواد اولیه و نرخ ارز

ق مر از طریها افزایش دهند. این اها باید توانایی خود را در مقابله با این عدم اطمینانشرکت
نوین و  هايکارگیري روشبهبود سیستم حسابداري مدیریت، شامل تهیه اطلاعات دقیق و به

پذیر است. در همین راستا، براي ارتقاي کارایی سیستم حسابداري مدیریت در ایران، مؤثر امکان
هاي فناوري اطلاعات، گذاران مالی به توسعه زیرساختشود که سیاستپیشنهاد می

داردسازي فرآیندها و کاهش مشکلات امنیتی و تهدیدات احتمالی پرداخته و شرایط لازم استان
هاي هاي پیشرفته را فراهم کنند. همچنین، آموزش مدیران درباره قابلیتبراي پذیرش فناوري

ود تواند تأثیر زیادي در بهبهاي نوین میبرداري از فناوريسیستم حسابداري مدیریت و بهره
 .یریت داشته باشدعملکرد مد

)، جاتمیکو 2023هاي صورت گرفته توسط یولیستا و حیاتی (نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش
) همسویی داشت؛ اما با نتایج پژوهش 2021) و میریانی و همکاران (2021)، نورالفوزیه (2022(

 د.) غیرهمسو بو2021) و افندي و کاسوما (2022صورت گرفته توسط ساري و نویانا (
ملکرد گیري عقلایی بر عتصمیم نتایج حاصل از فرضیه دوم این پژوهش نشان داد که سبک

توان ادعا هاي حاصل، میپردازي و استنباطمدیریت تأثیر معناداري دارد. از منظر تئوري و نظریه
گیري عقلایی در انتخاب راهبردهاي مناسب، شناخت مشکلات و اصلاح تصمیم کرد که سبک

توان دریافت که استفاده از یک سبک اي ناسازگار مدیریتی مؤثر است. همچنین میرفتاره
گیري عقلایی با توجه به شرایط هر سازمان توسط گیري مناسب همانند سبک تصمیمتصمیم

توجه در عملکرد خود و کارایی سازمان خواهد شد؛ بنابراین، انتخاب مدیران، باعث بهبود قابل
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ه با نتایج شود. این نتیجشده میطلوب، منجر به اهداف از پیش تعیینگیري میک سبک تصمیم

) همسو بود. نتایج  دیگر از این 2021) و میریانی و همکاران (2021پژوهش افندي و کاسوما (
ي بر گیري شهودي، وابستگی، آنی و اجتنابی تأثیر معنادارهاي تصمیمفرضیه نشان داد که سبک
دعا کرد توان اهاي حاصل، میپردازي و استنباطز منظر تئوري و نظریهعملکرد مدیریت ندارند. ا

بر حدس و بینش شخصی، در شرایط پیچیده و عدم قطعیت سبک شهودي به دلیل تکیهکه 
دهد و وابستگی گیري را کاهش میممکن است اثربخش نباشد؛ سبک وابستگی استقلال تصمیم

بالا، گیري منجر شود؛ سبک آنی به علت سرعتمیمکندي در تصتواند بهبه نظرات دیگران می
دهد و درنهایت، سبک اجتنابی نیز به دلیل تمایل به گیري را کاهش میدقت کافی در تصمیم

ا دهد. این نتایج بتأخیر و دوري از مواجهه با مشکلات، عملکرد مدیر را تحت تأثیر قرار می
هاي مختلف رد که تأکیددارند کارایی سبکتئوري اقتضایی و تئوري ذینفعان نیز همخوانی دا

گیري باید متناسب با شرایط محیطی و نیازهاي ذینفعان تنظیم شود تا به نتایج مطلوب تصمیم
) 2021) و میریانی و همکاران (2021این نتایج با نتایج پژوهش افندي و کاسوما ( .دست یابد

 غیرهمسو بود.
شکیل شده است که اطلاعات خود را از طریق در این پژوهش، جامعه آماري از افرادي ت

اند. اگرچه تلاش شده ابزارهاي پژوهش از نظر روایی و هاي خوداظهاري ارائه کردهپرسشنامه
پایایی بررسی و تأیید شوند و اقداماتی براي کاهش سوگیري انجام گیرد، اما ممکن است 

ر هاي مطلوب (اثرائه پاسخهاي شخصی، مانند تمایل به ادهندگان به دلیل سوگیريپاسخ
هایی ارائه کرده باشند که بر نتایج دقتی در ارائه اطلاعات، دادهکممطلوبیت اجتماعی) یا 

 د کند.ها را محدوپذیري نتایج به سایر جمعیتتواند تعمیمتأثیرگذار باشد. این موضوع می

 ملاحظات اخلاقی
 حامی مالی: مقاله حامی مالی ندارد.

 اند.سازي مقاله مشارکت داشتهگان: تمام نویسندگان در آمادهمشارکت نویسند
 گونه تعارض منافعی وجود ندارد.تعارض منافع: بنابر اظهار نویسندگان، در این مقاله هیچ

 تعهد کپی رایت: طبق تعهد نویسندگان حق کپی رایت رعایت شده است.
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