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Abstract

The government has a strategic and fundamental role in development. Suc-
cessful agents of development are only development-oriented and efficient 
governments that try to bring the country to this goal by using various tools 
and policies. Qatar has also emerged as an important player in regional and 
international politics and has been able to achieve remarkable success in the 
field of economic, social and human development and become one of the rich-
est countries in the world with a high global per capita income level. In this 
way, the question is raised, what role has the Qatar government played in the 
development process of this country? The assumption of the research is that 
according to the development-oriented government model, the government 
has been able to play an effective role in Qatar’s progress with various devel-
opment strategies and programs. The current research, with descriptive-ana-
lytical method and emphasizing Adrian Leftwich’s point of view, concludes that 
the government in this country led by Sheikh Hamad Al-Thani and then Sheikh 
Tamim is one of the features of the developmentalist government model, both 
in domestic politics and in politics. foreigner has been blessed and with vari-
ous economic, monetary, commercial, educational and investment strategies, 
he was able to smooth the path of economic and human development in this 
country and achieve significant progress.
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ــای  ــا دولت‌ه ــعه تنه ــق توس ــزاران موف ــعه دارد. کارگ ــی در توس ــردی و اساس ــی راهب ــت نقش دول
توســعه‌گرا و کارآمــدی هســتند کــه بــا به‌کارگیــری ابزارهــا و سیاســت‌های مختلــف ســعی 
ــوان یــک بازیگــر مهــم در سیاســت  ــز به‌عن ــن مقصــود برســانند. قطــر نی می‌کننــد کشــور را بدی
منطقــه‌ای و بین‌المللــی ظهــور یافتــه و توانســته موفقیتــی چشــمگیر در زمینــه توســعه اقتصادی، 
اجتماعــی و انســانی بــه دســت آورد و بــه یکــی از ثروتمندتریــن کشــورهای جهــان بــا ســطح درآمد 
ســرانه بــالای جهانــی تبدیــل شــود. بدیــن ترتیــب ایــن ســؤال مطــرح می‌شــود کــه دولــت قطــر 
چــه نقشــی در رونــد توســعه ایــن کشــور داشــته اســت؟ مفــروض پژوهــش ایــن اســت کــه مطابــق 
بــا الگــوی دولــت توســعه‌گرا، دولــت توانســته بــا اســتراتژی و برنامه‌هــای توســعه‌ای مختلــف، در 
ــا  ــی و ب ــی- تحلیل ــا روش توصیف ــر ب ــش حاض ــد. پژوه ــته باش ــر داش ــی مؤث ــر نقش ــرفت قط پیش
ــه  ــور ب ــن کش ــت در ای ــه دول ــرد ک ــه می‌گی ــن نتیج ــچ، چنی ــت وی ــان لف ــدگاه آدری ــر دی ــد ب تأکی
رهبــری شــیخ حمــد آل‌ثانــی و ســپس شــیخ تمیــم از ویژگی‌هــای الگــوی دولــت توســعه‌گرا چــه 
در سیاســت داخلــی و چــه در سیاســت خارجــی برخــوردار بــوده اســت و بــا راهبردهــای 
توســعه  مســیر  توانســته  مختلــف  ســرمایه‌گذاری  و  آموزشــی  تجــاری،  پولــی،  اقتصــادی، 

اقتصادی و انسانی در این کشور را هموار کند و به پیشرفت‌های چشمگیری دست یابد.

دولت توســعه‌گرا و امر توســعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(
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محبوبه بشیری و همکاران. دولت توسعه‌گرا و امر توسعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(.

1. مقدمه
دولــت قطــر کشــور کوچــک شــبه‌جزیره‌ای اســت کــه در ســال 1971 میــادی اســتقلال یافــت. در 

ــه کــرد و اکنــون  دهــه1970، پــس از کشــف گاز فراســاحلی رشــد اقتصــادی و اجتماعــی ســریعی را تجرب

یکــی از ثروتمندتریــن کشــورهای جهــان اســت )Alabdulla, et al., 2022: 2(. بــا بررســی رونــد توســعه 

در قطــر مشــخص می‌شــود کــه دولــت توســعه‌خواه در ایــن کشــور به‌رغــم قرارگیــری در زمــره دولت‌هــای 

کوچــک، توانســته بــه بازیگــر منطقــه‌ای و جهانــی قابل‌مشــاهده تبدیــل شــود. ایــن پژوهــش بــه دنبــال پاســخ 

بــه ایــن ســؤال اســت کــه دولــت در مســیر توســعه قطــر چــه نقشــی داشــته اســت؟ اینکــه دولــت توســعه‌گرا 

ــا به‌کارگیــری راهبردهــای توســعه‌ای نقــش مهمــی در رونــد توســعه ایــن کشــور داشــته اســت، مفــروض  ب

ــعه‌گرای  ــت توس ــوری دول ــر تئ ــه ب ــا تکی ــی و ب ــق توصیفی-تحلیل ــا روش تحقی ــت. ب ــر اس ــش حاض پژوه

آدریــان لفــت ویــچ، چنیــن نتیجــه می‌گیریــم کــه دولــت قطــر نیــز بــا اقدامــات اصلاح‌طلبانــه و بــا اجــرای 

ــی  ــای بین‌الملل ــمندانه در بازاره ــرمایه‌گذاری‌های هوش ــار س ــادی در کن ــعه اقتص ــه توس ــه بلندپروازان برنام

ســرمایه توانســته ضمــن رهایــی از خطــر فروپاشــی در جریــان تحــولات عربــی، بــه یکــی از بازیگــران برتــر 

اقتصــاد جهــان تبدیــل شــود. همچنیــن دولــت مذکــور بــا اســتفاده از درآمدهــای هنگفــت حاصــل از فــروش 

ــه  ــارت ب ــاورزی و تج ــگری، کش ــت گردش ــت در صنع ــرای فعالی ــبی را ب ــای مناس ــی فرصت‌ه ــع طبیع مناب

ــه  ــر ب ــش حاض ــت. در پژوه ــده اس ــل ش ــان تبدی ــعه‌یافته جه ــورهای توس ــی از کش ــه یک ــت آورده و ب دس

ــود. ــی می‌ش ــعه‌گرا بررس ــت توس ــری دول ــوب نظ ــاس چهارچ ــا، براس ــن فعالیت‌ه ــل ای تفصی

2. پیشینه پژوهش
مواردی از پژوهش‌ها در باب توسعه کشور قطر عبارت‌اند از:

1. شــیائوجوان ژانــگ1 )2018( در مقالــه »الجزیــره و سیاســت خارجــی قطــر: دارایــی یــا بدهــی؟«2، 

پــس از ذکــر خاســتگاه، سیاســت‌ها و مجموعــه اصلاحاتــی را، کــه ایــن کشــور بــرای دســتیابی بــه توســعه 

بــه کار گرفتــه اســت، بیــان می‌کنــد.

2. رضــا شــیرزادی )1397( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »توســعه و توســعه انســانی در قطــر« چنیــن نتیجــه 

ــه توســعه،  ــه کمــک رشــد و توســعه اقتصــادی و هدایــت دولــت در زمین ــه اســت کــه ایــن کشــور ب گرفت

ــت. ــت آورده اس ــه دس ــه‌ای ب ــرفت‌های قابل‌ملاحظ پیش

1. Xiaojuan Zhang (2018)  
2. Al-Jazeera and Qatar Foreign Policy: Asset or Liability?



 فصلنامه مطالعات بنیادین و کاربردی جهان اسلام

145

سال هفتم، شمارۀ 25، پاییز 1404

محبوبه بشیری و همکاران. دولت توسعه‌گرا و امر توسعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(.

ــی  ــت خارج ــی و سیاس ــات سیاس ــل ثب ــری )1399( در »واکاوی عل ــاری و غضنف ــن ی 3. همچنی

ــی-  ــردی تحلیل ــری از رویک ــا بهره‌گی ــا« ب ــمال آفریق ــی و ش ــه عرب ــولات خاورمیان ــر در تح ــال قط فع

جامعه‌شــناختی و تلفیقــی از نظریــات اقتصــاد سیاســی و جامعه‌شناســی سیاســی، این‌گونــه نتیجــه 

می‌گیرنــد کــه پیگیــری عوامــل مشــروعیت‌‎زای دولــت قطــر در کنــار ســازوکار اقتصــاد رانتــی و اقدامــات 

مؤثــر آن در زمــان تحــولات بهــار عربــی، نقشــی اساســی در حفــظ ثبــات سیاســی قطــر داشــته اســت.

4. عــزرا چــاووش اوغلــو )2020(3 در مقالــه خــود بــا عنــوان »از ظهــور تــا بحــران: رهبــری قطــر«4 

سیاســت خارجــی و دســتاوردهای داخلــی کشــور قطــر را ذکــر کــرده و تحــول قطــر را بــه ‌دلیــل موفقیــت 

ــد.  ــد می‌دان ــیخ حم ــوص دوره ش ــور به‌خص ــن کش ــری ای رهب

ــن  ــعه‌ای ای ــت‌های توس ــل سیاس ــور کام ــر به‌ط ــون قط ــه پیرام ــای صورت‌گرفت ــد پژوهش‌ه ــر چن ه

کشــور را بیــان می‌کننــد، امــا وجــه تمایــز پژوهــش حاضــر ایــن اســت کــه سیاســت‌های به‌‎کارگرفته‌شــده 

ــر آرای لفــت ویــچ،  کیــد ب ــا تأ ــه ویژگی‌هــای دولت‌هــای توســعه‌گرا ب از ســوی رهبــران قطــری را باتوجه‌ب

ــای  ــر مبن ــور ب ــن کش ــعه‌ای ای ــت‌های توس ــق سیاس ــه تطبی ــد و ب ــرار می‌ده ــل ق ــی و تحلی ــورد بررس م

ــی  ــی توســعه‌گرا، اســتقلال نســبی دولــت، دیوان‌ســالاری کارآمــد، جامعــه مدن ــگان حکومت ویژگــی نخب

ــردازد. ــی می‌پ ــتر بین‌الملل ــف و بس ضعی

2. مبانی نظری
ــن  ــعه ای ــرار دارد و توس ــنتی ق ــان س ــار حاکم ــارس در اختی ــه خلیج‌ف ــورهای منطق ــت در کش ــتگاه دول دس

Sa�( ـت� �ـوده اس �ـاوت ب �ـان متف �ـن حاکم �ـوی ای �ـده از س �ـت‌های به‌کارگرفته‌ش �ـه سیاس �ـورها باتوجه‌ب کش

ــرال در  ــرال و نئولیب ــب لیب ــای مکات ــعه دارد و ادعاه ــی در توس ــی اساس ــت نقش jedi, 2013: 177(. دول

ــه  خصــوص نقــش حداقلــی دولــت نوعــی ساده‌ســازی مســئله و غفلــت از واقعیــات تاریخــی اســت. البت

بایــد توجــه داشــت تنهــا دولت‌هــای کارآمــد و توســعه‌گرا می‌تواننــد کارگــزار موفــق توســعه باشــد نــه هــر 

دولت�ـی )Naqibzadeh & Delfrooz, 2015: 1031(. براســاس نظریــه دولــت توســعه‌گرا، اجــرای چنیــن 

نقــش عمــده‌ای مســتلزم نفــوذ دولــت در تمامــی بخش‌هــای جامعــه اســت‌؛ بــه گونــه‌ای کــه ضمــن فراهــم 

کــردن مقدمــات رشــد اقتصــادی، توانایــی تأمیــن ســرمایه کافــی بــرای صنعتــی کــردن کشــور را نیــز داشــته 

باش�ـد )Burnell & Wiki, 2008: 93(. آدریــان لفــت ویــچ برجســته‌ترین متفکــر در ایــن زمینــه اســت. 

3. Esra Çavuşoğlu (2020)
4. From Rise to Crisis: The Qatari Leadership
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ــا ذکــر ویژگــی دولت‌هــا و سیاست‌هایشــان، طیــف وســیعی از  او اولویــت دولت‌هــا را توســعه می‌دانــد و ب

دولت‌هــای در‌‏ حــال توســعه موفــق و ناموفــق را برمی‌شــمارد و از ایــن طریــق مدلــی بــرای دولــت توســعه‌گرا 

ارائــه می‌کنــد. وی در قالــب دســتورالعمل‌های عمومــی ســعی کــرده پیشــنهادهای اصلاحــی بــرای تبدیــل 

ــه  ــال ۱۹۹۴ در مقال ــد )Leftwich, 1995: 401(. وی در س ــه کن ــعه‌گرا را عرض ــت توس ــه دول ــا ب دولت‌ه

ــی خــوب را  ــه‌ای سیاســی دانســته و حکمران ــی، دولــت و سیاســت‌های توســعه«، توســعه را مقول »حکمران

قابلیــت عمومــی بــرای اشــاعه توســعه، در اثــر پیامدهــای نــوع خاصــی از سیاســت‌گذاری‌ها و دولتــی کــه 

توانایــی ایجــاد، حفــظ و حمایــت از توســعه دارد، می‌دانــد. بــه بــاور وی، مطابــق شــواهد عینــی، دولت‌هایــی 

کــه در طــول 30 ســال گذشــته، رکــورد بالاتریــن میــزان توســعه اقتصــادی را در میــان دولت‌هــای جهــان ســوم 

 Ghaffari & Igder, 2017:( »بــه خ��ود اختصـا�ص داده‌ان��د، »دولت‌ه�ـای توس�ـعه‌گرا«ی کارآم�ـد هس�ـتند

ــاب  ــه توســعه ضــروری دانســته و در کت ــرای دســتیابی ب ــد را ب ــت قدرتمن 117(. درنتیجــه، وی وجــود دول

»سیاســت و توســعه در جهــان ســوم« تأکیــد می‌کنــد کــه ویژگــی متمایــز دولت‌هــای توســعه‌گرا ایــن امــر 

ــه ســمت توســعه  اســت کــه اهــداف سیاســی و ســاختارهای نهادینه‌شــده و به‌خصــوص بوروکراســی آن، ب

ســوق داده شــده‌اند Leftwich, 2005: 2((. لفــت ویــچ وجــود نخبــگان حکومتــی توســعه‌گرا، اســتقلال 

نســبی دولــت، دیوان‌ســالاری کارآمــد و قدرتمنــد، جامعــه مدنــی ضعیــف و تحکیــم اقتــدار دولــت و بســتر 

 .)Nabawi, 2011: 192( بین‌المللـ�ی را مهم‌تریـ�ن ویژگی‌هـ�ای دولت‌هـ�ای توسـ�عه‌گرا برمی‌شـ�مارد

ازآنجاکــه دولــت قطــر نیــز مطابــق بــا الگــوی دولــت توســعه‌گرا اقدامــات توســعه‌طلبانه ملــی و بین‌المللــی 

بی‌شــماری داشــته اســت؛ ذیــل بحــث پیــش رو مهم‌تریــن برنامه‌هــای توســعه‌ای ایــن کشــور در سیاســت 

داخلــی و سیاســت خارجــی را تشــریح کــرده و پــس از آن بــه تطبیــق ویژگی‌هــای دولت‌هــای توســعه‌گرا از 

ــم.  ـ و سیاس��ت‌های آن می‌پردازی ــای دول��ت قطرـ �ـا ویژگی‌ه �ـدگاه لف��ت وی��چ ب دی

نمودار 1. ویژگی‌های دولت توسعه‌گرا
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2-1. سیاست‌های توسعه‌طلبانه دولت قطر

ــا  ــده اف‌جیلخرس وسحمب می‌شــد، ام قطــر در دوره حکومــت خیش هفیلخ جــزء کشــوراهی عقب‌مان

ــب  ــی کس ــی، ‌هقطنمای و جهان ــی در هصرع داخل ــرفت‌های مهم ــیخ دمح، پیش ــت ش از زامن حاکمی

ــه حاکمــان قبــل  ک�ـرده اس�ـت )Shirzadi, 2018: 183(.  تفکــرات متفــاوت شــیخ حمــد نســبت ب

ــال 1995  ــد از س ــع، حم ــد. درواق ــمار می‌آی ــه ش ــر ب ــای قط پ ــخ نو ــی در تاری ــه عطف از وی، نقط

ــی،  ــک جهان ــور کوچ ــک کش ــه ی ــر ب ــل قط ــر تبدی ــود مبنی‌ب ــعه‌ای خ ــتراتژی توس ــا اس ــادی ب می

ایـ�ن کشـ�ور را متحـ�ول کـ�رده اسـ�ت )Yari & Ghazanfari, 2020: 8(. قطــر از ظرفیت‌هــا و 

ــی،  ــدی داخل ــات و کارآم ــد، ثب ــادی قدرتمن ــرژی و اقتص ــع ان ــه مناب ــی ازجمل ــای خاص توانمندی‌ه

ــت  ــه سیاس ــه در عرص ــت ک ــوردار اس ــه برخ ــی قابل‌توج ــی و آموزش ــانه‌ای، فرهنگ ــای رس قابلیت‌ه

 Heydarifard, 2019:( ـرد� �ـرار می‌گی �ـتفاده ق �ـورد اس �ـور م �ـت کش �ـا و امنی �ـن بق �ـی و تضمی خارج

ــن  ــرد. ای ــی ک ــادی ط ــاظ اقتص ــه لح ــدی را ب ــد روبه‌رش ــد، رون ــت حم ــاله حکوم 35(. دوران ۱۸س

ــاذ  ــور و اتخ ــن کش ــی ای ــی هیدروکربن ــع غن ــون مناب ــف مره ــای مختل ــادی در بخش‌ه ــد اقتص رش

رثوت  از  »اافتسده  ارتساتژی  به‌کارگیــری  بــا  حمــد  شــیخ  بــود.  اقتصــاد  متنوع‌ســازی5  راهبــرد 

ــور  ــادی کش ــعه اقتص ــه توس ــت را ب ی ــاد، اولو ــازی اقتص ــب متنوع‌س تهج دیلوت رثوت رتشیب« در قال

اختصــاص داد و درآمدهــای هنگفــت انــرژی را در بخش‌هــای غیرانــرژی هزینــه کــرد. درنتیجــه ایــن 

دوران کمتریــن میــزان بیــکاری، تــورم، فقــر و در عیــن حــال بالاتریــن میــزان درآمــد ســرانه در جهــان 

ــترده در  ــی و ااصتقدی گس ــا ااحلاصت ایسس ــت )Sai & Emadi, 2014: 16(. رطق ب ــته اس را داش

ــن  ــت. همچنی ــوده اس ــال ب ــری در اه‌هشقانمی ‌هقطنمای فع ــش ایمنجی‌گ ــای نق ــی و ایف ــه داخل عرص

دصور گاز عیام )LNG(، جهــش اقتصــادی در انی کشــور را هب ووجد آورد. دوتل رطق قباطم الگــوی 

دوتل ‌هعسوتگــرا، بــه ارتقــای جایــگاه قطــر در جهــان اب ارجای رطح »ملی‌گرایــی رطقی« پرداخــت. 

ــد دوتل  کی ــرهتف ومرد أت ــد ورود هب ااصتقد پیش ــز ونع‌هبان کلی ــیاس‌زی نی ــی وصخص ادقاامت الاصح

ــی رطق در اسل2030«6  ــم‌ادناز مل �ـت )Shirzadi, 2018: 185(. همچنی��ن »چش �ـه اس �ـرار گرفت ق

ــر  ــا یکدیگ ــار وحمر بترمط ب ــی ارجا دش؛ رب نبمای چه ــن آل‌ثان ــد ب ــط حم ــه از اسل 2008 توس ک

ــت. ربااسس  ــی اس ــی و هعسوت ز‌تسیمحیط ــی، هعسوت ااصتقدی، هعسوت اامتجع ــامل هعسوت ااسنن ش

ــه  ــرهتف لیدبت وشد ک ــادی دصق دارد هب ‌هعماجای پیش ــور ات اسل2030 می ــی، انی کش ــم‌ادناز مل چش

5. Diversification
6. Qatar National Vision (QNV) 2030
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 Zibaei,( اقدر هب ظفح هعسوت وخد و تأمی�ـن ادناتسارداهی لاابی زدنگ�ـی ربای امتم ارفاد کش�ـور دشاب

ــیخ  ــی )ش ــد آل‌ثان ــن حم ــم ب ــور، تمی ــن کش ــی ای ــر فعل ــن 2013، امی 326 :2020(. در 25 ژوئ

ــب  ــدرش را تعقی ــعه‌ای پ ــتراتژی‌های توس ــید. وی اس ــلطنت رس ــه س ــدرش، ب ــت پ ــه خواس ــم(، ب تمی

 Shirzadi, 2018:(. ک��رد و در راس��تای توس��عه و پیش��رفت کش��ورش هم��واره در تال�ش اس��ت

ــولات  ــا تح ــور ب ــن کش ــی ای ــت خارج ــم، سیاس ــیخ تمی ــدن ش ــد از روی کار آم ــن بع 183( همچنی

ــتی  ــر همزیس ــای مبتنی‌ب ــی و راهبرده ــای محل ــج از رویکرده ــت و به‌تدری ــده اس ــه‌رو ش ــدی رو‌ب ج

ــته در  ــی برجس ــای نقش ــت ایف ــه در جه ــی فعالان ــت خارج ــاذ سیاس ــمت اتخ ــه س ــالمت‌آمیز، ب مس

ــه  مس��ائل محل��ی، منطق��ه‌ای و بین‌الملل��ی معط��وف ش��ده اس��ت .)Sorkhil, 2016: 132( نتیج

ــته  ــر داش ــی مؤث ــعه نقش ــد توس ــف در رون ــعه‌ای مختل ــای توس ــتراتژی و برنامه‌ه ــا اس ــت ب ــه دول اینک

ــت  ــه را دارا س ــی و منطق ــت جهان ــگاه نخس ــی، جای ــص داخل ــد ناخال ــرانه تولی ــه س ــت و در رتب اس

ــد  ــه رش ــد ک ــان می‌ده ــاخصGDP نش ــی ش ــاهده و بررس .)Mossalanejad, 2021: 167( مش

ــته  ــی داش ــش قابل‌توجه ــل افزای ــال‌های قب ــه س ــبت ب ــال 2022 نس ــا س ــی ت ــص داخل ــد ناخال تولی

اســت )جــدول 1(.

)$current US( قطر GDP .1 جدول

سال
کشور

2005201020142016201920212022

0.8490.8030.8510.8560.8480.8550.875قطر

Source: UNDP (United Nations Development Programme) 2005-2022

بایــد یــادآور شــد کــه پیامدهــای همه‌گیــری کوویــد در ســال 2020 میــادی در قطــر قابل‌توجــه بــود 

و شــاخص‌های اقتصــادی و همچنیــن انســانی ایــن کشــور کاهــش یافــت، امــا در ســال 2021 بهبــودی 

ــه اســت. رشــد ســالیانه تولیــد ناخالــص  ــه وجــود آمــد و پــس از آن رشــد بالایــی یافت ــه قبــل ب نســبت ب

ــزاری  ــال برگ ــال 2022، س ــرا س ــت، زی ــوده اس ــد ب ــادی، 4.2 درص ــال 2022 می ــرای س ــی ب داخل

ــتاب  ــن ش ــس از ای ــه پ ــت. درحالی‌ک ــوده اس ــر ب ــادی قط ــدد اقتص ــای متع ــال و پروژه‌ه ــی فوتب جام‌جهان

رشــد اقتصــادی کاســته شــده اســت؛ در 2023 میــادی، 1.6 درصــد و ایــن پیش‌بینــی بــرای ســال‌های 

ــادی، 2 درصــد اســت. 2024 و 2025 می
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جدول 2. شاخص توسعه انسانی قطر

سال
کشور

20042006200820102012201420162018202020222023

31.7360.88115.27125.12186.83206.22151.73183.33144.41237.3227.5قطر

Source:https://data.worldbank.org/country/qatar?view=chart

 همچنیــن مشــاهده ارزش شــاخص توســعه انســانی )HDI( از ســال 2004-2023، کشــور قطــر را 

در رده توس�ـعه انس�ـانی بس�ـیار ب�ـالای برنام�ـه توس�ـعه س�ـازمان مل�ـل متح�ـد قرار می‌ده�ـد )ج�ـدول 2(. نــرخ 

HDI قطــر بــرای ســال 2022 میالدی ع�ـدد 0.875 بــوده کــه کشــور مذکــور را در زمــره کشــورهای بــا 

.)UNDP, 2023-24( توســعه بــالای انســانی و رتبــه 40 در میــان 189 کشــور جهــان قــرار مــی دهــد

ــا 2023 میــادی را  ــن ســال‌های 2005 ت ــن کشــور در جهــان بی ــه توســعه انســانی ای  جــدول 3 رتب

ــد: ــان می‌ده نش

 جدول 3. رتبه توسعه انسانی قطر )2023-2000(

20052006201020142016201920212023سال

4034383133454240رتبه

Source:https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24

رش��د ش��اخص   HDIقطــر و قــرار گرفتــن در زمــره کشــورهای بــا توســعه انســانی بــالا گویــای اهمیــت 

ایــن موضــوع در برنامه‌ریــزی دولتمــردان قطــری اســت.

2-2. تطبیق ویژگی‌های دولت توسعه‌گرا از نظر لفت ویچ در قطر

2-2-1. نخبگان توسعه‌گرا 
ــا را اداره  ــم آن‌ه ــعه‌گرای مصم ــگان توس ــه نخب ــت ک ــن اس ــعه‌گرا ای ــای توس ــی دولت‌ه ــتین ویژگ نخس

و هدایــت می‌کننــد. ایــن نخبــگان متعهــد بــه اهــداف توســعه‌گرایانه، در چهارچــوب ائتلاف‌هــا و 

ــی  ــش، نقش ــای خوی ــا برنامه‌ریزی‌ه ــا ب ــتند. آن‌ه ــاط هس ــم در ارتب ــا ه ــر، ب ــال تغیی ــی در ح اتحادهای
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 Ahmad Rasool,( اساســی در رشــد و توســعه همه‌جانبــه جوامــع در حــال توســعه ایفــا می‌کننــد

ــن  ــت و تضمی ــه تثبی ــزم ب ــی مل ــای سیاس 414 :2020(. ب��ه گفت��ه لف��ت وی��چ )2010(، »ائتلاف‌ه

توافــق سیاســی هســتند کــه هــر دولــت مؤثــر و بــادوام بــه آن وابســته اســت و هســته ســخت دولت‌هــای 

 Leftwich, 2010:( »ــتند ــعه‌یافته هس ــک توس ــاح دموکراتی ــه اصط ــای ب ــژه دولت‌ه ــعه‌یافته، به‌وی توس

ــت. ــه اس ــگان جامع ــت نخب ــی در حرک ــر مهم ــی عنص ــای سیاس ــن ائتلاف‌ه 102( بنابرای

 ظهــور قطــر به‌عنــوان یــک بازیگــر مهــم در سیاســت منطقــه‌ای و بین‌المللــی از ترکیــب چندیــن عامــل 

تســهیل شــد کــه عمده‌تریــن آن‌هــا از چشــم‌انداز منســجم و متمرکــز از اهــداف سیاســت خارجــی ایــن 

کشــور و موقعیــت و وجهــه بین‌المللــی مطلــوب آن در میــان نخبــگان حاکــم و فرایند‌هــای تصمیم‌گیــری 

ســریع و کارآمــد، منابــع مالــی عظیــم در دســترس دولــت و اســتقلال دولــت در عرصــه بین‌المللــی بــرای 

تعقیــب اهــداف سیاســت خارجــی نشــئت می‌گیــرد.)Kamerova, 2017: 120( از میــان ایــن عوامــل 

نیــز ذهنیــت نخبــگان و سیســتم حکمرانــی کشــور قطــر ازجملــه زمینه‌هــای تحــول اقتصــادی و گــذار بــه 

ســمت اقتصــاد‌ توســعه‌گرا بــوده اســت. نخبــگان حاکــم از دهــه۲۰۰۰ میــادی، باتوجه‌بــه افزایــش ســطح 

درآمد‌هــای اقتصــادی و آســیب‌پذیری اقتصــاد سیاســی هیدروکربنــی، ســاخت‌ سیاســی قطــر در راســتای 

متنوع‌‎ســازی الگو‌هــای اقتصــادی و تبدیــل ایــن کشــور بــه یــک دولــت توســعه‌گرا را مدنظــر قــرار دادنــد 

)Mozdkhah & Hamidi, 2022: 165(. تحــول قطــر بــه ‌دلیــل موفقیــت رهبــری شــیخ حمــد آل‌ثانــی 

و دیــدگاه گســترده و تفکــر اســتراتژیک وی صــورت گرفــت. طــرح آرزوهــا و اهــداف بلنــد بــرای کشــورش 

در س�ـطوح داخل��ی، منطق‌ـه�ای و جهان��ی، نش��انه روش�ـنی از دی��دگاه گس��ترده شـی�خ حم��د اس��ت. رویکــرد 

اس��تراتژیک اتخاذشــده ش��یخ حمدــ اس��تراتژی موازن��ه ب�ـود. اســتراتژی موازنــه چندســطحی بیــن دولــت و 

جامعــه، ســنت و مدرنیتــه و بیــن قدرت‌هــا در روابــط خارجــی در مســیر خودمختــاری قطــر بــه کار گرفتــه 

شــد )Çavuşoğlu, 2020: 94(. رهبــر قطــر از زمــان کودتــای مســالمت‌آمیز ســال ۱۹۹۵میــادی، کــه 

بــه ســلطنت پــدرش پایــان داد، تــاش کــرد نقــش دیپلماتیــک نوآورانــه‌ای بــرای کشــورش ایفــا کنــد. شــیخ 

حمــد بــا حمایــت همســر کاریزماتیــک خــود توانســت به‌عنــوان عضــوی از نســل جدیــد رهبــران عــرب 

ــدرت  ــع ق ــوان منب ــود به‌عن ــک خ ــور کوچ ــای کش ــرد از ویژگی‌ه ــعی ک ــرد. او س ــرار گی ــه ق در خاورمیان

 .)Cooper & Momani, 2011: 117( اســتفاده کنــد

موفقیــت رهبــری حمــد آل‌ثانــی بدیــن صــورت بــود کــه وی قبــل از اینکــه در ســال ۱۹۹۵ میــادی 

مســئولیت را بــر عهــده بگیــرد، مهارت‌هــای رهبــری را بــا تجربــه دولتــی قابل‌توجهــی بــه دســت آورده 

ــت‌های  ــا و سیاس ــا آرمان‌ه ــر را ب ــه قط ــود ک ــاده ب ــرد، آم ــت ک ــه حکوم ــروع ب ــه او ش ــی ک ــود. زمان ب
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جدیــد در داخــل و خــارج از کشــور اداره کنــد )Çavuşoğlu, 2020: 85(. تبدیــل ثــروت هنگفــت 

کشــور بــه رفــاه اجتماعــی نشــان از توانایــی حاکمــان قطــر دارد؛ طــی ســالیان اخیــر کســب بالاتریــن 

ــبب  ــی س ــع رانت ــب مناب  مناس
ً
ــبتا ــص نس ــن تخصی ــت. همچنی ــن مدعاس ــر ای ــی ب ــرانه گواه ــد س درآم

ــازی  ــت. ایمن‌س ــده اس ــت ش ــی حکوم ــای سیاس ــر برنامه‌ه ــا در براب ــکوت آن‌ه ــه و س ــت جامع حمای

ــت  ــاص داده اس ــرزمین اختص ــن س ــه ای ــرمایه را ب ــذب س ــای ج ــن بازاره ــز بزرگ‌تری ــر نی ــاد قط اقتص

)Yari & Ghazanfari, 2020: 18(. مهم‌تریــن سیاســت‌ها و اصلاحــات نخبــگان حاکــم کــه 

ــت‌های  ــامل سیاس ــرد، ش ــای بگی ــان ج ــی جه ــه سیاس ــدار در نقش ــا اقت ــروزی ب ــر ام ــده قط ــر ش منج

ــل  ــه در ذی ــت ک ــره اس ــرمایه‌گذاری و غی ــاری، س ــت‌های تج ــی، سیاس ــات آموزش ــادی، اصلاح اقتص

ــم. ــا می‌پردازی ــی از آن‌ه ــریح برخ ــه تش ب

2-2-2. سیاست‌های اقتصادی
ــی  ــف اصل ــی از وظای ــادی، یک ــعه اقتص ــتای توس ــی در راس ــی و داخل ــت خارج ــت سیاس ــع هدای درواق

دول��ت توسعه‌گراس��ت .)Mossalanejad, 2021: 159( اولیــن گامــی کــه دولــت شــیخ حمــد به‌عنــوان 

ــاس  ــی براس ــی بین‌الملل ــرکت‌های نفت ــا ش ــات ب ــرای توافق ــت، اج ــور برداش ــروت کش ــاس ث ــه و اس پای

 .)Zhang, 2018: 32( مدلــی متفــاوت از آنچــه در اکثــر شــرکت‌های ملــی نفــت انجــام می‌شــد، بــود

ــه ســرمایه نفتــی قطــر نیــز افــزوده شــد. همچنیــن آغــاز  ــا اکتشــافات جدیــد و افزایــش تولیــد نفــت، ب ب

ــت.  ــراه داش ــه هم ــی را ب ــادی عظیم ــعه اقتص ــال ۱۹۹۷، توس ــع )LNG( از س ــی مای ــادرات گاز طبیع ص

حم�ـد تولی�ـد LNG را بــا ســرمایه‌گذاری‌های هنگفــت ســرعت بخشــید و ثــروت بزرگــی بــرای دســتیابی 

بــه اهــداف عالــی خــود بــه دســت آورد )Çavuşoğlu, 2020: 85(. ایــن کشــور در ســال ۲۰۱۹، حــدود 

۱۰۷ میلیــارد متــر مکعــب گاز مایــع صــادر کــرد. جدیدتریــن مشــتری گاز مایــع طبیعــی قطــر، بزرگ‌تریــن 

اقتصــاد اروپــا، آلمــان اســت کــه تــا پیــش از حملــه نظامــی روســیه بــه اوکرایــن، گاز مــورد نیــاز خــود را 

از روســیه وارد می‌کــرد. بــا اینکــه منابــع انــرژی فســیلی موتــور اصلــی رشــد اقتصــادی قطــر بــوده‌ اســت، 

ــای  ــار گازه ــش انتش ــزام کاه ــور ال ــا و همین‌ط ــان قیمت‌ه ــل نوس ــه‌ دلی ــا ب ــن بازاره ــی ای ــا بی‌ثبات ام

گلخانــه‌ای و رونــد کربن‌خنثی‌ســازی کشــورهای صنعتــی، قطری‌هــا را بــه متنوع‌ســازی اقتصــاد 

ــه  ــک برنام ــر ی ــت )Nazari, 2023(. قط ــرده اس ــزم ک ــیلی مل ــای فس ــه انرژی‌ه ــتگی ب ــش وابس و کاه

توســعه بلندپروازانــه و بلندمــدت بــا نــام چشــم‌انداز ملــی2030 بــرای تنــوع بخشــیدن بــه اقتصــاد خــود و 

به‌عنــوان اســتراتژی توســعه پایــدار معرفــی کــرده اســت. مــوارد اصلــی ایــن طــرح، هزینه‌هــای زیربنایــی 

ــاط از راه دور  ــم و ارتب ــتی، توریس ــای بهداش ــی، مراقبت‌ه ــل، ورزش ــی، حمل‌ونق ــای آموزش در بخش‌ه
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ــال۲۰۳۰،  ــا س ــه ت ــت ک ــن اس ــی ای ــم‌انداز مل ــدف چش �ـتند )Mossalanejad, 2021: 164(. ه هس

ــالای  ــتانداردهای ب ــد و اس ــظ کن ــود را حف ــعه خ ــد توس ــه بتوان ــود ک ــل ش ــرفته تبدی ــه پیش ــه جامع ــر ب قط

زندگــی را بــرای مــردم خــود فراهــم کنــد. 

علاوه‌بر‌این، سایر اهداف اقتصادی قطر به‌طور کلی عبارت‌اند از:

-	  مدیریــت صحیــح و کارآمــد اقتصــاد بــرای دســتیابی بــه نرخ‌هــای معقــول و پایــدار رشــد 

اقتصــادی، ثبــات مالــی و اقتصــادی و ایجــاد فضــای تجــاری محــرک و نیــز ســاختارهای اقتصــادی بــاز و 

انعطاف‌پذیــر؛

-	 ــرای کاهــش وابســتگی  ــوع اقتصــادی مناســب ب ــع طبیعــی و ایجــاد تن ــرداری مســئولانه مناب  بهره‌‌ب

بــه صنایــع هیدروکربنــی؛

-	  طراح��ی و توسعــه فعالیت‌ه�ـای اقتصاــدی کهــ قطـر� می‌توان�ـد در آن‌هــا تخصــص داشــته باشــد، بــه 

 .)Aitkenhead & Stratulativ, 2021: 5( نوعــی توســعه اقتصــاد دانش‌بنیــان در کشــور

ــک کشــور توســعه‌گرای دانش‌محــور،  ــه ی ــل قطــر ب ــز تبدی ــه اهــداف ذکرشــده و نی ــرای دســتیابی ب ب

ــت:  ــده اس ــیم ش ــر ترس ــم‌انداز 2030 قط ــدف در چش ــار ه چه

ــت  ــک مل ــه ی ــل ب ــرای تبدی ــه ب ــی جامع ــازی کاف ــای توانمندس ــه معن ــانی: ب ــعه انس ــف( توس ال

مرفــه؛ و  توســعه‌خواه 

ــارکت  ــرای مش ــی ب ــتانداردهای اخلاق ــاس اس ــه براس ــد جامع ــعه و رش ــی: توس ــعه اجتماع  ب( توس

ــی؛ ــه جهان فعالان

 ج( توســعه اقتصــادی: ایجــاد یــک اقتصــاد متنــوع و رقابتــی کــه ضمــن تأمیــن نیــاز همــه شــهروندان، 

ســطوح رفــاه را بــرای حــال و آینده‌شــان تأمیــن کنــد.

 د( توســعه زیســت‌محیطی: برقــراری هماهنگــی و تــوازن میــان رشــد اقتصــادی و توســعه اجتماعــی 

)Mozdkhah & Hamidi, 2022: 169(. ــت ــت از محی‌طزیس ــز حفاظ و نی

ــوان  ــی قطــر 2018-2022 به‌عن ــعه مل ــن اســتراتژی توس ــادی، دومی ــت‌های اقتص  در راســتای سیاس

ــر2030 و  ــی قط ــم‌انداز مل ــده در چش ــداف تبیین‌ش ــه اه ــتیابی ب ــرای دس ــی ب ــای مل ــه راهبرده مجموع
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ــق اقتصــادی، متنوع‌ســازی اقتصــاد و ارتقــای توســعه انســانی تدویــن شــده اســت   ــا هــدف حفــظ رون ب

)Iran Chamber Research Center, 2022: 13(.

2-2-3. اصلاحات آموزشی
ــتگی  ــده‌ای بس ــور فزاین ــده به‌ط ــادی آین ــت اقتص ــم‌انداز 2030، موفقی ــند چش ــدگان س ــر تنظیم‌کنن از نظ

ــت  ــش و رقاب ــر دان ــه مبتنی‌ب ــی دارد ک ــد بین‌الملل ــم جدی ــا نظ ــه ب ــرای مقابل ــر ب ــردم قط ــی م ــه توانای ب

اســت. رونــق اقتصــادی نیــز توجــه ویــژه دولــت را بــه بخــش آمــوزش معطــوف کــرده اســت. دولــت قطــر 

تــاش وافــری داشــته تــا در چهارچــوب بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای آموزشــی و بــا ایجــاد زیرســاخت‌های 

ــات  ــترش ارتباط ــای گس ــر، زمینه‌ه ــی قط ــطح علمی-آموزش ــای س ــر ارتق ــی، علاوه‌ب ــب آموزش مناس

ــا ســرمایه‌گذاری عظیــم  ــد .)Sorkhil, 2016: 147( قطــر ب ــا خــارج از کشــور را فراهــم کن آموزشــی ب

ــاوری اطلاعــات در تــاش اســت کــه  ــگان علمــی در زمینه‌هــای فن ــن بخــش، ضمــن تربیــت نخب در ای

 Yari &( ــود ــاز ش ــت بی‌نی ــت و صنع ــای نف ــی در بخش‌ه ــص خارج ــروی کار و متخص ــور نی از حض

ــرد  ــاره ک ــال 1995 اش ــر در س ــاد قط ــیس بنی ــه تأس ــوان ب ــه می‌ت ــرای نمون Ghazanfari, 2020: 14(. ب

ــی-  ــای آموزش ــترش فرصت‌ه ــی و گس ــان غرب ــا همتای ــر ب ــی قط ــارکت آموزش ــت مش ــب تقوی ــه موج ک

تحقیقاتــی و ارتقــای ســطح توســعه اجتماعــی شــده اســت )Zhang, 2018: 32(. در ســال ۱۹۹۸ نیــز 

ــاط  ــی ارتب ــدف اصل ــا ه ــان و ب ــاد دانش‌بنی ــر اقتص ــاص مبتنی‌ب ــهر خ ــک ش ــوان ی ــوزش به‌عن ــهر آم ش

میــان دانشــگاه و صنعــت بنــا شــد. 

قطــر اصلاحــات نهــادی دیگــری مثــل اســتقلال دانشــگاه قطــر از حکومــت مرکــزی، ایجــاد صنــدوق 

ــگاه‌های  ــعبه‌های دانش ــیس ش ــادی و تأس ــال ۲۰۰۳ می ــوزش در س ــورای آم ــکیل ش ــی، تش ــق مل تحقی

معتب�ـر جه�ـان و مراک�ـز مه�ـم بین‌الملل�ـی در قط�ـر را ب�ـرای موفقی�ـت در بخ�ـش آم�ـوزش انج�ـام داده اس�ـت  

 )Sai & Emadi, 2014: 22(.

درنتیجــه ایــن سیســتم آموزشــی مــدرن، نمایــه ســرمایه‌گذاری قطــر در توســعه منابــع انســانی ایجــاد 

ــرده  ــایانی ک ــک ش ــور کم ــگان کش ــت نخب ــرورش جمعی ــه پ ــانی ب ــای انس ــوزش نیروه ــن آم ــد بنابرای ش

اســت و ایــن امــر توســعه اجتماعــی و اقتصــادی کشــور را در پــی دارد. 

2-2-4. سیاست‌های پولی
حــوزه دیگــری کــه قطــر به‌عنــوان یــک بازیگــر بین‌المللــی در آن ظاهــر شــده اســت، حــوزه مالــی اســت. 
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ایــن بخــش به‌عنــوان یکــی از بخش‌هــای کلیــدی اقتصــاد قطــر، توســط ســه مقــام اجرایــی یعنــی بانــک 

مرکــزی قطــر )QCB(، ســازمان تنظیــم مقــررات مرکــز مالــی قطــر )QFCRA( و مرجــع بازارهــای مالــی 

 Qatar Economic Outlook Report,( ــود ــارت می‌ش ــازمان‌دهی و نظ ــت، س ــر )QFMA( مدیری قط

79 :2018(. دولــت گرچــه تمایــل دارد ســرمایه‌گذاری‌های خصوصــی را تشــویق و ســرمایه‌گذاری 

Iran Export & Investment Cen�( تخارج�ـی را ج�ـذب کن�ـد؛ بازیگ�ـر اصل�ـی در اقتص�ـاد قط�ـر استـ

 از ثبــات پولــی بالایــی برخــوردار اســت. توســعه سیســتم بانکــی 
ً
ter, 2019: 24(. ایــن کشــور عمومــا

در قطــر بــه طــرق مختلــف نقــش مهمــی در رشــد ســریع اقتصــادی ایــن کشــور داشــته اســت. برخــی از 

آن‌هــا بــه ایجــاد یــک زیرســاخت مســتحکم ازجملــه انتشــار پــول ملــی، ایجــاد مؤسســات بانکــی ملــی، 

ایجــاد و توســعه یــک بانــک مرکــزی مــدرن و ایجــاد یــک چهارچــوب نظارتــی ســالم بــرای تأثیرگــذاری 

و کنتــرل بــر توســعه نظــام بانکــی مربــوط می‌شــوند. درحالی‌کــه برخــی دیگــر از طریــق اعطــای اعتبــار 

ــه بخــش خصوصــی در بخش‌هــای غیرنفتــی و گازی و همچنیــن حمایــت از هزینه‌هــای مصرف‌‌کننــده  ب

 Al Ghorairi, 2010:( ــد ــک می‌کنن ــاد کم ــد اقتص ــه رش  ب
ً
ــتقیما ــی، مس ــر زندگ ــتانداردهای بالات و اس

ــای  ــازار در آن نرخ‌ه ــای ب ــدارد و نیروه ــود ن ــپرده‌ها وج ــره در س ــرخ به ــقف ن ــر، س ــاد قط 84(. در اقتص

ــرای  ــه ۱۹۹۰، تلاش‌ه��ای مس��تمری از س��وی سیاس��ت‌گذاران ب ــط ده ــد. از اواس ــن می‌کنن ــره را تعیی به

ــود بهــره‌وری  ــرل مخــارج عمومــی و خصوصی‌ســازی و در نتیجــه بهب ــه درآمدهــا، کنت ــوع بخشــیدن ب تن

ــط  ــر محی ــم ب ــن حاک ــت قوانی ــال ۲۰۰۰، دول ــت. در س ــده اس ــدت ش ــادی بلندم ــد اقتص ــش رش و افزای

قانونــی و اقتصــادی را اصــاح کــرد و بدیــن ترتیــب بــه ســرمایه‌گذاران کشــورهای خارجــی بــرای اعمــال 

مالکیــت ۱۰۰ درصــدی در هــر پــروژه اجــازه داد. البتــه اســتثنای ایــن امــر، بانکــداری، بیمــه و تجــارت 

عمومــی اســت کــه در آن ۵۱ درصــد مشــارکت قطــری هنــوز مــورد نیــاز اســت. همچنیــن دولــت قوانیــن 

حقــوق مالکیــت معنــوی و کاهــش تعرفه‌هــا را بــرای مطابقــت بــا اســتانداردهای ســازمان تجــارت جهانــی 

ــت‌های  ــا سیاس ــر ب ــت قط ــن دول ــرد )El-Mefleh, et al., 2008: 148( بنابرای ــی ک )WTO( معرف

مالــی متنــوع و کمــک بخــش خصوصــی بــه تکمیــل فراینــد توســعه در ایــن کشــور پرداختــه اســت.

2-2-5. سیاست‌های تجاری
ــای  ــر در ارتق ــن ام ــت. ای ــز اس ــرال متمرک ــدرن و لیب ــاد اقتصــاد م ــر ایج ــر ب ــارت قط ــت تج سیاس

و  منطقــه‌ای  ســطوح  در  تجــارت  متنوع‌ســازی  برنامه‌هــای  خارجــی(،  و  )داخلــی  ســرمایه‌گذاری 

Iran Export & In�( منعک�ـس ش�ـده اس�ـت WTO  بین‌الملل�ـی و عضوی�ـت در چندی�ـن س�ـازمان مانن�ـد

vestment Center, 2019: 7(. اهــداف اصلــی سیاســت تجــاری قطــر تســهیل تجارت، ســرمایه‌گذاری 
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ــادی، 4.7  ــج صــادرات اســت. ارزش کل صــادرات قطــر در ســال‌های 20-2012 می خارجــی و تروی

ــت.  ــوده اس ــارد دلار ب میلی

جدول 4. مقاصد صادراتی برتر قطر در 20-2012 میلادی

یکاسنگاپورکرهژاپنچینهند اماراتپاکستانآمر

% 16.5% 16%15.6%11.8% 8.99% 2.82% 2.65% 2.34

Source:https://trendeconomy.com/data/Qatar 

ارزش کل واردات به قطر 2.34 میلیارد دلار در سال 20-2012 است. 

جدول 5. منابع برتر واردات در سال 2012-20

ژاپنفرانسهبریتانیاترکیهایتالیاهندآلمانآمریکاچین

% 14.9 % 13.4 % 7.55% 5.89% 5.57% 4.9% 4.14% 3.28% 2.85

Source:https://trendeconomy.com/data/Qatar 

قطــر موانــع تجــاری و گمرکــی بســیار کمــی دارد و همچنیــن در تــاش اســت بــازار تجــارت 

الکترونیــک خــود را گســترش دهــد، زیــرا ایــن کشــور بســیاری از عناصــر اصلــی بــرای یــک بــازار آنلایــن 

مطلــوب مثــل جمعیــت دارای ســطح درآمــد بــالا، زیرســاخت )ICT(7 قــوی و ایمــن و جامعــه‌ای کــه از 

نظــر الکترونیکــی بــه یکدیگــر متصــل هســتند را در اختیــار دارد. قطــر در ســال 2017، از نظــر نفــوذ بــه 

 .)Iran Export & Investment Center, 2019 :15( ــت ــه اس ــرار گرفت ــان ق ــت در رده اول جه اینترن

ــد. ــن می‌کن ــان را ممک ــارت آس ــه تج ــت ک ــی اس ــی از راهبردهای ــر یک ــن ام ای

ــور  ــن کش ــت. ای ــرده اس ــهیل ک ــور را تس ــاری کش ــت تج ــای سیاس ــاد فرمول‌بندی‌ه وزارت اقتص

سیاســت‌های اقتصــادی مبتنی‌بــر تجــارت بین‌الملــل همچــون تأســیس خطــوط دریایــی جدیــد، توســعه 

بــازار داخلــی، اســتفاده از ابزارهــای تســهیل تجــارت بیشــتر، حمایــت و ترویــج ســرمایه‌گذاری خارجــی، 

ــادرات و واردات  ــترش ص ــاری، گس ــرکای تج ــن ش ــای مهم‌تری ــاری در پایتخت‌ه ــای تج ــیس دفتره تأس

7. Information & Communication Technology
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قطــر و تــداوم به‌کارگیــری نظــام تجــاری چندجانبــه مبتنی‌بــر توافق‌نامه‌هــای منطقــه‌ای و دوجانبــه 

ــال 2014  ــر در س ــاری قط ــت تج ــین سیاس ــی پیش ــان ارزیاب ــت‌ها از زم ــن سیاس ــت. ای ــش گرف را در پی

معرفــی شــد و هم‌زمــان در ســند ملــی چشــم‌انداز قطــر 2030، اهــداف بلندمــدت و اســتراتژیک توســعه 

 .)Iran Chamber Research Center, 2022: 8( ــد ــر ش ــر منتش ــی قط اقتصادی-اجتماع

ــعه  ــترده و توس ــادرات گس ــکان واردات و ص ــوده و ام ــوع ب ــیار متن ــاری بس ــت‌های تج ــه سیاس درنتیج

اقتصــادی قطــر را فراهــم کــرده اســت.

2-2-6. سیاست‌های سرمایه‌گذاری
ــد   ســرمایه‌گذاری خارجــی یکــی از عوامــل توســعه موفــق تلقــی می‌شــود و اگــر دولــت توســعه‌گرا بتوان

ـن و ش��رکت‌های داخل�ـی کن��د،  زیرس��اخت‌های داخل��ی را فراه��م و حمایت‌ه��ای لازم را نی��ز از کارآفریناـ

ــعه  ــادی و توس ــد اقتص ــزایی در رش ــر بس ــد تأثی ــان می‌توان ــرمایه‌گذاری آن ــی و س ــرکت‌های فرامل ورود ش

ــت  ــی تح ــرمایه‌گذاری خارج ــد، س ــی جدی ــاد جهان ــای اقتص ــد. در فض ــته باش ــد داش ــورهای مقص کش

Af�( �ـد �ـریع کن �ـق را تس �ـعه موف �ـد توس �ـد فراین �ـتگی می‌توان �ـای وابس �ـه ج �ـعه‌گرا، ب �ـت توس �ـت دول  هدای

shar, et al., 2016: 39(، زیــرا نقــل و انتقــالات فنــاوری، عرضــه منابــع کمیــاب مثــل ســرمایه فیزیکــی 

ــطه  ــه واس ــا ب ــری فرصت‌ه ــی، به‌کارگی ــی و مهارت ــالای مدیریت ــت ب ــوآوری، ظرفی ــق و ن ــانی، تحقی و انس

 .)Ahmadi & Hozarmoghadam, 2013: 18( ــرد ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی صــورت می‌گی

رشــد ســرمایه‌گذاری همــواره مــورد توجــه نخبــگان حاکــم در ایــن کشــور بــوده اســت. بــرای ایــن منظــور 

 Hemti( ــن امــر در ســال 2005 تأســیس شــده اســت ــی ای ــوان متول ســازمان ســرمایه‌گذاری قطــر به‌عن

ــی کــه افزایــش  ــر جهان ــا قدرت‌هــای برت ــال سیاســت ائتلاف‌ســازی ب ــه دنب Borojni, 2021(. دولــت ب

قــدرت و وزن‌ســازی جهانــی ایــن کشــور را در پــی دارد؛ ســرمایه‌گذاری در ایــن کشــورها را در دســتورکار 

.)Mozdkhah & Hamidi, 2022: 10( ــت ــرار داده اس ــر ق ــرمایه‌گذاری قط ــازمان س س

ــل‌داری،  ــت قطــر در بخش‌هــای هت ــم دول ــز ســرمایه‌گذاری عظی در راســتای متنوع‌ســازی اقتصــاد نی

هواپیمایــی و آموزشــی باعــث ارتقــای جایــگاه اقتصــاد گردشــگری در ایــن کشــور شــده اســت. به‌عــاوه 

ــه  ــا ســرمایه‌گذاری در بخــش ورزشــی ب ــی را ب ــی مســابقات مهــم آســیایی و جهان قطــر توانســت میزبان

ــر در  ــت قط ــن موفقی ــت. بزرگ‌تری ــته اس ــادی داش ــر زی ــگری تأثی ــش گردش ــد بخ ــه در رش ــت آورد ک دس

عرصــه ورزشــی، کســب میزبانــی جــام جهانــی فوتبــال ۲۰۲۲ اســت. در اســتراتژی پنج‌ســاله دولــت قطــر 
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۲۰16-۲۰11، میزبانــی جــام جهانــی فوتبــال در ســال ۲۰۲۲ را »فرصــت جدیــد«8 دانســته کــه درنتیجــه 

.)Sai & Emadi, 2014: 21(ای�ـن فرص�ـت، تأثی�ـرات اقتص�ـادی معقول�ـی ب�ـرای ای�ـن کش�ـور کس�ـب ش�ـد

ــوده اســت، به‌طوری‌کــه  درنتیجــه سیاســت‌های دولــت، بخــش گردشــگری رشــد بالایــی را شــاهد ب

در گــزارش ســال 2019 مجمــع اقتصــاد جهانــی در ایــن حــوزه رتبــه 51 در میــان140 کشــور را بــه خــود 

اختصــاص داده اســت. ایــن جایــگاه، دومیــن رتبــه بــالای خاورمیانــه محســوب می‌شــود. بــا ایــن حــال، 

ــن  ــرای حــل ای ــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرد. دولــت قطــر ب ــز ب ــن بخــش را نی ــد ای ــری کووی همه‌گی

ــا آغــاز ابتــکار پــاک قطــر9 بهداشــت، نظافــت و امنیــت را در بخــش گردشــگری تأمیــن کــرد.  مشــکل ب

ــه و هشــتمین  ــن کشــور در خاورمیان ــوان بازتری ــل متحــد، قطــر را به‌عن درنتیجــه ســازمان گردشــگری مل

در جهــان رتبه‌بنــدی کــرد )Iran Chamber Research Center, 2022: 21-22( و سیاســت‌ها و 

ــد. ــه بی‌نتیجــه نمان ــن زمین راهبردهــای قطــر در ای

همچنیــن قطــر بــه ســرمایه‌گذاران در مناطــق آزاد امتیازهــای زیــادی ازجملــه حمایــت مالــی و بودجــه‌ای 

می‌دهــد. در ســال 2018، ســازمان مناطــق آزاد قطــر )QFZA( ایجــاد شــد کــه مســئولیت توســعه و تنظیــم 

مناطــق آزاد در قطــر و اعــام مقــررات مناطــق آزاد مطابــق بــا سیاســت‌ها و اســتراتژی‌های دولــت را برعهــده 

دارد .)Rahimi, 2020( دولــت بــا تشــویق بخــش خصوصــی، اصــاح نظــام مالیاتــی و گمرکــی و توســعه 

مناطــق آزاد در گســترش نــرخ ســرمایه‌گذاری داخلــی و خارجــی نقــش مؤثــری ایفــا کــرد.

ــتند  ــم توانس ــی حاک ــگان سیاس ــه نخب ــود ک ــخص می‌ش ــده مش ــت‌های بیان‌ش ــی از سیاس ــور کل به‌ط

بــا به‌کارگیــری اســتراتژی‌های مختلــف در زمینه‌هــای آمــوزش، تجــارت و ســرمایه‌گذاری خارجــی 

باعــث توســعه و رشــد شــاخص‌های اقتصــادی و انســانی چشــمگیر قطــر در عرصــه داخلــی، منطقــه‌ای 

ــوند.  ــی ش و بین‌الملل

2-3. استقلال نسبی دولت

ــور  ــت. منظ ــبی آن اس ــتقلال نس ــعه‌گرا، اس ــت توس ــی دول ــن ویژگ ــچ، دومی ــت وی ــات لف ــه نظری باتوجه‌ب

وی از اســتقلال، آزادی عمــل نســبی دولــت در برابــر خواســت‌های گروه‌هــای هم‌ســود داخلــی و 

ــی  ــد توانای ــعه‌گرا بای ــت توس ــت. دول ــه‌ای اس ــا ناحی ــه‌ای ی ــی، منطق ــاص طبقات ــق خ ــا علای ــی ب خارج

داشــته باشــد کــه ضمــن روابــط فشــرده بــا گروه‌هــای اجتماعــی، بتوانــد بــا حفــظ اســتقلال نســبی خــود 

8. New Opportunity
9. Qatar Clean Initiative
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ــن  �ـه اج�ـرا درآورد )Harati & Ziraki Heydari, 2017: 268(. دولــت در ای پروژه‌ه�ـای توس�ـعه‌ای را ب

کشــورها ضمــن اینکــه از یک‌ســو به‌عنــوان ابــزار طبقــه مســلط عمــل می‌کنــد و در رابطــه بــا نظــام تولیــد 

ــع و اهــداف خــاص خــود را دارد. فقــدان  ســرمایه‌داری فقــط اســتقلال نســبی دارد، از ســوی دیگــر مناف

خودمختــاری کامــل از ســوی دولــت، در عیــن حــال کــه محدودیتــی بــرای نخبــگان سیاســی اســت، فضــا 

 .)Couto Porto, 2020: 358( و ضـ�رورت را بـ�رای تشـ�کیل اتحادهـ�ا و ائتلاف‌هـ�ا ایجـ�اد می‌کنـ�د

بررســی ایــن ویژگــی در ســاختار سیاســی حاکــم در قطــر حاکــی از اســتقلال و آزادی عمــل دولــت اســت. 

ــی و  ــادی، فرهنگ ــی، اقتص ــای سیاس ــازع را در بخش‌ه ــگاه بلامن ــش و جای ــن نق ــر مهم‌تری ــت قط دول

اجتماعــی کشــور برعهــده دارد. در کشــورهای صادرکننــده نفــت، بــا افزایــش قیمــت نفــت، قــدرت بیشــتر 

در دســتگاه اجرایــی کشــور و حکومــت متمرکــز اســت. ایــن گرایــش بــه واســطه ســاختار مالــی دولــت در 

ــرار داده  ــت ق ــت و حکوم ــار دول ــی را در اختی ــای نفت ــار درآمده ــه انحص ــت ک ــز اس ــورهای نفت‌خی کش

ــواع مســئولیت‌ها  ــز ان ــت قطــر نی اســت )Massoudnia & Sheikh Mahmoudi, 2020: 156(. دول

ــی  ــبکه‌های دولت ــی ش ــه عبارت ــته و ب ــود داش ــار خ ــی را در انحص ــای خارج ــژه عرصه‌ه ــا به‌وی و کارکرده

ــادی و  ــای اقتص ــازمان‌ها و نهاده ــایر س ــر س ــد و ب ــده دارن ــر را برعه ــادی قط ــی اقتص ــه دیپلماس وظیف

ــی  ــرکت‌های غیردولت ــی و ش ــازمان‌های خصوص ــه س ــبب ک ــن س ــتقیم دارد و بدی ــارت مس ــی نظ اجتماع

ــی  ــان بخش‌هــای مختلــف دولت ــد نوعــی تمرکــز و انســجام می ــی در معــادلات ندارن دیگــر نقــش چندان

ــه اســت .)Sorkhil, 2016: 149( توســعه ســریع اقتصــادی، ظهــور قطــر را به‌عنــوان یــک  شــکل گرفت

دلال قــدرت دیپلماتیــک مهــم تســهیل کــرده اســت. 

در میــان یــک زمینــه منطقــه‌ای نامطمئــن، قطــر یــک دســتور کار بین‌المللــی فعــال را پیــش بــرد کــه 

ب�ـا ابتکــارات میانجی‌گــری برجســته و برندســازی تهاجمــی دولتــی در تــاش بــرای دســتیابی بــه جایــگاه 

برتــر بین‌المللــی تعریــف شــده اســت )Zhang, 2018: 32(. در عرصــه داخلــی نیــز دولــت بــا رهبــری 

شــیخ حمــد، ثبــات سیاســی و توســعه اقتصــادی را بــه واســطه اســتراتژی و قــدرت عمــل وی کســب کــرد. 

ــه اتحــاد دولت-جامعــه تثبیــت شــده اســت. دولــت کــه متشــکل از  ــا دســتیابی ب ــات سیاســی ب ــن ثب ای

خانــدان حاکــم )آل‌ثانــی( اســت، بــا گنجانــدن قبایــل بــزرگ در ســازوکارهای دولتــی و اعطــای ســهام بــه 

آن‌هــا از نظــر ســود و مشــارکت، جامعــه را تقویــت کــرد.

ــا  ــان خانواده‌هــای ب ــع قــدرت و ثــروت در می ــم مجــدد توزی ــط دولــت و جامعــه براســاس تنظی  رواب

نفــوذ و گروه‌هــای بــازرگان مؤثــر صــورت گرفتــه بــود )Çavuşoğlu, 2020: 92(. درواقــع امیــر قطــر 

بــا جداســازی قــدرت بیــن خانــواده ســلطنتی و اعضــای کابینــه برنامــه مدرنیــزه کــردن سیســتم سیاســی 
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محبوبه بشیری و همکاران. دولت توسعه‌گرا و امر توسعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(.

ــام  ــم انج ــت. به‌رغ ــده اس ــدا ش ــار ج ــت‌وزیری از درب  اداره نخس
ً
ــما ــه رس ــرده؛ به‌طوری‌ک ــاز ک را آغ

اصلاحــات سیاســی و اقتصــادی، تمرکــز قــدرت همچنــان در دســت امیــر و مشــاوران نزدیــک او اســت. در 

قط�ـر گ�ـروه سیاس�ـی خاص�ـی وج�ـود ن�ـدارد )Yari & Ghazanfari, 2020: 10(. اعضــای ارشــد خانواده 

ــتفاده از  ــا اس ــد ب ــوند، می‌توانن ــت می‌ش ــرات حمای ــگان تکنوک ــی از نخب ــداد کم ــط تع ــه توس ــم، ک حاک

ــد  ــدی در قطــر گســترش یافته‌ان ــی کلی شــبکه‌های خویشــاوندی کــه در سراســر شــبکه شــرکت‌های دولت

 Coates( مســتقل از نیروهــای اجتماعــی عمــل کننــد و بــا محدودیت‌هــای داخلــی کمــی مواجــه ‌شــوند

Ulrichsen, 2014: 34(. ایــن واقعیــت کــه جمعیــت بومــی قطــر بســیار کــم اســت، شــرایط مطلوبــی را 

در بازســازی روابــط دولــت و جامعــه بــرای دولــت قطــر فراهــم کــرده اســت. درنتیجــه دســتیابی بــه یــک 

 .)Çavuşoğlu, 2020: 92( نظــام سیاســی قدرتمنــد و جامعــه‌ای ثروتمنــد ممکــن شــده اســت

2-4. دیوان‌سالاری کارآمد

ــر و  ــش فق ــه، کاه ــعه یکپارچ ــرای توس ــروری ب ــرطی ض ــد را پیش‌ش ــای کارآم ــه دولت‌ه ــاز ب ــچ نی ــت وی لف

 بــه ارتقــای آن می‌انجامــد. 
ً
اســتراتژی‌های رژیــم رفــاه فراگیــر می‌دانــد )Leftwich, 2011: 404( کــه نهایتــا

ــکل  ــین ش ــن امیرنش ــس در ای ــط انگلی ــادی توس ــه 1950 می ــی در ده ــکیلات حکومت ــن تش اولی

ــی  ــازمان سیاس ــادی، س ــال 1971می ــی در س ــه آل‌ثان ــیدن خلیف ــدرت رس ــه ق ــا ب ــا ب �ـود، ام گرفت��ه ب

 .  )Mojtahedzadeh, 1993: 200(او معرفــی شــد از ســوی  امــور قطــر  اداره  بــرای  جدیــدی 

ــکل‌گیری  ــا ش ــود، ام ــیعی ب ــارات وس ــت و اختی ــر دارای صلاحی ــت، امی ــی موق ــون اساس ــاس قان براس

ــا اصلاحــات  ــادی و ب ــی در ســال 1995 می ــر حمــد آل‌ثان ــای امی ــا کودت ــد ب ــک بوروکراســی کارآم ی

ــول  ــد)Asghari Sani & Rangkesh, 2014 :29( . تح ــام ش ــت انج ــاختار حکوم ــاد وی در س زی

ــی سیاســی قطــر،  ــق شــیخ حمــد، چهــره برجســته و طــراح وضعیــت کنون ــری موف ــل رهب ــه ‌دلی قطــر ب

ــدگاه گســترده و تفکــر اســتراتژیک  ــه واســطه دی انجــام شــد کــه توانســت قــدرت سیاســی مرکــزی را ب

خــود بــه دســت آورد. رویکــرد اســتراتژیک اتخاذشــده شــیخ حمــد اســتراتژی موازنه‌ســازی بــود. قطــر 

ــی  ــوان اهرم ــود به‌عن ــی خ ــع گاز طبیع ــادی و مناب ــدرت اقتص ــد ق ــی مانن ــتراتژیک از مزایای ــور اس به‌ط

ــت و  ــن دول ــتراتژی بی ــن اس ــرد. ای ــتفاده ک ــا اس ــن قدرت‌ه ــوازن بی ــه ت ــتیابی ب ــرای دس ــی ب در دیپلماس

ــه کار  ــر ب ــاری قط ــیر خودمخت ــی در مس ــط خارج ــا در رواب ــن قدرت‌ه ــه و بی ــنت و مدرنیت ــه، س جامع

یــا و علنــی  گرفتــه شــد )Çavuşoğlu, 2020: 86(. معرفــی اصلاحــات سیاســی بــه واســطه تــاش پو

ــوق داد. ــیون س ــیر مدرنیزاس ــر را در مس ــرش، قط ــر و همس امی
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محبوبه بشیری و همکاران. دولت توسعه‌گرا و امر توسعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(.

ــه آن توجــه کــرد توســعه دولــت  ــه قــدرت بیشــتر ب  حــوزه مهمــی کــه دولــت قطــر بــرای دســتیابی ب

ــا ضمــن کســب درآمــد در حوزه‌هــای مختلــف، در  ــا به‌کارگیــری هــوش مصنوعــی بــوده ت الکترونیــک ب

اداره مقتدرانــه کشــور نیــز از آن اســتفاده‌ کنــد )HemtiBorojni, 2021(. تأســیس مرکــز هــوش مصنوعی 

قطــر در فوریــه ۲۰۱۹ بــا شــش محــور اصلــی اســتعدادیابی، ایجــاد مرکــز داده‌هــا، اشــتغال‌زایی، 

ــوش  ــاس ه ــری براس ــت فک ــی و مدیری ــوش مصنوع ــای ه ــق روش‌ه ــی از طری ــی، آینده‌پژوه ثروت‌آفرین

ــوزش  ــتراتژی آم ــت .)Abdulahi, 2023( اس ــده اس ــوان ش ــز عن ــن مرک ــده ای ــداف عم ــی از اه مصنوع

ــت. ــر2030 اس ــی قط ــم‌انداز مل ــزء چش ــی ج ــوش مصنوع ه

ــت  ــرار اس ــرد و ق ــره می‌ب ــود به ــاد خ ــع اقتص ــه نف ــی ب ــوش مصنوع ــی ه ــرد مل ــر از راهب ــت قط دول

ــال  ــاد دیجیت ــود و اقتص ــل ش ــمند« تبدی ــر هوش ــه »قط ــور ب ــر 2030، کش ــی قط ــم‌انداز مل ــاس چش براس

ــا پایــان ســال 2023  در ایــن کشــور توســعه یابــد. پیش‌بینــی می‌شــود بــازار هــوش مصنوعــی در قطــر ت

میــادی بــه 220 میلیــون دلار برســد .)Azhari, 2023( همچنیــن قطــر بــا بهره‌گیــری از هــوش 

مصنوعــی در صنایــع و دیگــر حوزه‌هــا آینــده خــود را تــا حــد امــکان از وابســتگی بــه منابــع هیدروکربنــی 

دور کــرده و بــه همــان انــدازه بــه اســتفاده از فنــاوری، افزایــش بهــره‌وری، پایــداری صنعتــی، ارتقــای اقتصاد 

ــای  ــاوه فعالیت‌ه ــت. به‌ع ــرده اس ــک ک ــه‌ای نزدی ــای گلخان ــار گازه ــش انتش ــز کاه ــان و نی دانش‌بنی

بین‌المللــی شــرکت‌های حاضــر در عرصــه هوشمندســازی باعــث می‌شــود قــدرت رقابت‌پذیــری 

ــز افزایــش یابــد. درنتیجــه کاربســت هــوش مصنوعــی ضمــن اینکــه قــدرت  قطــر در نظــام بین‌الملــل نی

ــه  ــت در جامع ــت دول ــدرت رقاب ــر ق ــش داده ب ــهروندان افزای ــه ش ــبت ب ــر را نس ــت قط ــی و دول بوروکراس

Yousefi, 2023(.( ــت ــزوده اس ــز اف ــی نی بین‌الملل

2-5. جامعه مدنی ضعیف

ــت  ــور لف ــت. منظ ــعه‌ای اس ــای توس ــم دولت‌ه ــور و تحکی ــرایط ظه ــی از ش ــف یک ــی ضعی ــه مدن جامع

ــطح  ــر از س ــی بالات ــازمان‌‌یافته خصوص ــای س ــع و گروه‌ه ــه مناف ــبکه هم ــی« ش ــه مدن ــچ از »جامع وی

خانــواده، امــا پایین‌تــر از ســطح دولــت اســت )Leftwich, 1995: 415(. ایــن ویژگــی در کنــار ســایر 

ــم،  ــر حاک ــه در قط ــود. گرچ ــادی می‌ش ــعه اقتص ــد و توس ــب رش ــعه‌گرا موج ــت توس ــای دول ویژگی‌ه

نخســت‌وزیر، وزیــر خارجــه، وزیــر کشــور و وزیــر دفــاع همگــی از اعضــای خانــدان »آل‌ثانــی« هســتند؛ 

 Kamrava,(. بااین‌ح��ال، ای��ن خان��دان ت��ا ام��روز ب��ه اقت��دار حاک��م بی‌توجه��ی نش��ان داده اس��ت

ــه  ــی آن ب ــه اســت کــه درآمدهــای مال ــر قبیل ــن قطــر یــک جامعــه همگــن مبتنی‌ب 165 :1999( همچنی
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محبوبه بشیری و همکاران. دولت توسعه‌گرا و امر توسعه در قطر )با تأکید بر دیدگاه آدریان لفت ویچ(.

نفــت و منابــع طبیعــی بســتگی دارد. بــر ایــن اســاس، شــهروندان هیــچ قــدرت چانه‌زنــی در برابــر دولــت 

ندارنــد. بــه همیــن ترتیــب، دولــت اســتقلال مطلــق از نیــروی کار دارد کــه تــا حــد زیــادی بــه مهاجــران 

وابســته اســت. درنتیجــه، شــهروندان هیــچ قدرتــی بــرای ســازمان‌دهی خــود در ســندیکاها و اتحادیه‌هــا 

ــه  ــا وابســتگی ب ــد. از ســوی دیگــر، قطــر ب ــق اعتصــاب ندارن ــر دولــت از طری ــی ب ــا اعمــال فشــار کاف ی

قدرت‌هــای خارجــی بــرای حفاظــت از اســتقلال مطلــق در ســطح دفاعــی و امنیتــی از شــهروندان خــود 

برخــوردار اســت بنابرایــن دولــت در برابــر شــهروندان خــود بســیار قدرتمنــد بــه نظــر می‌رســد. در چنیــن 

ــاب  ــی را در غی ــد و دموکراس ــینی کن ــه عقب‌نش ــد و همه‌جانب ــت قدرتمن ــه دول ــت ک ــد اس ــه‌ای، بعی زمین

یــا حضــور نهادهــای مدنــی و سیاســی بی‌قــدرت ترویــج کنــد. اگرچــه قانــون اساســی اعلام‌شــده نقطــه 

عطفــی در زندگــی سیاســی قطــر بــود؛ توزیــع قــدرت همچنــان بــه نفــع حکومــت اســت، بــه گونــه‌ای کــه 

ــن حکومــت  ــد ای ــون اساســی می‌گوی ــرار می‌دهــد. قان ــر ق ــح و جهــت اصلاحــات را در دســتان امی صل

در خانــواده آل‌ثانــی موروثــی اســت و امیــر علاوه‌بــر اختیــارات قانون‌گــذاری و قضائیــه، دارای اختیــارات 

سیاســی و نظامــی نیــز هســت. قــوه مجریــه بــر ســایر مقامــات ارجحیــت دارد و امیــر و دفتــر وی در برابــر 

هیــچ مقــام دیگــری پاســخگو نیســتند )Zhang, 2018: 32( و توزیــع قــدرت بــه شــدت نامتعادل اســت.

2-6. بستر بین‌المللی

بســتر بین‌المللــی خــاص نیــز از ویژگی‌هــای ظهــور دولت‌هــای توســعه‌گرا در نظــر لفــت ویــچ 

ــس  دـ پ ــوب ش��رقی آس��یا در شـر�ایط منحصربه‌فرـ اس��ت. وی شـک�ل‌گیری دولت‌ه��ای توس��عه‌گرای جن

از جنــگ جهانــی دوم را بــه ‌دلیــل فراهــم شــدن فرصت‌هــای مناســب توســعه اقتصــادی بــرای ایــن دســته 

از کشــورها می‌دانــد.)Heydari, 2016: 869( درنتیجــه در تحلیــل توســعه بــر مبنــای نظریــات دولــت 

ــعه  ــی توس ــتر بین‌الملل ــی و بس ــای اجتماع ــا نیروه ــه آن ب ــوع رابط ــت، ن ــش دول ــه نق ــد ب ــعه‌گرا بای توس

در ه�ـر کش�ـور نی�ـز توج�ـه ک�ـرد )Naqibzadeh & Delfrooz, 2015: 1031(. پدیــده جهانــی شــدن، 

گســترش ارتباطــات، غلبــه ژئواکونومــی بــر ژئوپلیتیــک و نظــام ســرمایه‌داری جهانــی و غیــره باعــث شــدند 

ــا هــدف پیشــرفت  ــا ب ــد ت ــه وجــود آی ــه بین‌المللــی ب ــن بازیگــر کوچــک در صحن ــرای ای کــه شــرایطی ب

 Rajabi &( ـردازد� �ـته بپ �ـنتی گذش �ـرایط س �ـری از ش �ـی مؤثرت �ـه نقش‌آفرین �ـولات ب �ـن تح �ـایه ای �ـر در س قط

Ahmadzadeh, 2018: 77(. ایــن کشــور بــه بازارهــای جهانــی و جهانــی شــدن به‌عنــوان تهدیــد نــگاه 

نمی‌کنــد، بلکــه در رونــد مدرنیزاســیون تــاش کــرده بــا حفــظ پــاره‌ای وابســتگی‌ها بــه نفــت از مزیت‌هــا 

ــیب‌پذیری‌های  ــش آس ــعه و کاه ــرای توس ــی ب ــای جهان ــدن و بازاره ــی ش ــی از جهان ــای ناش و فرصت‌ه

ــل  ــر در مقاب ــن قط ــرد)Sardarnia, 2017: 39(. همچنی ــره بب ــود به ــی خ ــادی و امنیت ــی، اقتص سیاس
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ــی و  ــار نفت ــای سرش ــا درآمده ــت ب ــت توانس ــت. دول ــده اس ــوب ش ــتثنی محس ــی مس ــار عرب ــواج به ام

ــاخص‌های  ــی، ش ــالای رفاه ــتانداردهای ب ــه، اس ــات اصلاح‌طلبان ــی، تمای ــالای جهان ــرانه ب ــد س درآم

ــری از ظرفیت‌هــای  ــر، بهره‌گی ــانی و آموزشــی، آزادی نســبی رســانه‌ها و از همــه مهم‌ت توســعه‌یافتگی انس

شــبکه ماهــواره‌ای الجزیــره از ایــن بحــران منطقــه‌ای گــذر کنــد و ضمــن ارتقــای شــاخص‌های توســعه‌ای 

کش�ـور، ثب�ـات سیاس�ـی را نی�ـز برق�ـرار کن�ـد )Ipid, 47(. قطــر حتــی بعــد از بهــار عربــی و در شــرایطی کــه 

ســایر شیخ‌نشــین‌های خلیج‌فــارس بــه رهبــری عربســتان ســعودی ایــن کشــور را تحریــم و تحــت فشــار 

 Iran Chamber Research( . ــد ــظ کن ــود را حف ــی خ ــات داخل ــم ثب ــاز ه ــد، ب ــرار داده بودن ــدید ق ش

Center, 2022: 19( بــدون شــک ایــن موفقیــت، مرهــون دوراندیشــی شــیخ حمــد و اقدامــات توســعه‌ای 

او بــوده اســت.

3. نتیجه
ــطح  ــا س ــان ب ــورهای جه ــن کش ــزء ثروتمندتری ــر ج ــد قط ــان می‌ده ــه نش ــن مقال ــل از ای ــج حاص نتای

درآمــد ســرانه بــالای جهانــی اســت کــه آن را مدیــون ذخایــر طبیعــی غنــی ازجملــه گاز طبیعــی اســت کــه 

ــه کــرده اســت. از زمــان تصویــب چشــم‌انداز ملــی قطــر ۲۰۳۰  ــرای توســعه ایــن کشــور هزین دولــت ب

ــه  ــعه‌ای را تجرب ــادی و توس ــق اقتص ــف رون ــای مختل ــور در زمینه‌ه ــن کش ــادی، ای ــال ۲۰۰۸ می در س

ــا تنوع‌بخشــی بــه اقتصــاد، رشــد بخــش  کــرده اســت. براســاس ایــن برنامــه تــا ســال 2030 میــادی، ب

ــا تقویــت بخــش خصوصــی، اقتصــاد دانش‌بنیــان و  غیرنفتــی افزایــش خواهــد یافــت و دولــت همــگام ب

هماهنــگ بــا اقتصــاد جهانــی را ایجــاد می‌کنــد. راهبــرد توســعه اقتصــادی قطــر مبتنی‌بــر ســرمایه‌گذاری 

ــد  ــور بتوان ــن کش ــه ای ــت ک ــی اس ــه صورت ــعه ب ــای توس ــی در طرح‌ه ــع زیرزمین ــی و مناب ــای نفت درآمده

ــی و  ــادی، اجتماع ــعه اقتص ــرای توس ــدی را ب ــدل جدی ــاختار و م ــم‌انداز، س ــند چش ــن س ــا ای ــق ب مطاب

فرهنگــی ایجــاد کنــد. ســازمان ســرمایه‌گذاری قطــر و بنیــاد قطــر بــه رهبــری شــیخه مــوزه در ایــن مســیر 

ــرمایه‌گذاری  ــای س ــا و فراینده ــی در رونده ــوذ سیاس ــش نف ــن افزای ــا ضم ــد ت ــک می‌کنن ــت کم ــه دول ب

ــرد توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی در  ــن تجــارت را در راهب ــی، درآمدهــای حاصــل از ای جهان

ــدد.  ــه کار بن ــی ب ــطح بین‌الملل ــر از آن در س ــرب و مهم‌ت ــان ع ــه، جه ــی، منطق ــبه‌‌جزیره عرب ــطح ش س

ــت  ــه دس ــه ب ــور توج ــی در خ ــانی جایگاه ــادی و انس ــعه اقتص ــاخص‌های توس ــر ش ــر از نظ ــه قط درنتیج

آورده اســت. 

ــا  ــی قطــر ب ــگان و سیســتم حکمران ــچ، نخب ــت توســعه‌گرای لفــت وی ــن براســاس الگــوی دول بنابرای
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درک هوشــمندانه و واقع‌بینانــه از پویایی‌هــای نظــام قــدرت در ســطح جهانــی بــا تعریــف جایــگاه جهانــی 

ــی،  ــات آموزش ــی، اصلاح ــادی، پول ــت‌های اقتص ــا سیاس ــی 2030 و ب ــم‌انداز مل ــه چش ــود در برنام خ

ــان  ــادی کشورش ــعه اقتص ــبرد توس ــته‌اند در پیش ــب توانس ــرمایه‌گذاری مناس ــاری و س ــت‌های تج سیاس

موثــر باشــند و بــا دیوان‌ســالاری و هم‌افزایــی نهــادی در خانــدان آل‌ثانــی و در جامعــه‌ای کــه هیــچ اتحادیــه 

ــدارد،  ــود ن ــد وج ــیخ حم ــل ش ــتقلال عم ــا اس ــت ب ــه و مخالف ــرای مقابل ــی ب ــکل مدن ــندیکا و تش ــا س ی

ایــن کشــور توانســت بــا اقتــدار در نقشــه جهــان بایســتد. در عرصــه بین‌المللــی نیــز قطــر در چهارچــوب 

یــک سیاســت خارجــی متــوازن، فعــال و فرصت‌ســاز، منافــع ملــی را در ســطح وســیع‌تری دنبــال کــرده 

ــه  ــات فرضی ــا اثب ــب ب ــن ترتی ــع شــده اســت. بدی ــر واق ــح مؤث ــه ایجــاد صل ــز تلاش‌هــای آن در زمین و نی

پژوهــش حاضــر، چنیــن نتیجــه می‌گیریــم کــه دولــت توســعه‌خواه قطــر توانســته بــا راهبردهــای متنــوع بــه 

بازیگــر منطقــه‌ای و جهانــی قابل‌مشــاهده تبدیــل شــود. همان‌گونه‌کــه در متــن پژوهــش نیــز گفتــه شــد، 

وظیفــه اصلــی دولت‌هــای توســعه‌گرا فراهــم‌ کــردن شــرایط رشــد و توســعه اقتصــادی در عرصــه داخلــی 

ــوان جزئــی از بزرگ‌تریــن صادرکننــدگان گاز و نفــت  و بین‌المللــی اســت. دولــت توســعه‌گرای قطــر به‌عن

در جهــان، ثــروت هنگفتــی را بــه دســت آورد، درنتیجــه افزایــش درآمدهــا و رشــد اقتصــادی امــکان توســعه 

ــد اغلــب  ــه کشــور مذکــور همانن ــز فراهــم شــده اســت. البت زیرســاخت‌ها و توســعه ســرمایه انســانی نی

کشــورهای دیگــر حاشــیه جنوبــی خلیج‌فــارس درگیــر چالــش ســاختاری میــان رشــد ســریع اقتصــادی و 

ــز هســت. ــل توســعه‌نیافتگی سیاســی نی در مقاب

تعارض منافع
هیچ‌گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.
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