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Abstract 
The current research was designed and implemented with the aim of the sports managers' lived 

experience with the Omid national football team in the preliminaries of the Olympic Games. The 

current research is one of the researches with mixed designs (quantitative and qualitative). The 

statistical population was among the sports managers related to the Omid national football team, 

which was determined in two qualitative and quantitative sections. For this purpose, twelve (12) 

interviews were conducted and the snowball technique was used. The tools of data collection in the 

current research were semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire. Shannon 

entropy and coding method was used to investigate the qualitative part of the research and structural 

equation method was used to investigate the quantitative part. All the analyzes of this research were 

done in maxqda, amoss23, spss23 software. The results of Shannon's entropy showed that among the 

identified components regarding the experience of sports managers as a foundation factor, the items 

of social development and cultural developments were identified as the most important items (with a 

component effect coefficient of 0.092193). The results of Shannon's entropy showed that among the 

components identified regarding the experience of sports managers from the factor of foresight, the 

items of financial support and improvement of human forces in sports were identified as the most 

important items. It is suggested that the Iranian Football Federation and the National Olympic 

Committee hope to use the present research for the success of the national football team. 
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 المپیک مسابقات یمقدمات در امید فوتبال ملی تیم با ورزش مدیران زیسته تجربه
 
 

 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه مرکزی، تهران واحد ورزشی، مدیریت گروه دکتری دانشجوی نباتچیان غلامرضا

 ایران تهران، اسلامی، آزاد دانشگاه مرکزی، تهران واحد ورزشی، مدیریت گروه − تجاری فرشاد

 ایران ،تهران ،ورزشی علوم و بدنی تربیت پژوهشگاه استادیار افشاری مصطفی

 
 

 چکیده

 گردید. اجرا و طراحی المپیک مسابقات مقدماتی در امید فوتبال ملی تیم با ورزش مدیران زیسته تجربه باهدف حاضر تحقیق

 تیم با مرتبط ورزشی مدیران بین آماری جامعه باشد. می کیفی( و )کمی آمیخته های طرح با های پژوهش حاضرازجمله تحقیق

 از و گرفته انجام مصاحبه (21) دوازده تعداد منظور بدین گردید. مشخص کمی و کیفی بخش دو در که بودند امید فوتبال ملی

 پرسشنامه و ساختاریافته نیمه های مصاحبه حاضر تحقیق در اطلاعات گردآوری ابزار است. شده استفاده برفی گلوله تکنیک

 روش از کمی بخش بررسی جهت و شانون آنتروپی و کدگذاری روش از تحقیق کیفی بخش بررسی جهت بود. ساخته محقق

 انجام maxqda ، amoss23 ,spss23افزارهای نرم در حاضر تحقیق های وتحلیل تجزیه کلیه گردید. استفاده ساختاری معادلات

 بسترساز عامل از ورزشی مدیران تجربه خصوص در شده شناسایی های مؤلفه میان در که داد نشان شانون آنتروپی نتایج گردید.

 گردید. مشخص ها گویهِ (191.12.0 مولفه اثر ضریب )با ترین مهم عنوان به فرهنگی تحولات و اجتماعی توسعه های گویهِ

 نگری آینده عامل از ورزشی مدیران تجربه خصوص در شده شناسایی های مؤلفه میان در که داد نشان شانون آنتروپی نتایج

 گردد می پیشنهاد گردید. مشخص ها گویه ترین مهم عنوان به ورزش در انسانی نیروهای بهسازی و مالی حمایت های گویهِ

 .باشند داشته را لازم استفاده امید فوتبال ملی تیم موفقیت برای حاضر تحقیق از المپیک ملی کمیته و ایران فوتبال فدراسیون
 

 .امید فوتبال ملی تیم ،المپیک یها یباز زیسته، تجربه :کلیدی های واژه
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 مقدمه
 رسوخ افراد زندگی در پیش از بیش ورزش حاضر عصر در

 بدلیل فوتبال ورزش ها، ورزش بین در و است کرده

 دنیا ورزشی های جمعیت بیشترین از یکی خاص، جذابیت

 شده بدل جهانی فراگیر پدیده به و دهد می تشکیل را

 قائل توان نمی مرزی و حد آن برای که ای گونه به است،

 و پرهوادارترین امروزه المپیکی رشته این آمار، گواه به شد.

 جهان کشورهای اغلب در ورزشی رشته ترین محبوب

 ردیف در را آن کشورها بیشتر که آنجا تا شود؛ می محسوب

 در فوتبال (.1041)جعفری، اند داده قرار خود ملی ورزش

 و ای حرفه ورزش به ساده بازی یک از گذشته سده طی

 مردم زندگی در چنان و شده تبدیل عیار تمام صنعتی

 اجتماعی مهم پدیده و زندگی سبک نوعی که کرده رسوخ

 (4410) 1میهالیک (.1044 )بیگلری، است داده شکل را

 کننده شرکت میلیون 462 حضور با فوتبال که داد گزارش

 المللی بین عرصه در ورزش ترین محبوب جهان، سرتاسر در

 اختصاص خود به را ورزش صنعت از ای عمده سهم و است

 تأثیرات که است معتقد (4410) 4کارسون .است داده

 است شده سبب فرهنگی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی،

 در جدانشدنی پدیدهای کشورها از بسیاری در فوتبال که

 های ورزش از حاضر حال در فوتبال باشد. روزمره زندگی

 نیز ما کشور در کشورهاست، بیشتر در پرطرفدار و محبوب

 سایر با مقایسه در و است پرطرفدار های ورزش از فوتبال

 همین به دارد. بیشتری تماشاگران و ورزشکاران ها، ورزش

 ورزشی های سازمان مدیران و مسئولان است لازم دلیل

 3تلیتوف باشند. داشته رشته این به بیشتری توجه

 فوتبال تیم یک درآمد سوم یک که کرد بیان (4412)

 طریق از و مسابقه روز در که است هایی پول اروپایی موفق

 فوتبال آید. می دست به فوتبال هواداران توسط بلیت خرید

 تحصیلات سطح و اقتصادی وضعیت نژاد، به توجه بدون

 افزایش ها، آن اجتماعی همبستگی تقویت سبب هواداران

 کنترل و روان و جسم سلامت ارتقای پذیری، جامعه

 عنوان با تحقیقی در (1041گیوی) شود. می اجتماعی

 الگو ارائۀ و آسیا سطح در بانوان فوتبال سازی برند پژوهش

 ساختاریافته نیمه های مصاحبه از حاصل های یافته که

                                                                                        
1 Mihalik 
2 karson 
3 Tielietov 

 های شاخص عنوان به تواند می اثر مقولۀ 11 که داد نشان

 شود. واقع موردنظر آسیا سطح در بانوان فوتبال سازی برند

 کدباز یا عامل 176 و مفهوم 32 شامل خود مقوله 11 این

 نتیجه پژوهش این های یافته اساس بر همچنین.است

 به توجه با باید مسئولان و مدیران که گیریم می

 و توسعه برای را لازم های اقدام شده شناسایی های شاخص

 ها چالش رفع جهت در و کارگیرند به بانوان فوتبال پیشرفت

 در (1041جعفری) .بردارند قدم پیشرو مشکلات و

 ورزش ناملموس های ارزش بررسی عنوان با تحقیقی

 پرداخت به تمایل میزان با آن رابطۀ و جامعه در فوتبال

 رویکرد با معتبر ورزشی رویدادهای میزبانی منظور به

 که داد نشان تحقیق های یافته که احتمالی ارزیابی

 تمایل تومان 62/402 مقدار جامعه، مردم % 02 طورکلی به

 داشتن حس اعتبار، متغیرهای اند. داشته پرداخت به

 انگیزۀ موفقیت، رضایت، ورزشی، امکانات و ورزشگاه

 و بیشترین شهرت، و افتخار سالم، زندگی شیوۀ داشتن

 به تمایل میزان بینی پیش با را معنادار رابطۀ ترین قوی

 کارگیری به با توانند می مسئولان بنابراین .دارند پرداخت

 برای شرایط مهیاکردن و مناسب تجهیزات و امکانات

 توسعۀ تأثیرات بهبود از معتبر، ورزشی رویدادهای میزبانی

 منابع به توجه بنابراین کنند. حمایت جامعه در ورزش

 ارزشمندترین که آن، توانمندسازی و توسعه و انسانی

 و توانایی محور و شده محسوب سازمانی های سرمایه

 واقعیت این مؤید باشند، می جهانی کلاس در افزایی دانش

 در مؤثر و کننده تعیین شریک عنوان به انسان که است

 منابع توسعه و پرورش و قرارگرفته مدنظر ها، سازمان

 است سازمان متوازن و جانبه همه توسعه موجب انسانی،

 (.4412 ،0لاتا و )یداو

 موجهای گیری شکل و فناوری بسیار تغییرات به توجه با

 زمین، سرمایه، همچون ملموس داراییهای وجود جهانی،

 رقم سازمانها برای را پایدار رقابتی مزیت و... اولیه مواد

 چیز هر از بیش جدید هزاره در ترتیب، این به زد؛ نخواهند

 های دارایی ترین عمده عنوان به انسانی، منابع بر تمرکز

 نیروی است. درآمده مشترك باور یک صورت به نامشهود

 سازمانی منبع و سرمایه ترین ارزش با و گرانترین انسانی،

 با که است شعوری دارای عنصر تنها و شود می محسوب

                                                                                        
4 Yadav and Lata 



 و همکاران نباتچیان   |01

 

 را اصلی نقش سازمانی، عوامل سایر در هماهنگی ایجاد

 کننده تعیین عامل ترین مهم مدیران دارد. عوامل همه میان

 مدیریت کیفیت و هستند ها سازمان شکست یا و موفقیت

 گذارد. می تأثیر سازمان اثربخشی بر سطوح تمام در

 چگونگی کننده تعیین سازمان، هر اداره و مدیریت کیفیت

 رفتار طرف ازیک زیرا است. سازمان آن انسانی منابع اداره

 آن مدیران رفتار از انعکاسی چیز هر از بیش کارکنان

 و لیاقت خبرگی، نمای تمام آینه کارکنان و است، سازمان

 طرف از و هستند سازمان یک مدیریت ساختار انسجام

 و ها قابلیت ها، توانائی تابع مدیریتی هر عملکرد دیگر

 (.4444 ،1)حداد است او های انگیزه

 اهداف باید دیگری، سیستم هر مانند قهرمانی، فوتبال

 تا کند تدوین را عملیاتی های برنامه و راهبردها کلان،

 هدر و گمراهی کار، هرگونه انجام از مسیر، از آگاهی ضمن

 بنابراین کند. خودداری جسمی و انسانی مالی، منابع رفت

 پوشش و فوتبال به بخشی توسعه برای باید امروزه،

 ریزی برنامه یعنی کرد؛ تلاش سخت ها، آن قراردادهای

 بخش یا ملی برنامه یک عنوان به باید فوتبال برای

 تا شود گرفته نظر در ورزشی جامع برنامه یک از عمدهای

 اقتصادی وضعیت کشور، شرایط با متناسب جامعی برنامه

 عدم همچنین شود. اجرا و تدوین کشور های ارزش و

 تأسف حوادث ورزش حوزه در و فوتبال در درست مدیریت

 افراد برخی شدن کشته و دیدن صدمه همچون باری

 هولیگانیسم، ورزشی، تجهیزات از استفاده هنگام

 های دربازی هواداران مرگ و ها درگیری ها، اوباشگری

 ها، ورزشگاه از بخشی تخریب و ریزش پرطرفدار،

 های گروه ورود هواداران، جانی تلفات و گرفتگی برق

 گرایی، قومیت نفوذ اداری، فساد ورزش، در مافیایی

 ورزش در جنسی آزار و تروریستی حملات و تهدیدات

 ساز زمینه یا بحران توانند می موارد این از هرکدام که است

 تجربه به توجه عدم همچنین باشند. ورزش در بحران

 است گردیده سبب فوتبال فدراسیون مدیران ازنظر زیستی

 ابهامات دچار کشور در فوتبال ورزش واقعی وضعیت تا

 باعث تحقیقاتی خلأ ایجاد ضمن مسئله این گردد. اساسی

 در فوتبال ورزش ای حرفه توسعه دغدغه تا است شده

 باهدف حاضر تحقیق توجه این با نگردد. ایجاد کشور

                                                                                        
1 Haddad 

 فوتبال ملی تیم یابی راه از ورزش مدیران زیستی تجربه

 سؤال این به پاسخ در سعی المپیک های بازی به امید

 به امید فوتبال ملی تیم یابی راه وضعیت که داشت

 صورت چه به ورزشی مدیران دیدگاه از المپیک های بازی

 هست؟

 تحقیق شده انجام تحقیقات و نظری زیربنای به توجه با

 دهد پاسخ زیر سؤالات از یکی به است تلاش در حاضر

 فدراسیون مدیران تجربه از بسترساز عامل مفاهیم -1

 اند؟ کدم فوتبال

 فدراسیون مدیران تجربه از موفقیت عامل مفاهیم -4

 اند؟ کدم فوتبال

 مدیران تجربه از بسترساز عامل مفاهیم مدل -3

 است؟ چگونه فوتبال فدراسیون

 فدراسیون مدیران تجربه از نگر کلان مفاهیم مدل -0

 است؟ چگونه فوتبال

 

 تحقیق شناسی روش

 شامل که بود آمیخته های پژوهش ازجمله حاضر پژوهش

 تحقیق، کیفی بخش در بود. کمی و کیفی بخش دو

 کیفی بخش در تحقیق های داده تحلیل و بررسی منظور به

 در گردید. استفاده پدیدارشناسی تحلیل روش از تحقیق

 شانون آنتروپی روش از ها داده پردازش جهت ادامه

 بخش در شده شناسایی های مؤلفه درنهایت شد. استفاده

 حداقل روش با ساختاری معادلات روش از استفاده با کمی

 جهت همچنین گرفت. قرار موردبررسی جزئی مربعات

 تیم یابی راه از ورزش مدیران زیسته تجربه وضعیت بررسی

 های نمونه برخی در المپیک های بازی به فوتبال ملی

 و آماری جامعه گردید. استفاده علامت آزمون از تحقیق

 کمی و کیفی بخش دو در حاضر پژوهش در آماری نمونه

 و ورزش وزارت حوزه از ورزشی مدیر 14 گردید. مشخص

 که بوده فوتبال فدراسیون و المپیک ملی کمیته ، جوانان

 پست مختلف دوران در امید ملی تیم اعزام و مسابقات در

 اساتید و کارشناسان همچنین اند.و راداشته مدیریتی

 قرارگرفتند. مورداستفاده مدیریتی های حوزه در دانشگاه

 شامل کیفی بخش در حاضر تحقیق کنندگان شرکت

 مدیران المپیک، ملی کمیته ورزش، وزارت ارشد مدیران

 فوتبال فدراسیون رئیسه هیئت اعضای و فوتبال فدراسیون

 هدفمند صورت به کیفی بخش در گیری نمونه روش بودند.
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 تجربه شناسایی به نیاز اینکه به توجه با پذیرفت. انجام

 به فوتبال ملی تیم یابی راه از ورزش مدیران زیسته

 نیز کیفی بخش در گیری نمونه لذا بود، المپیک های بازی

 14 تعداد منظور بدین گردید. اعمال مسئله این با مطابق

 گرفت. انجام ساختاریافته نیمه مصاحبه بصورت مصاحبه

 ادامه نظری اشباع به رسیدن تا بخش هر در گیری نمونه

 دیگر مصاحبه یک نظری اشباع از پس که صورت به یافت.

 (.4442 ،1)برون شد انجام نظری اشباع از اطمینان جهت

 اشباع به بردن پی جهت ،14 شماره مصاحبه عبارتی به

  گرفت. انجام نظری

 مرحله در کیفی بخش در کنندگان شرکت انتخاب معیار

 المپیک، ملی کمیته در مدیریت سابقه داشتن اول

 کل دبیر رئیس، نائب ورزش، وزارت در ارشد مدیریت

 در و بود فوتبال فدراسیون رئیسه هیئت اعضای فدراسیون،

 در مدیریتی ساختار و اصول با آنان آشنایی دوم مرحله

 کیفی بخش های نمونه ویژگی 1 شماره جدول بود. ورزش

 است. گذاشته نمایش به را
 

 کیفی بخش های نمونه (.0) جدول

 تحصیلی رشته تحصیلات جنسیت خبره

  مدیریت ارشد کارشناسی مرد فوتبال فدراسیون سابق رییس

 پزشک دکتری مرد جوانان و ورزش وزارت ای حرفه و قهرمانی ورزش توسعه سابق معاون

 ورزشی مدیریت دکتری زن فوتبال فدراسیون رییس الملل بین امور مشاور

المپیک های بازی ستاد عضو و جوانان و ورزش وزارت نظارت و ریزی برنامه دفتر اداره رییس  ورزشی مدیریت ارشد کارشناسی زن 

 ورزشی مدیریت دکتری مرد جوانان و ورزش وزارت نظارت و ریزی برنامه دفتر کل مدیر

 مدیریت دکتری مرد المپیک ملی کمیته سابق کل دبیر

 مدیریت دکتری مرد فوتبال فدراسیون پایه مربی

 مدیریت دکتری مرد فوتبال فدراسیون فوتسال کمیته سابق رییس

 ورزشی مدیریت ارشد کارشناسی مرد جوانان ملی تیم سابق مربی

 انسانی منابع مدیریت دکتری مرد المپیک ملی کمیته عمومی روابط مدیر

 ورزشی مدیریت دکتری مرد المپیک ملی کمیته سنجش مرکز رییس

 ورزشی مدیریت دکتری مرد المپیک درمسابقات ایران کاروان سرپرست

 

 کلیه شامل 0کمی بخش در حاضر پژوهش آماری جامعه

 مدیران و مسئولین کارشناسان، نظران، صاحب اساتید،

 مطلع مدیران کلیه و فوتبال فدراسیون میانی و ارشد

 نامشخص دلیل به که بوده فوتبال ای حرفه های باشگاه

 نمونه حجم به توجه با و آماری جامعه دقیق تعداد بودن

 نمونه عنوان به نفر 380 تعداد نامشخص شرایط در کوکران

 در روش از گیری نمونه جهت که شد گرفته نظر در آماری

 پرسشنامه از حاضر تحقیق در شد. استفاده دسترس

 در گردید. استفاده اطلاعات گردآوری جهت ساخته محقق

 جهت ساختاریافته نیمه های مصاحبه از کیفی بخش

 نیمه ی مصاحبه شد. استفاده پرسشنامه تدوین و تکمیل

 در که است مصاحبه انواع ترین معمول از یکی ساختاریافته

 شود. می واقع مورداستفاده اجتماعی کیفی تحقیقات

                                                                                        
1 Brown 

 فدراسیون مدیران تجربه زمینه در پرسش طرح با مصاحبه

 موفقیت عوامل و نگر کلان بسترساز، عامل از فوتبال

 تجربه بررسی به پرسشنامه از بخش این پذیرفت. صورت

 خروجی بخش این سؤالات شد. استفاده مدیران زیستی

 بود سؤال 472 شامل بخش این بود. تحقیق کیفی بخش

 در سؤالات اند. پرداخته مؤلفه 03 در به آن سؤالات که

 روایی است. گردیده طراحی لیکرت ارزشی 2 طیف

 از تن 7 نظرات از استفاده با ها پرسشنامه این محتوایی

 در همچنین گرفت. قرار موردبررسی دانشگاهی اساتید

 از استفاده با نیز  پرسشنامه این محتوی روایی خصوص

 شاخص و محتوا روایی نسبت سنجی روایی های برگه

 نسبت مقدار گرفت. قرار تأیید مورد روایی محتوا روایی

 از بالاتر نفر(، 7) اساتید تعداد به توجه با محتوا روایی

 مشخص 72/4 از بالاتر محتوا روایی شاخص مقدار و 22/4

 مورد تحقیق های پرسشنامه محتوی روایی بنابراین گردید.
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 اصلی ابزار که حاضر تحقیق در گرفت. قرار تأیید

 یا پرسشنامه پایایی هست پرسشنامه ها داده گیری اندازه

 کرونباخ آلفای روش از استفاده با آن اعتماد قابلیت

 انتخاب معیار است. 82/4 مقدار که شد محاسبه

 داشتن اول مرحله در کیفی بخش در کنندگان شرکت

 وزارت در مدیریت المپیک، ملی کمیته در مدیریت سابقه

 اعضای فدراسیون، کل دبیر رئیس، نائب ورزش،

 آشنایی دوم مرحله در و بود فوتبال فدراسیون رئیسه هیئت

 نیمه ی مصاحبه بود. ورزش ساختار و اصول با آنان

 در که است مصاحبه انواع ترین معمول از یکی ساختاریافته

 در شود. می واقع مورداستفاده اجتماعی کیفی تحقیقات

 پرسشنامه از تحقیق اهداف بررسی جهت حاضر تحقیق

 این محتوایی روایی شد. استفاده ساخته محقق

 دانشگاهی اساتید از تن 7 نظرات از استفاده با ها پرسشنامه

 روایی خصوص در همچنین گرفت. قرار موردبررسی

 روایی های برگه از استفاده با نیز  پرسشنامه این محتوی

 روایی محتوا روایی شاخص و محتوا روایی نسبت سنجی

 توجه با محتوا روایی نسبت مقدار گرفت. قرار تأیید مورد

 شاخص مقدار و 22/4 از بالاتر نفر(، 7) اساتید تعداد به

 روایی بنابراین گردید. مشخص 72/4 از بالاتر محتوا روایی

 در گرفت. قرار تأیید مورد تحقیق های پرسشنامه محتوی

 قابلیت از روایی بررسی جهت تحقیق کیفی بخش

 استفاده پذیری تائید و پذیری انتقال )اعتبار(، باورپذیری

 باورپذیری قابلیت بررسی جهت محقق منظور بدین گردید.

 همچنین و متخصص هشت توسط پژوهش فرایند تأیید از

 مصاحبه نمونه چند کدگذاری جهت کدگذار دو از استفاده

 استفاده کدگذاران دیدگاه یکسانی از اطمینان کسب جهت

 سه نظرات از پذیری انتقال بررسی جهت همچنین گردید.

 مورد در نداشتند مشارکت پژوهش در که متخصص

 همچنین گرفتند. قرار مشورت مورد پژوهش های یافته

 تمامی ضبط و ثبت از پذیری تأیید قابلیت بررسی جهت

 استفاده موردنیاز های زمان در آنان بررسی و ها مصاحبه

 از پایایی، بررسی جهت تحقیق کیفی بخش گردید.در

 از که صورت بدین گردید. استفاده تخصصی های کمیته

 برخی موازی کدگذاری جهت تخصصی کمیته این اعضای

 به مربوط های برنامه و ارزیابی همچنین و ها مصاحبه

 از هرکدام حاضر تحقیق در شد. استفاده ها مصاحبه

 مورد خاصی های روش از استفاده با تحقیق فازهای

 کیفی روش از کیفی بخش در گرفت. قرار وتحلیل تجزیه

 طی در کیفی بخش های داده تحلیل جهت پدیدارشناسی

 شد. استفاده انتخابی و محوری باز، کدگذاری فرایند

 از بعد که بود ای پرسشنامه ، کدگذاری مراحل خروجی

 بررسی جهت گردید. توزیع آن پایایی و روایی سنجش

 شانون آنتروپی روش از کدگذاری بر علاوه کیفی بخش

 گردید. استفاده کیفی بخش های داده پردازش جهت

 تحلیل از مدل بررسی جهت در تحقیق ادامه در همچنین

 حاضر تحقیق های وتحلیل تجزیه کلیه شد. استفاده مسیر

 amos و23 نسخه maxqda 2018، SPSS افزارهای نرم در

 .گردید انجام 23 نسخه

 

 پژوهش های یافته
 شده، شناسایی کدهای فراوانی به مربوط نتایج 3 جدول

 دهد. می نشان را کدها این اهمیت ضریب و آنتروپی مقدار

 های مؤلفه میان در که داد نشان شانون آنتروپی نتایج

 فوتبال فدراسیون مدیران تجربه خصوص در شده شناسایی

 تحولات و اجتماعی توسعه های گویه بسترساز عامل از
 مدل رویکرد طریق از ها گویه ترین مهم عنوان به فرهنگی

  گردید. مشخص مسیر تحلیل سازی

 بین پیش متغیرهای بین چندگانه خطی هم بررسی جهت

 شاخص دو به مربوط مقادیر از ساختاری معادله ها مدل در

(VIF) و (Tolerance) نمایش 2 جدول در که استفاده 

 است. شده داده

 شاخص )مقدار بالا جدول در شده برآورد مقادیر برحسب

Tolerance شاخص مقدار و 04/4 از بالاتر VIF تراز پایین 

 به مربوط چندگانه خطی هم که گفت توان می (2/4

 قرار نامطلوبی وضعیت در پژوهش مستقل متغیرهای

 در چندگانه خطی هم عدم فرض پیش بنابراین ندارد.

 گزارش 6 جدول در که است. برقرار متغیرها این خصوص

 است. شده

 دهد می نشان تحقیق مدل و جدول در که طور همان

 با اجتماعی توسعه را بسترساز عامل بر تأثیر بیشترین

 .است دارا 63/4 مقدار

 کدهای فراوانی به مربوط نتایج 8 شماره جدول

 است. گذاشته نمایش به را شده استخراج

 شده، شناسایی کدهای فراوانی به مربوط نتایج 2 جدول

 دهد. می نشان را کدها این اهمیت ضریب و آنتروپی مقدار



  05 | 0414 زمستان | 4 شماره  |چهارم سال  |ورزشی مدیریت در نوآوری
 

 های مؤلفه میان در که داد نشان شانون آنتروپی نتایج

 فوتبال فدراسیون مدیران تجربه خصوص در شده شناسایی

 بهسازی و مالی حمایت های گویه نگری آینده عامل از

 ها گویه ترین مهم عنوان به ورزش در انسانی نیروهای

  گردید. مشخص

 سازی مدل رویکرد از تحقیق مدل فرضیه بررسی جهت

 به مربوط برآوردهای گردید، استفاده مسیر تحلیل

 و ساختاری معادله مدل کلیت ارزیابی های شاخص

 زیر های جدول و شکل در مدل این اصلی پارامترهای

  است: شده گزارش

 بین چندگانه خطی هم بررسی جهت چندگانه: خطی هم

 مقادیر از ساختاری معادله ها مدل در بین پیش متغیرهای

 که استفاده (Tolerance) و (VIF) شاخص دو به مربوط

 است. شده آورده 14 جدول در

 شاخص )مقدار بالا جدول در شده برآورد مقادیر برحسب

Tolerance شاخص مقدار و 04/4 از بالاتر VIF تراز پایین 

 به مربوط چندگانه خطی هم که گفت توان می (2/4

 قرار نامطلوبی وضعیت در پژوهش مستقل متغیرهای

 در چندگانه خطی هم عدم فرض پیش بنابراین ندارد.

 11 جدول در که است. برقرار متغیرها این خصوص

 است. شده گزارش

 دهد می نشان تحقیق مدل و جدول در که طور همان

 با سیاسی طرفی بی را نگر کلان عامل بر تأثیر بیشترین

 .است دارا 63/4 مقدار
 

 
 بسترساز عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه از شده استخراج مفاهیم و ها مقوله کلیه (5جدول)

 تنظیمی عوامل .1 مقوله

 کشور فوتبال فدراسیون استراتژی تدوین

 کشور فوتبال فدراسیون مدت کوتاه و بلندمدت اهداف تدوین

 مختلف های بخش در عملکرد ارزیابی سیستم طراحی

 فوتبال فدراسیون در ورشکستگی و )رشد( آغاز عملکرد ارزیابی سیستم طراحی
 فوتبال فدراسیون ملی های تیم های شکست و ها موفقیت ها، حمایت گزارش ارائه

یم
اه

مف
 

 اعتماد بهبود .4 مقوله

 کشور فوتبال فدراسیون در توزیعی عدالت ایجاد

 کشور فوتبال فدراسیون در ای رویه عدالت ایجاد

 کشور فوتبال فدراسیون در ای مراوده عدالت ایجاد
 کشور فوتبال فدراسیون در اطلاعاتی عدالت ایجاد

 کشور فوتبال فدراسیون در احساسی عدالت ایجاد

یم
اه

مف
 

 شناختی عوامل .3 مقوله

 داوران بازیکنان، و مربیان برای ای مشاوره آموزشی های دوره برگزاری

 دولت هزینه با دولتی و خصوصی های سازمان مختلف های بخش در ای مشاوره آموزشی های دوره برگزاری

 رادیویی و تلویزیونی های برنامه مستمر پخش

 دولت حمایتی های برنامه و خدمات از شفاف رسانی اطلاع

 راهنما های کتابچه چاپ

 مفهوم

 فرهنگی تحولات .0 مقوله

 اجتماعی مشوق فرهنگ

 دولتی نهادهای تشویق و حمایت

 اجتماعی همکاری و تعاون روحیه وجود

 داوران و ورزشکاران و مربیان از ای بیمه های حمایت

 الگوبرداری و جهان در موفق های فدراسیون موفق الگوهای وجود

 تخصصی مهارتی و افزایی دانش های آموزش

 کشور فوتبال فدراسیون در وکار کسب اندازی راه فرآیندهای تسهیل

 

 مفهوم
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 دانش استخراج .2 مقوله

 دانش آوری فراهم و استخراج به کمتر توجه
یم حوزه این در جدید دانشی کشف

اه
مف

 

 نوآور گذاری سرمایه ایجاد .6 مقوله

 سازمانی یادگیری

 آفرینی دانش

 سازمان عملیاتی تجربیات
 سازمانی های فعالیت سپاری برون

 نوآوری برای سرمایه جذب

 نوآورانه رفتارهای از حمایت

 نوآوری برای بودجه تخصیص

یم
اه

مف
 

 اجتماعی توسعه .7 مقوله

 کشور ورزش مختلف سطوح برای منعطف و هماهنگ شفاف پاسخگو ساختار به یابی دست

 اجرا و اجرایی مدیریت در تمرکز عدم ملی نظارت و گذاری سیاست در تمرکز

 سطح هر در فایده هزینه منطق مبنای بر نهادها وجودی توجیه

 مردمی و ملی مشارکت بیشترین مبنای بر ورزشی نهادهای ساختار

 ورزشی نهادهای برای ترکیبی تشکیلاتی ساختار کمک به تشکیلاتی انعطاف بیشترین

یم
اه

مف
 

 مدیریتی تحولات .8 مقوله

 فوتبال ساختار در کند دغدغه مدیریت ایجاد

 فوتبال ارکان در هوشیاری بهبود

 فوتبال ساختار در گر نظاره های سامانه ایجاد

 فوتبال ساختار در ممیزی های مهارت تقویت
 فوتبال ساختار در رهبری تأثیرگذار های سامانه ایجاد

 فوتبال ساختار در مطلوب ورزی سیاست

 فوتبال ساختار در نگر جامع تفکر گیری شکل

 قراردادها در شفافیت گیری شکل
یم

اه
مف

 

 

 بسترساز عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه های مؤلفه شده استخراج کدهای فراوانی (:5) جدول

 اولیه کدهای
 خبره

0 

 خبره

5 

 خبره

5 

 خبره

4 

 خبره

0 

 خبره

6 

 خبره

7 

 خبره

8 

 خبره

4 

 خبره

01 

 خبره

00 

 خبره

05 

 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 مدیریتی تحولات

 4 1 1 1 1 1 1 4 4 4 1 1 تنظیمی عوامل

 1 4 1 1 1 4 4 1 1 1 1 4 اعتماد بهبود

 4 1 4 4 1 1 1 1 1 4 1 1 شناختی عوامل

 1 1 4 1 1 1 1 4 4 4 1 1 فرهنگی تحولات

 گذاری سرمایه ایجاد
 نوآور

1 1 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1 

 4 4 1 1 1 1 1 1 4 4 1 1 اجتماعی توسعه

 4 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 دانش استخراج

 

 بسترساز عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه اهمیت ضریب و آنتروپی مقدار شده، شناسایی کدهای فراوانی (:4) جدول

 اهمیت ضریب آنتروپی مقدار فراوانی کدها

 488142/4 704422/4 8 مدیریتی تحولات

 4824074/4 784217/4 7 تنظیمی عوامل
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 اهمیت ضریب آنتروپی مقدار فراوانی کدها

 488142/4 704422/4 8 اعتماد بهبود

 4824074/4 784217/4 7 شناختی عوامل

 424123/4 842107/4 2 فرهنگی تحولات

 488142/4 704422/4 8 نوآور گذاری سرمایه ایجاد

 424123/4 842107/4 2 اجتماعی توسعه

 488142/4 704422/4 8 دانش استخراج

 

 ساختاری معادله مدل چندگانه خطی هم های شاخص برآورد (:0) جدول

 Tolerance VIF متغیر

 262/1 802/4 مدیریتی تحولات

 622/1 826/4 تنظیمی عوامل

 222/1 888/4 اعتماد بهبود

 243/1 826/4 شناختی عوامل

 601/1 844/4 فرهنگی تحولات

 637/1 872/4 نوآور گذاری سرمایه ایجاد

 634/1 861/4 اجتماعی توسعه

 224/1 863/4 دانش استخراج

 

 بسترساز عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه خصوص در تأثیر اثر برآورد (:6) جدول

 P. Value  بحرانی نسبت برآورد وابسته متغیر مستقل متغیر

 444/4 344/2 23/4  مدیریتی تحولات 

 444/4 341/2 24/4 تنظیمی عوامل 

 444/4 802/2 61/4 اعتماد بهبود بسترساز عامل

 444/4 026/2 22/4 شناختی عوامل 

 444/4 726/2 64/4 فرهنگی تحولات 

 444/4 204/2 28/4 نوآور گذاری سرمایه ایجاد 

 444/4 014/2 63/4 اجتماعی توسعه 

 444/4 802/2 02/4 دانش استخراج 

 

 نگری کلان عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه از شده استخراج مفاهیم و ها مقوله کلیه (:7جدول)

 ورزش در انسانی نیروهای بهسازی .1 مقوله

 فدراسیون نظام در بازنگری

 فدراسیون در شغلی شرح بازبینی
 سازمانی سلامت ایجاد

 فرآیندها مجدد مهندسی

 ها برنامه در پذیری انعطاف

 سازمانی پویایی افزایش

یم
اه

مف
 

 منابع سازی هوشمند .4 مقوله

 دیجیتال ابزارهای از استفاده دانش بهبود

 دانشی نیروهای کارگیری به و جذب

 دانشی نیروهای نگهداشت

 سالاری شایسته کار ساز ایجاد
 فدراسیون در شغلی سازی غنی

 مفهوم
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 ورزش در منابع بسیج .3 مقوله

 ورزش های زیرساخت در استانداردسازی ایجاد
 سازمانی فشارهای کاهش

 ورزشی های سازمان های داده انتشار از نگرانی عدم

 ماتی ساز توسعه و تحقیق بهبود

 سازمانی های مسئولیت و ها نقش بهبود

 مفهوم

 منابع توسعه .0 مقوله

 ورزشی جامعه درون در ها مهارت توسعه

 ها تورنمنت شروع از قبل مثبت اجتماعی تعاملات ایجاد

 کشور ورزشی جامعه بین گرایانه حمایت رفتاری تعاملات ایجاد

 اجتماعی سرمایه توسعه
 جامعه درون در اعتماد توسعه

 کشور فوتبال جامعه بین در سازنده تعاملات برقراری

 دوستانه های بازی توسعه

 کشور فوتبال در اجتماعی هویت توسعه
 ها تورنمنت شروع از قبل ملی همبستگی توسعه

 مثبت روانی فضای ایجاد

 حمایتی های برنامه توسعه

 مفهوم

 مدیریت بدنه .2 مقوله

 مدیره، هیئت نفس اعتمادبه و خلاقیت افزایش

 بحران، مدیریت توانایی با مدیرعامل استخدام

 مدیران، از کیفی استفاده

 مدیره هیئت وری بهره

 مفهوم

 مالی حمایت .6 مقوله

 مالی، حامیان وضعیت

 سامانه، از درآمد

 رویدادها، از درآمد

 ملی، ورزشکاران برای خصوصی حامی
 مالی، تراز

 مالیاتی، عملکرد

 قانونی، های ظرفیت از استفاده

 مالی، های کنترل و نظم
 بندی بودجه سیستم

 مفهوم

 حکمرانی .7 مقوله

 ارزیابی، های شاخص

 برنامه، و بودجه تناسب
 عملکرد، بر نظارت سیستم

 شکایات، به رسیدگی سازوکار

 استانی، های هیئت ساختار رئیسه، هیئت مشارکت و کیفیت

 ذینفعان، با همکاری الگوی
 مجمع، نظارت سازوکار

 ذینفعان با تعامل نحوه و تحلیل

 مفهوم

 استراتژیک شناخت .8 مقوله
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 ورزش در سازی ائتلاف تشکیل

 ورزشی های اتحادیه و ها گروه ایجاد
 ارتباطی های شبکه تشکیل

 کلیدی اعضای پیوستگی

 کلیدی افراد شناسایی

 ورزش در نخبه افراد شناسایی

یم
اه

مف
 

 سیاسی طرفی بی .2 مقوله

 سیاسی تمایلات از بودن آزاد

 انتصابات، و انتخاب بر سیاسی روابط تأثیر عدم

 شخصی و ای حرفه رفتار استاندارهای رعایت به تعهد
 زدگی سیاست از پرهیز

 گرایی حزب از پرهیز

یم
اه

مف
 

 

 نگری کلان از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه های مؤلفه شده استخراج کدهای فراوانی (:8) جدول

 اولیه کدهای
 خبره

0 

 خبره

5 

 خبره

5 

 خبره

4 

 خبره

0 

 خبره

6 

 خبره

7 

 خبره

8 

 خبره

4 

 خبره

01 

 خبره

00 

 خبره

05 

 1 4 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 سیاسی طرفی بی

 4 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 استراتژیک شناخت

 4 1 1 4 4 4 1 1 1 1 1 1 حکمرانی

 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 1 مالی حمایت

 4 1 1 1 1 4 4 4 1 1 1 1 مدیریت بدنه

 1 4 1 1 1 1 4 4 1 1 1 1 منابع توسعه

 1 4 4 1 1 1 4 1 1 1 1 4 ورزش در منابع بسیج

 4 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 منابع سازی هوشمند

 نیروهای بهسازی

 ورزش در انسانی
1 1 1 1 1 1 4 4 4 1 1 4 

 

 نگری کلان عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه اهمیت ضریب و آنتروپی مقدار شده، شناسایی کدهای فراوانی : (4) جدول

 اهمیت ضریب آنتروپی مقدار فراوانی کدها

 4824074/4 784217/4 7 سیاسی طرفی بی

 461783/4 280017/4 6 استراتژیک شناخت

 488142/4 704422/4 8 حکمرانی

 424123/4 842107/4 2 مالی حمایت

 488142/4 704422/4 8 مدیریت بدنه

 488142/4 704422/4 8 منابع توسعه

 488142/4 704422/4 8 ورزش در منابع بسیج

 428210/4 862107/4 14 منابع سازی هوشمند

 424123/4 842107/4 2 ورزش در انسانی نیروهای بهسازی

 

 ساختاری معادله مدل چندگانه خطی هم هایشاخص برآورد (01) جدول

 Tolerance VIF متغیر

 682/1 766/4 سیاسی طرفی بی

 087/1 743/4 استراتژیک شناخت

 024/1 732/4 حکمرانی
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 Tolerance VIF متغیر

 014/1 702/4 مالی حمایت

 034/1 728/4 مدیریت بدنه

 637/1 787/4 منابع توسعه

 041/1 723/4 ورزش در منابع بسیج

 047/1 704/4 منابع سازی هوشمند

 207/1 702/4 ورزش در انسانی نیروهای بهسازی
 

 نگری کلان عامل از فوتبال فدراسیون مدیران تجربه خصوص در تأثیر اثر (:00) جدول

 P. Value  بحرانی نسبت برآورد وابسته متغیر مستقل متغیر
 441/4 287/2 62/4 سیاسی طرفی بی 

 441/4 872/2 62/4 استراتژیک شناخت 

 441/4 012/2 24/4 حکمرانی نگری کلان عامل

 441/4 282/2 64/4 مالی حمایت 

 441/4 204/2 22/4 مدیریت بدنه 

 441/4 702/2 61/4 منابع توسعه 

 441/4 201/2 28/4 ورزش در منابع بسیج 

 441/4 342/2 20/4 منابع سازی هوشمند 

 441/4 241/2 60/4 ورزش در انسانی نیروهای بهسازی 

 

 گیری نتیجه و بحث

 عامل از مدیران تجربه از شده استخراج مفاهیم و ها مقوله

 اعتماد، بهبود تنظیمی، عوامل عنوان با عامل 8 بسترساز

 ایجاد دانش، استخراج فرهنگی، تحولات شناختی، عوامل

 مدیریتی تحولات اجتماعی، توسعه نوآور، گذاری سرمایه

 شد. شناسایی کد 00 عامل این در همچنین شد. شناسایی

 های مؤلفه میان در که داد نشان شانون آنتروپی نتایج

 فوتبال فدراسیون مدیران تجربه خصوص در شده شناسایی

 تحولات و اجتماعی توسعه های گویه بسترساز عامل از

 نتایج گردید. مشخص ها گویه ترین مهم عنوان به فرهنگی

 عامل بر تأثیر بیشترین که دهد می نشان مسیر تحلیل

 1دای است. دارا 63/4 مقدار با اجتماعی توسعه را بسترساز

 و تمرکززدائی که کند می بیان خود تحقیق در (4444)

 مربوطه های فدراسیون قوانین به توجه با قوانین تدوین

 برسد. پایدار توسعه به چین کشور در ورزش شود می باعث

 های سیاست که کند می بیان تحقیق در (4444) 4گوکالب

 ورزش اشاعه و توسعه برای عمومی نهادهای بین همکاری

 حاضر پژوهش در که است مناسب بسیار رویکرد یک

                                                                                        
1 Dai 
2 Gökalp 

 به که شود می باعث ها گیری تصمیم در فعال مشارکت

 کشور فوتبال در اقتصادی دمکراسی سازی پیاده اهداف

 تعادل تقویت برای قوانین تأثیر (4441)3راشر رسید.

 ورزش فرد منحصربه اقتصادی های جنبه عنوان به رقابتی

 عنوان با تحقیقی در (4441) 0ماهاپوترا کند. می یاد

 دموکراسی در تجارت قانون و تجاری اخلاق کاربرد"

 این به "گذارد می تأثیر تجارت پایداری بر که اقتصادی

 تأثیر اقتصادی دموکراسی بر تجارت قانون که رسید نتیجه

 دموکراسی بر تجاری اخلاق همچنین و دارد معناداری

 که دارد بیان (1041) رضوی دارد. رامعناد تأثیر اقتصادی

 ریزی برنامه فوتبال، اقتصاد کارکرد پولی، منابع تخصیص

 ریزی برنامه عوامل عنوان به ای سرمایه برنامه نقدینگی،

 کند. می یاد کشور فوتبال های باشگاه اقتصادی

 فوتبال سازمان عنوان با خود تحقیق در (4444بنیک)

 نتیجه این به معاصر نمایه یک - دانمارك در باشگاهی

 بوروکراتیک، و رسمی کلی ساختار یک وجود که رسید

 های راه از یکی تواند می خودمختار نسبتاً و غیرانتفاعی،

 ورزشی های باشگاه همچنین . ورزشی های باشگاه درآمد

                                                                                        
3 Rascher 
4 

Mahaputra 
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 مختلف های اندازه با یافته سازمان دموکراتیک و غیرانتفاعی

 در ورزش توسعه باعث و اند. شده پخش کشور سراسر در

 علاوه شود می باعث کار این و شوند دانمارك کشور سراسر

 باشد. ها باشگاه برای پایدار درآمد توسعه ورزش، توسعه بر

 ای حرفه فوتبال از خاص تجاری مدل یک ایجاد آخر در و

 پایدار درآمد به را ورزشی های باشگاه تواند می دانمارك

 مدل عنوان با تحقیقی در (4417) 1رودریگز برساند.

 رسید نتیجه این به مادرید رئال فوتبال باشگاه وکار کسب

 با تعامل مالی، ذخیره های صندوق گیری شکل که

 های باشگاه ویژه پویانمایی وجود المللی، بین های رسانه

 و هدایت آموزشی، و تبلیغاتی تیزرهای ساخت ورزشی،

 های باشگاه مخاطبان میان در پذیری اقناع به دهی جریان

 رئال فوتبال باشگاه وکار کسب مدل در تواند می خصوصی

 همخوان تحقیق این های یافته با و باشد تأثیرگذار مادرید

 افراد مداخله عدم و تبانی که دارد بیان (4418)4تک است.

 آلونسو است. مناسب ورزش در تبانی کاهش برای سیاسی

 توسعه و بازاریابی مدیریت، عنوان با تحقیقی در (4444)

 که رسید نتیجه این به ورزشی های سازمان در اقتصادی

 باعث تواند می ورزشی های سازمان تاریخچه و گذشته

 با ها سازمان از بعضی شود. ورزش در اقتصادی توسعه

 برای تماشاگران که شوند می باعث خوب گذشته

 رونق باعث و خریداری را ها بازی بلیت ورزشی رویدادهای

 عنوان با ای مقاله در (4444) پیداگو گردد. اقتصادی

 ورزشی رویدادهای برگزاری در اقتصادی توسعه و ارزیابی

 های جاذبه ترین مهم از یکی ورزش که رسید نتیجه این به

 ورزشی رویدادهای و است گردشگر جذب برای کشوری هر

 به اهمیت و گیرد دربرمی را کشور ناخالص تولید از % 3.1

 وی یو گردد. اقتصادی توسعه باعث تواند می بخش این

 زندگی در مثبت تغییرات شناسایی با (4444) کودینوا

 بازار نیروهای نفوذ همچنین و علایق و نیازها ورزشی،

 در ها آن کنند. می وتحلیل تجزیه را ورزش درزمینه

 ورزش و اقتصاد که رسیدند نتیجه این به خود تحقیقات

 تولید در تنها نه ورزشی بخش توسعه و هستند مرتبط باهم

 با طورکلی به اقتصاد بر همچنین بلکه ورزشی، کالاهای

 با و دارد اقتصاد بر مثبتی تأثیر بیشتر، کار نیروی تأمین

 افزایش باعث ورزش در درگیری که واقعیت این به توجه

                                                                                        
1 Rodriguez-Pomeda 
2 Tak 

 خود مقاله در (4442) چپلت گردد. می زندگی کیفیت

 که کند می بیان "اقتصادی توسعه و ورزش" عنوان تحت

 اوقات فعالیت یک عنوان به ورزش دور، های درگذشته

 در شد. می انجام عادی مردم از زیادی تعداد توسط فراغت

 توده برای اجتماعی پدیده یک به ورزش نیز بیستم قرن

 عنوان به ورزش صنعتی، کشورهای در و شده مبدل مردم

 تولید % 4 که شده مطرح اقتصادی های شاخه از یکی

 چالش است. دار عهده تنهایی به خود را داخلی ناخالص

 خرید برگ یک عنوان به را ورزش که است این امروز،

 مثلاً کنیم. مطرح توسعه درحال کشورهای در اقتصادی

 آفریقای در فوتبال جهانی جام مسابقات برگزاری برای

 سرشاری درآمد اما گردد؛ می هزینه دلار ها میلیون جنوبی،

 ها هزینه با قیاس قابل آید، می دست به انحاءمختلف به که

 پخش و رسانه طریق از که سرشاری درآمد مثل نیست؛

 صورت به که کشور توریسم یا آید می دست به تلویزیونی

-آن از بعد چه و مسابقات در چه -شود می اندازی راه فعالی

 اثرات درازمدت، در اینکه خلاصه قبیل. این از مواردی و

 ماهونی گذاشت. خواهد کشور این روی بر مثبتی اقتصادی

 که بردند پی خود های بررسی از پس (4412) همکاران و

 از یکی آن های قابلیت و اجتماعی های رسانه از استفاده

 ورزش صنعت بهبود مسیر در عملیاتی و مهم راهکارهای

 است. کشوری هر در مهم مسائل از یکی توسعه است.

 به دستیابی جهت مختلف کشورهای های تلاش تمامی

 در توسعه های شاخص است. مختلف ابعاد در توسعه

 کشورهای در مسئله این است. متفاوت مختلف های حوزه

 (.4416 همکاران، و )مباریک است. متفاوت نیز گوناگون

 عامل از مدیران تجربه از شده استخراج مفاهیم و ها مقوله

 در انسانی نیروهای بهسازی مؤلفه، 2 دارای نگری کلان

 ورزش، در منابع بسیج منابع، سازی هوشمند ورزش،

 طرفی بی مالی، حمایت مدیریت، بدنه منابع، توسعه

 این همچنین است. حکمرانی استراتژیک، شناخت سیاسی،

 داد نشان شانون آنتروپی نتایج است کد 22 دارای عامل

 تجربه خصوص در شده شناسایی های مؤلفه میان در که

 های گویه نگری آینده عامل از فوتبال فدراسیون مدیران

 عنوان به ورزش در انسانی نیروهای بهسازی و مالی حمایت

 نشان مسیر تحلیل نتایج گردید. مشخص اه گویه ترین مهم

 طرفی بی را بسترساز عامل بر تأثیر بیشترین که دهد می

 به مختلفی تحقیقات در است دارا 63/4 مقدار با سیاسی
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 تحقیقی درد (1044شفقتی) است. شده اشاره مسئله این

 مدیریت اثرگذار های مؤلفه و ها شاخص شناسایی عنوان با

 که داد نشان نتایج که ایران های ورزشگاه در انبوه جمعیت

 جمعیت مدیریت رویداد، مدیریت عناوین تحت مقوله 6

 و کارا مدیریت اثربخش، مدیریت گیری، تصمیم انبوه،

 پدیده اصلی مقولات عنوان به انسانی منابع مدیریت

 ماهیت اصلی مقوله 6 انبوه؛ جمعیت مدیریت محوری

 امنیتی، عوامل ورزشگاه، بر حاکم جو ورزشی، رویدادهای

 محیطی مخاطرات و تخصصی و فنی عوامل بحران؛ ماهیت

 فناوری اصلی مقوله 6 و علی شرایط عنوان به تهدیدات و

 و ها زیرساخت کارکنان، آموزش ارتباطات، و اطلاعات

 شرایط و رفاهی تسهیلات انسانی، منابع تجهیزات،

 ای/ زمینه شرایط عنوان به اجتماعی و سیاسی های بحران

 ایران های ورزشگاه در انبوه جمعیت مدیریت بر مؤثر بستر

 مدیریت عنوان با تحقیقی در (4444) 1دارد.چئو وجود

 های استراتژی بررسی ملی: های فدراسیون انطباق

 نتیجه این به المپیک های ورزش المللی بین های فدراسیون

 شناسایی انطباق مدیریت کلیدی استراتژی پنج که رسید

 (3) سازی، ظرفیت منابع ارائه (4) آگاهی، افزایش (1) شد:

 تقویت (2) منابع، تقویت (0) ملی، های فدراسیون ارزیابی

 (4444) 4کردکوری شناسایی را ورزش در تحریم ظرفیت

 بر مروری ورزش: در محیطی پایداری عنوان با تحقیقی در

 مدیریت در مشارکت رسید نتیجه این به سامانمند ادبیات

 های گفتمان در تغییر محیطی، زیست ابتکارات حاکمیت و

 ورزشی، های زمینه در زیست محیط آموزش محیطی، زیست

 تعیین باهدف ورزش طریق از محیطی زیست پایداری و

 3کردریچاردسون شناسایی را آینده برای گیری جهت

 سرمایه و نابینایان فوتبال عنوان با تحقیقی در (4444)

 فوتبال بازیکنان بین در پایدار مشارکت و مدیریت ورزشی:

 که رسید نتیجه این به که زیمبابوه در جوانان نابینایان

 طیف طریق از اوایل در بازیکنان ورزشی سرمایه حوزه

 ازجمله مختلف، های ورزش در رسمی مشارکت از متنوعی

 شد. ایجاد دبستان دوران در والیبال و دوومیدانی، بال، گل

 و ها تیم به انتقال قابلیت ورزشی سرمایه افزایش

 حفظ و مدیریت به کمک برای را مختلف های محیط

                                                                                        
1 Cho 
2 Cury 
3 Richardson 

 ورزشی سرمایه کرد. برجسته نابینایان فوتبال در مشارکت

 و همدل مربیان و معلمان متنوع، ورزشی پیشنهادهای با

 شبکه یک و استقلال توسعه برای هایی فرصت ماهر،

 تجهیزات به دسترسی طریق از مثال، عنوان به قوی، همتای

 انباشته سرمایه رفته، هم روی یابد. می افزایش تخصصی

 غلبه موانع از وسیعی طیف بر تا سازد می قادر را بازیکنان

 کنند. حفظ را مشارکت تا کند کمک ها آن به و کنند

 ورزش ملی های فدراسیون ازجمله ذینفعان به ها یافته

 ملی های کمیته ملی، حاکمِ های هیئت نابینایان،

 نابینایان، فوتبال های تیم و آموزشی مؤسسات پارالمپیک،

 و مدیریتی ساختارهای تا کند می کمک ازجمله،

 سرمایه افزایش به کمک برای را آموزشی های برنامه

 و شناسایی و نوجوان نابینایان فوتبال بازیکنان ورزشی

 .دهند توسعه مدیریت

 در کیفیت مدیریت عنوان با تحقیقی در (4441) 0جوزف

 تحلیل رویکرد با سامانمند کمی ادبیات بر مروری ورزش:

 ژورنالی مقاله وسه شصت که رسید نتیجه این به محتوا

 در روابط کیفیت بررسی بر تمرکز با شده بررسی

 با وتحلیل تجزیه برای یافته سازمان ورزشی های محیط

 شناسایی سامانمند کمی ادبیات مرور روش از استفاده

 مرور را موجود ادبیات تحقیق این پژوهشگران شدند.

 کجا کی، کیفیت مدیریت قبلی تحقیقات بپرسند: تا کردند

 ورزشی های دیدگاه و روابط کدام است؟ شده انجام چگونه و

 و ها مقیاس ها، تئوری چه است؟ قرارگرفته موردبررسی

 است؟ شده استفاده کیفیت مدیریت بررسی برای هایی سازه

 کیفیت مدیریت مطالعات که رسید نتیجه این به که

 است. شده انجام ورزشی و جغرافیایی مختلف های درزمینه

 روابط نظری، زیربنای در اختلاف یک حال، بااین

 دارد. وجود شده گرفته کار به شناسی روش و شده، بررسی

 بررسی هنگام را راهنما نظریه یک مقالات از سوم یک تنها

 تحقیقات مقالات (%72) اکثر کاربردند. به کیفیت مدیریت

 محدود منفرد دوتایی پیوندهای به منظر یک از را خود

 کیفیت مورد در دانش در توجهی قابل های شکاف کردند.

 مانند کلیدی، گروه چندین توسط شده تجربه روابط

 است. تحقیق دست در همچنان مقامات، و مدیران مدیران،

 الگو کهن طراحی ابزار عنوان با تحقیقی در (4444) 2هویه

                                                                                        
4 Joseph 
5 Hoye 
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 ملی ورزشی های سازمان حاکمیت تحلیل و درك برای

 به ملزم ای فزاینده که رسید نتیجه این به معاصر

 ارائه تر پیچیده های سامانه مدیریت بودن، تر ای حرفه

 ها سازمان این برای تغییر و راهبردی سازگاری و ورزش،

 یک درآمد سوم یک که کرد بیان (4412) 1تلیتوف اند. شده

 مسابقه روز در که است هایی پول اروپایی موفق فوتبال تیم

 دست به فوتبال هواداران توسط بلیت خرید طریق از و

 و اقتصادی وضعیت نژاد، به توجه بدون فوتبال آید. می

 همبستگی تقویت سبب هواداران تحصیلات سطح

 جسم سلامت ارتقای پذیری، جامعه افزایش ها، آن اجتماعی

 در (4418) 4ویکر شود. می اجتماعی کنترل و روان و

 هامبورگ شهر مردم از پرسی همه ٴدرزمینه که تحقیقی

 از ها آن شخصی حمایت کننده تعیین عوامل تعیین جهت

 نتیجه این به دادند انجام هامبورگ فوتبال تیم های بازی

 کردن، صحبت افتخار، بودن، الگو متغیرهای که رسیدند

 کننده بینی پیش شهرت و رضایت علاقه، انگیزه، عملکرد،

 و مرفه افراد اند. بوده افراد پرداخت به تمایل میزان قوی

 به تمایل بالاتر تحصیلات و بالا درآمد سطح با های گروه

 هامبورگ فوتبال گروه از حمایت جهت بیشتری پرداخت

 44 بین سنی های گروه و جوان افراد همچنین و اند داشته

 پرداخت به تمایل تر مسن افراد به نسبت سال 34 تا

 (4444بنیک) .اند داشته تیم این موفقیت جهت بیشتری

 در باشگاهی فوتبال سازمان عنوان با خود تحقیق در

 وجود که رسید نتیجه این به معاصر نمایه یک - دانمارك

 و غیرانتفاعی، بوروکراتیک، و رسمی کلی ساختار یک

 های باشگاه درآمد های راه از یکی تواند می خودمختار نسبتاً

 و غیرانتفاعی ورزشی های باشگاه همچنین ورزشی.

 سراسر در مختلف های اندازه با یافته سازمان دموکراتیک

 کشور سراسر در ورزش توسعه باعث و اند. شده پخش کشور

 توسعه بر علاوه شود می باعث کار این و شوند دانمارك

 آخر در و باشد. ها باشگاه برای پایدار درآمد توسعه ورزش،

 دانمارك ای حرفه فوتبال از خاص تجاری مدل یک ایجاد

 برساند. پایدار درآمد به را ورزشی های باشگاه تواند می

 وکار کسب مدل عنوان با تحقیقی در (4417) 3رودریگز

 که رسید نتیجه این به مادرید رئال فوتبال باشگاه

                                                                                        
1 Tielietov 
2 Wicker 
3 Rodriguez-Pomeda 

 های رسانه با تعامل مالی، ذخیره های صندوق گیری شکل

 ورزشی، های باشگاه ویژه پویانمایی وجود المللی، بین

 جریان و هدایت آموزشی، و تبلیغاتی تیزرهای ساخت

 های باشگاه مخاطبان میان در پذیری اقناع به دهی

 رئال فوتبال باشگاه وکار کسب مدل در تواند می خصوصی

 همخوان تحقیق این های یافته با و باشد تأثیرگذار مادرید

 عوامل این به خود تحقیق در (4444) 0رت دویش است.

 خصوصی، های باشگاه در مناسب رفتار که دارد اشاره

 و خصوصی های باشگاه در مشخص مالی اهداف داشتن

 بودجه سازی بهینه و خصوصی های باشگاه ریزی بودجه

 و برادفورد فوتبال های باشگاه پایدار درامدهای بر تواند می

 (4441) 2مصطفی و ارکوك باشد. تأثیرگذار پارك کوئینز

 طور به لیگ امتیازات و بازار ارزش که رسید نتیجه این به

 باشگاه درآمد اما گذارد می تأثیر سهام ارزش بر مثبت

 (4410) پرونی گذارد. می تأثیر سهام ارزش بر منفی طور به

 فوتبال های باشگاه مالی وضعیت عنوان با خود تحقیق در

 رسید نتیجه این به جامعه و فوتبال اجمالی بررسی برزیل:

 درك باهدف ها آن مالی های نسبت و ها باشگاه نتایج که

 برای تلاش در ها آن موفقیت میزان و ها آن اصلی مشکلات

 توجه همچنین کند. می نگاه نوسازی روند به سازی، مدرن

 اقتصادی توسعه باعث تواند می باشگاه در مالی های اهرم به

 (4417) 6دایتلی شود. ورزشی های باشگاه پایدار درآمد و

 مالی حمایت های فعالیت سپاری برون عنوان با تحقیقی در

 که رسید نتیجه این به ای نظریه چند رویکرد یک ورزشی:

 را ورزش در مالی های حمایت از ما درك سپاری برون

 مالی بازده سپاری برون همچنین بخشد می بهبود

 آینده برای را راه و دهد. می ارتقا را ورزشی، های سازمان

 اثربخشی و کند می هموار ورزشی های سازمان تجربی

 های یافته با که برد. می بالا را ورزشی های سازمان را کارها

 دلیل به فوتبال فدراسیون است همخوان تحقیق این

 های چالش با انباشته، های بدهی مدیریتی تغییرات

 ها آن بین از که روبروست مالی حمایت عامل در ای عمده

 و رویدادها فدراسیون، سامانه از ناکافی درآمد به توان می

 کارکنانی و جاری بالای های هزینه همچنین و مسابقات

 دولتی کمک از مذکور فدراسیون حال بااین کرد. اشاره

                                                                                        
4 Dewhirst 
5 

Erkoçak & Mustafa 
6 Dietl 
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 همچنین و ورزشی های رشته سایر نسبت به مناسب

 های سال طی و است برخوردار بالایی حامی جذب ظرفیت

 کرده استفاده ظرفیت این از توجهی قابل میزان به گذشته

 فدراسیون وضعیت بهبود منظور به راستا همین در است.

 بندی، بودجه سیستم ارتقای مالی حمایت عامل در فوتبال

 عملکرد بهبود همچنین و قانونی های ظرفیت از استفاده

 بررسی طرفی از شود. می پیشنهاد فدراسیون مالیاتی

 و فوتبال ورزش حوزه در دست پایین و بالادست صنایع

 منافع بررسی ورزش، صنعت با ها آن همبستگی درجه

 زمینه این در پیشنهادهایی توانند می پولی غیر و پولی

 متخصصان از بیشتر هرچه گیری بهره همچنین باشد.

 انجام ی ٴدرزمینه ورزشی بازاریابی مدیریت ی حوزه

 استراتژی تدوین مالی، های حمایت به مربوط های فعالیت

 تدوین خصوصی، بخش به ها باشگاه واگذاری برای

 به مربوط قوانین ی ٴدرزمینه کاری و مالی استانداردهای

 نهادهای مالی اطلاعات سازی شفاف مالی، های حمایت

 کامل پوشش جهت اقداماتی انجام فوتبال، صنعت ربط ذی

 لیگ مسابقات پخش کمیت و کیفیت افزایش و رسانه

 فضای از مطلوب ی استفاده کشور، فوتبال ای حرفه

 ازجمله بیشتر های موفقیت کسب و تبلیغات برای رویدادها

 منظم دهی سازمان رغم علی است. دیگر پیشنهادهای

 همچنین و استانی، های هیئت فدراسیون، های کمیته

 از فدراسیون این رئیسه، هیئت کیفی و فنی بالای سطح

 ساختار و برده رنج کیفی، عملیاتی و راهبردی برنامه یک

 است. لازم چابکی فاقد تشکیلاتی

 

 پیشنهادات
 آموزی، دانش بخش با همکاری میزان بودن ناکافی -

 پایه، فوتبال توسعه در حرکتی سواد رویکرد فقدان

 طی یافته سازمان ورزشکار و مشارکت میزان افت

 حوزه در لازم ساماندهی فقدان اخیر، های سال

 کمیته نبودن فعال فوتبال، تخصصی های باشگاه

 در مند نظام عملیاتی و راهبردی برنامه نبود و همگانی

 و حوزه این بودجه میزان بودن نامشخص زمینه، این

 سطح در گسترش برای ساده الگویی نبود همچنین

 باشد.در می بخش این های چالش مهمترین از همگانی

 و فوتبال ورزش گسترش با توان می زمینه این

 ورزشی رشته گسترش ضمن استعدادها شناسایی

 ورزشی میدان در موفقیت احتمال جوانان، نزد فوتبال

 فرهنگ ایجاد برای ورزشی خدمات ارائه داد. افزایش را

 مربیان، )ورزشکاران، تیم اعضای کلیه آن در که تعالی

 صورت به یکدیگر با توانند می دانشمندان( مدیران،

 برگزاری کنند. برقرار تعامل رسمی غیر و رسمی

 ، آموزان دانش برای مختلف آموزشی های کلاس

 خصوص در اجتماعی های گروه سایر و دانشجویان

 نحوه افراد، این سازی آگاه ضمن فوتبال ورزشی رشته

 های برنامه در شرکت امتیازات و فواید و استفاده

 شد یادآور آنان به را همگانی ورزش

 های پایگاه با تعامل مبهم، استعدادیابی فرایندهای -

 بودجه غیرفعال، استعدادیابی کمیته ناکافی، قهرمانی

 از لازم اطلاعات بانک فاقد ناکافی، بخش این

 و مربیان مشارکت همچنین و مستعد ورزشکاران

 می ارزیابی نامطلوب استعدادیابی فرایند در ها باشگاه

 برگزاری و اجرا در فوتبال فدراسیون اینحال با شود.

 موفق فدراسیونی پایه، سنین ویژه رویدادهای و اردوها

 و استعدادیابی مراکز احداث شود. می ارزیابی پیشرو و

 مفید بسیار و مؤثر گامی قهرمانی ورزشی های پایگاه

 تواند می فوتبال رشته بیشتر چه هر موفقیت جهت در

 و آماری شناسایی برای مؤثر سیستم طراحی باشد.

 لزوم و نخبه و استعداد با ورزشکاران پیشرفت پایش

 سطح مختلف های باشگاه در حضور با میدانی بررسی

 بهبود را استعدادیابی بخش توسعه تواند می کشور

 بخشد.

 به تلاش تمام با المللی بین و ملی های رقایت عامل در -

 واعزام اعزام های هزینه تامین و رویدادها ریزی برنامه

 و ملی مسابقات وساختار المللی بین مسابقات به

 مسابقات برگزاری در نظم و ها لیگ مسابقات کیفیت

 عدم مانند داشته هم ضعف نقاط ولی داده ارتقا داخلی

 ونظام المللی بین های رقابت ،میزبانی ها نهاد با تعامل

 در داشته. مطلوبی روند مرحله این در ولی بندی رتبه

 تقویم یک تدوین با شود می پیشنهاد راستا این

 جهانی تقویم با هماهنگ که دقیق سالانه ورزشی

 برگزاری و فوتبال شرکت شرایط باشد می فوتبال

 سال طول تمامی در مدون و منظم طور به را مسابقات

 داد. انجام
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 :منابع
 حسین. ، یزدی اکبری هادی، ، نقده نوری ، علیرضا ، الهی ≠

 انگیزش شناختی جامعه های کننده بینی پیش (.1041)

 باشگاه موردی: )مطالعه فوتبال هواداران
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