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Urban privacy plays a significant role in guiding and controlling the development of cities, and 

privacy management is one of the most important challenges facing the realization of its 

protection and sustainable development. The realization of the strategy for the protection and 
sustainable development of privacy depends on the establishment of integrated privacy 

management. The aim of the present study is to examine the challenges and strategies of 

integrated privacy management in the city of Ahmadabad-e-Mostofi. It was developed using a 
descriptive-analytical method, and the MIC-MAC method was used to explain the effective 

and susceptible indicators of integrated privacy management. For data analysis, the SWOT 

method was used, and the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of integrated 

management and sustainable development of the privacy of the city of Ahmadabad-e-Mostofi 

were extracted using the opinions of urban management experts and specialists. Geographical 

scope of the study: The statistical population of this study is 40 people, including experts from 
the General Directorate of Privacy and the rest are experts, experts, and specialists in the 

research. The matrix based on statistical indicators with two data rotations had 100% 

desirability and optimization, which indicates high validity of the questionnaire and its 
responses. What can be understood from the state of the distribution of effective factors of 

integrated management of the city of Ahmadabad Mostofi is the state of instability of the 

system. Based on the matrix of environmental, economic, management-regulation and 
physical factors, the highest valuation obtained is for the aggressive strategy. The results of the 

research indicate that the effective indicators of integrated management of the environment in 

the sustainable development of the urban environment of Ahmadabad-Mostofi are, 
respectively: the center of trans-organizational leadership, coordination and interaction 

between organizations, participation of organizations and citizens, efficiency and 

effectiveness, and transparency and accountability. The effective indicators of integrated 
management of the environment in the sustainable development of the urban environment of 

Ahmadabad-Mostofi are, respectively: economic sustainability, environmental sustainability. 
Similarly, based on the matrix of environmental, economic, management-regulations and 

physical factors, the highest valuation obtained is for the offensive strategy (SO) with a score 

of 11.75. 
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Extend Abstract 

Introduction  
Integrated boundary management means that a 

preferably public non-governmental 

organization affiliated with the municipality 

called the boundary management organization 

has comprehensive supervision of all activities 

of the boundary area and its land uses. 

Comprehensive management does not 

necessarily replace sectoral management, but 

rather coordinates the programs and actions of 

sectoral managements with each other. Of 

course, if these programs and actions conflict 

with the main boundary authority, it also 

prevents them. In developing countries, 

including our country, the lands around cities 

have become critical centers for cities due to 

changes in agricultural land use, horizontal 

expansion of cities, increased population 

density, uncontrolled construction, 

environmental destruction, etc. The city of 

Ahmedabad is faced with environmental issues 

and problems within its boundaries and 

generally within its boundaries (water, soil, air 

pollution,) the formation of informal settlement 

nuclei in the lands, land grabbing and land 

speculation, and the false increase in the area of 

the boundaries and boundaries of the city, land 

use change, especially in the agricultural-garden 

land sector, imposing heavy service costs and 

failing to meet service and infrastructure needs. 

In the meantime, the question that arises is: 

What are the challenges and strategies for 

integrated management and sustainable 

development at different levels and dimensions 

of the boundaries of the city of Ahmedabad? 

Methodology  
The present research is descriptive and 

analytical in terms of method. In order to collect 

and complete information from documentary 

(library) and survey (questionnaire) studies, the 

statistical population of this research is 40 

people, including experts from the General 

Department of Privacy and the rest are experts, 

experts and specialists in the research. In 

explaining the influential and influential 

indicators of integrated privacy management, 

the MIC MAC method was used. In order to 

evaluate the internal and external factors 

affecting the privacy of the city of Ahmadabad-

Mostofi, the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats are analyzed in four 

groups of important factors including 

environmental factors, economy, management-

regulations and physicality. With the statistical 

population of experts and managers in the field 

of urban management and based on the 

compilation of a specialized questionnaire, the 

selected internal and external factors are 

weighted to determine priority and select the 

best strategy. 

Results and discussion  
In this section, the influential and impactful 

indicators of integrated privacy management in 

the sustainable development of privacy are 

evaluated and examined using the MIC MAC 

method. First, a list of components and 

indicators affecting the management of the 

privacy package is prepared with an emphasis 

on the sustainable development of privacy.What 

can be understood from the state of the 

dispersion plane of the factors of integrated 

management of the boundary in the sustainable 

development of the boundary of the city of 

Ahmadabad-Mustofi is the state of instability of 

the system. Most of the variables are scattered 

around the diagonal axis of the dispersion plane. 

Apart from a few limited factors that show a 

high impact on the system, the rest of the 

variables have an almost similar state to each 

other.The effective indicators of integrated 

management of the environment in the 

sustainable development of the urban 

environment of Ahmadabad-Mostofi are, 

respectively: the center of trans-organizational 

leadership, coordination and interaction between 

organizations, participation of organizations and 

citizens, efficiency and effectiveness, and 

transparency and accountability. The effective 

indicators of integrated management of the 

environment in the sustainable development of 

the urban environment of Ahmadabad-Mostofi 

are, respectively: economic sustainability, 

environmental sustainability. 

In this study, SWOT analysis is used to identify 

and examine internal factors (IFE) (and external 

influential factors (EFE)) on the management of 

the city of Ahmedabad Mostofi. First, a list of 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats 

for the management of the city of Ahmedabad 

Mostofi in various environmental, economic, 
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management-regulation, and physical factors 

has been extracted according to the opinions of 

experts.In environmental factors, the strengths 

with the highest impact are ranked first with a 

score of 19.2, which indicates that the strength 

of the Ahmedabad city's environment is 

satisfactory. Threats are ranked second with a 

score of 99.1, opportunities are ranked third 

with a score of 55.1, and finally weaknesses are 

ranked fourth with a score of 28.1. Examining 

the sub-criteria, the results showed that in the 

threats section, the sub-criterion of creating 

polluting centers for waste separation within the 

environment is ranked first with a score of 

67.0.In economic factors, the most influential 

weaknesses are the ones that are ranked first 

with a score of 33.2, which indicates the 

weakness of the city of Ahmadabad-e-Mustafi 

in the economic sector. Opportunities are ranked 

second with a score of 1.85, threats are ranked 

third with a score of 1.56, and finally strengths 

are ranked fourth with a score of 1.07. 

Examining the sub-criteria, the results showed 

that in the environmental sector, the sub-criteria 

of concentrating activities in a specific area of 

the city within the city limits is ranked first with 

a score of 0.56.In the management factors - 

criteria, the threat points with the highest impact 

are in the first position with a score of 15.2, 

which indicates the main threats to the privacy 

of the city of Ahmadabad. Strengths are in the 

second position with a score of 77.1, 

weaknesses are in the third position with a score 

of 61.1, and finally opportunities are in the 

fourth position with a score of 63.0. By 

examining the sub-criteria, the results showed 

that in the management section - criteria, the 

sub-criteria - ineffective laws and regulations 

within the privacy area is in the first position 

with a score of 54.0.By examining the physical 

factors, it can be seen that the factor of 

weaknesses has the most impact and is in the 

first position with a score of 63.2, which 

indicates the main challenge of the city of 

Ahmadabad-e-Mustafi. Threats are in the 

second position with a score of 82.1, 

opportunities are in the third position with a 

score of 64.1, and finally strengths are in the 

fourth position with a score of 90.1. By 

examining the sub-criteria, the results showed 

that in the physical section, the sub-criteria of 

the increasing trend of investment towards 

housing and change of use towards residential 

land within the boundaries of the boundaries is 

in the first position with a score of 59.0.Based 

on the matrix of environmental, economic, 

managerial, regulatory and physical factors, the 

highest valuation obtained is for the offensive 

strategy (SO) with a score of 11.75. This 

strategy expresses the use of the organization's 

power to exploit environmental opportunities. 

Based on the environmental, economic, 

managerial, regulatory and physical factors, the 

offensive strategy is the proposed strategy in 

Figure 5 for the sustainable management and 

development of the inner city of Ahmadabad-

Mustofi, and the strengths of the environmental, 

economic, regulatory and physical factors and 

the leading opportunities of these factors should 

be used for the sustainable development of the 

inner city of Ahmadabad-Mustofi. 

 

Conclusion  
Likewise, the highest value obtained is related 

to the offensive strategy with a score of 3.41, 

and this strategy is how to use the organization's 

existing power to maximize environmental 

opportunities. The offensive strategies in the 

field of integrated management and sustainable 

development of the Ahmadabad-Mostofi city 

zone include: utilizing suitable climate, soil, and 

water resources for the development of 

greenhouse products and aquaculture, creating 

and strengthening green spaces, paying attention 

to and emphasizing the position of tourism in 

the development and preparation of the 

Ahmadabad-Mostofi city zone, preventing 

marginalization and uncontrolled population 

expansion, organizing and transferring the waste 

separation center, the landfill center, and high-

voltage electricity transmission lines from the 

zone. Based on the research findings, 

suggestions are made for integrated 

management of the sanctuary to achieve 

sustainable development: - Designing a 

mechanism to enhance the level of participation 

of stakeholders in the administration of 

sanctuary affairs in order to achieve integrated 

sanctuary management - Monitoring and dealing 

with any unauthorized construction in the 

sanctuary - Reducing the number of laws, 

overlapping laws, and making laws related to 

the sanctuary transparent - Integrated 

management of the sanctuary in which all 

stakeholders, residents of the city and villages 

located in the sanctuary have the right to 
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express their opinions and participate in the planning and management of the sanctuary. 
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  ها:واژهکلید
 ،توسعه پایدارمدیریت یکپارچه 

 مستوفی احمدآباد شهر حریم،

 

های پییش ت حریم ازمهمترین چالشمدیری هدایت وکنترل توسعه شهرها ازاهیت زیادی برخورداراست و حریم شهری در
ایی میدیریت یکپارچیه حریم منوط به برپ توسعه پایدار تحقق راهبردصیانت و.آن است توسعه پایدار درتحقق صیانت و رو

راهبردهای میدیریت یکپارچیه حیریم شهراحمدآبادمسیتوفی میی  ها وهدف پژوهش حاضر بررسی چالش .باشدحریم می
مدیریت یکپارچیه  پذیرریتأث و گذارریتأث یهاشاخص تبیین در تحلیلی تدوین شده و -صیفی به روش تواین مقاله  .باشد

اسیتفاده ازنریرات  بیا و SWOTروش  از هیابیرای تجزییه و تحلییا داده و شد استفاده MIC MAC روش از حریم 
 پاییدارحریم شیهر توسیعه میدیریت یکپارچیه و تهدید فرصت و ،ضعف ،ان و خبرگان مدیریت شهری نقاط قوتکارشناس
و  میکارشناسیان اداره کیا حیرمییان  نیینفر که ازا 40پژوهش  نیا یجامعه آمار .است مستوفی استخراج شده احمدآباد

 چرخش بار دو آماری با یهاشاخص براساس ماتریس .باشندیم هشخبرگان و متخصصان در پژو ،صاحب نرران یمابق

اسیت  ی آنهاپاسخ و پرسشنامه بالای روایی از حاکی که بوده برخوردار درصد 100 بهینه شدگی و مطلوبیت از یاداده
 وضیعیت فهمید، توانیم مستوفی مدیریت یکپارچه حریم شهراحمدآباد مؤثر عواما کندگی پرا صفحه وضعیت از آنچه و

رین ارزش ضوابط وکالبیدی بیشیت - مدیریتی ،اقتصادی ،اساس ماتریس عواما زیست محیطیاست بر سیستم ناپایداری
مدیریت یکپارچه   های تأثیرگذارشاخص نتایج تحقیق بیانگراین است که. باشدتهاجمی می ری بدست آمده به راهبردگذا

تعامیا  ، همیاهنگی وکانون رهبری فراسیازمانی ، به ترتیب عبارتند از:مستوفی احمدآباد حریم شهر توسعه پایدار حریم در
 هایباشیند/ شیاخصیمپاسیخگویی  اثربخشیی و شیفافیت و هروندان، کیارایی وشی و بین سازمانها، مشارکت سیازمانها

پاییداری از:  ، بیه ترتییب عبارتنیدمستوفی احمدآباد توسعه پایدارحریم شهر مدیریت یکپارچه حریم در تأثیرپذیر تأثیرگذار
-یتی میدیر ،صیادیاقت ،بر اساس ماتریس عواما زیسیت محیطیی باشند/همینطوریم محیطی زیست اقتصادی، پایداری

 .باشدمی 75/11امتیاز کسب  با(SO)  تهاجمی گذاری بدست آمده به راهبردضوابط وکالبدی بیشترین ارزش

. و توسعه پایدار شهر حریم احمد آباد مستوفیها و راهبردهای مدیریت یکپارچه چالش(. 2025. )رحیم ،سرورو  حمیدرضا ،جودکی ؛جیدم ،شاهرودی: استناد

 .61-76(، 1)20 ،یانسان یهاسکونتگاه یزیرعات برنامهمجله مطال

https://doi.org/10.71633/jshsp.2025.1032399  
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  مقدمه
 با بیشتر آینده کره زمین را تداوم این روند شهرها و جمعیت جهان در درصد  60 اسکان پیش از فزاینده جمعیت شهرنشین و رشد  

داشت که بییش  جمعیت خواهند نفر میلیارد 5 زون برمیلادی اف 2025فضاهای شهری تاسال  .کنداندازهای شهری مواجه میچشم
هجیوم جمعییت مهاجربیه  ،جمعیت شهرنشین رشد (1398 ،همکاران )بناء و داد جای خواهند خود در جمعیت جهان را درصد 75 از

ی هیابیین رفیتن زمیین محدوده شهرشیده کیه نتیجیه آن از حریم و تهدید شهرهای بزرگ منجربه گسترش شهربه پیرامون آن و
 .)(Asadbeigi, 2015اکوسیستم طبیعی اطراف شهرها است  کشاورزی و

پدییده  آن کیه است آن حریم کارکرد. است حریم نیازمند مؤثر و کارآمد حیات برای و خود زندگی ادامه برای دنیا در پدیدهای هر  
برای . دهد ادامه کارآمد و مؤثر طور به را شخود زندگی انرژی، چرخه یک در و باشد داشته انرژی بستان بده هاشپسکران با بتواند
سیلامت  تأمین کننیده و اکولوژیک نقش بیشتر حریم، کلانشهری، هایمحدوده در. است صادق قاعده همین هم شهری هاینرام
 ددگیربرمی شهر حریم به شهر زندگی تضمین از بخشی واقع در .است مطرح شهری تنفسی هاله عنوان به و کندمی بازی را شهر

 Khaliji). کند فراهم بهتر را ی شهر توسعه و حیات تواندمی باشد، داشته را لازم ویژگیهای کیفی و کمی لحاظ به چقدر هر حریم.

et al., 2015) 
م سازمان مدیریت حیریم مدیریت یکپارچه حریم به این معنااست که سازمانی ترجیحا عمومی غیردولتی وابسته به شهرداری به نا  

    میدیریت بخشیی  جانشیین میدیریت جیامع لزومیاً. دارد های آن نرارت فراگییرهای زمینهای محدوده حریم وکاربریلیتهمه فعا
اقیدامات بارسیالت  و هیاالبته اگیراین برنامیه .سازدهماهنگ می یکدیکر با های بخشی راامات مدیریتاقد و هاشود بلکه برنامهنمی

جملیه  از کشیورهای درحیال توسیعه و در. (216: 1397دریابیاری، )انیوری و کندجلوگیری میمنافات داشته باشند هم اصلی حریم 
 سیاخت و افیزایش تیراکم جمعییت، گسترش افقی شیهرها، ،ه علت تغییرکاربری اراضی کشاورزیاراضی پیرامون شهرها ب کشورما

  (Anvari & Daryabari, 2018).   اندا شدههای بحرانی برای شهر تبدیونبه کان ...  تخریب محیط زیست و ،سازهای بی رویه
  گییریشیکا هوا( خاک، آب، آلودگی( حریم در عموماً و محدوده در محیطی زیست معضلات و مستوفی بامسائا بادآاحمد شهر  

 ربریکا تغییر شهر، حریم و محدوده سطح افزایش کاذب زمین و بازی بورس و خواریزمین اراضی، در غیررسمی های اسکانهسته
 و خدماتی نیازهای به پاسخگویی عدم و رسانی خدمات سنگین هایهزینه تحمیا باغی-زراعی هایزمین بخش در ویژه به اراضی

 توسیعه پاییدار در یکپارچیه و میدیریت راهبردهیای های وچالش :شودمی مطرح که سوالی میان این در. شده است روبرو زیربنایی
  کدامند؟ حمدآبادا حریم شهر مختلف ابعاد و سطوح

 به بررسی نمونه وارمیدیریت شیهری در (2005) همکاران ینگ و این زمینه انجام شده است. خارجی چندی در تحقیقات داخلی و  
الگوهیای متفیاوت میدیریت  حیال حاضیر مطالعه تطبیقی پژوهشگران نشان داده است که در. چین پرداختند برخی شهرهای کشور

گییری بیه شیکا که منجر این شرایط را بر برخی عواما اساسی تاثیرگذار بررسی خود محققان در .دارد وجود این کشور شهری در
تاثیرگسترش شهرها برنحوه کاربری اراضی  (2013) دیگران جاینگ و .الگوهای مختلف مدیریت شهری شده است شناسایی کردند

 به شدت تحیت فشیار را حومه شهر منابع طبیعی اطراف و دهدکه گسترش شهرینتایج آن نشان می و چین پرداختند کشاورزی در
ها مربوط به حریم خصوصیی با موضوع نگرانی( 2016) یسبت و همکاران. لتداش تداوم خواهد آینده نیز در این فشار و دهدقرارمی

ن دادن موضوع علمی و های خاصی از شهر روتردام برای کشف و نشاهرها با بررسی حریم قانونی شهرها، نرارت بر حریم نمونهش
، جهیت روشین و تحقییق دربیاره تحقیقیات اند و فرضیه کلی چارچوبنموده عملی تحقیق به عنوان محدوده مورد مطالعه استفاده

ایین کیه  ، ودهندهای روشنی ارائه میای مربوط به حریم خصوصی در شهرها، دستورالعماهبی و ایجاد تئوری در مورد نگرانیتجر
هیای های مربوط به حریم در بین دولت، حضور یا ظهور نگرانیهای محلی برای شناسایی عدم حضوربرای دولت یک ابزار حساس

هیای حیریم  بیر توسیعه اراضیی در میورد ا موضوع تأثیر آزادسیازی محیدودیت( ب2019) جک لی .کندمحلی نقش بزرگی ایفا می
حریم  بر توسعه زمین در شهرهای متوسط کره در بین گلبرگ در  تحلیا اثرات مکانی حذف شهرهای متوسط کره با هدف تجزیه و

( و 2000ای )میاهواره  Landsat5 (TM)ای موضیوعیرای این منرور ، از نقشیه میاهوارهب .پرداخته است 2017تا  2000سالهای 
Landsat از سه شهر متوسیط در کیره سازی اثرات مکانی برداشتن حریم سبزی ها برای مدلهای مختلفی از ویژگیبه همراه داده

کند که تأثیر حذف حریم سبز بر توسعه زمین بسته بیه شیرایط محلیی تأیید می )DID(نتیجه تجزیه و تحلیا اختلاف در اختلاف 
(؛ در پژوهشی به میدیریت اراضیی حیریم شیهرها و راهکیاری اصیولی در کیاهش 1392هادیزاده بزاز ) .توسعه زمین متفاوت است
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دهد که مدیریت بهینه شهر تنها در قالب محیدوده کالبیدی و بیدون پردازد و نتایج نشان میمی شهر مشهد مشکلات شهری مورد
مشکلات این مناطق  یابد و بدون وجود راهبردی خاص برای مدیریت و نرارت بر اراضی حریم شهر،یتوجه به پیرامونش تحقق نم

های طبیعی تحت مدیریت واحد و نرارت دقییق قیرار شهربه عنوان سرمایه راضی پیراموناز نرر ایشان ا .شودتر میهر روز بحرانی
به بررسی پرداختیه  عنوان ضرورت توسعه میان افزا در مدیریت زمین پایدار حریم شهرتهران ( در پژوهشی با1394اسدبیگی ) .گیرد
ا تعیین کمربنید سیبز و همچنیین نقیش نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت توسعه شهری تهران از نقش ممانعت از توسعه ب .است

کنترل و هدایت توسعه با تعیین محدوده و حریم به صورت همزمان بهره جسته است اما نتوانسته نقش خود را بیرای دسیتیابی بیه 
میدیریت  های درونی شهر( در جهتسعه میان افزا )استفاده از ظرفیتتوسعه موزون به خوبی ایفا کند، بنابراین استفاده از رویکرد تو

( در پژوهشیی بیا موضیوع بررسیی 1396انوری و همکاران ) .تواند راهکار بهینه باشدریم و ممانعت از گسترش آتی آن میپایدار ح
تهران در ارتباط با روند فعلی و آتی تحوالت کالبدی و جمعیتی با هیدف بررسیی مسیائا میدیریتی  مسائا مدیریتی حریم کلانشهر

، بیا روش تحلیلیی -از نوع کاربردیرتباط با روند فعلی و آتی تحوالت کالبدی و جمعیتی با روش تحقیق حریم کلانشهر تهران در ا
های وابسیته بیه شیهرداری ن پژوهش شاما مدیران عالی سازمانجامعه آماری ای ،آوری اطلاعات پرداختهبه جمعتحقیق  اسنادی 

گییری نمونیه نبودن امکان اجرای تحقیق بر روی کا جامعیه، از روش باشد و با توجه به گستردگی جامعه آماری و میسرتهران می
گیری چند مهای تصمیدست آمده با استفاده از روش دلفی و تکنیی روشو اطلاعات بهای استفاده شده ای چندمرحلهتصادفی خوشه

ریزی و مدیریت صیانت و توسیعه امهی با عنوان کاربست مدل در برندر پژوهش (1396اکبری و همکاران ) .معیاره تحلیا شده است
رییزی بیرای میدیریت و به عنوان تکنیک کیاربردی و برنامیه Meta_Sowtپایدار حریم کلانشهرها که با هدف کار بست تکنیک 

صیانت و توسعه پایدار حریم جنوبی کلانشهر تهران با روش تحقیق توصیفی تحلیلی به این نتیجیه رسییده اسیت کیه وزن منیابع 
حریم ،کمربند سیبز و سیرمایه های مدیریت یکپارچه نوبی یکسان نیست به طوری که عاماخارجی نسبت به منابع پهنه جداخلی و 

تقلید ناپذیری و تناسیب سیازمانی نسیبت بیه سیایر  با ارزش بودن، نشانگروصی بیشترین اوزان را دارند که های بخش خصگذاری
 . عواما در توسعه پایدار حریم پهنه جنوبی است

حریم  (1387،)فرهنگ معین آن واجب است دفاع از حمایت وکه  شودلغت فارسی معین به مکانی گفته میفرهنگ  حریم در  
 آن لازم الاجرا مقررات شهرسازی در دوره طرح جامع که ضوابط و توسعه آتی در و شهر کالبدی موجود حد شهری عبارت است از

آید و ه حساب میاز دیدگاه توسعه پایدار حریم معادل کمربند سبز است که هاله تنفس گاهی شهر بBen Amer, 2014). ( است
ترین طبیعی از این رو بستر طبیعی حریم، به .باشدنقاط سکونت واقعیت پیرامون آن میمانعی مستحکم در برابر گسترش شهر و 

گردد و از طرفی و باغداری در دل طبیعت تعیین می ، زراعاتهای جاری آن و گردشگریو فعالیت شودشکا ممکن نگهداری می
حریم  قانون ملی 236ه معنای منع است و تعرض دیگران به حقی صاحب حریم ممنوع است و به موجب ماده حریم از نرر لغوی ب

، شهر و امثال آن است که برای کمال التفاع از آن ضرورت دارد و به عبارتی حریم چیزی است مقداری از اراضی اطراف ملک، قنات
و به جهت اینکه احتمال تصرف از سوی غیر مالک در حریم وجود دارد به که در اطراف و پیرامون اموال و حقوق مردم قرار دارد 

   (Bashiri et al., 2011:4). ن را، عرف و شرع حرام دانسته استصراحت هر گونه دست نهادن بر آ

خصوصی جهیت چییره شیدن برمسیائلی کیه سیاکنان  ،یکپارچه نمودن اقدامات دولتی مدیریت شهری تلاشی است هماهنگ و  
هری میدیریت یکپارچیه شی (1388،سیدیا و پیور)برگ پایدارتر و ترعادلانه ،ترشهرهایی رقابتی ایجاد آن موجه هستند و ا باشهره

هیای تشیکا ،خصوصیی ،هیای بخیش عمیومیگروه گاه متضاد منافع مختلف و توان نررات ودیدگاهی است که براساس آن می
گوییای  مدیریت یکپارچیه  شیهری .سوی مشترکی رهنمون ساخت هربه سمت وتوسعه ش مورد در خانوارها را و افراد غیررسمی و

 و هیاسیازی تصیمیمیکپارچیه نگری وبدون جامع و دارد مناطق شهری وجود و های مختلف شهرهاماهیت پدیده این است که در
 زیر موارد کپارچه شهری راهای اصلی مدیریت یترنروبارت مولفه/ ( (Chakrabarty, 2001کندعواما مختلف راهدایت  هاسیاست

 اند:دانسته
 .رضایت حکومت شوندگان بستگی دارد فرایندهای مشارکتی و مشروعیت حکومت به وجود :مشروعیت حکومت -
پذیری اطلاعات آزادی سترسیاین مولفه به د زمینه اقدامات خود: رسمی حکومت در سیاسی و پاسخگویی عناصر ولیت وئمس -

 .گیری بستگی داردشفافیت تصمیم ،هارسانه
 .ارائه خدمات و هاگیری ایجاد اجرای موثر تصمیمتصمیم :گی حکومت برای تدوین سیاست مناسبشایست -
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 جویی برای فعالیت اقتصادی وتامین چاره ،گروهی حقوق فردی و قانون مندی برای تضمین امنیت و و احترام به حقوق بشر -

  .)(Rusmarsidik, 2000 تشویق کردن افرادبه مشارکت اجتماعی و

 عدم مدیریت یکپارچه بودن این مدیریت و بزرگترین مسائا مدیریت حریم را ریزان شهری ازاکثریت کارشناسان مدیریت و برنامه  
اهداف سازمانی  با باشنده درامرمدیریت حریم شهری دخیا میهای شهری کسازمان باشد.مدیریت بخشی آن می به بیان دیگر
   (Figueroa, 2012).  اندکرده ایجاد مدیریت حریم را در نرم رامتفاوت عدم 

های طرفداران محیط زیست درباره مسائا زیست محیطی بیه خصیوص محییط زیسیت پایدار شهری، حاصا بحثنرریه توسعه   
هیای شیهری موضیوع پاییدارتوسیعه  نررییه .شهری است که به دنبال نرریه توسعه پایدار برای حمایت از منابع محیطی ارائه شد

هیا، عیدم ای و ملی، حماییت از بازیافیتهای تولید محلی، ناحیهاهش ظرفیتای، کهای محیط شهری و ناحیهاز آلودگیجلوگیری 
ریزی رنامهکند و راه رسیدن به این اهداف را با بشکاف میان فقیر و غنی را مطرح میهای زیان آور و از بین بردن حمایت از توسعه

ایین نررییه بیه  .دانیدکنترل بیشتر در شهر و روستاست میها و که برابر با قانون کنترل کاربری ای و ملیوستایی، ناحیهشهری، ر
ها باید از محیط زیست دهد و معتقد است دولتها اهمیت بسیاری میریزیهبردی به نقش دولت در این برنامهمثابه ی دیدگاهی را

 روبیرو شکلات متعیددم با اکثرکشورهای را شهرهاگسترش سریع  عصر کنونی در. )(Haqi, 2016شهری حمایت همه جانبه کنند 
 تبدیا مناظر های کشاورزی  وبین رفتن زمین این پدیده باعث از مناطق حریم دارد. مشکلات ریشه در ای ازبخش عمده ساخته و

  (Zhang et al., 2011).    شهری شده است طبیعی به مناظر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

           

           

              

        

         

            

         

          

       

          

       

     

     
 

 

 

            

                   

 

         

     

              

         

 

              

              

       

        

     

      

      

       

      

            

             

 مدل مفهومی تحقیق  .1شکل

  روش پژوهش
 و ای()کتابخانیه مطالعیات اسینادی تکمیا اطلاعیات از آوری وبرای جمع تحلیلی است و نررروش توصیفی و از تحقیق پیش رو  

خبرگیان  صاحب نرران، یو مابق میکارشناسان اداره کا حرمیان  نیا نفر که از 40پژوهش  نیا یجامعه آمار )پرسشنامه( پیمایشی
 MIC MAC روش از میدیریت یکپارچیه حیریم پذیرریتأث و گذارریتأث یهاشاخص تبیین در و باشندیم هشو متخصصان در پژو

 SWOTطرییق تحلییا اسیتراتژیک ز مستوفی ا برحریم شهراحمدآباد خارجی تاثیرگذار برای ارزیابی عواما داخلی و و شد استفاده

کالبدی  ضوابط و -مدیریت اقتصاد، اهمیت شاما عواما زیست محیطی، چهارگروه عواما با تهدید در و فرصت ، ضعف،نقاط قوت
اسیاس تیدوین پرسشینامه  بیر مدیران حوزه میدیریت شیهری و جامعه آماری متخصصان و با و گیردمی تجزیه وتحلیا قرار مورد

 . شودانتخاب بهترین استراتژی اقدام می ولویت وخارجی جهت تعیین ا تخصصی نسبت به وزن دهی عواما منتخب داخلی و
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  قلمرو جغرافیایی پژوهش
فاصله هفت کیلومتری جنوب غربی  در و باشدمی شهرستان اسلامشهر مستوفی در توابع بخش احمدآباد مستوفی از احمدآباد شهر  

        محیدود جنیوب بیه اسلامشیهر از کیرج و و ، غیرب بیه شیهریارشرق به تهران شمال و از .تهران واقع شده است اسلامشهر شهر
آیرین  آباد خالصه، چیچکلو وآباد، قلعه اکبربگ، حسنآباد، علیآباد، رضیشهر احمدآباد مستوفی شاما هشت روستای بهمن .شودمی
ار بیوده اسیت خانو 2203نفر در قالب  9084برابر  1390های گذشته جمعیت کا روستاهای نفوذ در سال طبق سرشماری .باشدمی

 .خانوار افزایش یافته است 6700نفر جمعیت در قالب  22611، به 1395که در سال 
هکتیار بیوده 159/3نفر و مساحت این شیهر نییز برابیر بیا  22611برابر با  1395با توجه به اینکه جمعیت شهر احمدآباد در سال   

های جنیوب شهر احمد آباد مسیتوفی در دشیت. باشدفر در هکتار مین 70/8بنابراین تراکم جمعیت این شهر در سال مذکور برابر با 
های البرز دارد باعث پیدایش جریانات هوایی محلیی بیین کیوه و دشیت غربی تهران گسترش یافته و با اختلاف ارتفاعی که با کوه

 .باشیددرجیه سیانتیگراد می 19تا  14نوع آب و هوای منطقه نیمه صحرایی است و اختلاف دمای متوسط این منطقه بین  .شودمی
هیای البیرز تقریبیاً میوازی امتداد این جریانات با جهت کلی کوه .باشدزای غربی میی هوا در این منطقه بادهای بارانجریان عموم

های پیشروی دامنه .شودای جنوبی ظاهر میهای کوهپایههای مذبور بعنوان عاما کاهش دهنده سرعت باد در درهاست و تأثیر کوه
گردد و سرعت نسبی بیاد را در ایین شیهر افیزایش جنوبی ارتفاعات شرق کرج سبب انحراف بادهای سطحی بسوی این منطقه می

  .هکتاراست157هکتاربافت پرآن 3/1هکتارمحدوده طرح هادی سابق 2248وسعت حریم شهراحمدآبادمستوفی  .دهدمی

   
 

 

تهران ن و استانشهرستا شهراحمدابادمستوفی، تیموقع. 2شکل  

 ها و بحثیافته
 حریم  توسعه پایدار مدیریت یکپارچه حریم در تأثیرپذیر و تأثیرگذار هایشاخصتعیین 

میورد  MIC MAC ، توسیط روشتوسعه پایدارحریم مدیریت یکپارچه حریم در پذیر تأثیر و تأثیرگذار هایدر این قسمت شاخص  
 توسیعه پاییدار بر تاکید مدیریت پکیارچه حریم با های تاثیرگذاربرشاخص و هادا لیستی مولفهدر ابت .رندیگیمارزیابی و بررسی قرار 

 دهد.برمدیریت یکپارچه حریم شهرهارانشان می های تاثیرگذارها و مولفهشاخص (3) شکا گردد.حریم تهیه می
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  ایدارحریمپذیرمدیریت یکپارچه حریم درتوسعه پ تأثیر و گذار تأثیر هایشاخص . 3شکل 

 در که باشدیم سیستم ساختاری متغیرهای برگیرنده در ماتریس این باشد.می )MDI( یممستق ادامه  تشکیا ماتریس تاثیرات در  

 را توصیف سیستم یک متغیرهای بین مستقیم مستقیم روابط تأثیرات . ماتریساندگرفته جای مربوطه جدول و سطرهای هاستون

به منزله بدون  0.شودسنجیده می 3تا  0میزان اثرات بین  شود.یم استفاده زیر قانون از مربوطه جداول کردن پر برای کند.یم
 به منزله تاثیر زیاد است. 3به به منزله تاثیر متوسط و در نهایت عدد  2به منزله تاثیر ضعیف، 1تاثیر،

تناظر اعداد کلامی در ماتریس . 1جدول   

0 1 2 3 

عیفتاثیر ض بدون تاثیر  تاثیر زیاد تاثیر متوسط 

 در متغیرها متقابا یرتأث برای را میزانی مشابه جلسات یا و دلفی جلسات در کارشناسان که است شکا بدین جدول کردن پر نحوه

 .شودیم مشخص فوق پارامترهای با میزان این که گیرندیم نرر

 مدیریت یکپارچه حریم درتوسعه پایدارحریم پذیر تأثیر و گذار تأثیر هایمستقیم شاخص تاثیرات ماتریس. 2جدول     

 

1
ی

صاد
ی  اقت

:پایدار
 

  2:
ی واثربخشی

کارای
 

3: 
ت حریم:

قوانین مدیری
 

4:
ت سازمانهاوشهروندان

مشارک
 

                

     
ت                     

مشارک

سازمانهاوشهروندان
 

5: 
ی وتعاما بین  سازمانها     

هماهنگ
 

6 :
کانون ر

ی
ی فراسازمان

هبر
 

7 :
ت محیطی:

ی زیس
پایدار

 

8: 
ی حریم:

ضوع
ی مو

طرح ها
 

9 :
 

ی:
ی نرارت

ساختارها
 

1
0

 :
ی

ت وپاسخگوی
شفافی

 

1
1

: 
ی 

ی ارتباط
ت ها

زیرساخ
 

1
2

 : 
ی:

لاعات
ت اط

زیرساخ
 

 0 0 2 0 0 2 0 0 1 1 1 0 پایداری  اقتصادی:1

 0 1 1 2 0 2 2 2 2 1 0 3 کارایی واثربخشی :2

 1 1 0 0 2 0 0 1 1 0 0 1 یت حریمقوانین مدیر:3

:مشارکت سازمان ها و شهروندان4  2 2 1 0 1 1 2 1 1 1 1 2 

 2 1 2 1 1 2 0 0 2 2 2 3 هماهنگی وتعاما بین سازمانها:5

 2 2 3 3 3 3 0 2 2 2 2 3 کانون رهبری فراسازمانی:6

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پایداری زیست محیطی:7

 0 0 2 1 0 1 1 1 1 1 1 2 حریمطرح های موضوعی :8

 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 ساختارهای نرارتی:9

 1 1 0 1 2 2 1 1 1 2 0 2 شفافیت وپاسخگویی:10

 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 های ارتباطی:زیرساخت11

 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 زیرساخت اطلاعاتی:12
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 مدیریت یکپارچه حریم درتوسیعه پاییدار مؤثر عواما عنوان به متغیر 12شد،  اشاره بالا در که مطالعات انجام شده روش براساس  
 اصیلی عوامیا اسیتخراج بیرای  MICMAC افیزارنیرم با ساختاری متقابا اثرات تحلیا روش با ومستوفی  احمدآباد حریم شهر

 ابعیاد متغیرهیا، تعیداد براسیاس .شیدند تحلییا ،توفیمسی احمدآباد توسعه پایدارحریم شهر مدیریت یکپارچه حریم در بر تأثیرگذار

 متوسطی ضریب دهنده نشان که 25/61ماتریس  پرشدگی درجه و شد گرفته نرر در بار دو را تکرارها تعداد .بود  12×12 ماتریس

 رسد.یم نرر به طبیعی که باشدیم

 متقابل اثرات ماتریس یهاداده اولیه تحلیل . 3جدول 

 درجه پرشدگی جمع سه تعداد دو تعداد تعدادیک تعدادصفرها تعدادتکرار ابعادماتریس شاخص

 %61/25 90 8 31 51 54 2 12 مقدار

 عدد سه رابطه 8 دو، عدد رابطه 31 یک، عدد رابطه 51 صفر، رابطه عدد 54 ماتریس، این در ارزیابی قابا رابطه 90 مجموع از  

درصید  100 بهینیه شیدگی و مطلوبیت از یاداده چرخش بار دو آماری با یهاشاخص براساس ماتریس دیگر طرف از است. بوده
نهاییت  در و سیسیتم محییط کلیی تحلیا برای ادامه در است. ی آنهاپاسخ و پرسشنامه بالای روایی از حاکی که بوده برخوردار

رتبه بندی  بررسی به همچنین و غیرهامت تأثیرپذیری و پلان تأثیرگذاری بررسی به مؤثر کلیدی عواما و هایشرانپ شناسایی برای
 شد. پرداخته متغیرها جابه جایی میزان و

 ماتریس بهینه شدگی و مطلوبیت درجه . 4 جدول

 یرپذیریتأث تاثیرگذاری چرخش

1 96% 94% 

2 100% 100% 

 تحلیا روش حوزه در است. تمسیس ناپایداری یا و پایداری میزان از حاکی کندگی، پرا صفحه در متغیرها کنش پرا و توزیع شیوه  
 و پایدار هاییستمس نام به که است شده تعریف پراکنش از نوع دو مجموع در MICMAC نرم افزار با ساختاری متقابا اثرات

 دارای متغیرها برخی یعنی است، انگلیسی L صورت به متغیرها پراکنش پایدار هاییستمس در هستند. معروف ناپایدار هاییستمس

 :است مشاهده قابا متغیر دسته سه مجموعاً پایدار هاییستمس هستند.در بالا تأثیرپذیری دارای برخی و بالا ذاریتأثیرگ

  نتیجه(. )متغیرهای سیستم خروجی متغیرهای مستقلج: متغیرهای (ب کلیدی( )عواما سیستم بر تأثیرگذار بسیار متغیرهای (الف
 ناپایدار هاییستمس در مقابا در است. ارائه قابا وضوح به نیز آن نقش و مشخص کاملاً عواما از هریک جایگاه سیستم این در

 در متغیرها و هستند کنده پرا صفحه قطری محور حول در متغیرها سیستم، این در است. پایدار هاییستمس از تریچیدهپ وضعیت

 مشکا بسیار را کلیدی عواما شناسایی و ارزیابی که دهندیم نشان را تأثیرپذیری و تأثیرگذاری از بینابینی حالت مواقع بیشتر
 باشد. کلیدی عواما شناسایی و گزینش راهنمای تواندیم که است شده ترسیم ییهاراهنیز  سیستم این در حال این با نماید.یم
 متغیرهای و ریسک یرهایمتغ) یوجه دو متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای :است مشاهده قابا زیر متغیرهای نیز ناپایدار هاییستمس

 کندگیپرا صفحه وضعیت از آنچه (.4)شکا مستقا متغیرهای و سیستم نتیجه یا تأثیرپذیر متغیرهای تنریمی، متغیرهای هدف(،

 بیشتر است. سیستم ناپایداری وضعیت فهمید، توانیم مستوفی احمدآباد حریم شهر توسعه پایدار عواما مدیریت یکپارچه حریم در

 در بالایی تأثیرگذاری دارای دهندیم نشان که محدود عاما چند از غیر به .اندکنده پرا صفحه قطری محور اطراف در متغیرها

 برخوردارند. یکدیگر به نسبت مشابهی تقریباً وضعیت از متغیرها بقیه هستند، سیستم

 
 ناپایدار و پایدار سیستم الگوی. 4 شکل



 1404بهار  ،76-61(، 70پی )پیا 1شماره  ،20دوره ، های انسانیریزی سکونتگاهفصلنامه مطالعات برنامه                                                                  68  

 

دراین قسمت نمونه ای از گراف های ثابت در تحلییا،  تأثیرپذیری می آید و تأثیرگذاری نپلا در متغیرها کنش قسمت بعدپرا در  

 (5) شکل شود.با توجه به پلان تاثیر گذاری و تاثیر پذیری در نرم افزار نمایش داده می و نیز وضعیت قرار گیری هر عاما در مپ 

 دهد.یمرا نشان  تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پلان در متغیرها پراکنش

 
 تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پلان در متغیرها پراکنش. 5شکل 

دهی نهایی از تمامی عواما دخیا جدول در بررسی و گزارش آنهامی آید. بندیطبقه براساس متغیرها توزیع نهایت نحوه در
 باشد.مستقا  به ترتیب الویت  به شرح جدول ذیا می تاثیرگذار، تاثیرپذیر، تنریمی و

 آنها بندی طبقه براساس متغیرها توزیع نحوه .5جدول 

 متغیر طبقه بندی
 کانون رهبری فراسازمانی ، هماهنگی وتعاما بین سازمانها، مشارکت سازمانهاوشهروندان، کارایی واثربخشی و شفافیت وپاسخگویی تأثیرگذار عواما

 قوانین مدیریت حریم تنریمی عواما

 محیطی زیست ، پایداریپایداری اقتصادی تأثیرپذیر عواما

 زیرساخت های اطلاعاتی،زیرساخت های ارتباطی ، ساختارهای مناسب نرارتی و طرح های موضوعی حریم مستقا عواما

کیانون رهبیری  ، به ترتیب عبارتند از:مستوفی توسعه پایدارحریم شهراحمدآباد مدیریت یکپارچه حریم در  گذار های تأثیرشاخص  
پاسییخگویی  اثربخشییی و شییفافیت و تعامییا بییین سییازمانها، مشییارکت سازمانهاوشییهروندان، کییارایی و گی وفراسییازمانی، همییاهن

، بیه ترتییب عبارتنیداز: مستوفی حریم شهراحمدآباد مدیریت یکپارچه حریم درتوسعه پایدار تأثیرپذیر تأثیرگذار هایباشند.شاخصیم
 باشند.یم محیطی زیست پایداری اقتصادی، پایداری

 SWOTه و تحلیل ماتریس تجزی
برمدیریت حریم  ((EFEعواما تاثیرگذارخارجی  و (IFE) بررسی عواما داخلی شناسایی و این پژوهش تحلیا سوات به منرور در  

 احمدآباد برای مدیریت شهر هافرصت و تهدید ،، ضعفنقاط قوت فهرستی از ابتدا گیردمی استفاده قرار مستوفی مورد احمدآباد شهر
پیس  (6)جدول  نررخبرگان استخراج شده است کالبدی با ضوابط و-مدیریت  اقتصادی، فی درعواما مختلف زیست محیطی،مستو

نشیان داده  (10( تیا )7) دهی عواما داخلی وخارجی گردیده که نتایج آن درجیداولخارجی اقدام به وزن ازشناسایی عواما داخلی و
 شده است.
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 ارجی چالش های مدیریتی وتوسعه پایدارحریم شهر احمدآبادمستوفیشناسایی  عوامل داخلی وخ. 6جدول

 تهدید فرصت ضعف قوت عوامل
 

 

 
 
 
 
 
 

عواما زیست 
 محیطی

 

 

 

برخورداربودن ازمورفولوژی متنیوع -
 ومناسب 

های اکولییوژیکی وجییود پتانسیییا -
 های گردشکریجهت موقعیت

 آب و هوای خوب و مناسب -
در محییدوده اراضییی قرارگیییری  -

رسوبات ریزدانیه دشیت آبرفتیی در 
 شهریار-دشت تهران

آبدهی مناسیب چاههیا بیا وجیود  -
 کاهش سطح ایستابی

عمییق مناسییب خییاک جهییت  -
 کشاورزی

نرارت بیی وقفیه سیازمانهابرای  -
ساخت وسازهای جدیدجهت کاهش 
آسیب رسیاندن بیه محییط زیسیت 

 حریم
نریییارت ومیییدیریت سیییازمانها -

 برفضای سبز وجنگلهای  حریم

عییدم وجییود سیسییتم فاضییلاب  -
 یکپارچه شهری

هیای زییر عدم مدیریت کانیال آب -
 زمینی

 حفر چاههای عمیق -
قرارگیری در محیدوده فرونشسیت  -

 شهریار-دشت تهران
باروری پایین خاک بیه دلییا نبیود  -

 مواد آلی مناسب
بی توجهی بیه آلیودگی منیابع آب  -

 زیرزمینی
مصرف بی رویه آب و عناصر خاک  -

 الگوی کشت نامناسب بدلیا
 

 وباغات وجییود  فضییای سییبز  -
 وزیبا سرزنده

امکان استفاده از نسیم مطلوب  -
های بلند و به علت نبود ساختمان

 منراکم

امکییان ایجییاد تصییفیه خانییه  -
 فاضلاب

امکان تامین انیرژی از طرییق  -
 بهره برداری ازانرژی خورشیدی

امکییان اسییتفاده از آب مییورد  -
 شیلاتاستفاده در بخش 

امکان تغییر در الگوی گشت  -
 )گلخانه ای( و متناسب با آن

ایجییاد گییرد و خییاک بییه دلیییا   -
 های بایروجود معادن و زمین

قرار گیری در نزدیکی محا دفن -
 زباله

های ها و شیهرکوجود کارخانه -
 صنعتی در مجاورت حریم

هیای برداشت بیش از حید از آب-
 زیر زمینی

تفکیییییک ایجادمراکزآلاینییییده -
 ضایعات درحریم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عواما

  اقتصادی

 
 

     

هییای بییاز مناسییب جهییت زمین -
 های فراغتی و تفریحیکاربری

زمین و امکان تنیوع بخشیی بیه  -
 ها و محصولات فعالیت

تنییوع منییابع درآمییدی حاصییا از  -
 وجود چنید نیوع فعالییت مختلیف

 )پرورش آبزیان، کاشت و....(
گیذاری پتانسیا جهیت سیرمایه  -

 دربخش کشاورزی وگردشگری
وجییود نیییروی انسییانی بییومی در -

راستای توسعه خیدمات گردشیگری 
 کشاورزی

مناسب بودن قیمت اراضی -
 ومسکن برای اقشارکم درآمد

 
 
 
 

وجودنگیییاه اقتصیییادی وتجیییاری -
 مسئولین ومردم به محدوده حریم

تمرکزفعالیییت هادرکییانون خییاص -
 حریم

وابسیییتگی شدیدشیییهرداری بیییه -
میییدهای ناپایداروناسیییالم ناشیییی درآ

 ازساخت وساز
تمرکزبیش ازحدواحدهای صینعتی  -

 وکارگاهی درحریم
تغییرساختارمعیشییییت روسییییتایی  -

 ازکشاورزی به غیرکشاورزی 

گسییتردگی  سییوداگری وافییزایش   -
 سریع قیمت ملک در اراضی حریم

میییزان آگییاهی و اطییلاع رسییانی  -
کشیییاورزان در زمینیییه کشیییاورزی 

 درحریم
یزان توجه دولت به برنامه رییزی م -

و سییییرمایه گییییذاری در بخییییش 
 گردشگری کشاورزی

افیییزایش اسییییکان غیررسییییمی  -
 درمحدوده حریم

توجه بخیش خصوصیی جهیت -
سیییرمایه گیییذاری واسیییتفاده از 

 پتانسیا های حریم 
دارا بییودن فضییاهای مناسییب  -

هیییای جهیییت احیییداع مجتمع
 تفریحی وورزشی

وجودفرصت های شغا بیرای   -
 ادبامهارت کم افر
 وجود پایانه گا -
وجییود بییالا تالارهییای بسیییار  -

 مجهز
های امکییان توسییعه توانمنییدی -

 تولید محصولات کشاورزی
وجود قوانین حمیایتی میالی از  -

هیییای سیییرمایه گیییذاری بخش
هیای خصوصی و تعاونی در حوزه

 مختلف به ویژه کشاورزی
افییزایش تقاضییای گردشییگران  -

دشیگری برای مزارع و مقاصد گر
 کشاورزی

ها و برگیییییزاری جشییییینواره -
 رویدادهای کشاورزی

 ایین به مسافران جذب امکان -
بیودن بیه  نزدییک بیدلیا شیهر

 پایتخت
  درآمد ایجاد و زایی اشتغال-

نبییود ثبییات اقتصییادی ناشییی از  -
 مسائا سیاسی

 نبود سرمایه گذاران -

عدم استفاده مناسب از پتانسییا  -
 بهره وری در بخش کشاورزی

عدم امنیت سیرمایه گیذاری در  -
 سطح اقتصاد کیلان

کمبیییود زیربناهیییای مناسیییب -
 بیرای توسعه بخش کشاورزی

 برنامه ریزی نامناسب نهادها -
درتمرکزشدیدسرمایه گذاری هیای 

 صنعتی درحریم

 

 تهدید فرصت ضعف قوت 
 

 

 
 

 عواما

 مدیریتی،
 ضوابط و
 مقررات

 
 
 
 

 

وجودمنییییابع بییییالقوه بییییرای -
 اددرآمدهای پایدارشهریایج

نرارت مدیران برساخت وسازهای -
 جدید

 تاکیدسازمانها به -
 حریم سبزوتفرجگاهی

افزایش حمایت وتوجه به عمیران -
 روستایی حریم

حماییییت وارائیییه تسیییهیلات  - 
 وخدمات به روستاهای واقع درحریم

وجودقیوانین حفاظییت ازمحییدوده  -
 های حریم

وجودقییوانین مصییوب درارتبییاط -
 ریمباح
 وجودطرح های موضوعی حریم-

تعیییدادوتنوع میییدیریت شیییهری -
 درراستای حریم

ضییعف سییازوکاربرای مشییارکت  -
 عمومی درتصمیم گیری واجراء

 اعمال سلیقه درکنترل حریم -
کییاهش اختیییارات قییانونی کنتییرل -

 حریم 
عدم اجرایی شیدن قیوانین مصیوب -

 درمحدوده حریم
رای فقییییییدان قییییییوانینی بیییییی-

 برخوردباتخلفات حریم
 

 

وجودسوابق وتجیارب گسیترده  -
 جهانی درحوزه مدیریت حریم

وجودقییییییییانون منییییییییع  -
صییدورمجوزبرای ایجادسییاختمان 

 درزمین هاباکاربری کشاورزی 
 

وجودعناصییییییییییییییییرذی  -
نفوذدرفرایندتصمیم گیری دررابطه 

 باحریم
فقدان قوانین منسجم میدیریت  -

 حریم 
ان محدودشییدن اختیییارات مییدیر-

 شهری درارتباط باحریم
نامشخص بودن معنیای قیانونی  -

 وحقوقی حریم شهر
 قوانین ومقررات ناکارآمد-
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عواما 
 کالبدی

 
 
 
 
 
 
 

     

نرارت شهرداری درمقیاوم سیازی -
 سازه های حریم

تناسییب عییرض معییابر بییا تییراکم -
 هاساختمان

 حیاتی مراکز به مناسب دسترسی -
 هاالگوی تراکم متوسط خانه -
وجییود فضییاهای بییاز  وسیییع در  -

 حریم
 
 
 
 

ترکیییب بافییت مسییکونی و بافییت -
 صنعتی

توزیییع نامناسییب فضییاهای بییاز   -
 شهری در حریم

سییاخت و سییازهای ناکارامییید و   -
 نامقاوم

تغییییر کییاربری زمییین عمییدتا بییه  -
 کارگاهی 

ضیییعف فنیییی ونییییروی انسیییانی  -
نهادهییییییییییای تصییییییییییمیم 

 گیرودهیاریهادرکنترل ساخت وساز
عبور خطیوط فشیار قیوی بیرق از  -

 کشاورزی داخا اراضی
لطمه خیوردن بیه هوییت کالبیدی  -

 براثرساخت وسازهای سریع درحریم
تحولات بی رویه درالگوی معماری  -

 مسکن وابنیه روستاهای واقع درحریم

 بهداشتی، درمانی تسهیلات کمبود -

 خدماتی و
رشدبی رویه سکونتگاهای  -

 مخردوآلونک درمحدوده حری

 هم مرزی با پایتخت - 
واقع شیدن در مسییر راههیای  -

 عمده مواصلاتی اسیتان و کشیور
ی همجواری با فرودگاههای بیین 
المللی امیام خمینیی )ره( و مهیر 

 آباد تهران
 های اراضیبهبود زیر ساخت -
قرار گرفتن مرزهایی از حیریم   -

 در حاشیه پایتخت 
قرار گیرفتن حیریم منطقیه در  -

 بند سبز تهرانمحدوده کمر 
در  هیییای بیییایروجیییود زمین -

 برای توسعه آتی حریمده دومح
هییای امکییان توسییعه فعالیت - 

 گردشگری وورزشی

هیای صینفی و استقرار مجتمع -
 در حریم صنعتی

استفاده ازپتانسیا فضای -
بازبرای گسترش فعالیت های 

 اقتصادی وخدمات اجتماعی

تحولات فضایی وکالبدی سیریع -
اسطه جمعییت پیذیری حریم  به و

 بالا
نابودشدن فضاهای سکونتگاهای -

 روستایی واقع درپهنه حریم
گیییرایش روزافیییزون سیییرمایه  -

گذاری به سیمت مسیکن و تغیییر 
کاربری اراضیی در جهیت تبیدیا 

 درحریم شدن به زمین مسکونی
بی توجهی نهادهیا بیه تغیییرات -

 روزافزون جمعیت
و خطییر افییزایش سییکونتگاههای  

 رحریمد غیر رسمی
 عدم ابلالا حریم شهر تا به امروز-
 

ضوابط ومقررات  و کالبدی  -از قبیا عواما زیست محیطی، اقتصادی، مدیریتی   عواما مهم به منرور ارزیابی و وزن دهی
 .استفاده شد که در ماتریس جداگانه مورد تحلیا قرار گرفتند

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی وخارجی زیست محیطی. 7جدول 

 

 

 امتیاز رتبه ضریب اهمیت ف عوامل  زیست محیطیضع نقاط قوت و دیفر

1s _  0/29 3/3 0/09 برخورداربودن ازمورفولوژی متنوع ومناسب 

2s - 0/37 3/7 0/10 های گردشکریهای اکولوژیکی جهت موقعیتوجود پتانسیا 

3s - 0/29 3/3 0/09 آب و هوای خوب و مناسب 

4s - 0/18 3/6 0/05 شهریار-حدوده رسوبات ریزدانه دشت آبرفتی در دشت تهرانقرارگیری اراضی در م 

5s - 0/44 3/8 0/12 آبدهی مناسب چاهها با وجود کاهش سطح ایستابی 

6s - 0/27 3/7 0/07 عمق مناسب خاک جهت کشاورزی 

7s - 0/25 3/7 0/07 نرارت ومدیریت سازمانها برفضای سبز وجنگلهای محدوده حریم 

8s - 0/11 3/1 0/04 نرارت بی وقفه سازمانهابرای ساخت وسازهای جدیدجهت کاهش آسیب رساندن به  حریم 

 2/19  0/62 مجموع 

     1w - 0/09 3/8 0/02 عدم وجود سیستم فاضلاب یکپارچه شهری 

2w - 0/15 3/9 0/04 های زیر زمینیعدم مدیریت کانال آب 

3w - 0/13 3/1 0/04 حفر چاههای عمیق 

W4 - 0/18 3/1 0/06 شهریار-قرارگیری در محدوده فرونشست دشت تهران 

W5 - 0/37 3/1 0/12 باروری پایین خاک به دلیا نبود مواد آلی مناسب 

W6 - 0/21 3/5 0/06 بی توجهی به آلودگی منابع آب زیرزمینی 

W7 - 0/14 3/7 0/04 مصرف بی رویه آب و عناصر خاک بدلیا الگوی کشت نامناسب 

 1/28  0/38 مجموع 
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 و بیا دارد توان دریافت که در عواما زیست محیطی نقاط قوت بیشیترین اثرگیذاری رامی( 7) بررسی عواما براساس جدول با
. باشیدجهیت زیسیت محیطیی میی مسیتوفی از احمیدآباد جایگاه نخست واقع شده که بیانگرقوت حریم شهر در 19/2کسب امتیاز

 در 28/1کسیب امتییاز بیا هیانهایت ضیعف در جایگاه سوم و در 55/1 ها باکسب امتیازفرصت گاه دوم،جای در99/1امتیاز با تهدیدها
آلاینیده تفکییک  مراکیز معیار ایجیاد زیر بخش تهدیدها که در نتایج نشان داد معیارها بررسی زیر با. جایگاه چهارم واقع شده است

 دارد. جایگاه نخست قرار م درمحدود حری در0 /67کسب امتیاز ضایعات درحریم درمحدوده حریم با

 خارجی اقتصادی بی عوامل داخلی و ماتریس ارزیا. 8 جدول

 امتیاز رتبه ضریب اهمیت نقاط قوت وضعف عوامل اقتصادی ردیف

1S - 0/16 3/9 0/04 های فراغتی و تفریحیهای باز مناسب جهت کاربریزمین 

2S - 0/15 3/9 0/04 ها و محصولاتزمین و امکان تنوع بخشی به فعالیت 

3S - )///0/39 3/8 0/10 تنوع منابع درآمدی حاصا از وجود چند نوع فعالیت )پرورش آبزیان، کاشت و 

4S - 0/07 3/6 0/02 پتانسیا جهت سرمایه گذاری دربخش کشاورزی وگردشگری 

5S -0/24 3/4 0/07 وجود نیروی انسانی بومی در راستای توسعه خدمات گردشگری کشاورزی 

6S - 0/07 2/7 0/02 مناسب بودن قیمت اراضی ومسکن برای اقشارکم درآمد 

 1/07   0/30 مجموع  

1W - 0/38 3/3 0/12 وجودنگاه اقتصادی وتجاری مسئولین ومردم به محدوده حریم 

2W - 0/56 3/3 0/17 تمرکزفعالیت هادرکانون خاص حریم 

3W -  0/13 2/7 0/05 وناسالم ناشی ازساخت وسازوابستگی شدیدشهرداری به درآمدهای ناپایدار 

4W - 0/26 3/5 0/07 تمرکزبیش ازحدواحدهای صنعتی وکارگاهی درحریم 

5W - 0/27 3/5 0/08 تغییرساختارمعیشت روستایی ازکشاورزی به غیرکشاورزی 

6W - 0/05 2/2 0/02 گستردگی  سوداگری وافزایش  سریع قیمت ملک در اراضی حریم 

7W - 0/23 3/6 0/06 آگاهی و اطلاع رسانی کشاورزان در زمینه کشاورزی درحریم میزان 

8W - 0/36 3/9 0/09 میزان توجه دولت به برنامه ریزی و سرمایه گذاری در بخش گردشگری کشاورزی 

9W - 0/10 3/2 0/03 افزایش اسکان غیررسمی درمحدوده حریم 

 2/33   0/70 مجموع  

 
 امتیاز رتبه ضریب همیت عوامل اقتصادی نقاط فرصت وتهدید ردیف

1O -0/11 3/9 0/03 های حریمرمایه گذاری واستفاده از پتانسیاتوجه بخش خصوصی جهت س 

2O -  0/07 3/9 0/02 های  تفریحی وورزشیدارا بودن فضاهای مناسب جهت احداع مجتمع 

3O -0/07 3/8 0/02 مهارت کم با های شغا برای افرادوجودفرصت 

4O -  وجود پایانه گا 
 

0/02 3/8 0/06 

5O -  وجود بالا تالارهای بسیار مجهز 
 

0/07 3/9 0/26 

 امتیاز رتبه ضریب اهمیت تهدید عوامل  زیست محیطی نقاط فرصت و ردیف

O1 0/21 3/5 0/06 وجود فضای سبز وباغات  سرزنده وزیبا 

O2 - 0/16 3/7 0/05 های بلند و منراکمامکان استفاده از نسیم مطلوب به علت نبود ساختمان 

O3 - 0/23 3/7 0/06 یق بهره برداری ازانرژی خورشیدیامکان تامین انرژی از طر 

O4 - 0/42 3/5 0/12 امکان استفاده از آب مورد استفاده در بخش شیلات 

O5 - 0/48 3/4 0/14 امکان تغییر در الگوی گشت )گلخانه ای( و متناسب با آن 

 1/50  0/43 مجموع 

     T1 0/23 3/9 0/06 ی بایرهاایجاد گرد و خاک به دلیا وجود معادن و زمین 

2T -0/18 3/7 0/05 قرار گیری در نزدیکی محا دفن زباله ها 

3T - 0/29 2/8 0/11 های صنعتی در مجاورت حریمها و شهرکوجود کارخانه 

4T -0/61 3/5 0/17 های زیر زمینیبرداشت بیش از حد از آب 

5T - ایجادمراکزآلاینده تفکیک ضایعات درحریم  0/18 3/7 0/67 

 1/99  0/57 مجموع 
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6O - های تولید محصولات کشاورزیامکان توسعه توانمندی 
 

0/07 3/4 0/22 

7O - 0/21 2/7 0/08 های مختلف به ویژه کشاورزیهای خصوصی و تعاونی در حوزهوجود قوانین حمایتی مالی از سرمایه گذاری بخش 

8O - 0/24 3/8 0/06 افزایش تقاضای گردشگران برای مزارع و مقاصد گردشگری کشاورزی 

9O - 0/29 3/6 0/08 ها و رویدادهای کشاورزیبرگزاری جشنواره 

10O -  0/13 3/1 0/04 امکان جذب مسافران به این شهر بدلیا نزدیک بودن به پایتخت 

11O -0/18 3/7 0/05 رآمد ارزی برای کشوراشتغال زایی و ایجاد د 

 1/85   0/53 مجموع 

T1 0/33 3/9 0/09 نبود ثبات اقتصادی ناشی از مسائا سیاسی 

2T -  0/25 3/4 0/07 نبود سرمایه گذاران 

3T - 0/18 2/3 0/08 عدم استفاده مناسب از پتانسیا بهره وری در بخش کشاورزی 

4T - 0/27 3/1 0/09 طح اقتصاد کیلان عدم امنیت سرمایه گذاری در س 

5T  -/0/43 3/8 0/11 کمبیود زیربناهیای مناسیب بیرای توسعه بخش کشاورزی 

6T - 0/10 2/6 0/04 برنامه ریزی نامناسب نهادها درتمرکزشدیدسرمایه گذاری های صنعتی درحریم 

 1/56   0/47 مجموع  

کسیب  و بیا دارد که در عواما اقتصادی نقاط ضعف بیشترین اثرگذاری را توان دریافتمی (8) بررسی عواما براساس جدول با
 بیا هیافرصیت باشید.مییبخش اقتصادی  مستوفی در احمدآباد ضعف حریم شهر جایگاه نخست واقع شده که بیانگر در 33/2امتیاز
جایگاه چهارم واقع  در07/1کسب امتیاز با هانهایت قوت در جایگاه سوم و در 56/1تهدیدها باکسب امتیاز جایگاه دوم، در 1/85امتیاز

 درکیانون خیاص حیریم در هیازیست محیطی زیرمعیار تمرکیز فعالییتکه دربخش  نتایج نشان داد بررسی زیرمعیارها با شده است.
 جایگاه نخست قراردارد. محدود حریم در در56/0محدوده حریم باکسب امتیاز

 ضوابط ومقررات-دیریتی ماتریس ارزیابی عوامل  داخلی وخارجی م. 9جدول 

 امتیاز رتبه ضریب اهمیت ضوابط ومقررات-نقاط قوت وضعف عوامل مدیریتی  ردیف

S1 - 0/09 2/9 0/03 وجودمنابع بالقوه برای ایجاددرآمدهای پایدارشهری 

S2 - 0/16 3/5 0/05 نرارت مدیران برساخت وسازهای جدید 

S3 - 0/45 3/3 0/14 تاکیدسازمانها به حریم سبزوتفرجگاهی 

S4 - 0/14 3/7 0/04 افزایش حمایت وتوجه به عمران روستایی حریم 

S5 - 0/13 3/8 0/03 حمایت وارائه تسهیلات وخدمات به روستاهای واقع درحریم 

S6 - 0/11 3/7 0/03 وجودقوانین حفاظت ازمحدوده های حریم 

S7 - 0/26 3/1 0/09 وجودقوانین مصوب درارتباط باحریم 

S8 -0/43 3/8 0/11 وجودطرح های موضوعی حریم 

 1/77   0/52 مجموع 

W1 - 0/20 3/9 0/05 تعدادوتنوع مدیریت شهری درراستای حریم 

W2 -  0/47 3/4 0/14 ضعف سازوکاربرای مشارکت عمومی درتصمیم گیری واجراء 

W3 - 0/29 3/7 0/08 اعمال سلیقه درکنترل حریم 

W4 - 0/15 3/1 0/05 ی کنترل حریمکاهش اختیارات قانون 

W5 - 0/20 3/3 0/06 عدم اجرایی شدن قوانین مصوب درمحدوده حریم 

W6 - 0/29 3/0 0/10 فقدان قوانینی برای برخوردباتخلفات حریم 

 1/61   0/48 مجموع  

   
 امتیاز رتبه ضریب اهمیت مقررات ضوابط و-عوامل مدیریتی  نقاط فرصت وتهدید ردیف

1 O - 0/09 2/1 0/04 ودسوابق وتجارب گسترده جهانی درحوزه مدیریت حریم وج 

2 O - 0/53 3/1 0/17 وجودقانون منع صدورمجوزبرای ایجادساختمان درزمین هاباکاربری کشاورزی 

 0/63  0/22 مجموع 

1T - 0/37 3/4 0/11 وجودعناصرذی نفوذدرفرایندتصمیم گیری دررابطه باحریم 

2T - 0/25 3/5 0/07 منسجم مدیریت حریم فقدان قوانین 
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3T - 0/49 3/5 0/14 محدودشدن اختیارات مدیران شهری درارتباط باحریم 

4T - 0/49 1/9 0/26 نامشخص بودن معنای قانونی وحقوقی حریم شهر 

5T -0/54 2/9 0/19 قوانین ومقررات ناکارآمد 

 2/15  0/78 مجموع 

 و بیا دارد بیشترین اثرگیذاری را ضوابط نقاط تهدید -توان دریافت که در عواما مدیریتیمی (9) بررسی عواما براساس جدول با  
 بیا هیاقیوت باشید.مسیتوفی میی احمیدآباد تهدیدهای اساسی حریم شیهر جایگاه نخست واقع شده که بیانگر در 15/2کسب امتیاز

جایگیاه چهیارم  در 63/0کسب امتییاز با هادر نهایت فرصت جایگاه سوم و در 61/1ها باکسب امتیازضعف جایگاه دوم، در77/1امتیاز
 مقیررات ناکارآمید در قیوانین و - ضیوابط زیرمعییار - که دربخیش میدیریتی نتایج نشان داد بررسی زیرمعیارها با. واقع شده است

 دارد. جایگاه نخست قرار محدود حریم در در 54/0کسب امتیاز محدوده حریم با

 کالبدی  یابی عوامل داخلی وخارجیماتریس ارز. 10جدول 

 امتیاز رتبه ضریب اهمیت نقاط قوت وضعف عوامل کالبدی ردیف

1S -0/08 3/4 0/02 نرارت شهرداری درمقاوم سازی سازه های حریم 

2S - 0/17 3/5 0/05 هاتناسب عرض معابر با تراکم ساختمان 

3S - 0/47 3/8 0/12 دسترسی مناسب به مراکز حیاتی 

4S - 0/09 3/5 0/03 هاالگوی تراکم متوسط خانه 

5S - 0/27 3/5 0/08 وجود فضاهای باز وسیع در حریم 

 1/09   0/30 مجموع  

 

1W -0/22 3/4 0/06 ترکیب بافت مسکونی و بافت صنعتی 

2W -  0/30 3/7 0/08 توزیع نامناسب فضاهای باز شهری در سطح منطقه 

3W -   0/33 3/5 0/09 و نامقاومساخت و سازهای ناکارامد 

4W - 0/31 3/3 0/09 تغییر کاربری زمین و تبدیا به کارگاه ها 

5W - 0/09 2/7 0/03 ضعف فنی ونیروی انسانی نهادهای تصمیم گیرودهیاریهادرکنترل ساخت وساز 

6W - 0/41 3/6 0/12 عبور خطوط فشار قوی برق از داخا اراضی کشاورزی 

7W - 0/12 3/8 0/03 یت کالبدی براثرساخت وسازهای سریع درحریملطمه خوردن به هو 

8W -  0/35 3/9 0/09 تحولات بی رویه درالگوی معماری مسکن وابنیه روستاهادرحریم 

9W - 0/37 3/7 0/10 کمبود تسهیلات بهداشتی، درمانی و خدماتی 

10W - 0/14 2/6 0/05 رشدبی رویه سکونتگاهای خردوآلونک درمحدوده حریم 

 2/63   0/75 مجموع  

 
 امتیاز رتبه ضریب اهمیت تهدید عوامل کالبدی نقاط فرصت و ردیف

O1 - 0/07 3/1 0/02 هم مرزی با پایتخت 

O2 - 0/13 3/5 0/04 واقع شدن در مسیر راههای عمده مواصلاتی استان و کشور 

O3 0/09 3/5 0/03 د تهرانی همجواری با فرودگاههای بین المللی امام خمینی )ره( و مهر آبا 

O4 - 0/41 3/6 0/11 های اراضیبهبود زیر ساخت 

O5 - 0/10 3/7 0/03 قرار گرفتن حریم منطقه در محدوده کمر بند سبز تهران 

O6 - 0/22 3/7 0/06 قرار گرفتن حریم منطقه در محدوده کمر بند سبز تهران 

O7 - 0/19 3/3 0/06 آتیهای بایر در محوده شهر برای توسعه وجود زمین 

O8 - 0/15 3/3 0/05 های گردشگری و ورزشیامکان توسعه فعالیت 

O9 - های صنفی و صنعتی در حریم شهراستقرار مجتمع 
 

0/05 3/9 0/17 

O10 - 0/10 3/6 0/03 استفاده ازپتانسیا فضای بازبرای گسترش فعالیت های اقتصادی وخدمات اجتماعی 

 1/64  0/46 مجموع 

 

1T -0/30 2/7 0/11 تحولات فضایی وکالبدی سریع حریم  به واسطه جمعیت پذیری بالا 

T2 - 0/38 3/6 0/11 نابودشدن فضاهای سکونتگاهای روستایی واقع درپهنه حریم 
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3T - 0/59 3/9 0/15 گرایش روزافزون سرمایه گذاری به سمت مسکن و تغییر کاربری  در جهت تبدیا شدن به زمین مسکونی 

4T - 0/29 2/9 0/10 درحریم و خطر افزایش سکونتگاههای غیر رسمی بی توجهی نهادها به تغییرات روزافزون جمعیت 

5T -0/26 3/7 0/07 عدم ابلالا حریم شهر تا به امروز 

 1/82  0/54 مجموع 

 

کسیب  و بیا دارد ری راهیا بیشیترین اثرگیذاتوان دریافت کیه عامیا ضیعف( می10) براساس جدول  بررسی عواما کالبدی با
 در 82/1امتییاز بیا تهدییدها باشد.مستوفی می احمدآباد چالش اساسی حریم شهر جایگاه نخست واقع شده که بیانگر در 63/2امتیاز

 با جایگاه چهارم واقع شده است. در 90/1کسب امتیاز با هانهایت قوت در جایگاه سوم و در64/1ها باکسب امتیازفرصت جایگاه دوم،
در اری به سمت مسکن و تغییر کاربری گذزیرمعیار گرایش روزافزون سرمایه بخش کالبدی نتایج نشان دادکه در سی زیرمعیارهابرر

 دارد. جایگاه نخست قرار محدود حریم در در 59/0جهت تبدیا شدن به زمین مسکونی درمحدوده حریم باکسب امتیاز
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4                           40/3                  2                                                            

   نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 خارجی موقعیت استراتژیک شهر احمد آباد مستوفی در ماتریس عوامل داخلی و. 6شکل 

 گذاری بدسیت آمیده بیه راهبیردضوابط وکالبدی بیشترین ارزش -مدیریتی  ،اقتصادی ،س عواما زیست محیطیبر اساس ماتری  
هیای محیطیی فرصت برداری ازبکارگیری توان سازمان در جهت بهره دراین راهبرد باشد.می 75/11امتیاز کسب  با (SO) تهاجمی

 کالبدی راهبیرد تهیاجمی اسیتراتژی پیشینهادی در ضوابط و - ریتیمدی ،اقتصادی ،عواما زیست محیطیبر اساس  کند.رابیان می
 ،آباد مستوفی هسیتند و بایسیتی از نقیاط قیوت عوامیا زیسیت محیطییحریم  شهر احمد توسعه پایدار برای مدیریت و (6) شکا

 ستفاده کرد.مستوفی ا احمدآباد های پیشرواین عواما  جهت توسعه پایدارحریم شهرمقررات و  فرصت ضوابط و ،اقتصادی

 ها و بحثیافته
ضیابطه ایین گییری بییشیکا و طوری که رشیدبه باشدمدیریت حریم وصیانت آن می های فعلی شهرهامهمترین چالش یکی از  

فضیای سیبزوپیدایش کیانون هیای  جمله تغییرکاربری کشاورزی و کانون مشکلات عدیده از های شهری بسیارنابسامان ومحدوده
 MIC MAC روش از گردشیگری توسیعه در پیذیریرقابت پذیر ریتأث و گذارریتأث یهاشاخص تبیین در .ستجمعیتی جدیدشده ا

، به ترتیب مستوفی احمدآباد توسعه پایدارحریم شهر مدیریت یکپارچه حریم در گذار های تأثیرشاخص نتایج نشان دارکه شد استفاده
اثربخشیی و  شیهروندان، کیارایی و و اما بیین سیازمانها، مشیارکت سیازمانهاتع ، هماهنگی وکانون رهبری فراسازمانی عبارتند از:
 توسیعه پاییدارحریم شیهراحمدآباد میدیریت یکپارچیه حیریم در پیذیر تأثیرگیذار تأثیر هایشاخص .باشندیمپاسخگویی  شفافیت و

 عوامیا داخلیی و اسیتفاده از پژوهش با این در .باشندیم محیطی زیست پایداری اقتصادی، پایداریاز:  ، به ترتیب عبارتندمستوفی
 گرفته و ارزیابی قرار مطالعه مورد کالبدی درمحدوده مورد مقررات و ضوابط و -مدیریتی  ،اقتصادی ،زیست محیطی ابعاد خارجی در
م بیه وزن اقیدا SWOTمدل   استفاده از با را گیردشناسایی قرارمی حریم شهرمورد روپیش تهدیدها و هافرصت ،ضعف ،نقاط قوت
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بیشیترین اهمییت  18/7  بررسیی عامیا کالبیدی باکسیب امتییاز بین عواما مورد نتایج نشان می دهدکه در .شده است دهی آنها
عامیا اقتصیادی  سومین عاما اثرگذار و جایگاه دوم قراردارد در 96/6 باشدکه باکسب امتیازدومین عاما زیست محیطی می.رادارد

هیای درجایگیاه چهیارم درچیالش 16/6امتیاز مقررات باکسب  ضوابط و-نهایت عاما مدیریتی  در و .باشدمی 81/6  باکسب امتیاز
 بشترین ارزش بدست آمده مربیوط بیه راهبیرد طور همین گیردمستوفی قرارمی احمدآباد مدیریت یکپارچه وتوسعه پایدارحریم شهر

های فرصت از سازمان جهت بهره برداری حداگثر توان موجودچگونگی به کارگیری  این راهبرد واست  41/3امتیاز تهاجمی باکسب 
بهیره  از: مسیتوفی عبارتنید احمیدآباد توسعه پایدارحریم شهر ازحمله راهبردهای تهاجمی درزمینه مدیریت یکپارچه و.محیطی است

توجه  ،تقویت فضای سبز و ایجاد ،پرورش آبزیان ای ومناسب جهت توسعه محصولات گلخانه منابع آب خاک و ،هوا آب و گیری از
نشیینی و گسیترش بیی روییه جلیوگیری از حاشییه ،مسیتوفی و تاکید بر جایگاه گردشگری در تدوین و تهیه حریم شهر احمد آبیاد

 .مرکزدفن زباله و خطوط انتقال فشارقوی برق ازحریم ،انتقال مرکزتفکیک ضایعات ساماندهی و ،جمعیتی
 د:شودن به توسعه پایدارحریم ارائه میتی جهت مدیریت یکپارچه ورسیهای تحقیق پیشنهاداباتوجه به یافته

 .طراحی سازوکارلازم برای ارتقاء سطح مشارکت ذی نفعان اداره امورحریم درراستای تحقق مدیریت یکپارچه حریم-
 .حریم در غیرمجاز ساز هرگونه ساخت و نهادها با و هانرارت و برخورد سازمان-
 .سازی قوانین مربوط به حریمشفاف پوشانی قوانین  وهم ،قوانین کاهش تعداد-
 ریزیبرنامه مشارکت در و حریم حق اظهارنرر روستاها واقع در ساکنان شهر و ،نفعانمام ذیای برای حریم که تمدیریت یکپارچه-
 .مدیریت حریم داشته باشند و
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