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Abstract 

Aim: The purpose of this article was to "study and identify gender 

schemas from the perspective of women working in the executive 

organs of Mashhad". Method: This was a qualitative research with 

a thematic analysis approach. The statistical population of this study 

was all women working in the executive organs of Mashhad. The 

sample size was 20 women who were selected by saturated or 

judgmental (targeted) sampling. Data collection tools included: 

library study method (using filing tool) and field study (using 

interview tool). Results: The findings showed that people-oriented, 

emotional and supportive themes were three feminine  gender 

characteristics and authoritative, self-centered and manager themes  

were three masculine gender characteristics. Women's employment 

altered their gender role schemas and they described their gender 

characteristics as a combination of feminine and masculine 

schemas.Conclusion: According to the research findings, it can be 

concluded that employment can affect gender role schemas. 

Therefore, it is suggested that politicians take into account 

psychological considerations and take the necessary solutions for 

the empowerment and employment of women. 
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 1چکیده

شاغل در  يد زناناز د يتيجنس هايوارهطرحمطالعه و شناسايي »هدف مقاله حاضر  هدف:

تحليل مضمون اين پژوهش از نوع کيفي با رويکرد  روش: .بود« شهر مشهد هاي اجراييدستگاه

. بودندهاي اجرايي شهر مشهد . جامعه آماري اين پژوهش کليه زنان شاغل در دستگاهشدانجام 

خاب )هدفمند( انتگيري اشباعي يا قضاوتي که با نمونه بودندنفر از زنان  20حجم نمونه به تعداد 

و  (يبرداربا استفاده از ابزار فيشاي )روش مطالعه کتابخانه ها شامل:آوري دادهشدند. ابزار جمع

اطفي و آميز، عها نشان داد مضامين مردميافته ها:یافته .بود)با استفاده از ابزار مصاحبه(  ميداني

ور و مدير سه ويژگي جنسيتي گر سه ويژگي جنسيتي زنانه و مضامين مقتدر، خودمححمايت

ها آنهاي نقش جنسيتي آنها شده و همچنين اشتغال زنان باعث تغيير طرحواره .بودند مردانه

-جهنتیکردند.هاي زنانه و مردانه توصيف ميهاي جنسيتي خود را ترکيبي از طرحوارهويژگي

هاي واند بر طرحوارهتاشتغال ميبا توجه به يافته هاي پژوهش مي توان نتيجه گرفت   :گیری

 درنظر گرفتن ملاحظات ود سياستگداران باشميپيشنهاد . لذا  نقش جنسيتي اثر بگذارد

سازي و اشتغال زنان روانشناختي و به دور از نگاه جنسيتي راهکارهاي لازم را در جهت توانمند

 . اتخاذ نمايند

 ، زنان، اشتغال هاي جنسيتيوارهطرح :کلمات کلیدی
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 مهمقد

شود؛ لزوم مشارکت زنان در تمام شده محسوب ميميان زنان و مردان امري پذيرفته رغم اينکه مساواتامروزه، علي

کند. زنان به عنوان سطوح و ابعاد زندگي اجتماعي به نسبت جمعيت آنها، ضرورت توجه به اين موضوع را فراهم مي

ند نقش قابل توجهي در توسعه جوامع انساني ايفا کنند؛ اما جوامع تواننيمي از نيروي انساني موجود در جوامع بشري مي

زنان براي  1000از اوايل دهه  .ندنک بهينه حمايتي زنان به شکل هااند از توانمندياند و يا نتوانستهتاکنون نخواسته

هاي ن از شغلشتغال زناگيري ادستيابي به فرصت برابر در اشتغال و ارتقاي شغلي تلاش کردند و در قرن بيستم جهت

در کشورهاي در حال با اين وجود،   (.2020و همکاران،  1سنتي به سمت مشاغل غيرسنتي و مردانه تغيير يافت )فالکوني

شود و اين در حالي است که حدود هاي غيررسمي بيشتر مشاهده ميمزد خانه و فعاليتتوسعه نقش زنان در کارهاي بي

توان مي . در اين خصوص(2020، 2دهند )کريومبيگل، مائرتنز و وولنينان و دختران تشکيل مينيمي از جمعيت ايران را ز

المللي ، جايگاه و رتبه کشورهاي (  استناد کرد که در مقياسي بين2022)  3«جهاني شکاف جنسيتي زارشگ»به جديدترين 

آموزشي، فرصت و مشارکت اقتصادي و بهداشت و بقا، دستيابي به امکانات »  شاخصجهان را برپايه چهار زير

رتبه  2022ايران در شاخص شکاف جنسيتي جهاني در سال  ، طبق آخرين گزارش .دهدنشان مي« سازي سياسيتوانمند

کشور به خود اختصاص داده 100را در ميان  را  ام 100رتبه «  ت و مشارکت اقتصاديفرص» و در زيرشاخص  ام  103

 هاي جنسيتي وخاستگاه و ريشه اصلي اين وضعيت را بايد تا حدودي در کليشه. (2022، 0مجمع جهاني اقتصاداست )

ر د .(1300) سفيري و راوندي،  .پذيري در سطح جامعه جستجو کردهبازتوليد آن از طريق سازوکارهاي متعدد جامع

را  و بدين ترتيب زنانشناسند نميهايي برخوردار از حقوق کامل به رسميت ها زنان را به عنوان انسانواقع اين کليشه

ه هاي جنسيتي مردان را از شکوفايي همه جانبديگر کليشهدارند. از طرفيميهاي انساني خود بازاز شکوفايي تام توانايي

اعتنايي شوند هرچه بيشتر به سمت خشونت، رقابت، پرخاشگري، بيدارند و باعث ميآنها باز مي احساسات و انسانيت

ها کنندگي کليشهتهديد (، 1002) 0کلود استيل 2ايطبق نظريه تهديد کليشهاز طرفي (.1301) مقدم، روندساسي پيشاحو بي

مسه، )خشود. اندازي همان رفتارهاي منفي ميشود، سبب راهبرده ميها در مورد آنها بکاربر اعضاي گروهي که اين کليشه

هاي جنسيتي به صورت يک منبع استرس و اضطراب براي زنان عمل ضاند که تبعيها نيز نشان دادهپژوهش .(1332

گي ردافس ادر زنان ب تبعيض جنسيتي ادراک شده  دهد تجربه (. همچنين مطالعات نشان مي1302وبي و الهي،) يعقکنند مي
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 2رد) شاين و ليگذاتبعيض جنسيتي بر خودکارآمدي فرد تاثير منفي مي . (2020، 1) ويگاد و روچانرابطه مثبت دارد 

عالي ت تقويت کليشه هاي جنسيتي منفي به کاهش خصوصيات مثبت براي رشد و( و   2010 و همکاران،  3؛ جونز2013،

آميز هاي تبعيضلذابا توجه تاثير نامطلوب تجربه (.1300) سفيري و منصوريان، شودفردي و اجتماعي زنان منجر مي

هايي در شان، آموزشدر زندگيکردن زنان ازشيوع اين رويدادها من آگاهجنسيتي بر سلامت روان زنان لازم است ض

  (.  1302رسان ارائه شود) يعقوبي و الهي، سطح گسترده و درازمدت براي کاهش تصورات قالبي آسيب

 اسدر بيرون از خانه مفيد است و براي آنان سلامت رواني، احسدهند اشتغال زنان مطالعات نشان ميديگر  از سويي

ورود زنان به محيط اجتماعي و ايجاد   .(1389اکبري دهکردي و همکاران،کند)عليرضايت و عزت نفس فراهم مي

تغييرات  همچنين (.1301)کردي و هاديزاده، است اي آنان در اجتماع و خانواده شدهههاي شغلي سبب تنوع نقشفرصت

هاي اجتماعي دو جنس، هاي رو به افزايش در نقشار و مشابهتساختاري جامعه در ايران، از جمله ورود زنان به بازار ک

اشتغال رسد که بنابراين، به نظر مي (.1330 ذاکري، و قاسمي)استشناختي زنان و مردان شدههاي روانمنجر به مشابهت

ه طرحواره نقش ها برگرفته از نظريتاثير بگذارد و اين طرحواره هاآن 0هاي نقش جنسيتيتواند بر طرحوارهمي زنان

، عقايد، هاي انسان و بازنمايي دانش(. طرحواره هسته اصلي افکار، باورها و نگرش1031باشد )بم ، مي 2بم جنسيتي

توان (. در تعريفي ديگر مي2021، 0گاروفانو-ها است )مويا و موياها درباره افراد، اشياء، وقايع و موقعيتعواطف و نگرش

شده ات ديدگاهي درباره خود، اشياء، وقايع و ديگران است؛ حتي اگر آنها نادرست و تحريفگفت که طرحواره حفظ و ثب

ها درباره هويت مردانه و اي از باورها و نگرشهاي نقش جنسيتي مجموعه(. طرحواره2020، 1باشند )لويس و ليوپيان

کنند هاي جنسيتي پردازش و تفسير ميزنانه است که طبق آن افراد اطلاعات و رويدادها را بر اساس جنسيت يا نقش

) علاوه بر مفاهيم مردانگي و زنانگي، مفهوم دوجنسيتي بودن0(. ساندرا بم2021، 3)سيگنور، سيمينچيوک و استراچان

 هر دو هايتواند واجد تعدادي از ويژگيکه  هر مرد يا زني مي(. بطوري1031) بم ، را نيز مطرح کرد 10آندروژني( 

ط با نتي مرتبهاي سشود که افراد ويژگياي اطلاق مينانگي و مردانگي باشد. زنانگي و مردانگي به درجههاي زطرحواره

( افرادي که به دليل داشتن همزمان 1031(. از نظر بم )2022، 11سازند )اندنديجک و پورتنگنورده ميمردان و زنان را برآ

هاي اجتماعي در مقايسه با افرادي برخوردارند به لحاظ نقش هاي مردانه و زنانه از ويژگي دوگانگي جنسيتيطرحواره
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باشند )به نقل از استار و که صرفا داراي طرحواره مردانگي يا زنانگي هستند از سلامت رواني بالاتري برخوردار مي

 (.2011، 1زيوربريگن

بق ط شده است. براي مثال هاي مختلف انجامهاي نقش جنسيتي در گروههاي بسيار اندکي درباره طرحوارهپژوهش

( زنان شاغل در ادارات دولتي  سياسي در مقايسه با زنان شاغل در ادارات دولتي 1001نتايج مطالعه توسلي و همکاران )

باشد. تري برخوردار هستند وويژگي جنسيتي غالب در زنان دو گروه آندروژني ميهاي مردانه قويغيرسياسي از طرحواره

هاي جنسيتي در مجلات کودکان خردسال نشان داد ( درباره کليشه2022) 2نير، کامرون و تيننبيومنتايج پژوهش اسپا

 پردازند.مجلاتي که هدف آنها دختران هستند بيشتر به مد و خانه و مجلاتي که هدف آنها پسران هستند بيشتر به شغل مي

اي معلمان رياضي از نظر جنسيتي وجود ت حرفه(  نشان داد تفاوت معناداري در هوي2021) 3الغمدي نتايج مطالعه 

 0کوئنيگدهد.  اي را ميدهد فرهنگ عربستان سعودي اجازه مشارکت برابر در ساختن هويت حرفهندارد که نشان مي

هاي جنسيتي اشتراکي و اجتناب از ها و کليشه( ضمن پژوهشي به اين نتيجه رسيد که زنان بيشتر طرحواره2013)

هاي جنسيتي عامليت، مستقل، ظاهر مردانه و علاقه به علم و فناوري ها و کليشهشتند، اما مردان طرحوارهبودن دامسلط

که هم  ( نشان دادند2013) 2و اجتناب از ظاهر ضعيف، احساساتي، خجالتي و زنانه داشتند. دراک، پريميوکس و توماس

يم و حساس و مردان افرادي غالب، نيرومند و منطقي مردان و هم زنان گزارش کردند که زنان افرادي احساساتي، ملا

گري زني و لابي( سه شاخص اول مشاغل سياسي شامل نياز به چانه1301)و همکاران اميرخاني طبق پژوهش . هستند

هاي ديني و ملي و ضرورت پاسخگويي سياسي و سه شاخص اول مشاغل اداري شامل کردن ارزشسياسي، نياز به لحاظ

اي در مطالعه  .بودن فعاليت شغل و ضرورت پاسخگويي قانوني شغل بودنداي شغل، تخصصيخگويي حرفهضرورت پاس

کار دشدن تصورات قالبي جنسيتي خوبا جنسيت و شغل، به فعالمواجهه صرِف  نشان دادند (1302) سعيدي و همکاران

هاي اغلب زنان مدير آندروژني و مردانه ( طرحواره2010) 0.  طبق مطالعه ليپينسکا و همکارانانجامددر ارتباط با شغل مي

 .هاي زنانه و آندروژني بودندبودند در حاليکه زنان غير مدير داراي طرحواره

افزايش ميزان مشارکت و  امروزه زنان نقش قابل توجهي در انجام مشاغل مختلف را برعهده دارندلذا با توجه به اينکه، 

گذاران بوده است و کاهش شکاف جنسيتي در ي و سياسي همواره مدنظر سياستزنان در زندگي اجتماعي، اقتصاد

اي جهاني و فراگير ازسوي جوامع پيگيري عنوان دغدغهطور خاص در حوزه توانمندسازي زنان بههاي مختلف و بهحوزه

ت هاي نقش جنسيتي اسهاي مختلف طرحوارهيکي از متغيرهاي روانشناختي قابل بررسي در گروه و از آنجا که ؛شودمي

هاي ارهبنابراين، ضروري است تا طرحوهاي نقش جنسيتي تاثير بگذارد؛ رهرسد که اشتغال بتواند بر طرحواو به نظر مي
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ان تواند به متخصصهاي مشابه ميکه انجام اين پژوهش و پژوهش چرامورد مطالعه قرارگيرد نقش جنسيتي زنان شاغل 

هاي نقش جنسيتي و تدوين قوانين درباره هايي مناسب جهت بهبود طرحوارهطراحي برنامه ريزان خانواده درو برنامه

، پژوهش هاي محدود يهاي نقش جنسيتمشاغل زنان کمک کند. يکي از خلأهاي موجود با توجه به اهميت طرحواره

هاي ندک درباره طرحوارههاي اهاي مختلف و انجام پژوهشدر گروههاي نقش جنسيتي زنان رحوارهط درباره مطالعه

ان از ديد زن هاي نقش جنسيتيطرحواره و شناسايي مطالعهبا هدف پژوهش حاضر نقش جنسيتي در ايران است. لذا  

هاي ، طرحوارههاي جنسيتي زنانه و مردانهطرحوارهاهداف جزئي شناسايي  مشهد، هاي اجرايي شهردستگاهشاغل در 

تغال بر هاي جنسيتي زنان شاغل و تاثير اش، طرحوارهبه دو دسته زنانه و مردانه مشاغل بنديگذار در تقسيمجنسيتي تاثير

 دراردارا مدنظر ق يهاي نقش جنسيتي متناسب با مشاغل مديريتطرحواره همچنين هاي نقش جنسيتي ايشان وطرحواره
 

 روش

بود. « تمتحليل »يا 1«مضمون تحليل»روش پژوهش مورد استفاده در اين پژوهش از نوع روش کيفي با رويکرد 

هاي کيفي است. اين روش، فرايندي تحليل مضمون، روشي براي شناخت، تحليل و گزارش الگوهاي موجود در داده

 کندهايي غني و تفصيلي تبديل ميهاي پراکنده و متنوع را به دادهبراي تحليل داده هاي متني است و داده

 به کنندگانمشارکتهاي اجرايي شهر مشهد بودند. ان شاغل در دستگاهجامعه آماري اين پژوهش شامل کليه زن

گيري اشباعي يا قضاوتي هاي اجرايي شهر مشهد بودند که با استفاده از نمونهنفر از زنان شاغل در دستگاه 20تعداد 

 . )هدفمند( انتخاب شدند

استفاده  2تحليل مضمون براون و کلارک م به گامها به منظور تجزيه و تحليل آنها از فرآيند گاآوري دادهپس از جمع

 :.(2000) براون و کلارک، شدهاي ذيل انجام و گام

 ها آشنا شود.عمق و غناي محتواي دادهاينکه پژوهشگر با  براي: ها گام اول: آشنايي با داده -

اين مرحله شامل ايجاد  .شدغاز ها آگام دوم: ايجاد کدهاي اوليه و کدگذاري: اين مرحله بعد از آشنايي با داده -

 ها بود. کدهاي اوليه از داده

بندي کدهاي و شامل دستهشد ها شروع دادهله بعد از کدگذاري کل متن ها: اين مرحگام سوم: جستجوي مضمون -

هاي مشخص هاي کدگذاري شده در قالب مضمونکرن همه خلاصه دادههاي بالقوه و مرتبمختلف در قالب مضمون

  د.بو

اي از مضامين را ايجاد و مورد ها: اين مرحله زماني شروع شد که پژوهشگر مجموعهگام چهارم: بازبيني مضمون

 بازبيني و پالايش قرارداد. 

                                                           
1 Thematic Analysis 
2 Braun & Clarke 
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پژوهشگر در اين مرحله مضاميني را که براي تحليل ارائه کرده، تعريف ها: گذاري مضمونگام پنجم: تعريف و نام

 رداد.و مورد بازبيني مجدد قرا

 نگارش گزارش نهايي پس از ايجاد مضامين نهايي انجام شد.  گام ششم: تهيه گزارش:

 

 ارابز  

هاي طرحوارهو   مردانهو ي جنسيتي زنانه هويژگي -1) د. در زمينهسوال  0شامل مصاحبه  : یافتهساختارنیمه مصاحبه

اشتغال بر  تاثير -3 زنانه و مردانه   مشاغل بنديجنسيتي تاثير گذار در تقسيمهاي طرحواره -2جنسيتي زنان شاغل 

بر اساس مرور متون در زمينه  که  بود هاي متناسب با مشاغل مديريتي(طرحواره  -0و هاي زنان شاغل طرحواره

 2با نظر  آن ) اعتبار( رواييو  دپاسخ  طراحي گرديهاي جنسيتي و نظريه طرحواره جنسيتي بم  به صورت بازطرحواره

 شد. اييدتعلمي گروه روانشناسي باليني شاغل در دانشگاه علوم پزشکي مشهد بودند، از خبرگان که از  اعضاي هيئت نفر

با شماره  از دانشگاه علوم پزشکي مشهد اجراي پژوهش بعد از تصويب پروپوزال و دريافت کد اخلاق

IR.MUMS.REC.1397.281 رضايت آگاهانه از کليه و مصاحبه مشخصات دموگرافيک و تاييد فرم  و اخذ

 اهميت و ضرورت پژوهش به کنندگان ضمن بيانو به کليه مشارکت آغاز گيريو مجوز شروع نمونه کنندگانمشارکت

 . خاطر داده شدآنان درباره رعايت نکات اخلاقي اطمينان

 

 

 هایافته

ه شرکت کرده بودند به شرح که در مصاحب شهر مشهد هاي اجراييدموگرافيک زنان شاغل در دستگاهمشخصات 

 جدول ذيل بود . 

شرکت کننده در مصاحبهغل در دستگاههای اجرایی .  مشخصات دموگرافیک زنان شا1جدول   

 تعداد  مشخصات دموگرافيک

 13 فارس قوميت

 1 فارس و کرد

 1 فارس و آذري

 0 کارشناسي سطح تحصيلات

 3 کارشناسي ارشد

 3 دکترا

رمدي پست سازماني  1 

 13 کارشناس

 نوع استخدامي

 

 12 رسمي

 0 پيماني

 0 قراردادي

 2 مجرد وضعيت تأهل

 12 متأهل



 ...شاغل در  از دید زنان یتیجنس هایوارهطرحمطالعه و شناسایی  21

 
 نوع سازمان

 

 3 آموزش و پرورش

 0 استانداري

 1 فرمانداري مشهد

 1 دانشگاه فردوسي

 2 دانشگاه علوم پزشکي 

 1 شرکت پخش فراورده هاي نفتي

 

 هاي اجرايي شهر مشهد )نمونه مورد مطالعه(اصل از مصاحبه با زنان شاغل در دستگاههاي حآوري دادهپس از جمع

 تحليل مضمون صورت گرفت و نتايج زير حاصل شد:

ه دست آمدهاي به؛ در اين مرحله داده« زنانه جنسيتي هايشناسايي طرحواره»باتوجه به هدف اين مقاله مبني بر 

، ولتز)شولتز و ششدند به سه دسته صفات توانشي، خلقي و پويشي تقسيم  1بندي صفات ريموند کتلطبق روش طبقه

يجه . نتندگرفتازطريق کدگذاري مورد تحليل قرار و بعد از مطالعه عميق جهت ترسيم مدل )شبکه مضامين(،(1303

 :بود ذيلشرح جدول ها بهکدگذري

 

از نظر زنان شاغلهای جنسیتی زنانه های مربوط به طرحواره. کدگذاری داده2جدول  

 مقوله )تم( اصلي ها( فرعيها )تممقوله مفاهيم )مصداق( کد اوليه  صفات

شي
وان

ت
 

الکلام؛ قوي؛ نافذ؛ اهل هنر؛ روح قوي؛ زيرک؛ منضبط؛ منظم؛ مولد نگر؛ صريحجانبه و کلديد عميق با جزئيات؛ نگاه همه

کننده؛ روح زندگي؛ صفاي زندگي؛ مشارکت، تعامل عميق؛ مکار؛ تاثيرگذارو خلاق؛ مهارت ايجاد تعادل بين افراد و فضا؛ 

ماني و ها؛ سرزنده؛ ظرافت جس؛ توانايي نفوذ در آدمباوقار؛ اجتماعي؛ دوست داشتني؛ تاثيرگذار ؛کنندهقانع ؛معاشرتي طناز؛

يت خصوصا ؛ توانايي مديرنگرجزئي؛ قادر به ابراز احساسات؛ متانت، بينيقابل پيشگرا يا سوبژکتيو؛ شهودي؛ رواني؛ ذهن

 هاي دروني؛ خلاق؛ دقيق؛ در خانواده؛ مديريت بحران

 اجتماع خواه

 باذکاوت  و خلاق

 انضباط شخصي

 مردم آميز

قي
خل

 
و؛ جرقابت پذير؛ ؛ خودمحور؛ ميل به اثبات کردن خودشان؛ پرجرات؛ ريسکبينمثبت و خوش؛ علاقمند چالش؛  جدي

شاد  ؛اهل صحبت؛ سن نيتبا حُگرا؛ رقت قلب؛ سازگار؛ لطافت؛ شاداب؛ ؛ برونانرژي بالاراي منطقي؛ قاطع؛  فضول؛  دا

؛ برخوردخوش ؛استرس و اضطراب؛ متواضع؛ شکننده نسبت به صبور ؛شخصيتي آرام؛ ميل به سفر؛ زيباپسند؛ و سرزنده

ريسک؛ ملايم؛ مهربان؛ احساساتي؛ کم ؛خونگرم؛ خوش برخورد؛ تودار؛ راحت؛ خشنودهيجاني؛ حساس و زودرنج؛ مظلوم؛  

رسو؛ ؛ تابع، مطيع، پيرو و مفعول؛ تاشتباهخو؛ نياز به تکيه احساسي؛ باعاطفه؛ باگذشت؛ بامحبت؛ عاطفي؛ ترس از نرم

 پذير؛انعطاف ؛  دلسوز؛ نيازمند حمايت؛قابل اعتماد؛ کارمحافظه

 سازش پذير

 ناپايداري هيجاني 

 حساس و نرم خو

 اد قابل اعتم 

 

 عاطفي 
شي

وي
پ

 

؛ از خشندهبکار؛ پاسخگو؛ مستقل؛ پيشگام؛ پذير؛ ملاحظهگرا؛ پُرکار؛ پيگير؛ مسئوليتگرا؛ فرآيندگرا؛ کمالنتيجه

لگر تحلي؛ سنجيده؛ وفادارکننده؛ همدلي؛ معنوي؛ رسان؛ حمايت؛ خدمتگرحمايتخودگذشتگي؛ مدارا کردن؛  پويا بودن؛  

؛ جوتحقيق؛ توانايي حل و فصل مسايل؛ خردورزي؛ کارگروهي قوي؛ مراقبت کردن؛ گرحساب؛ وانياستقلال مالي و ر؛ قهار

 ر؛تدار؛ اهل تملق کمتر؛ باوجدان؛ پايبندي به اصول اخلاقي؛ توجه به نيازها؛ رازدار؛ محتاط؛ منصف؛ درستکار؛ امانتمندنظام

 مسئوليت پذير

 باوجدان

 وفادار

 مراقب 

 حمايت گر

 

گرفته و با تکنيک کدگذاري، ز مصاحبه، مورد مطالعه عميق قراردست آمده اهاي بهدول فوق، کليه دادهبرطبق ج

ها )فرعي( ازنظر مفهوم مشترک و رابطه هاي فرعي، در مرحله بعد اين تممفاهيم اوليه احصاء و پس از استخراج تم

                                                           
1 Raymond Cattell 
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شد و در قالب مدل زير تبديل به سه تم اصلي شدند که هاي اصلي دروني مفاهيم باهم، ترکيب و تبديل به مفاهيم يا تم

به عنوان نمونه در پاسخ به پرسش . شرح زير مورد استفاده قرار گرفتاين سه تم براي ساخت شبکه مضامين به

، ها شامل مهرباناين ويژگي" مشارکت کنندگان پاسخ دادند: "  هاي جنسيتي زنانه از نظر شما چگونه است؟ ويژگي"

 ."باشدپذير، مطيع، پيرو و ...مي، مسئوليتدلسوز

 

 
های جنسیتی زنانه از دیدگاه زنان شاغلمدل مربوط به طرحواره .1مدل   

هاي اجرايي شهر مشهد، دست آمده، زنان شاغل در دستگاهبراساس تحليل و کدگذاري و همچنين الگوي به

 دند:گذاري نموصورت زير اولويتهاي جنسيتي زنانه را بهويژگي

های جنسیتی زنانهگذاری طرحوارهاولویت .3جدول  

هاطرحواره اولويت  مقوله اصلي 

 عاطفي مهربان 1

پذيرمسئوليت 2  حمايت گر 

 مردم آميز دقيق 3

 حمايت گر پايبند به اصول اخلاقي 4

 عاطفي منعطف 5

 مردم آميز جزء نگر 6

 حمايت گر کمال گرا 7

 عاطفي لطافت 8

فيعاط دلسوز 9  

 عاطفي احساساتي 11

 عاطفي عاطفي 11

 عاطفي صبور 12

 مردم آميز خلاق 13

طرحواره هاي جنسيتي زنانه

حمايت گر

مسئوليت پذير

باوجدان

وفادار

مراقب

عاطفي

سازش پذير

ناپايداري هيجاني

حساس و نرم خو

قابل اعتماد

مردم آميز

اجتماع خواه

با ذکاوت و خلاق

انضباط شخصي
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 عاطفي با محبت 14

 عاطفي هيجاني 15

 حمايت گر ازخود گذشته 16

 

اولين ويژگي شناسايي شده غالب درخصوص « عاطفي»توان بيان نمود که مقوله براساس جدول فوق، مي 

« يزآممردم»و « گرحمايت» هايمقوله .بودهاي اجرايي شهر مشهد نان شاغل در دستگاههاي جنسيتي زنانه از نظر زطرحواره

 . بودندهاي بعدي زنان اولويت 

مده، دست آهاي به؛ در اين مرحله داده« مردانه جنسيتي هايشناسايي طرحواره»اين مقاله مبني بر  باتوجه به هدف 

يم ت توانشي، خلقي و پويشي تقسيم و بعد از مطالعه عميق جهت ترسبندي صفات کتل به سه دسته صفاطبق روش طبقه

 :بود ذيلشرح جدول ها به. نتيجه کدگذريندمدل )شبکه مضامين(، ازطريق کدگذاري مورد تحليل قرارگرفت

 

های جنسیتی مردانه ازنظر زنان شاغلهای مربوط به طرحوارهکدگذاری داده.4جدول  

 مقوله )تم( اصلی ها( فرعیها )تممقوله ه مفاهیم )مصداق( کد اولی صفات

شی
وان

ت
 

نظمي؛ خلاقيت کمتر؛ ذکاوت و زيرکي؛  رک و صريح؛ قوي، سرعت عمل؛ نگري و توجه به جزئيات، بياقتدار؛ تمرکز؛ کل

 کنند؛ بازي نقش نيستند بلد گريز؛ خوببودن، ؛ قانون لحظه، تيز در گيريتصميم

 قدرت جسماني

 صراحت 

 ابتکار

 اوتذک

 مقتدر

قی
خل

 

طلب؛ عصبانيت و اهل داد و حرفي خشمگين؛ خشونتبروز ندادن احساس؛ سردي عاطفي يا ناتواني و عدم بروز عواطف؛ کم

 طلبي؛ جسارت؛  ؛ غرور؛ جدي؛ منطقي؛ ميل به مديريت؛ حريمتر از لحاظ روحي؛ رقت قلب کمتر، قدرت و قدرتبيداد؛ شکننده

اوت تفبين؛ غيرقابل اعتماد، پرخوري؛ خودخواه؛ خودمحور؛ بيبه نفس؛ باجرات؛ خاله زنک؛ دهنتر؛ با اعتماد وسيع شخصي

بعُدي؛ کتحمل؛ توفا؛ لجباز؛ اعتماد به نفس کاذب؛ قساوت، خشک و نامنعطف؛ کم انعطاف؛ کمنسبت به حل مسايل؛ تعصب؛ بي

 ات روحي؛پذير؛ رسمي؛ قاطعيت، قدرت و ثباعتماد به نفس قوي، شجاع؛ ريسک

 سلطه گر

 جسور

 بااعتماد به نفس

 پايداري هيجاني

 

 

 

 خودمحور

شی
وی

پ
 

گر؛ يعمل؛  لاب گيري خصوصا در شرايط بحراني،  قدرت رهبري؛ توانايي مديريت؛ قدرتگيري؛ قدرت تصميمقدرت تصميم

ندي به ، نگاه ابزاري به کار؛ کمتر پايبانصافيطلب؛ کمگرا؛  عدم مدارا؛ فرصتپذير؛ نتيجهکارگروهي، متعهد؛ مستقل؛ مسئوليت

 زن؛اصول، رازداري؛ رندي؛ مبارزه براي زندگي، کنترل احساس؛ کنترل هيجان؛ چاپلوس؛ زير آب

 استقلال فردي

 توانايي حل مساله 

 فرصت طلب

 

 مدير

 

 و با تکنيک کدگذاري، هگرفتقراردست آمده از مصاحبه، مورد مطالعه عميق هاي بهبرطبق جدول فوق، کليه داده

ها )فرعي( ازنظر مفهوم مشترک و رابطه هاي فرعي، در مرحله بعد اين تممفاهيم اوليه احصاء و پس از استخراج تم

هاي اصلي شد و در قالب مدل زير تبديل به سه تم اصلي شدند که دروني مفاهيم باهم، ترکيب و تبديل به مفاهيم يا تم

به عنوان نمونه در پاسخ به پرسش . شرح زير مورد استفاده قرار گرفتمضامين به اين سه تم براي ساخت شبکه

، ها شامل اقتداراين ويژگي"مشارکت کنندگان پاسخ دادند: "  هاي جنسيتي مردانه از نظر شما چگونه است؟ ويژگي"

 . "باشدمي قاطعيت، قدرت رهبري، کارگروهي و ...
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شاغل ی جنستیی مردانه  ازنظر زنانهامدل مربوط به طرحواره .2مدل  

 
هاي جنسيتي مردانه ازنظر گذاري طرحوارهدست آمده، اولويتبراساس تحليل و کدگذاري و همچنين الگوي به

 :بودندصورت زير زنان شاغل به

های جنسیتی غالب مردانه ازنظر زنانگذاری طرحوارهاولویت .5جدول  

هاطرحواره اولویت  مقوله اصلی 

ونتخش 1  خودمحور 

 خودمحور قاطعيت 2

 خودمحور جسارت 3

 مقتدر اقتدار 4

 مقتدر قدرت جسماني 5

 مقتدر کم انعطاف 6

 خود محور کنترل هيجان 7

 مدير توانايي مديريت 8

 خودمحور با اعتماد به نفس 9

 مدير کل نگر 11

 مدير قدرت تصميم گيري 11

 خودمحور ريسک پذيري 12

ودمحورخ کم عاطفه 13  

 خودمحور منطقي 14

طرحواره هاي جنسيتي مردانه

مدير

فردياستقلال

توانايي حل مساله 

فرصت طلب

خودمحور

سلطه گر

جسور

با اعتماد به نفس

پايداري هيجاني

مقتدر

جسمانيقدرت

صراحت

ابتکار

ذکاوت
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اولين ويژگي شناسايي شده غالب درخصوص « خودمحوري»توان بيان نمود که مقوله براساس جدول فوق، مي

« مدير» و« مقتدر»هاي . مقولهبودهاي اجرايي شهر مشهد هاي جنسيتي مردانه از نظر زنان شاغل در دستگاهطرحواره

 . بودندبعدي زنان  عنوان اولويتبه

 
های جنسیتی زنان شاغلگذاری طرحوارهاولویت .6جدول  

 طرحوارهها اولویت

 مهربان 1

 احساساتي 2

 توانايي مديريت 3

 انعطاف پذير 4

 حساس و زودرنج 5

 دلسوز 6

 مسئوليت پذير 7

 کنترل هيجان 8

 اقتدار 9

 پايبندي به اصول اخلاقي 11

 قاطعيت 11

 قدرت تصميم گيري  12

م ريسک پذيريعد 13  

 محتاط 14

 دقيق  15

 از خود گذشته 16

 

يان توان ب؛ براساس جدول فوق مي« هاي جنسيتي زنان شاغلشناسايي طرحواره»مقاله مبني بر  با توجه به هدف

 هاي جنسيتي خود بيان نمودند. هاي جنسيتي مردانه و زنانه را در توصيف ويژگينمود زنان شاغل ترکيبي از طرحواره

؛ «انه و زنانهبندي مشاغل مردهاي جنسيتي تاثيرگذار در تقسيمشناسايي طرحواره»مقاله مبني بر اين  هدفباتوجه به 

هاي اعلامي زنان شاغل براساس اولويت گرديد که دست آمده، بعد از مطالعه عميق تحليلهاي بهدر اين مرحله داده

 :بودندشرح جدول ذيل به

 بندی مشاغل زنانههای جنسیتی تاثیرگذار در تقسیمرحوارهگذاری طاولویت .7جدول

هاطرحواره اولویت  

 مهرباني 1

 دلسوزي 2

 صبر 3

 مراقبت 4

 همدلي 5

 حوصله 6

 ساعات کاري محدودتر 7

 مبتني بر احساسات 8

 همدردي 9

پذيريمسئوليت 11  
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ين اولويت شناسايي شده غالب درخصوص اول« مهرباني»توان بيان نمود که ويژگي براساس جدول فوق، مي

 . بودبندي مشاغل زنانه هاي جنسيتي تاثيرگذار در تقسيمطرحواره

 

 

بندی مشاغل مردانههای جنسیتی تاثیرگذار در تقسیمگذاری طرحوارهاولویت .8جدول  

هاطرحواره اولویت  

 قدرت جسماني 1

 کنترل احساس 2

گيري در شرايط بحرانيتصميم 3  

 اقتدار 4

 خشونت 5

 ساعات کاري 6

 قدرت تجزيه و تحليل 7

 ريسک پذيري 8

 قساوت 9

 کنترل هيجان 11

 مشاغل مديريتي 11

 جسارت 12

 
اولين طرحواره شناسايي شده غالب « قدرت جسماني»توان بيان نمود که ويژگي براساس جدول فوق، مي

 .بودبندي مشاغل مردانه قسيمهاي جنسيتي تاثيرگذار در تهايدرخصوص طرحواره

رحله م ؛ در اين«هاي جنسيتي ايشانشناسايي تاثير شغل زنان بر طرحواره»اين مقاله مبني بر  باتوجه به هدف

جدول ذيل  شرحهاي اعلامي زنان شاغل بهبراساس اولويت که شد دست آمده، بعد از مطالعه عميق تحليلهاي بهداده

 :بودند

های جنسیتیری تاثیرگذاری شغل زنان بر طرحوارهگذااولویت .9جدول   

هاطرحواره اولویت  

 تقويت تعاملات و ارتباطات 1

هاي جنسيتي مورد نياز شغلتقويت ويژگي 2  

کاريتقويت محافظه 3  

 تقويت رازداري 4

 تقويت سياست و کياست 5

 تقويت کنترل هيجان 6

 تقويت اعتماد به نفس 7

 تقويت صبر 8

ت قاطعيتتقوي 9  
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هاي اجرايي شهر مشهد؛ شغل تحت توان بيان نمود که براساس نظر زنان شاغل در دستگاهبراساس جدول فوق، مي

يت مربوط اولين تاثير و اولو آنها،از نظر  بود.گذاشته  ايشان هاي جنسيتيتاثيرات قابل توجهي را بر طرحواره آنهاتصدي 

 .بود« تقويت تعاملات و ارتباطات»به 

ن مرحله ؛ در اي«هاي جنسيتي متناسب با مشاغل مديريتيشناسايي طرحواره»اين مقاله مبني بر باتوجه به هدف  

شرح جدول ذيل هاي اعلامي زنان شاغل بهبراساس اولويت شد کهدست آمده، بعد از مطالعه عميق تحليل هاي بهداده

 :بودند

 

های مدیریتیسب با پستهای جنسیتی متناگذاری طرحوارهاولویت .11جدول  

هاطرحواره اولویت  

گيريقدرت تصميم 1  

 قاطعيت 2

 تعامل قوي 3

 قدرت مديرتي 4

 قدرت رهبري 5

 کنترل هيجان 6

 اقتدار 7

 مديريت منابع انساني 8

پذيريريسک 9  

نکريکل 11  

 جسارت 11

 کياست 12

 صبور 13

 دقت 14

هاي اجرايي شييهر مشييهد، مشيياغل د که براسيياس نظر زنان شيياغل در دسييتگاهتوان بيان نموبراسيياس جدول فوق، مي

 ود.ب« گيريقدرت تصميم»اولويت مربوط به  اولين بودند کههاي جنسيتي مختلف مديريتي مستلزم طرحواره

 گیریبحث و نتیجه

 هاي يافته ر مشهد بود.هاي اجرايي شههاي جنسييتي زنان شاغل در دستگاه هدف از انجام اين پژوهش مطالعه طرحواره

هاي جنسيتي زنانه و مردانه هاي اجرايي شهر مشهد از ويژگيتوصيف زنان شاغل در دستگاه پژوهش حاضير نشيان داد  

اي زنانه و مردانه بود که به تفکيک صيفات توانشي، خلقي و پويشي کتل براي صفات  هاي جنسييتي کليشيه  همان نقش

و براي صيفات مردانه به ترتيب در سه مضمون   گري و حمايت، عاطفآميزمردمرتيب در سيه مضيمون اصيلي    زنانه به ت

هاي جنسيتي تاثيرگذار در تفکيک مشاغل زنانه و مردانه را گرفتند. همچنين ويژگياصلي مقتدر، خودمحور و مدير قرار

تي مردانه را اي جنسيکليشيه هاي اي جنسييتي زنانه براي مشياغل زنانه و ترکيبي از ويژگي  هاي کليشيه ترکيبي از ويژگي

هاي اجرايي شييهر مشييهد، اشييتغال در اين بندي نمودند. از ديدگاه زنان شيياغل در دسييتگاهبراي مشيياغل مردانه اولويت

 که براسياس شيرايط و اقتضيائات شغلي    بودها شيده  هاي مردانه و زنانه در آنها منجر به تقويت برخي ويژگيدسيتگاه 

هاي هاي جنسيييتي مورد نياز براي پسييت . همچنين زنان شيياغل ويژگيبودندتر بها غالآنها در رخي از اين ويژگيب
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هاي مديريتي هاي جنسييتي زنانه و مردانه و البته بيشيتر مردانه را متناسيب با تصدي پست   مديريتي را ترکيبي از ويژگي

ام شييده در داخل و خارج از کشييور  هاي انجهاي برخي از پژوهشاين پژوهش توسييط يافتههاي يافتهمعرفي نمودند. 

زنان شاغل در ادارات دولتي سياسي در مقايسه با زنان  (1001) طبق نتايج مطالعه توسيلي و همکاران  شيود. حمايت مي

تري برخوردار هستند وويژگي جنسيتي غالب در زنان هاي مردانه قويشياغل در ادارات دولتي غيرسيياسي از طرحواره  

( نشييان 2021نتايج مطالعه الغمدي )  باشييدبودن همزمان نمرات زنانگي و مردانگي، آندروژني مي دو گروه به دليل بالا

اي معلمان رياضيي از نظر جنسيتي وجود ندارد و معلمان رياضي زن و مرد هويت  داد تفاوت معناداري در هويت حرفه

ين نتيجه رسييييد که زنان بيشيييتر ( ضيييمن پژوهشيييي به ا2013) 1کوئنيگ  کنند.اي خود را متفاوت درک نميحرفه

يتي هاي جنسها و کليشهبودن داشتند، اما مردان طرحوارههاي جنسيتي اشتراکي و اجتناب از مسلطها و کليشيه طرحواره

تند. ه داشعامليت، مسيتقل، ظاهر مردانه و علاقه به علم و فناوري و اجتناب از ظاهر ضعيف، احساساتي، خجالتي و زنان 

که هم مردان و هم زنان گزارش کردند که زنان افرادي احسيياسيياتي، نشييان دادند ( 2013) 2س و توماسدراک، پريميوک

 (2010ليپينسييکا و همکاران ) همچنين نتايج مطالعه. ملايم و حسيياس و مردان افرادي غالب، نيرومند و منطقي هسييتند

در حاليکه زنان غير مدير داراي طرحواره هاي هياي اغليب زنان مدير آندروژني و مردانه بودند   مبني بر اينکيه طرحواره 

 . دبو زنانه و آندروژني بودند، نيز تأييد کننده نتايج مطالعه حاضر

اشاره کرد. اين  3آموزي جنسيتيدر خصوص نقشتوان به نظريات موجود نتايج مطالعات حاضر مي در تبيين 

ي جنسيتي صرفا حاصل احکام و انتظارات فرهنگي است آموزبه اين سوال پاسخ دهند که آيا نقشتا کوشند مينظريات 

بر اهميت شناسايي با والد همجنس تاکيد «  0عقده اوديپ»يا تا حدودي نيز حاصل رشد طبيعي است؟  فرويد با طرح 

هاي صريح براي رفتارهاي متناسب با جنس و يادگيري جايگزيني ها و مجازاتبر پاداش 2کرد. نظريه يادگيري اجتماعي

در  1بر سهم مهم هويت جنسيتي 0شناختي -کند، تاکيد دارد. نظريه رشديتواند فراهمگيري ميمشاهده و سرمشق که

ساندرا بم با تاکيد بر نقش فرهنگ در با اهميت جلوه دادن تمايز ميان زن  (.1032بم ، آموزي جنسيتي تاکيد دارد)نقش

بم اين فرهنگ است که تمايز ميان زن و مرد را تا اين حد با اهميت و مرد، نظريه طرحواره جنسيت را ارائه داد. از نظر 

م کردن به هر چيز تلقي کرد. بهايي براي نگاهدهد، آنقدر با اهميت که بايد اين تمايز را به مثابه مجموعه عدسيجلوه مي

به جامعه بر اهميت عملکرد جاناز نظر ساندرا بم تاکيد همه(. 1031) بم، هاي جنسيت ناميدوارهها را طرحاين عدسي

زنان شاغل مي توان استنباط کرد   لذا( 2011، 3هاي جنسيتي شده است ) ليبن و بيگلرمنجر به بروز کليشه تيمتمايز جنسي

                                                           
1 Koenig 
2 Drake, Primeaux & Thomas 
3 Sex Typing 
4 Oedipus Complex 
5 Social Learning Theory 
6 Developmental-Cognitive Theory 
7 Gender Identity 
8 Liben & Bigler 
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 بنديويتو اولهاي جنسيتي زنانه و مردانه، ويژگينسبت به  ، رايج هاي جنسيتيها و طرحوارهبر مبناي محتواي کليشه

  .اظهار نظر نمودند هاي مورد نياز مشاغل مردانه و زنانه محتواي ويژگي ن تفکيک جنسيتي مشاغل وآنها و همچني

بر اساس نظريه طرحواره نقش جنسيتي بم با وجود اينکه جنس يعني مرد بودن يا زن بودن تحت تاثير عوامل  همچنين

از منظر (. 1031بم، ) ديگري نيز موثر هستند گيري جنسيت يعني زنانگي و مردانگي عواملزيستي است اما بر روي شکل

 روز اينا. دهنده باورها، نگرش ها و رفتارهاي اجتماعي وي باشدتواند شکلاو موقعيت فرد در ساختار اجتماعي مي

به نظر لذا  (.1330گذار باشد)رياحي،تي افراد تأثيرتواند بر باورها و نگرش هاي نقش جنسيها ميسازمان حضور در

ي مربوط هاو اجراي نقش يياجرا يهادستگاهاشتغال زنان در  مي توان استنباط کرد لعه حاضربراساس نتايج مطا سدرمي

موجب تقويت همزمان تواند مي هاي سنتي در خانوادهبه سنخ ناهماهنگ با جنس خود در کنار انجام ساير نقش

ش هاي از پيزنان شاغل باتوجه به طرحواره استنباط کردتوان مي همچنينگردد.  آنهازنانگي و مردانگي در  هايويژگي

هاي کاري، هاي مديريتي و باتوجه به تجارب خود در محيطهاي جنسيتي پستموجود خود در خصوص ويژگي

يشتر هاي جنسيتي زنانه و مردانه و البته بهاي مديريتي را ترکيبي از ويژگيهاي جنسيتي مورد نياز براي پستويژگي

 هاي مديريتي معرفي نمودند. را متناسب با تصدي پستمردانه 

جنس بيولوژيکي تنها عامل تعريف زن يا مرد گرايان، داد که برخلاف ديدگاه ذاتنتايج حاصل از اين مطالعه نشان 

راد تحت نقش جنسيتي اف باشند وميفرهنگي، اجتماعي و تاريخي هاي بودن نيست. مردانگي و زنانگي بيشتر خصلت 

دهد و قرار دارند ملکه ذهن آنها شده و ساختمان ذهني آنها را شکل مي هار ساختارهاي اجتماعي که افراد در آنتاثي

: ار داردنيز اظه چنين همانگونه که خانم ساندرا بمهم توانند همانند مردان عمل کنند.يبنابراين زنان در صورت لزوم م

بودن يا هزنانبراي نسخه  يمناسب مفهوم آندروژني جايگزين باشد وکه اقتضاي زمان کنوني مي  آندروژني مفهومي است

ين کند اين فقط زنان نيستند که در چنبورديو نيز تاکيد مي بودن است.بودن و مردانهبودن با نسخه مضاعف زنانهمردانه

براي مرد است چرا که هر گيرند. امتياز مردانه دامي است که بهاي آن استرس و تنش مداوم ميسيستمي مورد ظلم قرار

 (. 2002)ميرز،  لحظه مجبور به اثبات مردانگي خويش است

جنسيتي بودن نمونه پژوهش، استفاده از ابزارهاي خودگزارشي توان به تکهاي پژوهش حاضر مياز محدوديت

همچنين  د اشاره کرد.هاي اجرايي شهر مشهها و محدودشدن جامعه پژوهش به زنان شاغل در دستگاهبراي گردآوري داده

ها در محل کار هاي اين پژوهش فقدان مکاني ثابت براي انجام مصاحبه بود و به ناچار مصاحبهاز ديگر محدوديت

 ها و جوامع دارايشود اين پژوهش براي هر دو جنس و در ساير استانکنندگان انجام شد. بنابراين پيشنهاد ميشرکت

 بت انجام شود. هاي متفاوت و در مکاني ثافرهنگ

 

 تشکر و قدردانی

 تاريخ در که IR.MUMS.REC.1397.281 اخلاق کد رسياله دانشجويي مقطع دکتري علوم سياسي با  از مقاله اين
له بر وسيبدين. است شده استخراج شد، تصويب مشهد پزشکي علوم دانشگاه پژوهشي معاونت حوزه در 11/12/1301
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واحد علوم و تحقيقات تهران، دانشييگاه علوم پزشييکي مشييهد، مسييئولين   اسييلامي ددانشييگاه آزا دانيم ازخود لازم مي

صميمانه کمال سپاسگزاري و  همکاري خاطر هاي اجرايي شيهر مشيهد و شرکت کنندگان در مطالعه حاضر به  دسيتگاه 

جي بابت کاشيياني و سيييرکار خانم دکتر اعظم سيييالارحا تشييکر را ابراز نماييم. همچنين از جناب آقاي دکتر مسيييعود 

 . شودژوهش تشکر و قدرداني ويژه ميهاي ارزشمندشان در تمام مراحل اين پراهنمايي

 

 منابع
 

هاي مختلف، علوم درماني نقش جنسيتي و سلامت روان زنان در شغلهاي ذهنمقايسه نقشه(. 1001وسلي، م؛ شاطرزاده، س؛ اطهري، ح. )ت
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 سوالات صاحبه

ب با هاي شما بيشتر متناسبه نظر خودتان ويژگي هاي جنسيتي زنانه يا مردانه از نظر شما چگونه است؟ويژگي .1

 يک از اين خصوصيات جنسيتي است؟کدام

ود؟ تقسيم نمهاي جنسييتي به دو دسيته مشاغل زنانه و مردانه   توان از نظر تناسيب با ويژگي آيا مشياغل را مي  .2

 گردد؟بندي ميهاي مشاغل موجب اين تقسيمز ويژگيکداميک ا

 هاي شما داشته است؟ چگونه؟تان تاثيري بر ويژگيهاي جنسيتي شغلآيا ويژگي .3

اي مديريتي در مشاغل متناسب است؟ههاي جنسيتي با پستبه نظر شما کداميک از ويژگي .0


