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 چکیده 

موفقیت خود نیازمند مدیرانی توانمند هستند. مدیران توانمند مدیرانی هستند که دارای  ها برای بقا و  در دنیای امروز، سازمان 

های لازم برای انجام وظایف خود به نحو مطلوب هستند. آنها همچنین دارای انگیزه و اشتیاق برای  دانش، مهارت و توانایی 

توانایی  .موفقیت سازمان هستند افزایش دانش، مهارت و  منظور  به  است که  فرآیندی  مدیران  و  توانمندسازی  مدیران  های 

و    پژوهش حاضر از نظر هدف جزو پژوهش های کاربردیدر این راستا  شود.  همچنین ایجاد انگیزه و اشتیاق در آنها انجام می

ه نیمه  این پژوهش، با انجام مصاحباست. در  با رویکردی کیفی و با استفاده از روش تحلیل مضمون براون و کلارک انجام شده 

آوری  برای جمع نمونه گیری هدفمند    از طریقو متخصصان  مدیران ارشد    ،نفر از خبرگان شامل اساتید   15ساختاریافته با  

اقدام شد.   دادهاطلاعات  و تحلیل  آتراید  تجزیه  و مدل  استقرایی  رویکرد  با  به شیوه تحلیل مضمون  با کدگذاری دستی  ها 

منظور  بهپایایی با استفاده از روش دو کدگذار و پایایی باز آزمون مورد بررسی و تایید قرار گرفت.  استرلینگ انجام پذیرفت.  

دست آمد که نشان دهنده پایایی به  ۰٫۷5استفاده شد که مقدار آن    SPSSافزار  از ضریب کاپا در نرم،  محاسبه میزان توافق 

به  بر  پژوهش، علاوه  روایی  از  اطمینان  برای  است. همچنین  قبولی  فرآیند  قابل  پژوهشگر در  استراتژی حساسیت  کارگیری 

نشان داد که توانمندسازی مدیران  نتایج  تن از خبرگان دانشگاهی قرار گرفته و به تایید رسیدند.    3ها در اختیار  پژوهش، یافته

ای،  اخلاقی مدیران حرفهآموزش و ارتباطات    هایی از قبیل نیازهای فردی و قانونی،وزارت جهاد کشاورزی باید دارای ویژگی

مضمون پایه و   14کد اولیه ،    ۷3در نهایت، به    های توانمندسازی، توانمندسازی حرفه ای باشد.چالشبررسی  عوامل سازمانی،  

وری، کارآمدی و  یافته طبقه بندی شدند. توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی، با هدف افزایش بهره   مضمون سازمان   5

های مدیریتی و ایجاد انگیزه در  های تخصصی، توسعه مهارت تواند با ارائه آموزش اثربخشی سازمان، ضروری است. این امر می 

تواند به بهبود وضعیت کشاورزی کشور و تحقق اهداف  مدیران، محقق شود. توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی، می 

 .این وزارتخانه، کمک کند
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اند که علت  بردهگذاری در بخش نیروی انسانی، پیاغلب کشورهای در حال توسعه، با توجه به تمامی مشکلات سرمایه

فنی و  های  های انسانی مانند مهارتماندگی این کشورها تنها کمبود سرمایه فیزیکی نیست، بلکه کمبود سرمایهعقب

ای و همچنین عدم توجه کافی به رشد مداوم نیروهای شاغل است که بر سر راه صنعتی شدن و توسعه یافتن این  حرفه 

شود و در نتیجه های تولیدی اقتصاد میکشورها قرار دارد. زیرا کمبود یا ضعف نیروهای انسانی منجر به کاهش ظرفیت

لذا با    .(1399های فیزیکی موجود استفاده کامل و مناسبی ببرد)آریانا و دانش فرد،  اقتصاد قادر نخواهد بود از سرمایه

سرمایه نگاه  سازمانگسترش  در  منبع  این  ارتقای  جایگاه  انسانی،  نیروی  به  برخوردار  ای  توجهی  قابل  اهمیت  از  ها 

انسانی از قبیل کمبود های پیش رو منابع  ها با مشکلات و چالشامروزه سازمان  همچنین(.  1399است)علوی و همکاران،  

گیری، عدم شناخت نیاز کارکنان، نبود برنامه مناسب و فراهم آوردن وضعیتی به نیروی کار متعهد و ماهر، هرم تصمیم

افراد روبرو هستند)کارگر و همکاران،  از دانایی، مهارت، تجربه و استعداد  منظور حداکثر بهروری سازمان (. 1399های 

ها برای رسیدن به عملکرد مطلوب و داشتن اثربخشی بالا باید از ابزارهای متعددی بهره ببرند. یکی از مهمترین سازمان

تواند توانمندسازی باشد که رابطه مستقیمی با ستون فقرات اصلی سازمان یعنی منابع انسانی دارد)محفوظی این ابزارها می

همکاران،   نویدبخش(،  14۰۰و  و  مهمترین  به  سرعت  به  موکه  است  ترین  شده  تبدیل  مدیریت  حوزه  و  ضوع  )کارگر 

بهره1399همکاران،   برای خلق کارآمدی،  انسانی  منابع  راهبرد  عنوان  به  توانمندسازی  و  (.  وری و خشنودی کارکنان 

صاحب و  پژوهشگران  توجه  مورد  مهممدیران  از  یکی  به  انسانی  نیروی  توانمندسازی  است.  گرفته  قرار  ترین  نظران 

تواند راه گشای  های مدیران و سیاستگذاران تبدیل شده زیرا با توجه به نقش و عملکرد صحیح این منبع عظیم میدغدغه

ها باید توانمندسازی را به عنوان  (. بنابراین، همه سازمان14۰1های سازمانی باشد)نجاریان و همکاران،  بسیاری از چالش 

توانمندسازی، مدیران بستری (.  2۰23،  1)هیلدینگسون،ار دهندها قریک اولویت در ارتباط بین فردی و واگذاری مسئولیت

 (. 14۰1کند)بقایی و صادقی ملکی، جانبه سازمان فراهم می درخور را برای توسعه پایدار و همه

توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی امری ضروری است که به عنوان پایه و اساس توسعه در وزارت جهاد کشاورزی 

برنامهتواند به بهبود کارایی و عملکرد این مدیران در اجرای سیاستشود. این توانمندسازی میمحسوب می های  ها و 

های متعددی که در حوزه وجود دارد، توانمندسازی مدیران این وزارت ها و فرصتسازمان کمک کند. با توجه به چالش

های آموزشی و ارتقا  برنامه  .کندهای توسعه را ایفا میسازی منابع و اجرای پروژهنقش بسیار مهمی در ارتقا تولید، بهینه 

روز، به بهترین نحو از منابع موجود استفاده  شود تا آنها با توجه به دانش فنی و مدیریتی بههای مدیران باعث میمهارت

های کاری  های استراتژیک و توسعه برنامهگیری کنند. تسلط بر ابزارها و فنون مدیریتی نوین، افزایش توانمندی در تصمیم

وزارت جهاد کشاورزی در اقتصاد ملی و تاثیر آن بر رفاه جامعه، بیش   کند. این اهمیت به دلیل نقش کلان  را تضمین می

می احساس  پیش  میاز  وزارت جهاد کشاورزی  مدیران  توانمندسازی  نتیجه،  در  قابل ملاحظهشود.  بهبود  در تواند  ای 

بنابراین نظر به اهمیت موضوع   .عه پایدار کشور کمک کندعملکرد کلان این حوزه داشته باشد و به تحقق اهداف توس

سازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی در جهت پاسخگویی به این  پژوهش حاضر با هدف کلی، تدوین و ارائه مدل توانمند

 پیشنهاد داد؟سازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی توان یک الگو در راستای توانمندچگونه میباشد که سوال کلیدی می

 

 

 بیان مسئله 

 
1.  Hildingsson 



 

 توانمندسازی 

این اصطلاح و مفاهیم مرتبط با    .گردد برمی  198۰ی  کاربرد عمومی واژه توانمندسازی در ادبیات مدیریت به اوایل دهه

از آن زمان تاکنون مفهوم توانمندسازی  این دهه در متون مدیریتی و سازمانی به شدت رو به گسترش گذاشت از آن بعد

(  2۰23،  1) آلشمماری های گستردهای مورد بحث قرارگرفته و معانی مختلفی بر آن اطلاق شده است.زمینهدر ابعاد و  

های استراتژی برای افراد جهت حفظ کنترل جنبه"برخی ادعا دارند، این واژه از روانشناسی اجتماعی و تربیتی به عنوان 

های  های زندگی اجتماعی گسترش یافته است. یکی از عرصهپدید آمد و به تدریج در بسیاری از عرصه  " کلیدی زندگی آنها

و تکامل یافته و به عنوان تعهد و چالشی جدی برای صاحب نظران و    اجتماعی که توانمندسازی به سرعت در آن رشد

ی مدیریت است. در حال حاضر توانمندسازی به عنوان یک موضوع مهم در محافل مدیریتی  عالمان آن مطرح شد، عرصه

 .(2۰22و همکاران ،  2)پنگ   شودبه رسمیت شناخته شده است و عنصر بنیادی موفقیت مدیریتی و سازمانی محسوب می

-در ادبیات پژوهش تعاریف مختلف و متنوع از توانمندسازی مدیران ارائه شده است برخی آن را به عنوان فرآیند تصمیم

کنند که در آن مدیران خواستار استقلال و خودمختاری بیشتری هستند. در تعریفی دیگر  گیری غیرمتمرکز تعریف می

ران است تا بتوانند استعداد و توانایی خود و کارکنان را توسعه های جدید به مدیتوانمندسازی، واگذار کردن مسئولیت

(. درواقع توانمندسازی 2۰2۰و همکاران ،  3)العمری ها را رسمیت بشناسنددهند، خطر جویی را ترغیب نموده و موفقیت

یابند و با کسب قدرت بالا، کنترل فرآیندی است که به واسطه آن مدیران و افراد بر امور و کارهای خود تسلط بیشتری می

سازی و مشارکت فعال میتوانند مسیر زندگی خود و کارکنان را به درستی هدایت کنند.  بر منابع، اعتمادسازی، ظرفیت

دانند؛ بدین معنی که به آنان کمک  توانمندسازی را به معنی قدرت بخشیدن به کارکنان می   (، 1998)  4وتمن و کمرون

ها به آن ها  کنیم تا احساس اعتماد به نفس خود را تقویت کنند؛ بر احساس ناتوانی یا درماندگی غلبه کنند؛ برای فعالیت

 (.1395انرژی و انگیزه درونی بدهیم)شریعتی و همکاران، 

 انواع توانمندسازی 

ها قادرند بدون نیاز به حضور مستقیم سرپرست، فعالیت کنند.  در این مدل، کارکنان با کسب مهارت  سازی فردی:توانمند

ها و مشکلات خود پاسخ و راه حل  توانند برای پرسشدر این مرحله ،قدرت تجزیه و تحلیل کارکنان رشد یافته و می

یم کرده، در مقابل عملکرد و تصمیم هایش  مناسب پیدا کنند. همچنین شخص قادر است در شرایط جدید رفتارش را تنظ 

 (.2۰21، 5)بدویمسئول و پاسخگو باشد

های کلی سازمان را تدوین کنند.  توانمندسازی سازمانی: در این سطح که ویژه مدیران است، آنان قادر می شوند برنامه

گیرند چه کارهایی توسط چه کسانی و چطور انجام گیرد؟مدیران به وظایف شان آگاه بوده کماکان هدایت  آنها تصمیم می 

های رهبری را می توان به کارکنانی که توانمند سازی مرحله فردی را با  رتکارکنان را بر عهده دارند. در این مرحله، مها

 (. 1396اند، آموزش داد )هاشمی مهابادی و همکاران، موفقیت گذرانده

 پیشینه پژوهش

 
1. Alshemmari  
2. Peng et al 
3. Al-Omari et al 
4 .Wetten & kamron 
5. Badewi 
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 پیشینه داخلی 

گرا بر توانمندسازی کارکنان با تاکید بر نقش فرهنگ  ، در پژوهشی به بررسی تاثیر رهبری تحول (14۰1پازوکی، عباس، )

سازمانی در شهرداری تهران، پرداخته است. نتایج این تحقیق حاکی از آن است که رهبری تحول گرا بر فرهنگ سازمانی  

 کند. نگ سازمانی بر توانمند سازی را تایید میوتوانمندسازی کارکنان تاثیر معناداری دارد. همچنین نتایج تاثیر فره 

(، در پژوهشی به تاثیر توانمندسازی و آموزش مدیران و کارکنان بر تعهدسازمانی با در نظر گرفتن  14۰1)قراخانی، داود،  

پژوهش نشان داد که توانمندسازی  نقش میانجی کار تیمی )مورد مطالعه: شهرداری کرج(، پرداخته است. یافته های 

کارتیمی توانسته رابطه بین توانمندسازی، آموزش و  کارکنان بصورت مستقیم و غیر مستقیم بر تعهد سازمانی اثر دارد.  

 تعهد سازمانی را تعدیل نماید. آموزش کارکنان ضمن تاثیر بر توانمندسازی باعث تعهد بیشتر کارکنان می شود.

وری سازمانی بیمارستان بهره(، در پژوهشی به بررسی رابطه توانمندسازی نیروی انسانی با  14۰1نجاریان و همکاران )

پرداخته شاهرود،  حسین)ع(  رابطه  امام  وجود  به  توجه  با  داد  نشان  نتایج  و  معنیاند.  سازمانی  توانمندسازی  میان  دار 

های مدون توانمندسازی در ابعاد  رسد مدیران بیمارستان مورد مطالعه، با تمرکز و اجرای برنامهمیوری سازمان بنظر  بهره

 وری بیشتری در بیمارستان دست یابند. بهرهسرمایه انسانی و سرمایه ساختاری بتوانند به 

(، در پژوهشی به بررسی، طراحی مدلی برای توانمندسازی مدیران صنعت بانکداری کشور 14۰۰بیگدلی و همکاران )

های مرتبط با توانمندسازی مدیران در صنعت بانکداری پرداختند..نتایج تحلیل مضمون منتج به شناسایی مضامین و مقوله

در پنج سطح)پیامدهای رفتاری،توانمندسازی تجربی ، کنش گران توان ساز و توانمندسازی روانی ، توان سازهای انگیزشی  

 شده است.و توان سازهای دانشی ، توان سازهای ساختاری و توان سازهای مدیریتی( ارائه

های توانمندسازی شغلی مدیران و تاثیر آن بر عملکرد شغلی، پرداخت. در  (، به بررسی، روش14۰۰)زاده، سعید،  نجیب

این پژوهش به این مسائل توجه شد که هر سازمانی باید بتواند از طریق افراد به اهداف خود برسد. موفقیت و دستیابی  

افراد و توانمندسازی آنان دارد. امر تواناسازی، ظرفیت  به اهداف سازمانی رابطه مستقیم با توانایی مدیران در برانگیختن  

شود در اختیار سازمان و های انسانی از آن استفاده کامل نمیهای بالقوه ای را که برای بهره برداری از ظرفیت توانایی

حیات خود الزاما نیازمند استفاده از   ها در دنیای پیچیده کنونی برای پویایی و ادامهگذارد و مدیریت سازمانمدیریت می 

روند و بهینه سازی مستمر های کاری میها به مقابله با چالشتوانایی بالقوه کارکنان خود هستند. همان طور که سازمان

را در اولویت امور خود قرار می دهند، به حمایت، تعهد و مشارکت همگانی بیشتری نیاز دارند. و در نهایت به این نتیجه 

بدیل برای  های بییهرسیدند که از کارکنان پر انرژی، خلاق، توانمند و متعهد در مقام مهمترین منابع سازمانی و سرما

ها باید به نیروی انسانی  رود که سازمانشوند. بنابراین انتظار میها در نظر گرفته میپیشرفت، بهبودی و تحول سازمان 

ار باشد مجهز شوند تا قابلیت انعطاف کافی برای سازش آگاهانه با هر موقعیت  های لازم برخوردمتعهد که از توانمندی

وری و اثربخشی سازمانی افزایش  شود داشته باشد تا در نتیجه عملکرد شغلی کارکنان و بهرهجدید که با آن روبه رو می

 پیدا کند. 

های آموزشی  (، در پژوهشی به بررسی، طراحی مدل توانمندسازی مدیران پرستاری در بیمارستان1399بکر و همکاران )

اکتشافی است.  -و درمانی دانشگاه تهران، پرداختند. این پژوهش از لحاظ هدف، توسعه ای و از لحاظ نوع روش، توصیفی

جهت گردآوری داده های کیفی از ابزار مصاحبه استفاده شده است و در نهایت توانمندسازی مدیران پرستاری اتفاقی رخ 

های بررسی پیشنهادات، های سازمانی اعم از سیستمها و زیرساختکارگیری سیستم دهد. وجود رهبرانی که به به نمی



 

پروری، ارتباطات فراگیر و موثر و مبتنی بر اخلاق در سازمان، و قوانین سازمانی پیشرو باور دارند، انگیزه و سائق  جانشین

 کنند. لازم را برای حرکت به سمت توانمند سازی فراهم می

 پیشینه خارجی 

قش توانمندسازی کارکنان در افزایش کارایی عملکرد کارکنان  نپژوهشی با عنوان مطالعه تجربی  ( در2۰23) آلشمماری

در کشور کویت به این نتیجه رسیده است که کارمندان توانمند تمایل دارند نسبت به کار خود درگیر، با انگیزه و متعهدتر  

وری و  دهند که منجر به بهبود بهرهها وظایف شغلی خود را با کارایی و اثربخشی بیشتری انجام مینتیجه آنباشند. در  

 شود. کیفیت کار می

های توانمندسازی سازمانی و سازمان یادگیرنده بر  با عنوان تاثیر شیوه(  2۰23)مکارانو ه 1الزوبی براساس نتایج تحقیقات  

گذاری دیدگاه  ها، به اشتراکها و تشویقآموزش کارکنان، افزایش ارتباطات، پاداشامارات،    ابوظبی  عملکرد شرکت در 

 مدیران با سایر نیروی انسانی، بر توانمندسازی و میزان عملکرد کارکنان تاثیر مثبتی داشته است.

چگونه درک کارمندان از توانمندسازی کاری در طول زمان تغییر "(، در پژوهشی با عنوان  2۰23ینگسون و همکاران)هیلد

انجام شده به این    2۰22تا    2۰12های  که بین سال   " کرده است: یک مطالعه تطبیقی در مورد شغل مامایی در سوئد

ز در طول  توانمندسازی  از  ماماها  درک  که  رسیدند  و  نتایج  ها  مهارت  از  آنها  درک  کرد.  تغییر  دو جهت  هر  در  مان، 

است.   یافته  افزایش  ها  در طول سال  مدیر  و  تیم  و همچنین حمایت  آنها  توانمندسازی  و  زنان  از  تحصیلات، حمایت 

کمتر بود. سن پایین تر، تجربه   2۰12در مقایسه با سال    2۰22همچنین دسترسی به منابع برای ارتقاء شغلی در سال  

 استرس بیشتر با درک کمتری از توانمندسازی همراه بود.اری کوتاه تر و کار در بخش های با ک

(، در پژوهشی با عنوان اثرات توانمندسازی رهبری بر سازگاری کارکنان در خدمات هتل های  2۰22پنگ و همکاران )

لوکس مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که رفتارهای رهبری توانمند بر رفتار کارکنان از طریق ادراک بهبود یافته  

گذارد. در میان این ادراکات، استقلال و شایستگی  های شغلی آنها تاثیر میشاز استقلال، شایستگی و ارتباط در رابطه با نق

 گذارد.کند و بر رفتار خدماتی آنها تاثیر مثبت میهویت نقش، خلاقیت کارکنان را تحریک می

روانشناختی و مشارکت  2۰21)  ۲منجی عمر و همکاران توانمندسازی  توانمندسازی ساختاری،  عنوان  با  پژوهش  (، در 

و بریتانیا مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان داد که توانمندسازی  کارمند شاغل در بخش خدمات در اسپانیا  1۰33کاری،  

کند. سایر نتایج نشان  گری میشناختی تا حدی رابطه مثبت بین توانمندسازی ساختاری و درگیری کاری را میانجیروان 

 تر از اسپانیا استشناختی و درگیری کاری برای کارکنان شاغل در بریتانیا قویداد ارتباط مثبتی بین توانمندسازی روان

(، در پژوهشی به بررسی رابطه بین دو سبک رهبری )عمودی و توزیعی( در سازمان های  2۰21)  ۳اگراوال و همکاران 

پروژه محور، پرداخته است. در این پژوهش هشت سازمان از هند و استرالیا مورد بررسی قرار گرفته شده است. نتایج این  

می نشان  تسهیل میمطالعه  را  توزیعی(  یا  )عمودی  رهبری خاص  یک سبک  عامل  که سه  فرهنگ  دهد  شامل:  کنند 

اشتراک دانش و شیوه بر وضعیت قرارداد روان سازمانی،  نوبه خود  به  پروژه، که  تاثیر میهای مدیریت  گذارد.  شناختی 

 کند. های چابک پشتیبانی میفرهنگ سازمانی منعطف و مشارکتی از اشتراک دانش و اتخاذ روش

 
1. Alzoubi et al 
2.  Monje Amor et al 
3.  Agarwal et al 



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٥۰  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

های  های پروژه محور از دریچه داستان(، در پژوهشی به بررسی مفهوم رهبری اصیل در سازمان2۰21)  ۱سرگوا و کورتانتامر 

پرداختهزندگی و هویت از مصاحبه های شخصی،  استفاده  از هویت شخصی و  استفاده  با  پژوهش  این  های داستان  اند. 

وساز بریتانیا، مفهوم رهبری محور عمومی در صنعت ساختهای پروژهزندگی مدیران ارشد اجرایی )مدیرعامل( سازمان

های در هم تنیده مداوم از خود و زمینه زندگی خود ارائه داده کند. نتایج نشان داد مدیرانی که داستاناصیل را ارائه می

ای را ای دارند این افراد اصالت و هویت شخصی داشته و شرایط زمینه های رابطهو تلاشی مداوم برای مقابله با اضطراب 

 دهند. برای کار پروژه موفق را شکل می

مایکل   و  طریق 2۰21)  ۲لیم  از  های  سازمان  در  نوآوری  تسهیل  و  جذب  ظرفیت  تقویت  بررسی  به  پژوهشی  در   ،)

از روش جمع توانمندسازی رهبری پرداخته ها با  های با تأخیر زمانی استفاده شده و داده آوری دادهاند. در این مطالعه 

های ساختاری بررسی شد. نتایج نشان داد که رهبری توانمند رابطه مثبتی با ظرفیت جذب محقق دارد. استفاده از مدل

ظرفیت جذب رابطه مثبتی با محصول، فرآیند و نوآوری اداری دارد. همچنین، توانمندسازی رهبری به طور غیرمستقیم 

 وآوری از طریق ظرفیت جذب بالقوه و تحقق یافته مرتبط بود. با ن

بندی  کلی از پژوهش های انجام شده در داخل و خارج از کشور در رابطه با این موضوع نشان می دهد که در وهله  جمع 

پردازد که در تحقیقات گذشته مورد استفاده نبوده است،  اول پژوهش حاضر با استفاده از یک روش کیفی به ارائه الگو می

های مرور یا کمی به موضوع پرداخته اند که علیرغم نتایج ارزشمند، فاقد شواهد تجربی  تحقیقات گذشته اغلب با روش

گیرد که و علی رغم  خانه جهاد کشاورزی صورت میدر خصوص برازش مدل هستند.در وهله دوم پژوهش حاضر در وزرات

رو  پژوهش    اهمیت موضوع توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی الگویی جامع در این زمینه وجود ندارد. از این

 حاضر دارای تمایز و نوآوری است. 

 شناسیروش

است.  براون و کلارک انجام شده این پژوهش از نظر هدف کاربردی و با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل مضمون 

های  روششود، یکی از  روش تحلیل مضمون که با عناوین دیگری نظیر تحلیل موضوعی و تحلیل تماتیک نیز شناخته می

های اساسی مورد نیاز برای های کیفی حاصل از مصاحبه است که مهارت متداول تحلیل محتوا و روشی برای تحلیل داده

های رایج در  (. روش14۰2رشیدی و جلالی،    نیک منش،  آورد )عاقلی، های کیفی دیگر را نیز فراهم میبسیاری تحلیل 

ای است که در این پژوهش  تحلیل مضمون نیز شامل قالب، مضامین ماتریس، مضامین شبکه مضامین و تحلیل مقایسه

شده استفاده  مضامین  شبکه  تحلیل  روش  آترایداز  که  مضامین  شبکه  در  است،   3استرلینگ -است.  داده  توسعه  را  آن 

 گردند.مند میمضامین بر اساس روندی مشخص و در قالب مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر نظام

 

 

 
1.  Sergeev and Kortantamer 
2.  Lim and Michael 
۲ . Attride-Stirling  



 

 

 

 (2۰۰1ساختار یک شبکه مضامین )آتراید استیرلینگ ، -نمودار

 

 تحلیل مضمون براون و کلارک

اند که با استقبال بسیاری مواجه بوده روشی را برای کدگذاری در تحلیل مضمون ارائه کرده(  2۰۰6)  1براون و کلارک 

 :است. این الگوی پیشنهادی از سه مرحله، گام و اقدام تشکیل شده است. مراحل سه گانه این الگو عبارتند از

 تجزیه و توصیف متن  •

 تشریح و تفسیر متن •

 ترکیب و ادغام  •

ایجاد کدهای اولیه و در نهایت جستجو   تجزیه و توصیف متن خود شامل آشنایی با متن مستخرج از مصاحبه، کدگذاری

شود. در نهایت نیز در مرحله  پرداخته میو شناخت مضامین است. در تشریح و تفسیر متن به ترسیم شبکه مضامین  

ترکیب و ادغام باید تحلیل شبکه مضامین و تدوین گزارش پرداخته شود. جهت ترسیم شبکه مضامین ابتدا باید مضامین  

 دهنده و مضامین پایه است. های سازمانرا مرتب کرد. مهم ترین اقدام در این مرحله شناخت مقوله 

 کدگذاری در تحلیل مضمون به روش براون و کلارک  - نگاره

 
1  . Braun & Clarke   

 



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٥۲  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

 اقدام گام  مرحله 

 مکتوب کردن داده ها  آشنایی با متن  تجزیه و توصیف من

 مطالعه اولیه و مطالعه مجدد داده ها 

 نوشتن ایده های اولیه

 پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضمون کدگذاری و ایجاد کدهای اولیه

 کوچکترتفکیک متن به بخش های 

 کدگذاری ویژگی های جالب داده ها 

 تطبیق دادن کدها با قالب مضامین جست و جو و شناخت مضامین 

 استخراج مضامین از بخش های کد گذاشته متن

 پالایش و بازبینی مضامین 

 مرتب کردن مضامین  ترسیم شبکه مضامین تشریح و تفسیر متن

 سازمان دهندهانتخاب مضامین پایه و 

 ترسیم نقشه های مضامین

 اصلاح و تایید شبکه های مضامین 

 تعریف و نام گذاری مضامین  تحلیل شبکه مضامین ترکیب و ادغام 

 توصیف و توضیح شبکه مضامین 

 تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و صریح آن  تدوین گزارش 

 استخراج نمونه های جالب داده ها 

 مرتبط کردن نتایج تحلیل با مبانی نظری

 نوشتن گزارش علمی و تخصصی از تحلیل ها 

 

 باشد: زیر می ( به شرح2۰۰6اساس الگوی براون و کلارک )مراحل پژوهش حاضر نیز با استفاده از تحلیل مضمون بر 

 گام اول: طراحی پژوهش تحلیل مضمون 

مساله بیان اهداف و سوالات پژوهش انتخاب طرح پژوهش، تعیین قلمرو،  این گام شامل انتخاب موضوع، پژوهش بیان   .۱

باشد. همان طور که قبلا نیز اشاره شد، پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی توانمندسازی مدیران جامعه و نمونه آماری می

 :باشدمولفه ها براساس عوامل شناسایی شده و در صدد پاسخ به سوالات زیر می

 عوامل و مولفه های توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی کدام است؟ .۲

 طراحی الگو توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی چگونه است؟ .۳

به  ورود  اصلی  معیار  بودند.  جهاد کشاورزی  وزارت  متخصصان  و  مدیران   ، اساتید  شامل  پژوهش حاضر  آماری  جامعه 

پژوهش دارا بودن تحصیلات دکتری و ارشد و داشتن دانش تخصصی در حوزه مدیریت ، مدیریت منابع انسانی ، مدیریت  

صورت هدفمند به روش گلوله ر حوزه مربوطه بود که به آموزشی و دارای سابقه کار و سابقه فعالیت آموزش و پژوهش د

 برفی انتخاب گردیدند. 

 های پژوهش یافته



 

های جمعیت شناختی مانند جنسیت، سن، تحصیلات و... برخوردارند. کنندگان در پژوهش حاضر از چه ویژگیشرکت

 ارائه شده است. ( 1)کنندگان در این مطالعه در جدول های جمعیت شناختی شرکتویژگی

 

 شوندگانهای جمعیت شناختی مصاحبهویژگی- 1جدول 

 شونده کد مصاحبه سن  جنسیت  تحصیلات سمت سازمانی  میزان سابقه کار 

 I1 43 زن دکتری  علمیهیئت سال   1۰بیشتر از  

 I2 39 زن دکتری  علمیهیئت سال   1۰بیشتر از  

 I3 4۰ زن دکتری  علمیهیئت سال   5-1۰

 I4 44 زن دکتری  علمیهیئت سال   1۰بیشتر از  

 I5 36 مرد  دکتری  علمیهیئت سال   5-1۰

 I6 54 مرد  دکتری  علمیهیئت سال   1۰بیشتر از  

 I7 45 مرد  دکتری  مدیران ارشد  سال   1۰بیشتر از  

 I8 36 مرد  دکتری  مدیران ارشد  سال   1۰بیشتر از  

 I9 5۷ مرد  دکتری  مدیران ارشد  سال   5-1۰

 I10 4۷ مرد  ارشد  مدیران ارشد  سال   5-1۰

 I11 3۷ مرد  ارشد  مدیران ارشد  سال   1۰بیشتر از  

 I12 56 مرد  دکتری  مدیران ارشد  سال   1۰بیشتر از  

 I13 3۷ مرد  دکتری  مدیران ارشد  سال   5  -1۰

 I14 4۷ مرد  ارشد  مدیران ارشد  سال   1۰بیشتر از  

 I15 51 مرد  ارشد  مدیران ارشد  سال   5-1۰

 

 ها گام دوم: گردآوری داده

ها تا زمان  خبرگان گردآوری گردید. مصاحبه نفر از    15ها از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته با  در این پژوهش داده

یابد که شباهت  نظری آن است که نمونه گیری تا جایی ادامه می  - رسیدن به اشباع نظری ادامه پیدا کرد. منظور از اشباع  

 باشد. های جدیدی در آنها وجود نداشتهها شده و دادههای داده شده، منجر به تکراری شدن پاسخپاسخ

 

 ها تجزیه و تحلیل دادهگام سوم: 



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٥٤  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

هایی که طی جلسات مصاحبه برداشته ها و تکمیل آن با یادداشتدر این مرحله پژوهشگر پس از پیاده سازی مصاحبه

های مستقل در قالب مضامین پایه، شناسایی و کدگذاری  پردازد و ایدهها میاست به مطالعه دقیق و مکرر متن مصاحبه

روش دستی افزاری انجام داد. در کدگذاری به های نرمصورت دستی یا از طریق برنامه می شوند . کد گذاری را می توان به

وسیله مداد یا  وسیله نوشتن یادداشت بر روی متنی که تحلیل شد، یا با استفاده از رنگی کردن بهها را به، می توان داده

دهند  هایی که کد را نشان میهبرجسته کردن انجام داد. می توان ابتدا کدها را مشخص کرد و سپس آن ها را با خلاصه داد

ها کدگذاری شده و به هر کدام یک کد اختصاص تطابق داد. نکته مهم در این مرحله این است که همه خلاصه داده

گردد شبکه مضامین  شبکه مضامین ترسیم میسازمان دهنده و فراگیر اختصاص داده و  شناسایی مضامین پایه، مضامین  

دهد در این شبکه هیچ نوع سلسله مراتبی میان مضامین وجود ندارد  میصورت غیر خطی نشانروابط میان مضامین را به

باشد پس از ترسیم شبکه مضامین، شبکه مورد بررسی و تجزیه و  و تاکید بر وابستگی و ارتباط میان اجزای شبکه می

و نه خود تحلیل. پس از ترسیم شبکه  گیرد. البته محقق در نظر دارد که شبکه مضامین ابزار تحلیل استتحلیل قرار می

 نماید . بخش، پژوهشگر مجدداً به متن اصلی مراجعه و با کمک شبکه آن را تفسیر میشکل رضایتمضامین به

 

 گام چهارم و پنجم: ارائه نتایج تهیه گزارش و ارزیابی پژوهش 

روش توافق بین دو کدگذار استفاده شد. بدین صورت که علاوه بر در این پژوهش برای اطمینان از پایایی پژوهش از  

ها پرداخت نزدیک  صورت جداگانه به کدگذاری یافتهمحققی که کدگذاری اولیه را انجام داده است محقق دیگری نیز به

منظور محاسبه میزان توافق از ضریب کاپا در  دهد و نشان دهنده پایایی است. بهمیبودن این دو کدگذاری توافق را نشان

پایایی قابل قبولی است. همچنین برای  به   ۰٫۷5استفاده شد که مقدار آن    SPSSافزار  نرم دست آمد که نشان دهنده 

ها در اختیار سه کارگیری استراتژی حساسیت پژوهشگر در فرآیند پژوهش، یافتهاطمینان از روایی پژوهش، علاوه بر به

 فت و به تایید ایشان رسید. تن از خبرگان دانشگاهی قرار گر

 

 

 



 

 کدهای اولیه مضامین پایه یافتهمضامین سازمان

 آموزش و توسعه حرفه ای  نیازهای  فردی مدیران عوامل فردی و قانونی 

 سلامت و ایمنی 

 تعادل کار و زندگی 

 انگیزه و تشویق

 روابط اجتماعی

 عدم انعطاف پذیری

 عدم انگیزه کافی 

 عدم توجه مدیران به توانمند شدن

 عدم احساس امنیت شغلی 

 انگیزه پایین 

 تطابق با قوانین بین المللی  نیازهای قانونی و تنظیمی

 تطابق با مقررات  زیست محیطی

 مدیریت مشکلات کارگری

 تطابق با استانداردهای صنعتی 

 تطابق با قوانین ملی 

 تبانی و فساد پیشگیری از 

آموزش و ارتباطات 

 اخلاقی مدیران حرفه ای 

 وجود کانال های بازخورد به مدیران ارتباطات موثر

 ط مدیران با زیر دستان و بالا دستانبروا

 ارتباطات خوب میان پرسنل و دیگران 

 ی شناخت سبک های مدیریت شیوه مدیریتی 

 توانایی انتخاب سبک مدیریت مناسب

 آشنایی با اصول و فنون سیستم آموزشی 

 آموزش حضوری ومجازی مدیران 

 آشنایی با وظایف و نقش های مدیریتی

برقراری ارتباطات موثر سازمان با محیط بیرونی و   

 دورنی 

 وجود کمیته های تخصصی مدیریت حرفه ای



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٥٦  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

 خردجمعی در تصمیم گیری ها 

 سیستم های مدیریت تغییر

 اخلاق حرفه ای اخلاق مداری

 باورهای مثبت مدیران به دستیابی به اهداف 

 درک مسائل مدیران

 عدم شایسته سالاری در راس انتخاب ها  چالش های مدیریتی  چالش های توانمندسازی

 بی تجربگی مدیران

 نگرش یکسان به همه مدیران

 برخورد سلیقه ای مدیران 

 مدیران بالادستی به لزوم برنامه های آموزشی عدم توجه 

 عدم دانش کافی در زمینه شیوه های نوین مدیریتی 

 اهداف حمایت مدیران

 کمبود زمان و نیروی لازم  چالش های سازمانی 

 موانع اداری و بوروکراسی 

 عدم جذب مدیران کارآمد 

 عدم وجود سیستم های تشویقی 

 زمان بر بودن توانمندسازیهزینه بر و 

 عدم پرداخت هزینه های آموزشی

عدم الویت توانمندسازی در برنامه ریزی های  

 سازمان

 عدم رعایت سلسله مراتب

 عدم سیستم های آموزشی

 عدم تمرکز در سطح سازمان  ساختار سازمانی  عوامل سازمانی 

 سادگی ساختار سازمانی 



 

 مدیراندادن آزادی عمل به 

 تفویض اختیار 

 تناسب مسئولیت و اختیار 

 وجود فضای مشارکت جویانه  فرهنگ سازمانی 

 حمایت از شان و منزلت مدیر

 آگاهی از اهداف و ماموریت های سازمان

ضابطه مداری و پرهیز از رابطه مداری در 

 انتصابات مدیران

 بهینه سازی روش ها و فرایندها 

 توجه به منابع مالی ، فیزیکی و بودجه  منابع مادی و مالی سازمان 

 امکان دسترسی آسان به منابع 

 توجه به حقوق و مزایای مدیران

 دادن پاداش و قدردانی از مدیران

 

توانمند سازی مدیران 

 حرفه ای 

 

 تقویت توانمندسازی حرفه ای 

 مسئولیت اجتماعی

 موثرارائه خدمات مفید و 

 اثربخشی 

 آگاهی بخشی 

 شایستگی 

 اعتماد

 همکاری و همدلی  بهبود توانمندسازی مدیران 

 استقبال از چالش های تغییر 

 بهبود تعاملات در بین مدیران

 افزایش رضایت  مدیران

 حس مسئولیت پذیری

 افزایش صلاحیت مدیران



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٥۸  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

ها برداشته   -هایی که طی جلسات مصاحبه  ها پیاده سازی و سپس با یادداشتمصاحبه در فرآیند تحلیل مضمون ابتدا  

قالب مضامین  های مستقل در  شده بود تکمیل گردید در ادامه با مطالعه دقیق و مکرر، متون ابتدا برای هر مصاحبه ایده

البته در صورت وجود بخش  اختصاص داده شد.  به هر کدام یک کد  با مضامین مشابه در متن  پایه شناسایی و  هایی 

مضمون   ۷3تعداد    عنوان نشانگر آنها استفاده شد. در نهایت در این پژوهشهای قبلی از همان کدهای، قبلی بهمصاحبه 

پایه استخراج شد پس از دستیابی به مضامین پایه، مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر با توجه به مضامین پایه  

 انتزاع شدند. 

  یافته سازمانکه مضامین  یافته استخراج گردید.    مضمون سازمان  5مضمون پایه ،    14کد اولیه ،    ۷3،  در مرحله نهایی تعداد  

شامل عوامل فردی و قانونی، آموزش و ارتباطات اخلاقی مدیران حرفه ای، چالش های توانمندسازی، عوامل سازمانی،  

 اند. شده ارائه نیز  2توانمندسازی مدیران حرفه ای، استخراج شد که در قالب جدول 

 نتایج تحلیل مضمون توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی - 2 جدول 

شود و در نهایت در  می  های صورت گرفته در شش دسته زیر قرار دادهبندیبه منظور تبیین بهتر دستاورد مقاله مقوله

 گیرد. صورت زیر شکل میگام ششم، تحلیل پایانی و گزارش ارائه و الگوی پژوهش حاضر به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الگوی مستخرج از بخش کیفی  -طرحواره

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی با رویکرد تحلیل مضمون 

٦۰  

 1شماره ،   2فصلنامه تعالی تعلیم و تربیت و آموزش دوره 

 

 

 گیری بحث و نتیجه 

اولیه،    ۷3  نتایج حاصل نشان داد که پایه،    14کد  مضمون فراگیر)توانمندسازی   1یافته و    مضمون سازمان   5مضمون 

در  لذا   برای ارائه الگوی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزی  شناسایی شدند .،    مدیران وزارت جهاد کشاورزی(

 پردازیم.این مرحله به بررسی مضامین سازمان یافته و ابعاد آن ها می

 عوامل سازمانی در جهاد کشاورزی شامل سه مقوله منابع مادی و مالی سازمانی، فرهنگ سازمانی، ساختار سازمانی است.

جهاد کشاورزی به عنوان یک فعالیت اساسی و حیاتی در توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع، به ویژه در کشورهایی که  

های قوی و مؤثر است که توانایی مدیریت منابع مختلف را خودکفایی غذایی هستند، نیازمند سازمانبه دنبال تحقق  

تواند برای بینی از سوی دولت یا سایر نهادها، میداشته باشند. در زمینه منابع مالی، حمایت مالی پایدار و قابل پیش

وری سازمان  ها و بهرههای جهاد کشاورزی اهمیت فراوانی داشته باشد. تأمین منابع مالی منجر به افزایش توانمندیسازمان

کند. ایجاد یک فرهنگ کاری  همچنین فرهنگ سازمانی نیز نقش مهمی در تحقق اهداف جهاد کشاورزی ایفا می.شودمی

و از مشکلات  های کشاورزی پرداختهمناسب، انگیزه کارکنان را افزایش داده و به ترویج اراده و انگیزه برای انجام فعالیت

همچنین ساختار سازمانی به عنوان یکی دیگر از عوامل اساسی در جهاد کشاورزی،  .کندفردی و اجتماعی جلوگیری می

ای ها است. ساختار سازمانی مطابق با اهداف و نیازهای جهاد کشاورزی باید به گونهوری و هماهنگی فعالیتموثر بر بهره

به طور    .ها را فراهم کند و تضمین کند که منابع به نحو موثر تخصیص یابندها و پروژهباشد که امکان اجرای بهینه برنامه

ای منابع مالی و مادی، ایجاد یک فرهنگ سازمانی مثبت و  های جهاد کشاورزی نیازمند مدیریت حرفهخلاصه، سازمان

قق اهداف جهاد کشاورزی با موفقیت پیش  پذیر و هماهنگ هستند تا بتوانند در مسیر تحموثر و ساختار سازمانی انعطاف

هم  (،  2۰22پنگ و همکاران )(،  2۰23ینگسون و همکاران )هیلداز همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون  .بروند

 خوانی و هم راستاست.

 توانمندسازی مدیران حرفه ای در جهاد کشاورزی شامل بهبود توانمندی مدیران و تقویت توانمندسازی حرفه ای است.

های مدیران به منظور بهبود ها، دانش، و تواناییای در جهاد کشاورزی به معنای ارتقا مهارت توانمندسازی مدیران حرفه 

پردازد. این فرآیند شامل چند جنبه مهم است که  عملکرد سازمانی و دستیابی به اهداف استراتژیک جهاد کشاورزی می

وری اولا، بهبود توانمندی مدیران به منظور بهره .اهمیت و تاثیرات آن بر توسعه کشاورزی و اقتصاد ملی قابل توجه است

های تخصصی،  بیشتر و مدیریت اثربخش تر منابع، از جمله مالی و انسانی، ضروری است. این بهبود به وسیله آموزش 

کارگاهدوره و  مداوم  آموزشی  میهای  صورت  عملی  نظریههای  با  را  مدیران  که  روشگیرد  و  مدیریت،  ها ها  نوین  ی 

ای سازد. ثانیا، تقویت توانمندسازی حرفه های کشاورزی مدرن، و راهکارهای نوآورانه در حوزه کشاورزی آشنا میفناوری

های توانمندسازی ها و استراتژی های جدی در سطح سازمان است. توسعه طرح ریزی ها و برنامهمدیران نیازمند سیاست

پذیری و سازگاری با تحولات محیطی و فناورانه ترغیب  که به طور مستمر و تجدیدپذیر اجرا شوند، مدیران را به انعطاف

های ارتباطی، رهبری، و حل مسائل مدیران، تاثیر مستقیم ای به وسیله تقویت مهارتکنند. سوما ، توانمندسازی حرفهمی

های اخلاقی و توجه به ارتقا کشاورزی  اس ارزشدر بهبود فرهنگ سازمانی دارد. ایجاد فضای کاری مشتاق و پویا که بر اس

ها و  ای مدیران است. با کلیه این تدابیر و توجه به بهبود توانمندی پایدار است، از جمله اهداف اصلی توانمندسازی حرفه 



 

های پیش روی خود در جهت تحقق اهداف  ها و فرصتای شدن مدیران، جهاد کشاورزی قادر خواهد بود با چالشحرفه 

 ملی و توسعه کشاورزی پیش برود و نقش موثری در تحولات اجتماعی و اقتصادی ایفا کند. 

(، هم خوانی و هم  2۰21(، سرگوا و کورتانتامر )2۰22از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون  پنگ و همکاران )

 راستا است. 

 نیازهای فردی و قانونی در جهاد کشاورزی شامل نیازهای فردی مدیران و نیازهای قانونی و تنظیمی است.

های کشاااورزی، منابع طبیعی و مدیران در حوزه وزارت جهاد کشاااورزی باید دارای دانش و تخصااص علمی در زمینه

های موجود در حوزه  ها و فرصااتکند تا با چالشها کمک میهای کشاااورزی باشااند. دانش تخصااصاای به آنفناوری

توانمندی در مدیریت منابع انسااانی، مالی، و تجاری از جمله   می توان گفت کهطور بهینه برخورد کنند.  کشاااورزی به

وری و اجرای کارها به صاورت موثر را تضامین  ها ارتقا بهرهنیازهای مدیران در وزارت جهاد کشااورزی اسات. این مهارت

های حوزه کشاااورزی، مدیران نیازمند خلاقیت و توانایی نوآوری هسااتند. این ها و چالشکنند. با توجه به پیچیدگیمی

کند تا به راهکارهای نوین در حوزه تولید و مدیریت کشاااورزی برسااند. مدیران باید  ها کمک میها به آنوصاایتخصاا

توانایی برقراری ارتباط مؤثر با اعضااای تیم، نهادهای دولتی، و جامعه محلی را داشااته باشااند. ارتباطات قوی به ایجاد 

کناد. همچنین مادیران باایاد باا تماام قوانین و مقررات مرتبط باا همااهنگی و همکااری موثر در حوزه کشااااورزی کماک می

های کشاورزی، حقوق کشاورزان، و محیط زیست آشنا باشند. پایبندی به این قوانین ضمن حفظ حقوق کشاورزی، زمین

لی  ای برخوردار اسات. رعایت اساتانداردهای حساابداری، اجرای مساائل ماافراد و حفاظت از محیط زیسات، از اهمیت ویژه

باشاد. مدیران باید  طور شافاف، و نظارت دقیق بر مالیات از جمله نیازهای قانونی مدیران در وزارت جهاد کشااورزی میبه

حقوق کاارگران، ایمنی و بهاداشااات در محیط کاار و حقوق اجتمااعی را رعاایات کنناد. این اقاداماات باه حفظ حقوق افراد 

کناد. توازن میاان نیاازهای فردی و قانونی افراد در وزارت جهااد  مشاااغول به کار و ایجااد یک محیط کار عادلانه کماک می

کشااورزی اسااسای اسات تا به بهترین نحو مدیریت منابع، حفظ حقوق، و توساعه پایدار در حوزه کشااورزی دسات یافته  

 هم راستا است. 2۰21لیم و مایکل  )از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون .شود

 

آموزش و ارتباطات اخلاقی مدیران حرفه ای در وزارت جهاد کشااورزی شاامل  مدیریت حرفه ای ، سایساتم آموزشای ،  

 اخلاق مداری ، ارتباطات موثر ، شیوه مدیریتی است.

های ای یکی از ابعاد مهم آموزش مدیران در وزارت جهاد کشااااورزی اسااات. این مدیران نیازمند آموزشمدیریت حرفه

ریزی اسااتراتژیک، مدیریت منابع انسااانی، و اصااول  های مدیریتی هسااتند، از جمله برنامهتخصااصاای در زمینه مهارت

وری و کاارآمادی مادیران در انجاام وظاایف متنوع و پیچیاده وزارت جهااد  هاا بااعاث افزایش بهرهمادیریات پروژه. این آموزش

طور دائمی بروزرساانی شاده و با نیازها و تحولات موجود هماهنگ باشاد.  شاود. سایساتم آموزشای نیز باید بهکشااورزی می

ها باشاد  روزرساانی دانش و ارتقا توانمندیهای تازه، بهفرآیند آموزش در وزارت جهاد کشااورزی باید شاامل توساعه مهارت

عنوان یک بخش اساااساای از ها آگاه باشااند. اخلاق مداری نیز بهتا مدیران همیشااه در آخرین دسااتاوردها و تکنولوژی

گیرد. مادیران باا داشاااتن اخلاقیاات مساااتادام و آموزش مادیران در وزارت جهااد کشااااورزی مورد تااکیاد قرار می

ارتباطات موثر نیز یکی  .توانند به بهبود فرهنگ ساازمانی و ایجاد اعتماد درون ساازمان کمک کنندپذیری، میمسائولیت

ای اسات. این شاامل توانایی ارتباط با اعضاای تیم، مدیران ساطوح بالاتر و از عناصار کلیدی در توانمندساازی مدیران حرفه

همکاری موثر   شاود. ارتباطات موثر باعث ایجاد هماهنگی وارتباط با جوامع محلی و مراکز دیگر مرتبط با کشااورزی می
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گردد. در آخر، شایوه مدیریتی صاحیح نیز به عنوان یک عنصار  در جهت دساتیابی به اهداف وزارت جهاد کشااورزی می

گیری ای باید تاکید شاود. این شایوه مدیریتی شاامل مفاهیمی چون تصامیمهای آموزشای مدیران حرفهکلیدی در دوره

های  هوشاامندانه، ایجاد فرآیندهای بهینه و اسااتفاده از ابزارهای مدیریتی نوین اساات که به مدیران در مقابله با چالش

 شود.کند و به ارتقا کارایی و عملکرد سازمانی وزارت جهاد کشاورزی اساسی میپیش رویشان کمک می

 هم خوانی و هم راستا است. (1399(، بکر و همکاران )14۰۰زاده )نجیب از همین رو نتایج این پژوهش با پژوهش چون

 چالش های توانمندسازی در وزارت جهاد کشاورزی شامل چالشهای سازمانی و چالش های مدیریتی است.

ها باید به رو شاوند. ساازمانهای مربوط به سااختار خود روبهها ممکن اسات با چالشساازماندر وزارت جهاد کشااورزی، 

پاذیر بااشاااناد تاا باا تغییرات در محیط خاارجی و نیاازهاای مختلف جوامع محلی ساااازگااری یاابناد .  انادازه کاافی انعطااف

تواند یک چالش اسااسای در توانمندساازی باشاد. کمبود بودجه و امکانات ممکن اسات  محدودیت منابع مالی می همچنین

تواند چالشاای برای های توسااعه کشاااورزی شااود. تصااورات سااریع در فناوری میها و پروژهمانع از اجرای بهینه برنامه

تواند  های جدید میها و ادغام فناوریروزرساانی به تازگیهای وزارت جهاد کشااورزی باشاد. نقدهای زمانی در بهساازمان

های  بخشای، و توساعه مهارتساازی اساتفاده از منابع انساانی، انگیزههمچنین بهینه  .تحت تاثیر قرار دهدتوانمندساازی را  

شاوند. مدیریت کارکنان به نحوی که هایی هساتند که مدیران در وزارت جهاد کشااورزی با آنها مواجه میکارکنان چالش

ها در ریزی اساتراتژیک و اجرای کارآمد طرحبه افراز و اندراز ایشاان کمک کند از اهمیت بسایاری برخوردار اسات. برنامه

تواناد چاالشااای بااشاااد. مواجهاه باا متغیرهاای زیاادی ماانناد شااارایط آب و هوایی، تغییرات باازار و زمیناه کشااااورزی می

ن اجزا  ریزی دقیق و اجرای مدیرانه دارد. ارتباطات موثر درون ساازمانی و هماهنگی بیهای منابع نیاز به برنامهمحدودیت

ویژه در حوزه کشااورزی، از اهمیت بالایی برخوردار اسات. برخورداری از فرآیندهای ارتباطی کارا مختلف یک ساازمان، به

باا  .کنادها و دساااتیاابی به اهداف را فراهم میهای مختلف ساااازمان، امکاان جلاب توانمنادیو ایجااد همااهنگی بین بخش

های های سااازمانی و مدیریتی در وزارت جهاد کشاااورزی، توانمندسااازی نیاز به راهبردها و ساایاسااتتوجه به چالش

ها و دسااتیابی به اهداف توسااعه پایدار در حوزه  توانند به بهبود عملکرد سااازمانمدیریتی مناسااب دارد. این اقدامات می

 کشاورزی کمک کنند.

هم خوانی   (2۰21(، اگراوال و همکااران  )2۰21منجی عمر و همکااران )از همین رو نتاایج این پژوهش باا پژوهش چون 

 و هم راستا است.

 

 پیشنهادات

، ساختار  فرهنگ سازمانی   ، مالی سازمانی  و  مادی  منابع  مقوله  وزارت جهاد کشاورزی شامل سه  عوامل سازمانی در 

 سازمانی در وزارت جهاد کشاورزی است:

تواند با توجه به اهمیت وظایفش در جهاد کشاورزی، میبه منظور تقویت منابع مالی، وزارت جهاد کشاورزی   •

 درخواست افزایش اعتبارات بودجه را به دولت ارائه دهد 

های مدیریتی کارآمد برای کاهش  های سازمانی را در نظر بگیرند و از سیاستسازی هزینهمدیران باید بهینه  •

 مصارف مالی استفاده نمایند 



 

 های آموزشی با هدف ترویج فرهنگ کارآفرینی در سازمان ها و کارگاهبرگزاری دوره •

 پردازیها برای ارتقاء نوآوری و ایدههای تشویقی برای افراد و تیمها و برنامهسیاست •

 ساماندهی کمی و کیفی اطلاعات در سازمان و فراهم کردن محیطی با انگیزه برای تبادل اطلاعات  •

 وریهایی برای بهبود ساختار سازمانی و افزایش بهرهارائه مطالعات و تجزیه و تحلیل •

 ها پذیری در مواجهه با چالشتغییرات در ساختار سازمانی به منظور افزایش انعطاف •

 گیری بهترها جهت تصمیم آوری و تحلیل دقیق دادههای اطلاعاتی برای جمع ارتقاء سیستم  •

 های نوین برای بهبود فرآیندهای کشاورزی و مدیریت سازمانی گیری از فناوریبهره •

 

توانمندسازی مدیران حرفه ای در وزارت جهاد کشاورزی شامل بهبود توانمندی مدیران و تقویت توانمندسازی حرفه ای  

 در وزارت جهاد کشاورزی است:

ها و مراکز تحقیقاتی برای ارتقاء دانش فنی مدیران وزارت جهاد های تخصصی با همکاری با دانشگاهایجاد دوره •

 کشاورزی

 های مختلف مدیریتی، ارتباطی و فنیهای طراحی شده برای توسعه مهارات مدیران در زمینه ارائه برنامه •

 ای ها برای تبادل تجربیات و دانش مدیران حرفهها و همایشهای مدیریتی و تشکیل کنفرانسایجاد شبکه •

فراهم کردن امکانات مشاوره و راهنمایی فردی برای مدیران وزارت جهاد کشاورزی به منظور حل مسائل و ارتقا   •

 های شخصی توانمندی 

 های پیشرفته در زمینه کشاورزی و ترویج تجربیات عملی ها و برنامهارتقاء مشارکت مدیران در پروژه •

 ها و وظایف مدیران در شرایط واقعی میدانی های عملی برای اجرای نقشبرگزاری کارگاه •

 روز و مفید برای توانمندسازی مدیرانفراهم کردن دسترسی به منابع آموزشی آنلاین و آفلاین با محتوای به •

 تشویق به برگزاری جلسات مدیریتی و ارتباطی با شرکت مدیران به منظور بهبود تفاهم و هماهنگی در سازمان  •

 های مطالعاتی برای بررسی و تحلیل مسائل مرتبط با کشاورزی و ارائه راهکارهای نوآورانه ایجاد گروه •

 های انگیزشی و پاداش برای مدیران با عملکرد برتر و مشارکت فعال در فرآیند توانمندسازیایجاد برنامه •

 

نیازهای فردی و قانونی در وزارت جهاد کشاورزی شامل نیازهای فردی مدیران و نیازهای قانونی و تنظیمی در وزارت  

 جهاد کشاورزی است:

مهارات فردی مدیران، شامل مدیریت زمان، ارتباطات فعال و موثر، تیم  های آموزشی برای توسعه  ایجاد دوره •

 های رهبریسازی و مهارت

های مرتبط با سلامت روانی مدیران به منظور کاهش استرس و بهبود کیفیت زندگی  ها و مشاورهارائه برنامه •

 ای آنهاشخصی و حرفه

ای را حفظ تشویق به ایجاد فرهنگ سازمانی که از مدیران خواسته شود تا توازن بین زندگی شخصی و حرفه •

 کنند

فرصت • کردن  و  فراهم  دانش  بروزرسانی  منظور  به  کشاورزی  جهاد  وزارت  مدیران  برای  مداوم  آموزش  های 

 های لازم مهارت

های پزشکی، تغذیه سالم و فراهمی شرایط سلامت در  ارائه خدمات بهداشتی مناسب به مدیران، از جمله برنامه •

 محل کار 
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حرفه  • مشاوره  سیستم  با ایجاد  مواجهه  مدیریت  منظور  به  کشاورزی  جهاد  وزارت  مدیران  برای  و شخصی  ای 

 های فردیها و تسلط بر مهارتچالش

 های مورد نیاز وزارت جهاد کشاورزیهای مدیران در زمینههای آموزشی ترفندی برای افزایش مهارتارائه برنامه •

 ایجاد تسهیلات اجتماعی مانند کودکانه، ورزشی، و فرهنگی برای بهبود رفاه و کیفیت زندگی مدیران •

 ای و حفظ کارکنان در سازمان های تشویقی برای تعادل بین ترقی حرفهها و برنامهتدوین سیاست •

 ارتقاء تنظیمات حقوقی مربوط به حقوق و تعهدات مدیران و تطابق آن با قوانین و مقررات مرتبط  •

 

آموزش و ارتباطات اخلاقی مدیران حرفه ای در وزارت جهاد کشاورزی شامل  مدیریت حرفه ای ، سیستم آموزشی ، 

 اخلاق مداری ، ارتباطات موثر ، شیوه مدیریتی در وزارت جهاد کشاورزی است: 

دورهبرنامه • برگزاری  و  حرفهریزی  مدیریت  بههای  منظور  به  معتبر  آموزشی  مراکز  با  همکاری  با  روزرسانی ای 

 های مدیرانمهارت

 های آموزشی جامع و تخصصیهای نوین و تدوین برنامهارتقاء سیستم آموزشی داخلی با اعمال تکنولوژی  •

 ها و اجرای وظایف مدیران گیری ها و جلسات آموزشی برای ترویج اخلاق مداری در تصمیمبرگزاری کارگاه •

ارتباطات موثر به منظور بهبود  ها و کارگاهارائه دوره • ارتباطی مدیران و تقویت توانمندیمهارتهای  های  های 

 ارتباطی آنها 

نامه اخلاقی در وزارت جهاد کشاورزی به منظور راهنمایی مدیران در مواجهه با تصمیمات تدوین و ارتقاء شیوه •

 اخلاقی

 های اخلاقی در سازمانهای کاری و مشاوره با هدف ترویج اخلاق مداری و ارتقاء نگرشتشکیل گروه •

 های ارتباطی برای بهبود و تسهیل در ارتباطات داخلی و خارجی وزارت جهاد کشاورزیتوسعه فناوری •

 

جهاد کشاورزی شامل چالشهای سازمانی و چالش های مدیریتی در وزارت جهاد  وزارت  چالش های توانمندسازی در  

 کشاورزی است:

به • سازمانی  ساختار  کامل  تحلیل  نقاط  اجرای  شناسایی  افزایش  منظور  جهت  در  ممکن  بهبودهای  و  ضعف 

 پذیری و کارآیی انعطاف

های مرتبط با عدم دسترسی به اطلاعات مهم و ناتوانی در اتخاذ ارتقاء تسهیلات مدیریتی به منظور کاهش چالش •

 تصمیمات سریع 

های  ها و کاهش چالشهای اطلاعاتی، جلب دادهگذاری در توسعه فناوری اطلاعات برای بهبود سیستمسرمایه •

 مربوط به ناهماهنگی اطلاعات 

 ایجاد فرآیندهای مناسب برای انتقال دانش و تجربیات از کارکنان با سابقه به نیروهای جدید  •

های مرتبط با عدم انجام ارتباطات  های ارتباطی مدیران و کاهش چالشها برای بهبود مهارتها و کارگاهارائه دوره •

 مؤثر

 وری ها جهت حل مسائل و افزایش بهرهتشویق به فرهنگ کار گروهی و هماهنگی بین تیم •

 های توانمندسازی های مدیران در مواجهه با چالشها جهت توسعه مهارت ها و کارگاهبرگزاری دوره •

چالش • با  مواجهه  در  نوآورانه  راهکارهای  ارائه  و  ابتکار  به  مدیران  تشویق  جهت  سازمانی  فرهنگ  های  ارتقاء 

 توانمندسازی 



 

 بهبود فرآیندهای انتقال تصمیمات و اطمینان از اطلاعات کافی و صحیح به تمامی اعضای سازمان •

 های سازمان های مدیریتی و افزایش توانمندیهای رهبری مدیران برای مقابله با چالشارتقاء مهارت •

 

 منابع
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 . 59-41(، صص 3)1۷

جبار) باباشاهی،  حسن؛  متین،  زارعی  محمد؛  در  1399بکر،  پرستاری  مدیران  توانمندسازی  مدل  طراحی   .)

 . 11-96، صص (4) 9آموزشی و درمانی دانشگاه تهران، فصلنامه مدیریت پرستاری، بیمارستان های 
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 . 2383-236۷(، صص 12)5
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 215-193(، صص 49)13
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محمد)مهابادی،  هاشمی خوزستانی،  شکرچیان  احمدرضا؛  زاده،  شکرچی  السادات؛  بر 1396ریحانه  مروری   .)

های پیمانکاری شهرداری، دومین کنفرانس ملی اقتصاد، مدیریت و حسابداری،  های توانمندسازی شرکتمدل
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Abstract 

 

In today's world, organizations need capable managers for their survival and success. 

Capable managers are managers who have the necessary knowledge, skills and ability to 

perform their duties optimally. They are also motivated and enthusiastic for the success 

of the organization. The empowerment of managers is done in order to increase the 

knowledge, skills and use of managers, as well as to create motivation and coordination 

between them. In this regard, the current research is classified as applied research in terms 

of its purpose with qualitative method and using Brown and Clark's theme analysis 

method. In this research, by conducting semi-structured interviews with 15 experts, 

including professors, senior managers, and specialists, information was collected by 

purposive sampling. Analysis with manual coding is possible in the thematic analysis 

method of inductive analytical data analysis and the Atreid-Sterling model. Reliability 

was checked and evaluated using the method of two coders and open reliability of the 

test. To calculate the level of agreement, Kappa coefficient was used in SPSS software 

and its value was 0.75, which indicates acceptable reliability. Also, to ensure the validity 

of the research, in addition, based on research studies, research studies were entered and 

approved in 3 universities. 

The results showed that the empowerment managers of the Ministry of Agricultural Jihad 

should have the characteristics of individual and legal families, training and ethical 

communication of professional managers, organizational factors, challenges of 

empowerment, empowerment of professional managers. Finally, 14 themes were added 

to the 73 initial codes. Base and 5 organized themes were classified. There is a need to 

empower the managers of the Ministry of Agricultural Jihad with the aim of increasing 

the productivity, efficiency and effectiveness of the organization. This can be achieved 

by providing specialized training, developing management skills and motivating 

managers. The power of the Ministry of Agricultural Jihad can help improve the country's 

agricultural situation and the construction managers of this ministry. 

 

Keywords   : Empowerment, managers, Ministry of Jihad Agriculture, skill development . 
 


